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 اىق٘ج تِٞ اىفنش اىرْظَٜٞ ٗاىفقٔ الإعلاٍٜ

 ميٞخ الإداسح ٗالإقزظبد / عبٍؼخ مشثلاء/ د . أمشً ٍؾغِ ٍٖذٛ اىٞبعشٛ

 

 اىَيخص:

رَضو اىق٘ح ػبٍلا سئٞغب ٍٗإصشا فٜ ػَيٞبد اىَْظَخ، ٗقذ ر٘اىذ اىذساعبد اىْظشٝخ ٗاىزطجٞقٞخ فٜ ثٞبُ ٍؼبىَٖب 

ٌٞ ق٘ح اىفشد اىقبئذ، ٗق٘ح اىقغٌ أٗ اى٘ؽذح اىزْظَٞٞخ، ٗق٘ح اىَ٘قغ، ٗاىق٘ح اىفنشٝخ ّٗزبئغٖب اىَْطقٞخ، فجشصد ٍفبٕ

 اىشخظٞخ.....ٗغٞشٕب.

ٗىقذ ٗعذ اىجبؽش، اىفغ٘ح ٗاػؾخ ثِٞ ٕزٓ اىذساعبد ٗثِٞ رطجٞقبرٖب اىؼقبئذٝخ ٗا١خلاقٞخ فٜ ٍْظَبرْب، ىزىل فقذ رٌ 

ٝش ٗفٜ اىفقٔ الإعلاٍٜ ثبلاعزفبدح ٍِ اٟٝبد اىقشآّٞخ اىزٜ رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ثٞبُ ٍؼبىٌ اىق٘ح فٜ اىفنش اىزْظَٜٞ اىؾذ

 رؾبٗس اىق٘ح ثَفشدارٖب اىَزْ٘ػخ ثَب ْٝغغٌ ٍغ عي٘مٞبد ا١فشاد ٗاىَْظَبد فٜ ٍغزَؼْب.

 ٗطو اىجؾش ئىٚ ػذد ٍِ الاعزْزبعبد ٍْٖب:

o  :ٚٝإدٛ اػزَبد اىق٘ح ٗفق اىَفًٖ٘ الإعلاٍٜ ئى 

 ْفغٜ ٗٝؼضص رطبثق رطيؼبد ا١فشاد ٍغ إٔذاف اىَْظَبد اىؼبٍيِٞ فٖٞب.ئٝغبد ؽبىخ ا١َٝبُ ٗالاؽَئْبُ اى 

  .اىزخفٞف ػيٚ اىَذٝشِٝ ٍِ اعزخذاً اىق٘ح اىقغشٝخ أٗ اىق٘ح اىَشعؼٞخ 

o .ٍٜئٍنبّٞخ ئٝغبد ٍقٞبط ىيق٘ح ٗفق اىفقٔ الإعلا 

 ٗخزٌ اىجؾش ثؼذد ٍِ اىز٘طٞبد ٍْٖب:

o :ٚدػ٘ح ا١فشاد ٗاىَْظَبد ئى 

 ١ٕذاف اىَششٗػخ ثبعزخذاً ٍظبدس اىق٘ح ٗفق اىفنش اىزْظَٜٞ ٗاىفقٔ الإعلاٍٜ.الاعزؼذاد ىزؾقٞق ا 

 .ّٔرغْت مو ٍظبدس اىق٘ح اىزٜ رخبىف اىؾق ٗاُ لا ٝغزخذٍ٘ا اىق٘ح فٜ غٞش ٍب أٍش الله عجؾب 

o .ئقشاس اىَذخو الإعلاٍٜ فٜ دساعخ ّظشٝخ اىَْظَخ فٜ اىنيٞبد ٗاىَؼبٕذ اىَزخظظخ 

 

 

Abstract 

The power represents the main effective factor in operational organization and follows 

theoretical and applied studies in ideals and symbol statement, and its logical results, in clear 

terms the individual power, leaderships, power of department and organized unit, or power 

position and personal power ete.. 

The researcher found clear gap between these studies and applied moral and 

organizational ideas, Therefore it throws light upon the symbol of power in modern 

organizational ideas and Islamic studies by making use of Quranic sayings which deals with 

its variable different contenc by making suitable with organizations and individual behavior in 

our society. 

The research shows the following conclusions: 

o        Basing of power according to Islamic terms leads to: 

 It finds the psychological state of  faith and confidence and enforce Similiarites of 

personal           knowledge with the aims of organization in which they work. 

 Reduction on managers from using coercive power or referent power. 

o       Ability in finding measurable power according to Islamic studies. 

The research ended with a number of the following recommendations 

o Inviting individual and organizations to: 

 Preparing to get planned aims by using source of power according to organized ideas 

and               Islamic studies. 

 Avoiding all sources of power which differentiate the right not to use the power which 

God           does not permit us. 

o Basing Islamic introduction in study of organizational theory in specialized colleges 

and 

       institutions 

. 
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 : اىَقذٍح 
 ;French & Ravan, 1959رؼذ اىق٘ح ػبٍلا سئٞغب ٍٗإصشا فٜ ػَيٞبد اىَْظَخ ، ٗقذ رؼبقت اىنزبة ٗاىجابؽضِٞ ٍٗاٌْٖ :  

Hickson, et al, 1971; Pfeffer, 1982; Hardy, 1985; Robbins, 1990; Hodge & Anthony, 1991; 

Hach, 1997; Certo, 1997ٗ ّزبئغٖب اىَْطقٞخ، فجشصد ٍفبٌٕٞ ق٘ح اىفشد اىقبئذ، ٗق٘ح اىقغاٌ أٗ ( فٜ ثٞبُ ٍؼبىَٖب اىفنشٝخ

اى٘ؽذح اىزْظَٞٞاخ، ٗقا٘ح اىَ٘قاغ، ٗاىقا٘ح اىفشدٝاخ....ٗغٞشٕب.ٗفٜ ٍغابه اىفقأ الإعالاٍٜ ، فقاذ رغياذ ٍؼابّٜ اىقا٘ح فاٜ طا٘س 

س ا١عابط ىيقا٘ح اىؾقٞقٞاخ اىزاٜ ٍزؼذدح فجشصد ٍفبٌٕٞ اىق٘ح اىشخظٞخ ، ٗق٘ح ا١ٌٍ ٗاىؾؼبساد ، ٗاُ الله عجؾبّٔ ٕ٘ اىَظاذ

رَضيذ سمبئضٕب : ثب١ٍ٘اه ٗا١فاشاد ، اىزؼابُٗ ، اىزَغال ثبىَٞضابا ، اى٘ؽاذح ، اىؾاق ، ٗاىؾنَاخ . ٗرَضياذ ؽقبئقٖاب : ثبىزَغال 

ِ ثبىذِٝ ، ئقبٍخ اىقغؾ ، اىذفبع ػِ ا١ٍخ ٗاىاذِٝ ، اىقا٘ح فاٜ اىؾٞابح ، ٗئعاْبد اىؾاق .ٗىقاذ ٗعاذ اىجبؽاش ، اىفغا٘ح ٗاػاؾخ ثاٞ

ٕزِٝ اىَذخيِٞ فنشاً ٗرطجٞقبً ، ىزىل فقذ رٌ رغيٞؾ اىؼ٘ء ػياٚ ثٞابُ ٍؼابىٌ اىقا٘ح فاٜ اىفناش اىزْظَٞاٜ اىؾاذٝش ٗمازا فاٜ اىفقأ 

الإعلاٍٜ ثبلاعزفبدح ٍِ اٟٝبد اىقشآّٞخ اىزٜ ؽبٗسد اىق٘ح ثَفشدارٖب اىَزْ٘ػاخ ثَاب ْٝغاغٌ ٍاغ عاي٘مٞبد ا١فاشاد ٗاىَْظَابد 

ٝنُ٘ اىجؾش قذ أعٌٖ اعٖبٍخ ٍز٘اػؼخ فٜ ٗػغ اىؾغش ا١عابط ىجْابء ا اىَاذخو الإعالاٍٜ فاٜ  اىؼبٍيخ فٜ ٍغزَؼْب، ٗثزىل

 دساعخ ّظشٝخ اىَْظَخا اىزٛ ّذػ٘ ئىٞٔ.

، اىؾبعخ ئىٚ دساعخ ٍفشداد مضٞشح فٜ اىفنش الإداسٛ ٗاىزْظَٜٞ ػياٚ ٗفاق اىفقأ الإعالاٍٜ ٗاىَفٖاً٘ ٍٗا ٝؼضص ذيل الإَٔٞح

فخ الإداسح، ٗالإثذاع، ٗاىؾنَاخ، ٗاىجٞئاخ، ٗاىضقبفاخ، ٗاىقاٌٞ ا١خلاقٞاخ، ٗاىزَنِٞ...ٗغٞشٕاب ثَاب ٝيجاٜ اىقشآّٜ، ٍضو اىقٞبدح، ٗفيغ

 إٔذاف ٗؽَ٘ؽبد ا١فشاد ٗاىَْظَبد فٜ ثٞئزْب.

 :ٗتزىل فاُ اىثحس ٖٝذف ئىٚ

 .ٍٜرقذٌٝ ػشػب ّظشٝب ىيق٘ح ػيٚ ٗفق اىفنش اىزْظَٜٞ اىؾذٝش ٗاىفقٔ الإعلا 

  اىقشآّٞخ اىنشَٝخ اىزٜ رغيؾ اىؼ٘ء ػيٚ ٍفشداد اىق٘ح ثَؼبّٖٞب اىَزْ٘ػاخ ىزقاذٌٝ فَٖاب ٍزَٞاضا اعزششاا ٍؼبٍِٞ اٟٝبد

 ىيق٘ح ػِ اىضقبفبد اىغشثٞخ اىزٜ رْبٗىذ اىَ٘ػ٘ع.

 .الاعزفبدح ٍِ اىجؼذ اىؼقبئذٛ ىَفًٖ٘ اىق٘ح ثَب ٝغٌٖ فٜ رؾقٞق إٔذاف أفشادّب ٍْٗظَبرْب 

قٞبً ثَشاعؼخ أٗىٞخ رجِٞ الإعٖبٍبد اىؼيَٞخ فٜ ٍٞذاُ اىق٘ح ٗفقب ىَب عبء فٜ ، فقذ رٌ ثْبئٖب فٜ ػ٘ء اىأٍا خطح اىثحس

اىفنش اىزْظَٜٞ اىؾذٝش، ٗٗفقب ىَب عبء فٜ اىفقٔ الإعالاٍٜ، ٗقاذ أؽاشد ٕازٓ اىَؼابىٌ اىفنشٝاخ ٗاىْزابئظ اىَْطقٞاخ ػاَِ صلاصاخ 

ٜ، ٗخظاض اىضابّٜ ىَظابدس اىقا٘ح ثاِٞ اىفناش ٍجبؽش سئٞغخ، إزٌ ا١ٗه ثَفٖاً٘ اىقا٘ح ثاِٞ اىفناش اىزْظَٞاٜ ٗاىفقأ الإعالاٍ

 اىزْظَٜٞ ٗاىفقٔ الإعلاٍٜ، ٗؽذدد فٜ اىَجؾش اىضبىش اعزْزبعبد اىجؾش ٗر٘طٞبرٔ. 

 

 ٍفًٖ٘ اىق٘ج تِٞ اىفنش اىرْظَٜٞ ٗاىفقٔ الإعلاٍٜ –اىَثحس الأٗه 

 

 ٍفًٖ٘ اىق٘ج فٜ اىفنش اىرْظَٜٞ: -أٗلا
ذ ر٘اىذ اىذساعبد اىْظشٝخ ٗاىزطجٞقٞخ فٜ رقاذٌٝ ٍفابٌٕٞ ٍزْ٘ػاخ ىيقا٘ح ث٘طافٖب رؼذ اىق٘ح عَخ ٍَٞضح ىيَْظَبد اىَؼبطشح، ٗق

( ػاَِ اىَاذخو اىغٞبعاٜ ىيَْظَاخ Pfeffer, 1982: 61ػبٍو ٍإصش فٜ رفغٞش مٞفٞخ أداء اىَْظَبد ١ػَبىٖب، فقذ ٗطفٖب  

( ػاَِ اىَاذخو Astley & Socher, 1984: 104ثأّٖب قاذسح ٍاإصش اعزَابػٜ ٍؼاِٞ ىيقؼابء ػياٚ اىَؼبسػاخ، ٗػشفٖاب  

( أّٖب اىقذسح ػيٚ Hardy, 1985: 4رارٔ، ثأّٖب قذسح ٍإصشِٝ ىيقؼبء ػيٚ اىَقبٍٗخ ٍِ اعو رؾقٞق إٔذاف ٍطي٘ثخ، ٗسأٙ  

( ثأّٖب قذسح ا١فشاد ػياٚ اىزاأصٞش فاٜ اىقاشاساد، Robbins, 1990: 252اىزأصٞش فٜ عي٘ك اٟخشِٝ ثطشٝقخ رمٞخ، ٗػشفٖب  

( ثأّٖب اىقذسح اىزٜ َٝزينٖب اؽذ ا١شخبص ىيزأصٞش فٜ عي٘ك شاخض آخاش، Hodge & Anthony, 1991: 483ٗقظذ ثٖب  

ثفؼو شاٜء قاذ لا ٝقاً٘ ثفؼيأ  Bػيٚ ئسغبً  Aئىٚ اىؾذ اىزٛ َٝنِ  Bػيٚ  A( ثأّٖب عيطخ Hach, 1997: 282ٗٗطفٖب  

اىَغَ٘ػبد، اىَْظَبد(. ٗٝزفاق ماو ٍاِ مأٛ ّ٘ع ٍِ اىؼ٘اٍو الاعزَبػٞخ  ا١فشاد،  A ٗBفٜ ؽبىخ أخشٙ، َٗٝنِ رؼشٝف 

 Certo, 1997; Schermerhorn, et al., 2000: 172 ٍاغ اىَفابٌٕٞ اىغابثقخ ػياٚ ٗطاف اىقا٘ح ثأّٖاب ئٍنبّٞاخ اٍازلاك )

( فقذ فغش اىق٘ح ثأّٖب اىقبثيٞخ اىزٜ َٝزينٖب اؽذ ا١شخبص أٗ Daft, 2001: 447ا١فشاد رأصٞشا ػيٚ عي٘ك أفشاد آخشِٝ، أٍب  

ٕاب َّ( قاذ ػاذMoorhead & Griffin, 1995: 329غابً ىيزاأصٞش فاٜ ا١فاشاد ٍاِ اعاو رؾقٞاق ّزابئظ ٍشغ٘ثاخ، ٗمابُ  ا١ق

 اىَ٘ػ٘ع ا١مضش إَٔٞخ فٜ ؽٞبح اىَْظَبد ىزأصٞشٕب فٜ فبػيٞخ اىَْظَخ. 

ً ، اىَْظَابد فاٜ ٗاعزْبداً ئىٚ ٍب رقذً َٝنِ رؼشٝف اىقا٘ح ثأّٖاب اىقاذسح اىزاٜ َٝزينٖاب ا١فاشاد ، اىَغَ٘ػابد ، ا١قغاب

 اىزأصٞش ػيٚ اىغي٘ك ٗ/ أٗ ارخبر اىقشاساد ٍِ أعو رؾقٞق ا١ٕذاف اىَطي٘ثخ .

 

 ٍفًٖ٘ اىق٘ج فٜ اىفقٔ الإعلاٍٜ: -شاّٞا
ٍِ : َٝنِ رؾغظ اىق٘ح ٍِ خلاه ق٘ىٔ رؼبىٚ ٌَّ جَؼَوَ  جً شُ َّ٘ ِْ تؼَْذِ ظَؼْفٍ قُ ٍِ ٌَّ جَؼَوَ  ِْ ظَؼْفٍ شُ ٍِ  ٌْ ِْ تؼَْذِ اللهُ اىَّزِٛ خَيقَنَُ

ٌُ اىْقذَِٝشُ  َ٘ اىْؼَيِٞ ُٕ َٗ ا ٝشََاءُ  ٍَ ْٞثحًَ ٝخَْيقُُ  شَ َٗ جٍ ظَؼْفاً  َّ٘ ٗرغغذ اٟٝخ اىنشَٝخ اىق٘ح فٜ ط٘سرٖب اىشخظٞخ، ٕٜٗ  (54 اىشًٗ: قُ
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ؼَخ ٍضبه ىغبئش ٍب فٜ اىخيق ٍِ ق٘ح َْٝؾٖب الله عجؾبّٔ ىؼجبدٓ ثؼذ ػؼف ٍضو ّؼَخ اىؼيٌ ٗاىٖذٙ، ّؼَخ اىَبه ٗاىجُْ٘، ّ

 اىؼبفٞخ ٗا١ٍِ، ّؼَخ اىزؼبُٗ ٗاىزشبٗس، ئّٖب عَٞؼب ٍِ اىْؼٌ الإىٖٞخ اىزٜ ْٝجغٜ ؽغِ اىزظشف ثٖب ٗاىَؾبفظخ ػيٖٞب.

 ( اٟرٜ:1َٗٝنِ رغغٞذ رىل ٍِ خلاه اىشنو  

 

 
 

، ٗىا٘ دسط الإّغابُ رغشثاخ ا١ٍاٌ ْٗٝغؾت اىَفًٖ٘ اىقشآّاٜ ىيقا٘ح ئىاٚ إَٔٞزٖاب فاٜ ئداسح شاإُٗ ا١ٍاٌ ٗاىؾؼابساد

اىغبثقخ ثؼَق ٗٗػٚ ؽقبئق ق٘ح الله ىزشاعؼذ أّبّٞزٔ ٗمجؼ عَبػ ّفغٔ ٗػشف ؽذٗد طالاؽٞزٔ، مَاب ػاشف ٍاِ أٝاِ ٝنزغات 

اىق٘ح اىؾقٞقٞخ، أٛ ٍِ الله اىزٛ خيقٔ ٍِ ػؼف ٕٗٗت ىٔ اىق٘ح، ٕٗا٘ ٝشصقأ ٗٝا٘فش ىأ فاشص اىؼياٌ ٗاىٖذاٝاخ ٗاىنَابه، مَاب 

ِٔ د ػيٞٔ اىغلاً قٍ٘ٔ ثبلاعزغفبس ىٞشصقٌٖ الله اىشخبء ٗاىق٘ح قبه رؼبىٚ: ٗػظ اىْجٜ ٕ٘ ْٞم ٌَّ ذُ٘تمُ٘ا ئىَِ ٌْ شمُ ًِ اعْرغَْفشُِٗا سَتَّنُم ْ٘ ٝاَ قَ َٗ
 َِ ٞ ٍِ جْشِ ٍُ ا  ْ٘ ىَّ َ٘ لا ذرََ َٗ  ٌْ ذنُِ َّ٘ جً ئىَِٚ قُ َّ٘ ٌْ قُ ٝضَِدْمُ َٗ ذْسَاساً  ٍِ  ٌْ ْٞنُ اءَ ػَيَ ََ ما ػَمادف فاَعْمرنَْثشَُٗا عجؾبّٔ:  (، ٗقبه52 ٕ٘د:  ٝشُْعِوْ اىغَّ ٍَّ َ فأَ

َ٘ أشََم ُٕم  ٌْ ُٖم َُّ اللهَ اىَّمزِٛ خَيقََ ا أَ ْٗ ٌْ ٝمَشَ ىَ َٗ جً أَ َّ٘ َّْا قُ ٍِ ِْ أشََذُّ  ٍَ قاَىُ٘ا  َٗ ْٞشِ اىْحَقِّ  مَماُّ٘ا تتِٝاَذِْمَافِٜ الأسَْضِ تغَِ َٗ جً  َّ٘ ٌْ قمُ ُٖ ْْ م ٍِ  فظايذ:  ذُّ 

ِْ قشَْ (، ٗقبه رؼبىٚ: 15 ٍِ  ِْ مَأَِّٝ َٗ ٌْ ُٖم مشَ ىَ َِ ٌْ فمَلا ّاَ ُٕ ينَْْمَا ْٕ ِْ قشَْٝرَلَِ اىَّرِٜ أخَْشَجَرْملَ أَ ٍِ جً  َّ٘ َٜ أشََذُّ قُ ِٕ ( ٗٝغازَش 13 ٍؾَاذ: ٝحٍَ 

ٌّٛ ػَضِٝمضف اىقشاُ اىنشٌٝ ثجٞبُ ئُ الله عجؾبّٔ ٕ٘ اىق٘ٛ اىؼضٝض قبه عجؾبّٔ:  ِ٘ َُّ اللهَ ىقََ ِٓ ئِ ا قذََسُٗا اللهَ حَقَّ قذَْسِ ٍَ  :74 اىؾاظ )

ُِ ٍٗااِ ؽقاابئق قاا٘ح الله عااجؾبّٔ، سصقاأ اىاازٛ ْٝضىاأ ػيااٚ خيقاأ، ؽٞااش ٝقاا٘ه عااجؾبّٔ:   رمِمٞ ََ جِ اىْ َّ٘ ُُ رُٗ اىْقمُم ا صَّ َ٘ اىممشَّ ُٕمم َُّ اللهَ   ئِ

ُّٛ اىْؼَضِٝضُ (، ٗق٘ىٔ عجؾبّٔ: 58 اىزاسٝبد:  ِ٘ َ٘ اىْقَ ُٕ َٗ ِْ ٝشََاءُ  ٍَ  ُُ ِٓ ٝشَْصُ ؽقابئق ق٘رأ  (. 19ٍِٗ اىش٘سٙ:  اللهُ ىطَِٞفف تؼِِثاَدِ

َٙ٘عجؾبّٔ: اىؼيٌ ٗاىٖذٙ اىزٛ ٝشصقَٖب ػجبدٓ ػجاش سعائ، ؽٞاش قابه عاجؾبّٔ:  مُٔ شَمذِٝذُ اىْقمُ ََ (. ٍٗاِ ؽقابئق 5 اىاْغٌ:  ػَيَّ

ىقَمَذْ  ق٘رٔ، أّ عاجؾبّٔ قابئٌ ثبىقغاؾ، ٗقاذ أسعاو سعائ ٗاّاضه ٍؼٖاٌ اىنزابة ٗاىَٞاضاُ ىٞقاً٘ اىْابط ثبىقغاؾ. قابه الله رؼابىٚ:

ّْضَىْْمَا اىْحَذِ أسَْعَيْْاَ  أَ َٗ ًَ اىَّْماطُ تاِىْقغِْمػِ  َُ ىِٞقَمُ٘ ٞمضَا َِ اىْ َٗ ٌُ اىْنِراَبَ  ُٖ ؼَ ٍَ ّْضَىْْاَ  أَ َٗ اَخِ  ْمَافغُِ ىيَِّْماطِ سُعُيَْاَ تاِىْثَِّْٞ ٍَ َٗ ِٔ تمَأطْف شَمذِٝذف  ٝمذَ فِٞم

ٌّٛ ػَضِٝ ِ٘ َُّ اللهَ قَ ْٞةِ ئِ سُعُئَُ تاِىْغَ َٗ ْْصُشُُٓ  َٝ ِْ ٍَ ٌَ اللهُ  ىِٞؼَْيَ ( ٕٗنازا رشاٞش اٟٝابد اىقشآّٞاخ اى٘اػاؾخ فاٜ اىغاذٗه 25 اىؾذٝذ:  ضف َٗ

 ( ئىٚ ق٘ح الله عجؾبّٔ ٗرؼبىٚ.1 
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 ( تؼط اٟٝاخ اىقشآّٞح اىرٜ ذشٞش ئىٚ ق٘ج الله عثحأّ ٗذؼاىٚ.5جذٗه)

 

 ّص اٟٝح اىَثاسمح اىغ٘سج: اٟٝح

سُعُيِٜ ئِ  21اىَغبدىخ: َٗ َِّ أَّاَ  ٌّٛ ػَضِٝضف مَرةََ اللهُ لأغَْيثَِ ِ٘  َُّ اللهَ قَ

 25ا١ؽضاة:
َُ اللهُ قَ  مَمما َٗ َِ اىْقرِمَماهَ  ِْٞ ٍِ ممإْ َُ مَفمَمٚ اللهُ اىْ َٗ ْٞممشاً  ٌْ َْٝمَماىُ٘ا خَ ٌْ ىمَم ِٖ ْٞظِ َِ مَفمَمشُٗا تغَِمم سَدَّ اللهُ اىَّممزِٝ ٝمّماً َٗ ِ٘

 ػَضِٝضاً 

 40اىؾظ: 

 َٝ ُْ ْٞمشِ حَمقِ ئلِاّ أَ ٌْ تغَِ ِٕ ِْ دِٝمَاسِ ٍِ َِ أخُْشِجُ٘ا  ٌْ اىَّزِٝ ُٖ لا دَفْمغُ اللهِ اىَّْماطَ تؼَْعَم ْ٘ ىمَ َٗ مَا اللهُ  قُ٘ىمُ٘ا سَتُّْ

 ٍَ َُّ اللهُ  ْْصُشَ ىََٞ َٗ ٌُ اللهِ مَصِٞشاً  َٖا اعْ غَاجِذُ ٝزُْمَشُ فِٞ ٍَ َٗ اخف  َ٘ يَ ََ َٗ تِٞغَف  َٗ غُ  ٍِ ا َ٘ ََ دْ  ٍَ ُٖذِّ ِْ تثِؼَْطٍ ىَ

ٌّٛ ػَضِٝضف  ِ٘ َُّ اللهَ ىقََ ْْصُشُُٓ ئِ َٝ 

ٌّٛ شَذِٝذُ اىْؼِقاَبِ رَىلَِ تأََِّّ  22غبفش:  ِ٘ ُ قَ ٌُ اللهُ ئَِّّٔ ُٕ اَخِ فنََفشَُٗا فأَخََزَ ٌْ تاِىْثَِّْٞ ُٖ ٌْ سُعُيُ ِٖ ٌْ مَاّدَْ ذأَذِْٞ ُٖ 

 66ٕ٘د: 
َُّ سَتَّم ذمِزٍ ئِ ٍِ ْ٘ َٝ ِٛ ِْ خِمضْ م ٍِ َٗ َّْا  ٍِ حٍ  ََ ؼَُٔ تشَِحْ ٍَ ُْ٘ا  ٍَ َِ آ اىَّزِٝ َٗ اىحِاً  ََ ْْٞاَ  شُّاَ ّجََّ ٍْ

ا جَاءَ أَ ََّ َ٘  لَ فيََ ُٕم

ُّٛ اىْؼَضِٝضُ  ِ٘  اىْقَ

ٍِ شَذِٝذٍ  80ٕ٘د:  ِٗٛ ئىَِٚ سُمْ ْٗ آ جً أَ َّ٘ ٌْ قُ َُّ ىِٜ تنُِ ْ٘ أَ  قاَهَ ىَ

 52ا١ّفبه: 
 ِ٘ َُّ اللهَ قمَ ٌْ ئِ ِٖ ٌْ اللهُ تزُُِّ٘تِ ُٕ ٌْ مَفشَُٗا تتِٝاَخِ اللهِ فأَخََزَ ِٖ ِْ قثَْيِ ٍِ  َِ اىَّزِٝ َٗ  َُ ْ٘ ٌّٛ شَمذِٝذُ مَذَأْبِ آهِ فشِْػَ

 ؼِقاَبِ اىْ 

ُِ  58اىزاسٝبد:  رِٞ ََ جِ اىْ َّ٘ ُُ رُٗ اىْقُ ا صَّ َ٘ اىشَّ ُٕ َُّ اللهَ   ئِ

َٗ  39اىنٖف:  َٗ الاً  ٍَ ْْلَ  ٍِ ُْ ذشَُِّٜ أَّاَ أقَوََّ  جَ ئلِاّ تاِللهِ ئِ َّ٘ ا شَاءَ اللهُ لا قُ ٍَ لا ئرِْ دَخَيْدَ جََّْرلََ قيُْدَ  ْ٘ ىَ  ىذَاً َٗ

 

 

 ىفنش اىرْظَٜٞ ٗاىفقٔ الإعلاٍٍٜصادس اىق٘ج تِٞ ا -اىَثحس اىصاّٜ
 

 :ٍصادس اىق٘ج فٜ اىفنش اىرْظَٜٞ -أٗلا
ىٌ ٝزفق مزبة ٗثبؽض٘ا اىفنش اىزْظَٜٞ ػيٚ ٍظبدس ٍؾذدح ىيق٘ح، ٗٝأرٜ ٕزا الاخزلاف ى٘ع٘د ٗعٖبد ّظش ٍزؼذدح فٜ دساعخ 

ؽذاد اىزْظَٞٞاخ، ٗاػزَاذد ٕازا ( اىق٘ح ثأّٖب ق٘ح ا١قغبً ٗاىHickson, et al., 1971: 217ٍ٘ظبدس اىق٘ح، ؽٞش ٗطف  

 & Williams et al., 1985; Hodge & Anthony, 1991; Buchamanاىزظااْٞف دساعاابد ػذٝااذح ٍْٖااب  

Huczynsk, 1997; Hach, 1997; Daft, 2001  ٗٗػاؼ )Daft, 2001: 453 ٕازا اىزظاْٞف ثَفٖاً٘ اىَ٘اقاف )

ب أؽاذاس أٗ ّشابؽبد رغاشٛ داخاو اىَْظَاخ أٗ خبسعٖاب اىزاٜ رؼاشف ػياٚ ئّٖا Strategic Contingenciesالاعازشارٞغٞخ 

 ( ٍظبدس ق٘ح اى٘ؽذاد اىزْظَٞٞخ ٗفقب ىٖزا اىَفًٖ٘.2ىزؾقٞق ا١ٕذاف اىزْظَٞٞخ، ٗٝجِٞ اىشنو  
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 الاػرَادٝح

 اىرَشمض

 اىَ٘اسد اىَاىٞح

 ػذً ئٍناّٞح اىرؼ٘ٝط

 ٍؼاىجح ػذً اىرأمذ

 ق٘ج اىقغٌ

Source: Daft, 2001:455 

 

 ( اىَ٘اقف الاعرشاذٞجٞح اىرٜ ذإشش ػيٚ " اىق٘ج الأفقٞح" تِٞ الأقغا5ًشنو )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َٗٝنممممممممممممممممممممِ 

ذ٘ظممممممٞ  ٕممممممزٓ 

 َا ٝأذٜ:اىَصادس م

 

رشٙ ّظشٝخ اػزَبدٝخ اىق٘ح أُ اىزْظَٞابد رناُ٘ راد قا٘ح امجاش ئرا اعازطبػذ اىغاٞطشح ػياٚ اىَا٘اسد اىزاٜ  الاػرَادٝح: - 1

( ٗاُ اىقغاٌ ٝناُ٘ ٍَٖاب ئرا اػزَاذد اى٘ؽاذاد أٗ ا١قغابً ا١خاشٙ ػياٚ Provan, et al, 1980: 200ٝؾزبعٖب اٟخاشُٗ  

( ٗرٕات Buchanan & Hucznsk, 1997: 683غزيٌ فاٜ ٍ٘قاغ أدّاٚ ٍاِ اىقا٘ح  ٍْزغبرٔ أٗ خذٍبرٔ، ئر عٞنُ٘ اىقغٌ اىَ

 Daft, 2001: 454.ْٚئىٚ راد اىَؼ ) 

( ئُ اىغٞطشح ػيٚ أّ٘اع ٍخزيفخ ٍِ اىَ٘اسد ٗخبطاخ اىَا٘اسد اىَبىٞاخ ٝؼاذ Daft, 2001: 455ٝزمش   اىَ٘اسد اىَاىٞح: - 2

 َٝيل اىزٕت ٕ٘ اىزٛ ٝؼغ اىق٘اػذ.ٍظذسا ٍَٖب ىيق٘ح اعزْبدا ئىٚ اىقبػذح اىزٜ رق٘ه أُ ٍِ 

ٝشٞش اىزَشمض ئىٚ ا١َٕٞخ اىْغجٞخ ىَغبَٕخ قغٌ ٍؾذد ثبىَقبسّخ ٍغ ثقٞاخ ا١قغابً ٗرىال رجؼاب ١ٕاذاف اىَْظَاخ  اىرَشمض: - 3

ٗؽجٞؼااخ ػَيٖااب، ئر لا ٝ٘عااذ رَشمااض ٍطيااق ى٘ؽااذح ٍؾااذدح، فقغااٌ اىجؾااش ٗاىزطاا٘ٝش َٝضااو ٗنٞفااخ ٍؾ٘سٝااخ فااٜ شااشمبد ئّزاابط 

  ٕٗ٘ ىٞظ مزىل فٜ ٍْظَخ طْبػٞخ أخشٙ.اىؾبعجبد ٍضلا

رشرجؾ ق٘ح اىقغٌ ثؼلاقخ ػنغٞخ ثبىقذسح ػيٚ اىزؼ٘ٝغ أٗ الاعزجذاه أٛ ميَاب صادد اىقاذسح ػياٚ  ػذً ئٍناّٞح اىرؼ٘ٝط: - 4

 (.Daft & Noe, 2001: 424اىزؼ٘ٝغ رقو ق٘ح اىقغٌ، ٗػْذٍب رقو ٕزٓ اىقذسح رضداد ق٘ح اىقغٌ  

٘ح اىقغٌ ثؼلاقخ ؽشدٝخ ٍاغ اىقاذسح ػياٚ اىزؼبٍاو ٗاىزنٞٞاف ٍاغ ػاذً اىزأماذ اىجٞئاٜ، أٛ ميَاب رشرجؾ ق ٍؼاىجح ػذً اىرأمذ: - 5

 صادح اىقذسح ػيٚ ٍؼبىغخ ػذً اىزأمذ اىجٞئٜ، رضداد ق٘ح اىقغٌ، ٗػْذٍب رقو ٕزٓ اىقذسح فبُ رىل ٝؼْٜ ّقظبُ ق٘ح اىقغٌ.

 Horizantal Sourcesٍظبدس اىق٘ح ا١فقٞخ ( قذ قغٌ ٍظبدس اىق٘ح ئىٚ ّ٘ػِٞ َٕب: Daft, 2001: 458ٝزُمَش أُ  

of Power   ٍٗظابدس اىقا٘ح اىؼَ٘دٝاخ 2اىَزَضياخ ثابىَ٘اقف الاعازشارٞغٞخ اىا٘اسدح فاٜ اىشانو )Vertical Sources of 

Power ، اىَزَضيخ ثبىَ٘قغ اىشعَٜ، اىَ٘اسد ، اىشقبثخ ػيٚ اىقشاساد ٗاىَؼيٍ٘بد ، ٗاىشجنخ اىَشمضٝخ ىيَؼيٍ٘ـبد ٗا١فـشاد 

 ( .3ٗاىزٜ َٝنِ رظ٘ٝشٕب ٍِ خلاه اىشنو  
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سائذا فٜ ٕازا  (French & Raven, 1959، ٗقذ ػذ رظْٞف  Leader powerثَْٞب سمض آخشُٗ ػيٚ ق٘ح اىفشد  اىقبئذ( 

( ٕازا 4، ٗاىخجاشح( ٗٝ٘ػاؼ اىشانو  اىَغبه ؽٞش ؽذد ٍظبدس اىق٘ح ثـ  اىششػٞخ، اىَنبفأح، الإمشآ، اىَشعؼٞخ، اىنبسصٍبرٞاخ

 اىزظْٞف

 ( ىيق٘جFrench & Raven( ذصْٞف )4شنو )

 ٍصاه اىَؼْٚ اىْ٘ع

 اىؼقلاّٞخ/اىششػٞخ

Rational/Legal 

اىق٘ح اىَنزغجخ ٍِ ششػٞخ  قبّّ٘ٞخ( 

 اىَ٘قغ اى٘نٞفٜ

ئؽبػخ ا١ٗاٍش اىزٜ رَضو عٞبعخ 

 اىَْظَخ

ؼَو ىيؾظ٘ه ػيٚ اىزشقٞخ اٗ اى رؾظٞو اىف٘ائذ ى٠خشِٝ Rewardاىَنبفأح 

 اىزضمٞخ

ئعجبس أٗ ئىضاً اٟخشِٝ ىزْفٞز  Coerciveالإمشآ 

اىؼَو ٍْٖٗب ئٍنبّٞخ اىيغ٘ء ئىٚ 

 اىؼق٘ثبد

 ػق٘ثخ قطغ سارت ىَذح صلاصخ اٝبً

 شخظٞخ ثبسصح فٜ ٍقبً سفٞغ ٍطبثقخ اىشخض ٍغ ق٘ح اىَ٘قغ Referentاىَشعؼٞخ 

 اىقبدح اىذِْٝٞٞ اىشخظٞخ اىؾشمٞخ Charismaticاىنبسصٍبرٞخ 

ٍؼشفخ ٗاعؼخ أٗ ٍٖبسح ثَغز٘ٙ  Expertاىخجشح 

 ػبه

 ٍجشٍظ اىؾبعجخ

  Source: Hodge & Anthony, 1991: 

485 

 :Luthans, 1985: 449-455; Hodge & Anthony, 1991)َٗٝنِ ر٘ػٞؼ ٕزٓ اىَظبدس ٗفقب ىَب عابء فاٜ 

 مَب ٝأرٜ:  (484

: ٗرغزَذ ٕزٓ اىق٘ح ٍِ ٍ٘قغ اىفشد فٜ اىَْظَخ اىزٛ ٝؼطٞٔ اىؾق فٜ ئطاذاس Legitimate Powerاىق٘ج اىششػٞح  - 5

( ٗٝغزغٞت ا١فاشاد ىٖازا اىْا٘ع Hellriegel, et al., 2001: 326ا١ٗاٍش ىيَشؤٗعِٞ ىزْفٞز ا١ػَبه اىَ٘ميخ ئىٌٖٞ  

 َٜاىَ٘قغ اىشع

اىشقاتح ػيٚ اىقشاساخ 

 ٗاىَؼيٍ٘اخ

اىشثنح اىَشمضٝح 

 ىيَؼيٍ٘اخ ٗالأفشاد

 ق٘ج اىقغٌ

 Daft, 2001: 458المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى أفكار 

 اىَ٘اسد 

 Daft, 2001( ٍصادس اىق٘ج اىؼَ٘دٝح مَا ٝشإا 3شنو )
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ىفاشد  اىقبئاذ( َٝزيال اىظالاؽٞخ ٍِ اىق٘ح ىٞظ ثغجت خ٘فٌٖ ٍِ اىؼق٘ثخ أٗ ؽَؼب فٜ اىَنبفأح ٗىنِ ثغجت اػزقبدٌٕ اُ ا

اىنبٍياخ لإطااذاس ٕاازٓ ا١ٗاٍااش، ٗرقجااو ٕاازٓ اىقاا٘ح ٍااِ قجااو اىَشؤٗعاِٞ ػيااٚ ئّٖااب عااضء ٍااِ ؽٞاابح اىَْظَااخ ٗىاازىل فٖااٌ 

 ٝز٘افقُ٘ ٍؼٖب.

: رأرٜ ق٘ح اىَنبفأح ٍاِ قاذسح اىقبئاذ ػياٚ ٍاْؼ اىَشؤعاِٞ شاٜء اٝغابثٜ ٝشغجاُ٘ ثأ Reward Powerق٘ج اىَنافأج  - 5

اىؼااالاٗاد، ٗاىفاااشص اىزط٘ٝشٝاااخ( ٍقبثاااو اىغاااي٘مٞبد اىغٞاااذح اىزاااٜ ٝز٘قؼٖاااب اىقبئاااذ ٗٝشغااات فٖٞاااب  ٍضاااو  اىزشقٞااابد،

 Hellriegcl et al., 2001: 326   ٗٝزمش )Robbins, 2001: 354 ئُ اىَنبفأح لا ٝشزشؽ أُ رنُ٘ ّق٘دا ٗئَّاب )

اىَؼابمظ ىيقا٘ح اىقغاشٝخ أٗ قا٘ح أٛ شٜء رٗ قَٞاخ ٍؼْ٘ٝاخ أٗ ؽازف شاٜء رٗ قَٞاخ عايجٞخ، ٗرؼاذ قا٘ح اىَنبفاأح اىغبّات 

 الإمشآ.

ٗرَضو اىقذسح ػيٚ ئمشآ ا١فشاد ػيٚ رْفٞز اىؼَو ثبىيغ٘ء ئىٚ اىؼق٘ثبد، ٗػبدح ٍب  Coercive Power:ق٘ج الإمشآ  - 3

ٝزغْات اىقاابدح اىغٞاذُٗ اعاازخذاً ٕاازٓ اىقا٘ح ئلا ػْااذٍب رنااُ٘ ػاشٗسٝخ عااذا ثغاجت ئّٖااب رقؼااٜ ػياٚ قاا٘رٌٖ اىَشعؼٞااخ 

Referent Power  ِٝمَب ئُ اعزخذاً ٕزٓ اىقا٘ح ٝ٘ىاذ سٗػ اىَقبٍٗاخ ٍٗخبىفاخ اىزؼيَٞابد ٗثبىزابىٜ فابُ اىَاذٝشِٝ اىاز

 :Daft & Noe, 2001ٝؼزَذُٗ ػيٚ ٕزٓ اىق٘ح فقؾ ع٘ف رقو ق٘رٌٖ ػِ اىَذٝشِٝ اىزِٝ ٝؼزَذُٗ اىق٘ح اىشخظٞخ  

421.) 

ٝش أٗ اىفاشد ٍاإٕلاد ٗعاَبد شخظاٞخ راذفغ رنَِ ٕزٓ اىق٘ح فاٜ اٍازلاك اىَاذ :Referent Powerاىق٘ج اىَشجؼٞح  - 4

اٟخااشِٝ ئىااٚ اىزؼبٍااو الاٝغاابثٜ ٍؼاأ ٗرااشرجؾ اىقاا٘ح اىَشعؼٞااخ اسرجبؽااب ؽشدٝااب ٍااغ إزَاابً اىقبئااذ ثؾبعاابد ا١فااشاد 

( ئُ اىقبئذ ػْذٍب ٝزَزغ ثق٘ح ٍشعؼٞخ ػبىٞخ فبّأ Robbins, 2001: 355ٍٗشبػشٌٕ ٗاىذفبع ػِ ٍظبىؾٌٖ. ٗٝزمش  

 .charisma ٝظجؼ قبئذا مبسصٍٞب

ٗرزَضو فٜ اىقذسح ػيٚ اىزؾنٌ فٜ عي٘ك اٟخشِٝ أٗ اىزأصٞش فٌٖٞ ػاِ ؽشٝاق اٍازلاك  Expert Power:ق٘ج اىخثشج  - 5

اىَؼشفخ أٗ اىخجشح اى٘نٞفٞخ ثغغ اىْظش ػِ اىَ٘قغ اى٘نٞفٜ ىيفشد اىَإصش. ٗقذ صادد إَٔٞخ ٕزا اىْا٘ع ٍاِ اىقا٘ح ثؼاذ 

فااٜ اىَْظَاابد اىَؼبطااش ٗدٗسٓ اىَااإصش فااٜ صٝاابدح  Intellectual Capitalالاّزجاابٓ ئىااٚ إَٔٞااخ ساط اىَاابه اىفنااشٛ 

 (.Drummond, 2000: 130فبػيٞزٖب  

( Position Power( اىقا٘ح ئىاٚ ّا٘ػِٞ: ا١ٗه، قا٘ح اىَ٘قاغ  Schermerhorn, et al., 2000:311ٗطاْف  

( ٗرشاَو قا٘ح اىخجاشح، Personal Powerخ ٗرشَو ق٘ح اىَنبفأح، ٗاىق٘ح اىقغشٝخ، ٗاىق٘ح اىشاشػٞخ. ٗاىضابّٜ، اىقا٘ح اىشخظاٞ

 (. 5ق٘ح الإقْبع اىؼقلاّٜ، ٗاىق٘ح اىَشعؼٞخ، َٗٝنِ رظ٘ٝش ٕزا اىزظْٞف ٍِ خلاه اىشنو  
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-up( ثاضلاس ارغبٕابد: ّؾا٘ ا١ػياٚ Power-Oriented Behavior( ارغابٓ عاي٘ك اىقا٘ح  Ibid: 313ٗطا٘س  

wardّؾ٘ ا١عفو ،Down-word ٜٗاىغبّج ،Lateral   اىزٛ ٝجِٞ أٝؼب ّا٘ع اىقا٘ح اىزاٜ ٝازٌ اػزَبدٕاب 6، مَب فٜ اىشنو )

فٜ مو ارغبٓ، ٗاُ اىَذٝش اىَإصش ٕ٘ اىزٛ ٝاْغؼ فاٜ ثْابء ٗئداٍاخ ٍغاز٘ٝبد ػبىٞاخ ٍاِ قا٘ح اىَ٘قاغ ٗاىقا٘ح اىشخظاٞخ ٗثشانو 

 ٍغزَش. 

 
 (2( أُ اىَْظَبد رغزخذً أّ٘اع ٍزؼذدح ٍِ اىق٘ح مَب فٜ اىغذٗه Morgan, 1986: 145ٗرمش  

 

 

 اىشئٞظ الأػيٚ

 اىَخشجاخ اىَذٝش

Source: Schermerhorn, et al., 2000: 313 

إنجاز ذو تأثير 
 جانبي

 

بالاعتماد عمى 
 القوة الشخصية

 صاعد للأعمىإنجاز ذو تأثير 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بالاعتماد عمى القوة 
 الشخصية

 نازل للأسفلإنجاز ذو تأثير 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قوة الموقع بالاعتماد عمى 
 القوة الشخصيةو 

 ( الاذجإاخ اىصلاشح ىيق٘ج ٗذأشٞشٕا حغة اىَغر٘ٝاخ الإداسٝح.6شنو )

 اىَشؤعِٞ

 اىق٘ج

 (Schermerhorn, et al, 2000, 311)المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى أفكار 

 (Schermerhorn, et al, 2000)( ٍصادس اىق٘ج مَا ٝشإا 5شنو )

 ق٘ج اىَ٘قغ

 ق٘ج اىَنافأج

 اىق٘ج اىششػٞح

 اىق٘ج اىقغشٝح

 ق٘ج الإقْاع اىؼقلاّٜ

 اىق٘ج اىَشجؼٞح

 ق٘ج اىخثشج

 اىق٘ج اىشخصٞح
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 ( أّ٘اع ٗأَٗاف اىق٘ج فٜ اىَْظَاخ5جذٗه )

 اىَ٘ف ٍصادس اىق٘ج اىرْظَٞٞح

 اىذَٝقشاغٞح اىَثاششج
ّظاً ٝرحقق ػْذٍا ٝنُ٘ ىجَٞغ الأفشاد فمٜ اىَْظَمح حقمُ٘ ٍرغماٗٝح فمٜ اىغمٞطشج ٗػْمذٍا 

 شاس، ٗٝغية ٕزا اىَْػ فٜ اىَْظَاخ غٞش اىشتحٞح.ٝشرشمُ٘ فٜ ػَيٞح َْغ اىق

 اىذَٝقشاغٞح اىرَصٞيٞح
حنٌ َٝاسط ت٘اعطح اّرخاب ٍذساء ٝخ٘ىُ٘ ترَصٞو اىَغإَِٞ ٗٝثقُ٘ فٜ ٍْاَثٌٖ ىفرمشج 

 صٍْٞح ٍؼْٞح.

 اىغٞطشج اىَثاششج

ٝرحقق ٕزا اىشنو حَْٞا ذشرشك أغشاف ٍخريفح فٜ ئداسج ٍشمرشمح ىَصماى  ٍشمرشمح، ٗمَما 

٘ الأٍش فٜ حاىح الائرلافاخ، ٗتحٞس أُ مو غشف ٍِ الأغشاف ٝؼرَذ ػيٚ أعاط ٍؼِٞ ٍِ ٕ

 أعظ اىق٘ج. 

 عٞطشج اىفِْٞٞ
عٞطشج ذَاسط ت٘اعطح اعرخذاً اىَؼشفح، ٗقم٘ج اىخثٞمش، ٗاىقمذسج ػيمٚ حمو اىَشمنلاخ راخ 

 اىؼلاقح.

 اىثٞشٗقشاغٞح
ِ غشٝق اعرخذاً اىنيَمح اىَنر٘تمح اىرمٜ ذم٘فش الأعماط ىْم٘ع ػقلاّمٜ ٍمِ عٞطشج ذَاسط ػ

 اىغيطح.

 الاعرثذادٝح
ذرحقق اىغٞطشج حَْٞما َٝغمل تماىق٘ج فمشد، أٗ فذمح َمغٞشج ٍمِ الأفمشاد ذذػَمٔ عمٞطشج ػيمٚ 

 ٍ٘اسد حشجح أٗ حقُ٘ ٍينٞح أٗ ذقاىٞذ أٗ ٍضاػٌ أخشٙ تشاُ اٍرٞاص شخصٜ. 

Source: Morgan, 1986: 145 

 ٍصادس اىق٘ج فٜ اىفقٔ الإعلاٍٜ: -شاّٞا

 عٞزٌ اىؾذٝش ػِ ٍظبدس اىق٘ح فٜ اىفقٔ الإعلاٍٜ ٍِ خلاه فقشرِٞ َٕب: سمبئض اىق٘ح، ٗؽقبئق اىق٘ح ٗمَب ٝأرٜ:

 -ٝزؾذس اىقشاُ اىنشٌٝ ػِ سمبئض اىق٘ح ٍِ خلاه اىؾقبئق اٟرٞخ: سمائض اىق٘ج: - 5

 )ىق٘ح ٗىنْٖب ىِ ٝقبٍٗب اىؾق، قبه الله عجؾبّٔ ٗرؼبىٍِٚ سمبئض ا الأٍ٘اه ٗالأٗلاد )اىصشٗج ٗاىجْذ ": ٌْ ِ قاَجْينُِ ٍِ  َِ مَبىَّزِٝ

زؼَْزٌُ ثخَِلاقَنُِ  َْ ٌْ فبَعْزَ ِٖ زؼَُ٘اْ ثخَِلاقِ َْ لادَاً فبَعْزَ ْٗ أَ َٗ الاً  َ٘ ٍْ أمَْضشََ أَ َٗ حً  َّ٘ ٌْ قُ ْنُ ٍِ ٌْ ثخَِ مَبُّ٘اْ أشََذَّ  اِ قاَجْينُِ ٍِ  َِ زغََ اىَّزِٝ َْ ب اعْزَ ََ ٌْ ٌْ مَ خُؼْازُ َٗ  ٌْ ا ِٖ لاقَِ

 َُ ٌُ اىْخَبعِشُٗ ىئَلَِ ُٕ ْٗ أُ َٗ اٟخِشَحِ  َٗ ّْٞبَ  ٌْ فِٜ اىُّذ بىُُٖ ََ ىـَئلَِ ؽَجطِذَْ أػَْ ْٗ
 (.69 اىز٘ثخ: " مَبىَّزِٛ خَبػُ٘اْ أُ

 ُْٗٞاشع فاَأػَُِِّْٜٞ٘ ثقِاُ(:" ، قبه الله رؼبىٚ  ػيٚ ىغبُ رٛ اىقاشِّٞاىرؼا ِٔ سَث اٜ خَ ْ اٜ فِٞا نَّ ٍَ اب  ٍَ ٌْ قاَبهَ  ْٞاَُْٖ ثَ َٗ  ٌْ ْٞاْنَُ حٍ أعَْؼَاوْ ثَ َّ٘
 ( ؽٞش ؽبىت اىَيل اىظبىؼ قٍ٘ٔ ثبُ ٝؼْٞ٘ٓ ثق٘ح.95 اىنٖف:  "سَدٍْبً 

 ُمِٞاذِٕبَ " ق٘ح ّٗقؼٔ ػؼف، قبه الله عجؾبّٔ:  اىرَغل تاىَٞصا ْ٘ َُ ثؼَْذَ رَ ب ََ ْٝ لاَ رَْقؼُُ٘اْ ا١َ َٗ  ٌْ ْٖذِ اّللهِ ئرَِا ػَبٕذَرُّ فُ٘اْ ثؼَِ ْٗ أَ َٗ
قذَْ  َٗ  َُ اب رفَْؼَياُ٘ ٍَ  ٌُ َُّ اّللهَ ٝؼَْياَ ٌْ مَفاِٞلاً ئِ ْٞنُ ٌُ اّللهَ ػَيَ ( ّٗغازفٞذ ٍاِ اٟٝاخ اىنشَٝاخ، ئُ ؽات اىزؼابىٜ فاٜ أؽاشاف 91 اىْؾاو:  " عَؼَيْزُ

 اىَغزَغ ٖٝذً أعبط اى٘ؽذح اىقبئَخ ػيٚ اىؼٖذ ٗاىَٞضبا ثٌْٖٞ.

 ٘اْ : " ق٘ح، ٗاىزفشا ػؼف، قبه الله عجؾبّٔ اى٘حذج َُ اػْزظَِ ٌْ ئرِْ  َٗ ْٞنُ اذَ اّللهِ ػَياَ ََ ارْمُشُٗاْ ّؼِْ َٗ قُ٘اْ  لاَ رفَشََّ َٗ ٞؼبً  َِ ثؾَِجْوِ اّللهِ عَ

َِ اىَّْ   ٍ َٚ شَفبَ ؽُفْشَحٍ  ٌْ ػَيَ مُْزُ َٗ اّبً  َ٘ ِٔ ئخِْ زِ ََ ٌْ فأَطَْجؾَْزٌُ ثِْؼِْ َِ قيُُ٘ثنُِ ْٞ ٌْ أػَْذَاء فأَىََّفَ ثَ ْْٖبَ مَزَىلَِ ٝجَُ مُْزُ  ٍ ٌْ بسِ فأََّقزََمٌُ  ِٔ ىؼََيَّنُا ٌْ آٝبَراِ ُِ اّللهُ ىنَُ  ٞ

 َُ ْٖزذَُٗ  ( .100 آه ػَشاُ:  " رَ

 اب " ق٘ح ٗاىجبؽو ػؼف، قبه الله عجؾبّٔ:  اىحق ََّ ٍِ ْٝاوُ  َ٘ ٌُ اىْ ىنَُا َٗ ِٕاقع  َ٘ صَا غُأُ فاَارَِا ٕاُ ٍَ ثوَْ ّقَْازِفُ ثاِبىْؾَق  ػَياَٚ اىْجبَؽِاوِ فَٞذَْ

َُ ا  ا١ّجٞبء:  َُ (، ٗقبه عجؾب18ّٔرظَِفُ٘ ٌْ ىيِْؾَق  مَبسُِٕ٘ َِّ أمَْضشََمُ ىنَِ َٗ  (. 78 اىضخشف:  " : ا ىقَذَْ عِئْْبَمٌُ ثبِىْؾَق  

 اخَ فقَاَذْ " ق٘ح، ٕٜٗ ػبىخ اىَإٍِ ٗفٖٞب خٞش مضٞش، قبه الله عجؾبّٔ:  اىحنَح ََ اِ ٝاُإْدَ اىْؾِنْ ٍَ َٗ اِ ٝشََابءُ  ٍَ اخَ  ََ ٝإُرِٜ اىْؾِنْ

ب ٝزََّ  ٍَ َٗ ْٞشاً مَضِٞشاً  َٜ خَ ىُ٘اْ ا١ىَْجبَةِ أُٗرِ ْٗ شُ ئلِاَّ أُ ٌْ ٝزَْياُ٘ " (، ٗقبه عجؾبّٔ:269 اىجقشح:  " مَّ ُْْٖ ا  ٍ َِ سَعُا٘لاً  ٞ اٞ  ٍ َ٘ اىَّزِٛ ثؼََشَ فِٜ ا١ُْ ُٕ
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 ٍِ جاِٞ ٍُّ ِ قجَْاوُ ىفَاِٜ ػَالَاهٍ  ٍِ ئُِ مَبُّ٘ا  َٗ خَ  ََ اىْؾِنْ َٗ ٌُ اىْنِزبَةَ  ُٖ َُ ٝؼَُي  َٗ  ٌْ ِٖ ٞ ٝضَُم  َٗ  ِٔ ٌْ آٝبَرِ ِٖ ْٞ (. َٗٝناِ رظا٘ٝش سمابئض 2 اىغَؼاخ:  "  ػَيَ

 ( اٟرٜ:7اىق٘ح اىزٜ رؾذس ػْٖب اىقشاُ اىنشٌٝ ثبىشنو  

  

 
رزغيٚ ؽقبئق اىق٘ح ٗفق اىَفًٖ٘ اىقشآّٜ فٜ: اىق٘ح فٜ اىزَغل ثبىذِٝ، ٗفٜ ئقبٍخ اىقغؾ فٜ اىَغزَاغ، ٗفاٜ  حقائق اىق٘ج: -5

 ( ٕزٓ اىؾقبئق ٗاىزٜ َٝنِ ر٘ػٞؾٖب مَب ٝأرٜ:8ٞز ا١ٗاٍش، ٗٝظ٘س اىشنو  ٍقبٍٗخ ا١ػذاء، ٗفٜ رْف

 
 

 

 ِٝاىق٘ج فٜ اىرَغل تاىذ: 

 القـــوة الوحدة

 عمى وفق المفهوم القرآني بعض ركائز القوة( 7شكل )

 ;553آل عمران: ;95نحل: ال ;95الكهف:  ;69المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى الآيات القرآنية )التوبة: 
 (. 5الجمعة:  ;569البقرة: ;78الزخرف:  ;58الأنبياء: 

 التمسك بالميثاق

 الحكمة

 الأموال والأفراد

 التعاون

 الحق
5 6 

3 5 

5 4 

 بعض حقائق القوة عمى وفق المفهوم القرآني( 8شكل )

 ;69الأنفال:  ;56الحديد:  ;93، 63، 56المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى الآيات القرآنية )البقرة: 
 (. 33النحل:  ;39الكهف:  ;578، 76،  56القصص:

 التمسك بالدين

 إقامة القسط

 إسناد الحق

 الدفاع عن الأمة والدين

5 

3 

5 

5 

4 

 القـوة

 

 القوة في الحياة
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ٗإٌ ؽقبئق اىق٘ح اعزخذٍٖب فٜ رْفٞز اىذِٝ، ا١خز ثزؼبىَٞٔ، ٗاىزَغل ث٘طابٝبٓ، ٗىؼاو سمٞاضح ٕازٓ اىقا٘ح، أُ ٝناُ٘  - أ

َِ ؽت الإّغبُ ىشثٔ اشذ ٍِ ؽجٔ  اىَّازِٝ َٗ ٌْ مَؾُات  اّللهِ  ُِ اّللهِ أَّاذَاداً ٝؾُِجُّاَُّٖ٘ اِ دُٗ ٍِ ِ ٝزََّخِازُ  ٍَ َِ اىَّْبطِ  ٍِ َٗ  ىغٞشٓ، قبه الله عجؾبّٔ : ا 

 َٗ ٞؼبً  َِ ِ عَ حَ لِِّلّ َّ٘ َُّ اىْقُ َُ اىْؼَزَاةَ أَ ْٗ ٘اْ ئرِْ ٝشََ َُ َِ نَيَ ْ٘ ٝشََٙ اىَّزِٝ ىَ َٗ  ِ ّ ُْ٘اْ أشََذُّ ؽُجبًّ لِّل  ٍَ َُّ آ  (165 اىجقشح: " اّللهَ شَذِٝذُ اىْؼَزَاةِ  أَ

ٗقذ أٍذ الله عجؾبّٔ اىْجٜ ٝؾٞٚ - ب
 ع(
ْْٞاَبُٓ :" ٕٗ٘ فاٜ اىَٖاذ أُ ٝأخاز اىاذِٝ ثقا٘ح، فقابه عاجؾبّٔ  آرَ َٗ حٍ  َّ٘ ٝاَب ٝؾَْٞاَٚ خُازِ اىْنِزاَبةَ ثقِاُ

ٌَ طَجِٞبًّ   (.12 ٍشٌٝ: " اىْؾُنْ

مَااب أٍااش الله عااجؾبّٔ ّجٞاأ ٍ٘عااٚ - خ
 ع(
ػِظَااخً :" ثقاا٘ح، فقاابه رؼاابىٚأُ ٝأخااز اىزاا٘ساح   ْ٘ ٍَّ ءٍ  ْٜ ااِ مُااو  شَاا ٍِ اػِ  َ٘ مَزجَْْاَاب ىاَأُ فاِاٜ ا١ىَْاا َٗ

 َِ ٌْ دَاسَ اىْفبَعِقِٞ لَ ٝأَخُْزُٗاْ ثأِؽَْغَِْٖبَ عَأسُِٝنُ ٍَ ْ٘ شْ قَ ٍُ أْ َٗ حٍ  َّ٘ ءٍ فخَُزْٕبَ ثقُِ ْٜ رفَْظِٞلاً ى نُو  شَ  (145 ا١ػشاف: "َٗ

ِ :ٗا ٍب آربٌٕ الله ٍِ اىذِٝ ثقا٘ح، فقابه رؼابىٚٗىقذ اخز ٍٞضبا ثْٜ ئعشائٞو أُ ٝأخز - ز لاَ فؼَْاوُ اللهَّ ْ٘ اِ ثؼَْاذِ رَىاِلَ فيَاَ  ٍ ْٞزٌُ  ىَّ َ٘ ٌَّ راَ ا صاُ

َِ ا  اىجقشح:  َِ اىْخَبعِشِٝ  ٍ زُُٔ ىنَُْزٌُ  ََ سَؽْ َٗ  ٌْ ْٞنُ  (.63ػَيَ

ئرِْ ّٗغزفٞذ ٍِ عٞبا آٝخ مشَٝخ، ئُ ٍِ ٍؼبّٜ اىق٘ح فٜ اخز اىذِٝ، الإخلاص فٞٔ ٗػذً ؽت  - ض َٗ اىؼغو، ؽٞش قبه عجؾبّٔ:ا 

ػَ  َٗ ؼْْبَ  َِ ؼُ٘اْ قبَىُ٘اْ عَ ََ اعْ َٗ حٍ  َّ٘ ْْٞبَمٌُ ثقُِ ب آرَ ٍَ ٌُ اىطُّ٘سَ خُزُٗاْ  قنَُ ْ٘ سَفؼَْْبَ فَ َٗ  ٌْ ٞضبَقنَُ ٍِ ٌْ قاُوْ أخََزّْبَ  ِٕ ٌُ اىْؼِغْاوَ ثنُِفْاشِ ِٖ أشُْشِثُ٘اْ فِٜ قيُُ٘ثِ َٗ ْْٞبَ  ظَ

ب ََ ِٔ ئِٝ ٌْ ثِ شُمُ ٍُ
ب ٝأَْ ََ َِ ا ثئِْغَ ِْٞ ٍِ إْ ٍُّ  ٌْ ٌْ ئُِ مُْزُ   (.93 اىجقشح: ّنُُ

 

 :اىق٘ج فٜ ئقاٍح اىقغػ 

ًَ اىَّْابطُ ثبِىْقغِْاؾِ :قبه عجؾبّٔ َُ ىِٞقَاُ٘ ٞاضَا َِ اىْ َٗ ٌُ اىْنِزاَبةَ  ؼَٖاُ ٍَ أَّضَىْْاَب  َٗ اَبدِ  ِٔ ثاَأطْع شَاذِٝذع ا ىقَذَْ أسَْعَيْْبَ سُعُايَْبَ ثبِىْجَْٞ  أَّضَىْْاَب اىْؾَذِٝاذَ فِٞا َٗ
 ٍَ ٌّٛ ػَضِٝضع ا  اىؾذٝذ:َٗ ِ٘ َ قَ َُّ اللهَّ ْٞتِ ئِ سُعُئَُ ثبِىْغَ َٗ ِ َْٝظُشُُٓ  ٍَ  ُ ٌَ اللهَّ ىِٞؼَْيَ َٗ (. ّغز٘ؽٜ ٍِ اٟٝخ اىقشآّٞخ ئُ اىق٘ح ّؼٌ 25ْبَفغُِ ىيَِّْبطِ 

ّشاش اىؼاذه اىؼُ٘ ػيٚ ئعاشاء اىؼذاىاخ، ث٘طاف اىؾذٝاذ ٍاِ ٍظابٕش اىقا٘ح، ٗقاذ اّضىأ الله عاجؾبّٔ ىٞغازخذٍٔ اىظابىؾُ٘ فاٜ 

 ٗئقبٍخ اىقغؾ فٜ اىَغزَغ.

 

 ِٝاىق٘ج ىيذفاع ػِ الأٍح ٗاىذ: 

ا١ٍخ اىغبٍٞخ اىَقزذسح ٕٜ اىزٜ رزغيؼ ثنو أى٘اُ اىق٘ح ىيذفبع ػِ ٍظبىؾٖب ٗقَٖٞب، ٗقاذ أٍاش الله ا١ٍاخ الإعالاٍٞخ ثابُ ٝؼاذٗا 

ٗاْ ىٌَُٖ  :ٍب اعزطبػ٘ا ٍِ ق٘ح ىَ٘اعٖخ اىَؼزذِٝ، قبه الله رؼبىٚ أػَِذُّ َٗ  َّٗ ِٔ ػَاذْ َُ ثاِ ِٕجاُ٘ ْٞاوِ رشُْ ثاَبؽِ اىْخَ اِ س  ٍِ َٗ حٍ  َّ٘ ِ قُ  ٍ ب اعْزطَؼَْزٌُ  ٍَّ
ءٍ فاِاٜ عَااجِٞوِ  ْٜ ااِ شَاا ٍِ ااب رُْفقِاُا٘اْ  ٍَ َٗ  ٌْ ٖاُا َُ ٌُ اّللهُ ٝؼَْيَ ااَُّٖ٘ َُ ٌْ لاَ رؼَْيَ اا ِٖ ااِ دُِّٗ ٍِ  َِ آخَااشِٝ َٗ  ٌْ مُ َّٗ ػَااذُ َٗ اا اّللهِ  َُ ٌْ لاَ رظُْيَ أَّاازُ َٗ  ٌْ ْٞنُ فَّ ئىِاَا َ٘ َُ اّللهِ ٝاُا ٘

 (.60 ا١ّفبه:

 

 اىق٘ج فٜ اىحٞاج: 

ب ٝاَب أثَاَذِ اعْازأَعِْ  ََ ْٞاشَ ٍِٗ ؽقبئق اىق٘ح، اىَزبّخ اىغغذٝخ ىزْفٞز ا١ٗاٍش ٗاىَٖبً اىَ٘ميخ، قبه الله عجؾبّٔ : اقبَىذَْ ئؽِْاذَإُ َُّ خَ شُْٓ ئِ

ُِ ا  اىقظض:  ٞ ٍِ ُّٛ ا١َْ ِ٘ ِِ اعْزأَعَْشْدَ اىْقَ  ق٘ح ثزارٖب قَٞخ ؽٞبرٞخ ثبلإػبفخ ئىٚ ا١ٍبّخ.( ّٗغز٘ؽٜ ٍِ اٟٝخ ئُ اى26ٍَ

 

 ئعْاد اىحق: 

اىؾق ق٘ح لا رقبًٗ، أّ عْخ الله اىغبسٝخ، ٗئسادح الله اىقبٕشح، ٗأّ اىَظٞش ٗاىؼقجٚ، ٗاىق٘ح رزؼابػف ؽاِٞ رزَبشاٚ ٍاغ اىؾاق 

شٌٝ ٍِ الاػزضاص ثأٝخ ق٘ح رخبىف اىؾق، فزظجؼ اىق٘ح ق٘رِٞ، ثَْٞب اىق٘ح اىزٜ رخبىفٔ رْٖبس ػبعلا أً آعلا. ٗقذ ؽزس اىقشاُ اىن

 أٗ اىفشػ ثٖب، أٗ ؽزٚ الاػزَبد ػيٖٞب، ٍِٗ اىذلائو اىزٜ رإٝذ رىل ٍب ٝأرٜ:

ففٜ قظخ اىشعيِٞ اىزِٝ عؼو الله لاؽذَٕب عْزِٞ، فبػزض ثَٖب ٗاعزنجش ػيٚ طبؽجٔ ثٖب، قبه ىٔ طبؽجٔ ٕٗ٘ ٝؾبٗسٓ، ٍب  - أ

لَا ئرِْ :قظٔ ػيْٞب سثْب عجؾبّٔ ْ٘ ىَ َٗ ىاَذاً ا   اا  َٗ َٗ ابلاً  ٍَ ْالَ  ٍِ ُِ أَّاَب أقَاَوَّ  ِ ئُِ راُشَ حَ ئلِاَّ ثاِبلِّلَّ َّ٘ ُ لَا قُ ب شَبء اللهَّ ٍَ ىنٖاف: دَخَيْذَ عََّْزلََ قيُْذَ 

 (، ٗأسعو الله ػيٚ عْزٞٔ ؽغجبّب فأطجؾزب طؼٞذا صىفب، ٕٗنزا الاػزَبد ػيٚ الله ٗؽ٘ىٔ ٗق٘رٔ، ٗىٞظ ػيٚ ثؼغ اىضشٗح.39

ناخ عاجب ػياٚ ؽاق، ئر ىاٌ ٝغزاشٗا ثقا٘رٌٖ ٗئَّاب أٗميا٘ا أٍاش اىؾاشة أٗ اىغايٌ ئىاٚ ؽنَاخ ٍينازٌٖ، فقابه الله ٗقذ مبُ قاً٘ ٍي - ب

َِ ا  اىَْ شِٝ ٍُ برَا رأَْ ٍَ ْٞلِ فبَّظشُِٛ  شُ ئىَِ ٍْ ا١َْ َٗ أُٗىُ٘ا ثأَطٍْ شَذِٝذٍ  َٗ حٍ  َّ٘ ىُ٘ا قُ ْٗ ُِ أُ  (.33و: عجؾبّٔ : ا قبَىُ٘ا ّؾَْ

ىاأ ٗفااشػ ثٖااب، ٗؽاازسٓ الله عااجؾبّٔ ٍااِ ٍخبىفااخ عااْخ اىؾااق فيااٌ ٝاازؼظ، فخغااف ثاأ ٗثااذاسٓ أٍااب قاابسُٗ فقااذ اػزااذ ثق٘راأ ٗثَب - خ

فبَرؾَِ  ٍَ  َُّ ب ئِ ٍَ َِ اىْنُُْ٘صِ  ٍِ ْْٞبَُٓ  آرَ َٗ  ٌْ ِٖ ْٞ ٘عَٚ فجَغََٚ ػَيَ ٍُ  ًِ ْ٘ ِ قَ ٍِ  َُ َُ مَب َُّ قبَسُٗ حِ ا١سع. قبه عجؾبّٔ ا ئِ َّ٘ ُٔ ىزََُْ٘ءُ ثبِىْؼُظْاجخَِ أُٗىاِٜ اىْقاُ

َِ } ئرِْ قبَهَ  َ لَا ٝؾُِتُّ اىْفشَِؽِٞ َُّ اللهَّ ُٔ لَا رفَْشَػْ ئِ ٍُ ْ٘ أؽَْغِاِ 76ىَُٔ قَ َٗ ّْٞبَ  َِ اىاذُّ ا ٍِ لَا راَْظَ ّظَِاٞجلََ  َٗ خِاشَحَ  ْٟ اسَ ا ُ اىاذَّ ب آربَكَ اللهَّ ََ اثْزغَِ فِٞ َٗ  }

 َ َُّ اللهَّ لَا رجَْغِ اىْفغََبدَ فِٜ ا١ْسَْعِ ئِ َٗ ْٞلَ  ُ ئىَِ َِ اللهَّ ب أؽَْغَ ََ َِ }مَ فْغِذِٝ َُ َُّ   {77لَا ٝؾُِتُّ اىْ ٌْ أَ ٌْ ٝؼَْياَ ىاَ َٗ ٌٍ ػِْاذِٛ أَ اب أُٗرِٞزأُُ ػَياَٚ ػِيْا ََ قبَهَ ئَِّّ

لَا ٝغُْاأهَُ ػَاِ رُّاُ َٗ ؼابً  َْ أمَْضاَشُ عَ َٗ حً  َّ٘ ُْْٔ قُ ٍِ َ٘ أشََذُّ  ُٕ ِْ ٍَ  ُِ َِ اىقشُُٗ ٍِ  ِٔ ِ قجَْيِ ٍِ ْٕيلََ  َ قذَْ أَ َُّ اللهَّ َُ ئِ ا٘ ٍُ غْشِ َُ ٌُ اىْ ِٖ ًِ  ٘ثِ ْ٘ اِ قاَ ٍِ  َُ َُ مَاب قاَبسُٗ

حِ ئرِْ قَ  َّ٘ فبَرؾَُِٔ ىزََُْ٘ءُ ثبِىْؼُظْجخَِ أُٗىِٜ اىْقُ ٍَ  َُّ ب ئِ ٍَ َِ اىْنُُْ٘صِ  ٍِ ْْٞبَُٓ  آرَ َٗ  ٌْ ِٖ ْٞ ٘عَٚ فجَغََٚ ػَيَ ٍُ َِ َ لَا ٝؾُِتُّ اىْفشَِؽِٞ َُّ اللهَّ ُٔ لَا رفَْشَػْ ئِ ٍُ ْ٘ بهَ ىَُٔ قَ

{76 ُ ب آربَكَ اللهَّ ََ اثْزغَِ فِٞ َٗ لَا رجَْاغِ اىْفغََابدَ {  َٗ ْٞلَ  ُ ئىَِ َِ اللهَّ ب أؽَْغَ ََ أؽَْغِِ مَ َٗ ّْٞبَ  َِ اىذُّ ٍِ لَا رَْظَ ّظَِٞجلََ  َٗ خِشَحَ  ْٟ اسَ ا َُّ  اىذَّ  فاِٜ ا١ْسَْعِ ئِ

{ َِ فْغِذِٝ َُ َ لَا ٝؾُِتُّ اىْ َُّ   {77اللهَّ ٌْ أَ ٌْ ٝؼَْيَ ىَ َٗ ٌٍ ػِْذِٛ أَ ب أُٗرِٞزُُٔ ػَيَٚ ػِيْ ََ حً  قبَهَ ئَِّّ َّ٘ ُْْٔ قاُ ٍِ َ٘ أشََذُّ  ُٕ ِْ ٍَ  ُِ َِ اىقشُُٗ ٍِ  ِٔ ِ قجَْيِ ٍِ ْٕيلََ  َ قذَْ أَ اللهَّ

َُ   اىقظض:  ٘ ٍُ غْشِ َُ ٌُ اىْ ِٖ لَا ٝغُْأهَُ ػَِ رُُّ٘ثِ َٗ ؼبً  َْ أمَْضشَُ عَ َٗ76-78.) 

راْفؼٌٖ ؽاِٞ خابىف٘ا  ٗػيٚ الإّغبُ أُ ٝغٞش فٜ ا١سع، ٗٝغجش أصبس ا١ٌٍ اىغبثشح ىٞؼزجش ثَظٞشٌٕ، ٗمٞاف اُ قا٘رٌٖ ىاٌ - ز

ٌْ مَاب ِٖ اِ قاَجْيِ ٍِ  َِ َُ ػَبقجِاَخُ اىَّازِٝ ْٞفَ مَب ٌْ ٝغَِٞشُٗا فِٜ ا١ْسَْعِ فََْٞظشُُٗا مَ ىَ َٗ أصَاَبسُٗا عِْ الله، قبه الله عجؾبّٔ : اأَ َٗ حً  َّ٘ ٌْ قاُ ُْْٖ ا ٍِ ُّ٘ا أشََاذَّ 
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ٌْ سُعُيُُٖ  عَبءرُْٖ َٗ شُٕٗبَ  ََ ب ػَ ََّ ٍِ شُٕٗبَ أمَْضشََ  ََ ػَ َٗ َُ ا  اىاشًٗ: ا١ْسَْعَ  ا٘ َُ ٌْ ٝظَْيِ ىنَِاِ مَابُّ٘ا أَّفغَُاُٖ َٗ  ٌْ ُٖ ََ ُ ىاِٞظَْيِ َُ اللهَّ اب مَاب ََ اَبدِ فَ ٌ ثبِىْجَْٞ 

 (. ٗاىقشاُ اىنشٌٝ ؽبفو ثؼجش ا١ٌٍ ٗاىؾؼبساد اىزٜ إٔينٖب الله، ٗىٌ رغِ ػٌْٖ ق٘رٌٖ ٍِ الله شٞئب.9

   

 الاعرْراجاخ ٗاىرَ٘ٞاخ –اىَثحس اىصاىس 

 

 جاخ:الاعرْرا -أٗلا
اّظشف ٍفًٖ٘ اىق٘ح فٜ اىفنش اىزْظَٜٞ ئىاٚ قا٘ح ا١فاشاد، ٗاىَغَ٘ػابد، ٗاىَْظَابد. ٗاّظاشف ٍفٖاً٘ اىقا٘ح فاٜ اىفقأ  - 5

الإعلاٍٜ ئىٚ اىق٘ح اىشخظٞخ  ا١فشاد(، ٗقا٘ح ا١ٍاٌ ٗاىؾؼابساد  ٗاىَْظَابد عاضء ٍاِ ٕازٓ اىؾؼابساد(، ٗثازىل اىزقاٚ 

لاٍٜ ثؼذا أخش ىيق٘ح ٕ٘ قا٘ح الله عاجؾبّٔ ٗرؼابىٚ ٗئٍنبّٞاخ اػزَبدٕاب مؼبٍاو اىَفٍٖ٘بُ ثٖزا اىزظْٞف، ٗقذ أػبف اىفقٔ الإع

 ٍإصش ٗفبػو فٜ اىَْظَخ.

ئُ ٍفٖاً٘ اىقاا٘ح ٗفااق اىَفٖااً٘ اىقشآّااٜ ٕااٜ ٍااِ اىااْؼٌ الإىٖٞاخ اىزااٜ ْٝجغااٜ ؽغااِ اىزظااشف ثٖااب ٗاىَؾبفظااخ ػيٖٞااب، ٗاىقاا٘ح  - 5

 ىزٜ رخبىف اىؾق ع٘ف رْٖبس ػبعلا أً أعلا.رزؼبػف ؽِٞ رزَبشٚ ٍغ اىؾق فزظجؼ اىق٘ح ق٘رِٞ، ثَْٞب اىق٘ح ا

ٝإدٛ اػزَبد اىق٘ح ٗفق اىَفًٖ٘ الإعلاٍٜ ئىٚ ئٝغبد ؽبىخ ا١َٝابُ ٗالاعازقشاس ٗالاؽَئْابُ اىْفغاٜ ٗرؼَٞاق دسعاخ اىا٘لاء  - 3

 ٗالاّزَبء ٗالاىزضاً اىزْظَٜٞ، ٗٝؼضص رطبثق رطيؼبد ا١فشاد ٍغ إٔذاف اىَْظَبد اىؼبٍيِٞ فٖٞب.

ح ٗفق اىَفًٖ٘ الإعلاٍٜ ئىٚ اىزخفٞف ػيٚ اىَذٝشِٝ ٍِ اعزخذاً اىقا٘ح اىقغاشٝخ أٗ اىقا٘ح اىَشعؼٞاخ ػاِ ٝإدٛ اػزَبد اىق٘ - 4

ؽشٝق اىشع٘ع ئىٚ ٍظذس اىق٘ح ا١عبط ٕٗ٘ الله عجؾبّٔ ٗرؼبىٚ اىزٛ ٝغابػذ فاٜ ػاجؾ ّفاظ ٗعاي٘ك ا١فاشاد ٗاىَْظَابد 

 فٜ ٍغزَؼْب.

قا٘ح اىقغاٌ ١عاجبة ػذٝاذح، فبّأ قاذ ٝخابف قا٘ح الله عاجؾبّٔ ث٘طافٖب قا٘ح  ئُ اىفشد اىؼبٍو اىزٛ لا ْٝظبع ئىٚ ق٘ح اىقبئذ أٗ - 5

 راد ثؼذ ػقبئذٛ رإصش اٝغبثٞب ػيٚ عي٘مٔ داخو اىَْظَخ أٗ خبسعٖب.

ئٍنبّٞااخ ئٝغاابد ٍقٞاابط ىيقاا٘ح ٗفااق اىفقاأ الإعاالاٍٜ ثبلاػزَاابد ػيااٚ أثؼاابد: الاٍنبّاابد اىَبىٞااخ، الاٍنبّاابد اىجشااشٝخ،  - 6

  اىق٘اِّٞ(، اى٘ؽذح، اىؾق، ٗاىؼذاىخ.اىزؼبُٗ، اىزَغل ثبىَٞضبا 

 

 شاّٞا: اىرَ٘ٞاخ:
دػاا٘ح ا١فااشاد ٗاىَْظَاابد ئىااٚ الاعاازؼذاد ىزؾقٞااق ا١ٕااذاف اىَشااشٗػخ ثبعاازخذاً ٍظاابدس اىقاا٘ح ا١فقٞااخ ٗاىؼَ٘دٝااخ ؽغاات .5

 ,French & Ravan(، ٍٗظابدس قا٘ح اىفاشد اىقبئاذ ؽغات رظاْٞف Hickson et al., 1971; Daft, 2001رظاْٞف  

 (.Schermerhorn, et al., 2001(، ٗق٘ح اىَ٘قغ ٗاىق٘ح اىشخظٞخ ؽغت رظْٞف 1959

دػ٘ح ا١فشاد ٗاىَْظَبد ئىٚ الاعزؼذاد ىزؾقٞق ا١ٕذاف اىَششٗػخ ثبعزخذاً ٍظبدس اىق٘ح اىشخظاٞخ  اىغغاذ، اىاشٗػ،  .5

 ٗفق اىَذخو الإعلاٍٜ.ٗاىْفظ(، ٗا١ٍ٘اه، ٗاىؼلاقبد، ٗاىؼيٌ، ٗاىزقْٞخ، ٗاىؾنَخ، ٗؽغِ اىخيق، ٗاٟداة ٗرىل 

دػ٘ح ا١فشاد ٗاىَْظَبد ئىٚ رغْات ماو ٍظابدس اىقا٘ح اىزاٜ رخابىف اىؾاق ٗاُ لا ٝغازخذٍ٘ا اىقا٘ح فاٜ غٞاش ٍاب أٍاش الله  .3

 عجؾبّٔ.

اىااذػ٘ح ئىااٚ رجْااٜ اىَااذخو الإعاالاٍٜ فااٜ دساعااخ اىفنااش الإداسٛ ٗاىزْظَٞااٜ ثزْاابٗه ٍ٘ػاا٘ػبد ػذٝااذح: مبىضقبفااخ ٗاىقااٌٞ  .4

ٗفيغفخ الإداسح، ٗاىؾنَخ، ٗاىجٞئخ، ٗاىزَنِٞ..ٗغٞشٕب عٞؼفٜ ؽبثؼاب عذٝاذا ٍاِ شابّٔ أُ ٝطياغ اىضقبفابد  ا١خلاقٞخ، ٗاىقٞبدح،

ا١خشٙ ػيٚ صقبفزْب لا أُ ّجقٚ فقؾ ٍؼزَذِٝ ػيٚ ٍاب ٝظاذس فاٜ ا١دثٞابد الإداسٝاخ ٗاىزْظَٞٞاخ ا١عْجٞاخ، ٗػْاذٕب عاٞطيؼُ٘ 

 ػيٚ اىشٜء اىغذٝذ ٗا١طٞو.

 ىفقٔ الإعلاٍٜ فٜ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س اىزطجٞقٞخ اىزٜ رغشٛ فٜ اىَْظَبد اىؼبٍيخ فٜ ثٞئزْب.اػزَبد ٍقٞبط اىق٘ح ٗفق ا .5

ئقشاس اىَذخو الإعلاٍٜ فٜ دساعخ ّظشٝخ اىَْظَخ ث٘طفٖب ٍفشداد أمبدَٝٞخ فٜ اىنيٞبد ٗاىَؼبٕذ اىَزخظظخ فٜ ٕازا  .6

 اىَغبه.

ٗاىَغاالاد اىَزخظظااخ فااٜ ا١دة الإداسٛ  ئقبٍااخ عغاا٘س اىؾاا٘اس اىفنااشٛ ثااِٞ اىنيٞاابد ٗاىَؼبٕااذ ٍٗشامااض اىجؾاا٘س .7

ٗاىزْظَٜٞ ٍغ ٍشامض اىجؾ٘س فاٜ اىَشاماض اىؼيَٞاخ اىذْٝٞاخ ىزغايٞؾ اىؼا٘ء ػياٚ اىَفٖاً٘ اىقشآّاٜ فاٜ دساعاخ اىفناش الإداسٛ 

ٗاىزْظَٞااٜ، ٗاىقٞاابً ثغيغااخ دساعاابد ٗرطجٞقاابد ػَيٞااخ ٗػقااذ ؽيقاابد ػيَٞااخ، ٗخيااق ؽبىااخ ٍااِ اىزفبػااو اىجْاابء ثااِٞ رٗٛ 

 ِ اىجبؽضِٞ ٗا١عبرزح فٜ ٕزٓ اىغٖبد. الاخزظبص ٍ
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