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 ال�احث اكتفاء رح�م محسن
 البنك المركزي العراقي إحسان شمران ال�اسري م. ق. 

 
 :المستخلص

كونها أداة نشاطات الرقا�ة الداخل�ة،  �عد التدقیق الداخلي أداة من أدوات الرقا�ة الداخل�ة في أي مؤسسة، و�ساعد في تقی�م كافة    
المؤسسة �قدر ممكن من الكفاءة والفاعل�ة، و�ن�غي أن یتمتع التدقیق الداخلي  للتأكد من الالتزام �الخطط والس�اسات لتحقیق أهداف

یرت�ط �الإدارة العل�ا، و�هدف إلى الحصول على مصداق�ة ودقة في المعلومات والب�انات، ومواك�ة التطورات  وأن�الاستقلال�ة التامة 
مع فرض�ة ال�حث، وجرى  مجموعة من الأسئلة والتي تتلاءم تشملالتي إعداد استمارة الاست�انة و  وتضمن الجانب العملي  حدیثة.ال

الداخلي ومدراء الأقسام وقسم إدارة المخاطر وهیئة الرقا�ة المال�ة العاملة  قسم التدقیقمنتسبي توزعیها على عینة ال�حث المتكونة من 
هناك علاقة طرد�ة قو�ة بین التدقیق المبني  :أهمها كان النتائج من مجموعة إلى ال�حث توصل وقد   .في البنك المركزي العراقي

المدققین الداخلیین من حیث الإحاطة التامة �معاییر  هناك تفاوت بینو  على المخاطر و�ین ترصین أداء البنك المركزي العراقي،
على وظ�فة التدقیق سلبیاً التدقیق الداخلي المتعارف علیها، ومنها الخبرة والكفاءة ومستوى بذل العنا�ة المهن�ة المعقولة، مما یؤثر 

التوسع في تأهیل قدرات  ضرورةأهمها: كما توصل ال�حث بجملة من التوص�ات    الداخلي و�نعكس على أداء البنك المركزي العراقي.
المدققین الداخلیین، عن طر�ق عقد الدورات التدر�ب�ة الخاصة بإدارة المخاطر، من أجل كسب الخبرات والمهارات في كافة الأنشطة 

على إ�صال كفاءة المدققین الداخلیین إلى مستو�ات متقار�ة وردم الهوة ف�ما بینهم من حیث الكفاءة والخبرة  التركیز  أهم�ةالمختلفة، و 
 .والمعرفة التدق�ق�ة

 الكلمات المفتاح�ة: التدقیق الداخلي، البنك المركزي، إدارة المخاطر، معاییر التدقیق الداخلي، أداء المؤسسة.
Abstract: 
  After the internal audit as a tool of internal control in any organization, and helps in the evaluation of all 
internal control activities, as a tool to ensure compliance with the plans and policies to achieve the goals of 
the institution as much as possible of the efficiency, effectiveness, and should have the Internal Audit full 
independence and is linked to senior management, and aims to get the credibility and accuracy of 
information and data, and keep abreast of modern developments. 
  The practical side includes the preparation of the questionnaire, which included a set of questions that fit 
the hypothesis of the research, was Tozeiha the research sample consisting of employees of the Internal 
Audit Department and directors of departments and the Department of Risk Management and FSA operating 
in the Central Bank of Iraq.                                                        
  The researcher reached to the set of results was the most important there is a strong positive correlation 
between the building checking on risks and between the cemented CBI performance, there is a discrepancy 
between the internal auditors in terms of full internal audit generally accepted standards of the briefing, 
including experience and competence and the level of due professional care and reasonable, which adversely 
affects the internal audit function and is reflected on the performance of the Iraqi Central Bank. The research 
found a number of recommendations, including: the need to expand in the rehabilitation of internal auditors 
capabilities, by holding risk management training courses, in order to gain experience and skills in all the 
different activities, and the importance of focusing on the delivery of the efficiency of internal auditors to 
comparable levels and bridging the gap between them from in terms of efficiency, experience and knowledge 
of the audit.     
Keywords: Internal Audit, Central Bank, Risk Management, Internal Audit Standards, Corporate 
Performance.     

 المقدمة:. ١
ركان أوهي واحدة من  لأنها ومنها البنوك المركز�ة، جم�ع المؤسساتتعد وظ�فة التدقیق الداخلي من أهم الوظائف التي تهتم بها   

في تعز�ز الثقة في البنوك المركز�ة عن طر�ق كفاءة وظ�فة  مهماً  دوراً نظام الرقا�ة الداخل�ة في المؤسسة، و�ؤدي التدقیق الداخلي 

 م٢٠١٩ لسنة ٤٦عشر العدد  الرا�عالمجلد ) JAFS( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة

 العراقي المركزي  البنك أداء تحسین في الداخلي التدقیق أثر     
The role of the internal audit in the performance enhancing  
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علیها، والتي تؤدي �النتیجة إلى استمرار ود�مومة عمل البنك التدقیق الداخلي والالتزام بتعل�مات ومعاییر التدقیق الدول�ة المتعارف 
و�مارس التدقیق الداخلي كافة الصلاح�ات والمسؤول�ات التي    المركزي من أجل الوصول إلى أهدافه، وتساهم في كفاءة أداء مهامه.

و�حتل مكانة �ارزة في معظم المؤسسات، وتقد�م الخدمات للبنك على وفق الخطط والإجراءات المعمول بها،  تساعد في انجاز مهامه
إذ یرت�ط �أعلى مستو�ات التنظ�م، ل�س من جانب رقابي فحسب، بل كنشاط تقی�مي لفحص ومتا�عة كافة النشاطات والعمل�ات 
 ،المختلفة بهدف تحسین أداء البنك، ومن الضروري تفعیل التدقیق الداخلي والذي یجري عن طر�قه تشخ�ص جوانب القصور والخلل

 تصح�ح�ة والوقائ�ة من جانب، ومن جانب آخر إیجاد فرص لتطو�ر وتحدیث جم�ع البرامج التدق�ق�ة.الالإجراءات والأفعال  من خلال
 :منهج�ة ال�حث. ٢
 : مشكلة ال�حث: ١-٢
 ؟ التدقیق الداخلي في تحسین أداء البنك المركزي العراقي وأثر أهم�ةفي  تكمن المشكلة     

 ومنه یتفرع الأسئلة الفرع�ة الآت�ة:   
 مدى تطبیق قسم التدقیق الداخلي للتدقیق المبني على المخاطر في البنك المركزي العراقي؟ •
 في البنك المركزي العراقي؟ معاییر التدقیق الدول�ةمدى تطبیق  •
 ؟بدلیل التدقیق الداخلي والتشر�عات الخاصة �البنك المركزي العراقي قسم التدقیق الداخلي الالتزام مدى •

 : أهم�ة ال�حث:٢-٢
 �كتسب هذا ال�حث أهمیته من جانبین أساسیین هما: 

وله تأثیر كبیر  عن طر�ق إبراز الأسس والضوا�ط التي تحكم أداء التدقیق الداخلي تطو�ر اجراءات عمل التدقیق الداخلي •
 .والارتقاء نحو الافضلمن اجل الحصول على نتائج على تقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة 

 البنك المركزي العراقي. تحقیق اهداف، وانعكاسها الإیجابي على مواك�ة التطورات الحاصلة على معاییر التدقیق الداخلي •
 : أهداف ال�حث:٣-٢

البنك المركزي واستقلالیته ومسؤول�اته، والوقوف على المهام التي یؤدیها قسم التدقیق  یهدف ال�حث إلى تسل�ط الضوء على    
الداخلي في المؤسسات �شكل عام وفي البنوك المركز�ة �شكل خاص، وتحلیل آل�ات العمل الحدیثة المت�عة في عمل�ة التدقیق الداخلي 

 لتدقیق الداخلي في تحسین أداء البنك المركزي.وفي البنك المركزي العراقي وإیجاد العلاقة بین ق�اس اثر ا
 : فرض�ة ال�حث:٤-٢

 الآت�ة: �عرض ال�حث من الفرض�ة الرئ�سة
لا توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین تطبیق قسم التدقیق الداخلي للتدقیق المبني على المخاطر و�ین ترصین  •

 أداء البنك المركزي.
 ترصین أداء البنك المركزي.معاییر التدقیق الدول�ة و�ین  دلالة إحصائ�ة بین تطبیقلا توجد علاقة معنو�ة ذات  •
قسم التدقیق الداخلي بدلیل التدقیق الداخلي والتشر�عات لا توجد علاقة معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین تطبیق بین الالتزام  •

 الخاصة �البنك المركزي و�ین ترصین أداء البنك المركزي. 
 الحدود المكان�ة:: ٥-٢
 تتمثل الحدود المكان�ة لل�حث �قسم التدقیق الداخلي في البنك المركزي العراقي. 
 : منهج ال�حث:٦-٢

ال�حث على المنهج الاستقرائي (الوصفي) من المصادر لتحقیق أهدافه، أما الجانب العملي فقد اعتمد على المنهج التحلیلي  اعتمد   
 بنك ومعاییر التدقیق الدول�ة ودراستها فضلاً عن استمارة الاست�انة للوصول إلى النتائج وتفسیرها.وعرض الأدلة المعتمدة من ال

 : مجتمع وعینة ال�حث:٧-٢
 البنك المركزي العراقي. مجتمع ال�حث: •
 قسم التدقیق الداخلي. عینة ال�حث: •
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 : أسالیب جمع الب�انات والمعلومات ٨-٢
 . الجانب النظري: ١

 الكتب وال�حوث العر��ة والأجنب�ة والدور�ات ذات الصلة �موضوع ال�حث المتوافرة في المكت�ات الجامع�ة. أ.
 . الأطار�ح والرسائل الجامع�ة.ب
 . ش�كة المعلومات الدول�ة (الانترنیت).ج

 . الجانب العملي:٢
 . معاییر التدقیق الدول�ة.أ

 . دلیل التدقیق الداخلي.ب
 نة.استمارة الاست�ا ج.

 التدقیق الداخلي مفهومه وماهیته. ٣
 : مفهوم وتعر�ف التدقیق الداخلي:١-٣

كان التدقیق الداخلي، في بدا�ة الأمر، یهدف إلى ال�حث عن الأخطاء الحساب�ة في الوثائق المحاسب�ة وإجراء الجرد للنقد�ة    
وتطور هذا المفهوم للتدقیق حتى   ومراجعة الكشوفات المال�ة، ولم �كن للمدقق حق الاطلاع الكامل على جم�ع الدفاتر والسجلات.

 )٥٨-٥٧ : ٢٠٠٩(الحس�ان،  : الحدیثة الآت�ة مفهوم آخر یتوافق مع المفاه�م هر، إذ ظ2001نها�ة عام 
 إدارة المخاطر. أ.

الإجراءات الحاكم�ة (المؤسس�ة): هي مجموعة القواعد والأسالیب المت�عة التي تحول دون الفساد أو حصول أي شخص  ب.
 على مكتس�ات ل�ست من حقه.

 الدور الاستشاري للمدقق.     ج.
في تدقیق العمل�ات  الإدارة للق�ام بخدمتها شئهتنأوجه نشاط مستقل داخل المؤسسة إن التدقیق الداخلي هو مجموعة من أنظمة أو   

والقیود �شكل مستمر لضمان دقة الب�انات المحاسب�ة والإحصائ�ة، والتأكد من كفا�ة الاحت�اط�ات المتخذة لحما�ة الموجودات وممتلكات 
ق من إت�اع موظفیها للس�اسات والخطط والإجراءات الإدار�ة المرسومة لهم، وق�اس صلاح�ة تلك الخطط والإجراءات المؤسسة والتحق

والس�اسات وجم�ع وسائل الرقا�ة الأخرى، واقتراح التحسینات التي یلزم إدخالها حتى تصل المؤسسة إلى درجة الكفاءة الانتاج�ة 
 ).١٣٠ :٢٠١٠ب، القصوى في ضوء القدرات المتاحة (الخطی

 : أهداف التدقیق الداخلي: ٢-٣
بتطو�ر عمل�ات  الأشمل المتمثللا تقتصر أهداف التدقیق على الفحص والتحلیل بهدف اكتشاف الأخطاء بل انتقل إلى الهدف   

، والتدقیق الداخلي قسم مستقل عن الإدارة التنفیذ�ة، یهتم )٧٦ :٢٠١٢(ص�ار،  عدتها لأداء أعمالها �صورة صح�حةالإدارة ومسا
 .المؤسسةبإعادة النظر في مراجعة وتحلیل فاعل�ة وضوا�ط الرقا�ة الداخل�ة داخل المؤسسة وتخفیف المخاطر وحما�ة موجودات 

(Barcla, 2005: 15)   
 ):١٢٨ :٢٠٠٩(جر�وع،  فالتدقیق الداخلي �سعى إلى ما �أتي 

 إت�اع الس�اسات والإجراءات الموضوع�ة ومدى الالتزام بها.التأكد من  .١
 تقی�م الخطط والس�اسات والإجراءات الموضوعة. .٢
 المحافظة على أموال وموارد المؤسسة وحمایتها من الاختلاس وسوء الاستعمال، والتحقق من دقة الب�انات المحاسب�ة. .٣
 من تعد�لات ملائمة. سباًرفع الكفا�ة الانتاج�ة �اقتراح ما هو منا .٤

 الداخلي:      تدقیق: معاییر ال٣-٣
أنشطة التدقیق الداخلي في بیئات ثقاف�ة وقانون�ة مت�اینة، وتجري كذلك داخل مؤسسات تت�این في أهدافها وأحجامها وه�اكلها تطبق    

ممارسة أنشطة التدقیق الداخلي في التنظ�م�ة، كما تحصل عن طر�ق أشخاص داخل وخارج المؤسسة. وقد تؤثر تلك الفروق على 
 ).٥٩: ٢٠١٤البیئات المختلفة (ال�اور، 
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 :معاییر خاصة لوظ�فة التدقیق الداخلي هي أر�عة على المجموعة هذه وتحتوي  
 ومكتو�ة محددة الداخلي التدقیق أنشطة ومسؤول�ات وصلاح�ات أهدافتكون أن ین�غي : ل�ةؤو مع�ار الهدف والسلطة والمس. ١

 ).٢٠٠٩،٥٥مجلس الإدارة (النونو، قبل من علیها الموافقة و�جري  المعاییر مع تتماشى لائحة رسم�ة في
�الموضوع�ة أثناء تأد�ة  عمل العاملین ف�ه ن �كون نشاط التدقیق الداخلي مستقلا وأن یتسمأ. مع�ار الاستقلال�ة والموضوع�ة: ٢

التدقیق التحرر من الشروط والقیود التي تهدد قدرة نشاط التدقیق الداخلي على الق�ام �مسؤول�ات  عملهم، و�قصد �الاستقلال�ة
عند أدائه لوظ�فة التدقیق عیاً أن �كون المدقق الداخلي موضو یجب)، أما الموضوع�ة ٨٤: ٢٠١٤(الوردات،�موضوع�ة  الداخلي

خلي أثناء أدائه لعمله، و�كون عادلا في تصرفاته لأي أمر من أمور ، و�تحقق المدقق الداهنیاًذاً الداخلي، وتعد الموضوع�ة أمر
 ).١٢٦ :٢٠١٣التدقیق (سرا�ا واخرون، 

والمهارة المتخصصة والمعرفة  الكفاءة العلم�ة: أن تتوافر في المدقق الداخلي مع�ار الكفاءة و�ذل العنا�ة المهن�ة الواج�ة. ٣
عمل�ة على وفق إدراك سل�م وإحاطة مستمرة �التطورات والمستجدات المهن�ة التي  الفن�ة، كما �حتاج المدقق الداخلي إلى خبرة

 ).١٦ :٢٠١٢تتضمن القواعد الدول�ة والمحل�ة (كاید، 
 التدقیق جودة ببرنامج ض�ط و�حتفظ �طور أن الداخلي التدقیق مدیر على یجب . التوكید على الجودة و�رنامج التحسین:٤

أنشطة  لمساعدة �صمم هذا البرنامج وأن �شكل مستمر، و�راقب فاعلیته الداخلي، التدقیق أعمال جوانب جم�ع و�غطي الداخلي
 وأخلاق�ات المعاییر مع التدقیق الداخلي تتماشى �أن أنشطة و�ؤكد للمؤسسة وتحسین عمل�اتها، ق�مة لإضافة الداخلي التدقیق

 ).١٠٣: ٢٠١٤المهنة (الوردات،
 المركز�ةلبنوك مدخل نظري في ا. ٤
 :: مفهوم وتعر�ف البنك المركزي ١-٤
إدارة مجال ، فهو بنك الحكومة و�دها القو�ة التي تساعدها في للدولة �قوم البنك المركزي بدور مهم في اله�كل المالي والمصرفي  

عامة مهمة في مراق�ة �مارس وظائف اساس�ه و  ،)١٦٧: ٢٠١٠المصارف التجار�ة (الوادي وآخرون،الس�اسة النقد�ة والرقا�ة على 
  ).Peter SRose ،(355 :2008النظام المالي والس�طرة على النمو الاقتصادي للدولة من أجل تحسین اقتصادها

وعرف البنك المركزي �أنه المؤسسة النقد�ة التي تقع على قمة الهرم المصرفي في الدولة، والذي �قوم �مهمة إصدار النقود وممارسة   
وإدارة ت�ادل النقود عن طر�ق التحكم في احت�اط�ات القطاع  النقد�ة �غرض المحافظة على الاستقرار النقدي وث�ات الأسعار ةالس�اس

عن الإشراف الفني على المصارف التجار�ة العاملة في ال�لاد (الحلاق فضلاً المصرفي ونوع�ة ومقدار حجم الائتمان، 
 ).١٤٠: ٢٠١٠والعجلوني،

 ك المركزي:أهداف البن :٢-٤
تتشا�ه الأهداف الرئ�سة للبنوك المركز�ة في جم�ع أنحاء العالم وكذلك في مسؤولیتها ووظائفها العامة، إلا أن الإطار العام الذي  

 :)١٣٩ :٢٠١٢تؤدي ف�ه هذه البنوك مسؤولیتها یختلف من بلد إلى آخر نوعا ما لأنه یتأثر �عوامل مختلفة منها (الشمري، 
 الاقتصادي للبلد.مرحلة النمو  .١
 مدى اتساع وتطور سوق النقد وسوق المال. .٢
 .نوع النظام النقدي الذي �عمل ف�ه البنك المركزي  .٣

لترو�ج والنمو الثابت لالعملة الوطن�ة و�شترط أن �كون هدف البنك المركزي هو تحقیق الاستقرار النقدي وضمان قابل�ة تحو�ل 
 . )(Noor, 2003: 32للس�اسة العامة للحكومة  ط�قاً للاقتصاد 

 خصائص البنك المركزي:: ٣-٤
 هناك عدة خصائص تمیز البنك المركزي كمؤسسة نقد�ة عن غیره من المصارف وهذه الخصائص هي: 

فالدولة هي التي تملك رأسمالها �الكامل وتتولى إدارتها والإشراف علیها  ة،إن البنوك المركز�ة مؤسسات نقد�ة ذات ملك�ة عام .١
وتشترك إدارة البنك المركزي مع الحكومة في رسم  .عن طر�ق القوانین التي تسنها والتي تحدد �موجبها أغراضها وواج�اتها

 ).٢٦: ٢٠١٣ والدوري،ائي الس�اسة النقد�ة، وتنفذ هذه الس�اسة عن طر�ق التدخل والتوج�ه والمراق�ة (السامر 
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الائتمان، عن طر�ق الرقا�ة على �قع البنك المركزي في قمة الجهاز المصرفي، وذلك لقدرته على إصدار النقود والرقا�ة على  .٢
 ).٢٤٣ :٢٠١٣النقود (النسور،  المصارف التجار�ة والتأثیر في قدرتها على خلق

 النشاط وتنظ�م العامة المصلحة �كون  ین�غي أن المركزي  البنك فهدف عمل�اته، مزاولة دعن الر�ح المركزي  البنك یتوخى لا .٣
 ).٢٠١٢:٩١مجدوب،  (والاقتصاد والمصرفي النقدي

�مثل البنك المركزي المؤسسة المحتكرة لعمل�ة إصدار النقد، ولم �عد للمصارف التجار�ة أي دور في الاصدار في جم�ع دول  .٤
 ).٢٦ :٢٠١٣ والدوري،(السامرائي العالم 

لا یتعامل البنك المركزي عموما مع الأفراد، إذ إنه یهتم بتنظ�م ورقا�ة عمل�ات المصارف التجار�ة ومن ثم لا �مكن له أن  .٥
بنكا لهذه البنوك �حتفظ لد�ه �الأرصدة التي یوجبها القانون، كما �قوم بإصدار النقود  �عدینافسها في نشاطها، لاس�ما وأنه 

 ).١١٦ :٢٠٠٩ره من المصارف ومن هنا لو قام �منافسة هذه البنوك لخرج عن وظ�فته (را�س، القانون�ة من دون غی
) مؤسسة للإصدار النقدي ممثلة ١٢هنالك بنك مركزي واحد في معظم دول العالم �استثناء الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة إذ یوجد ( .٦

 ).١٢٢: ٢٠١٠شندي،(الإصدار �مجلس الاحت�اط الفیدرالي الذي �حدد الس�اسة النقد�ة للبلد والتي تلتزم بتنفیذها جم�ع بنوك 
 ي تطو�ر أداء البنك المركزي التدقیق الداخلي ودوره ف. ٥
 الداخلي في البنك المركزي: التدقیق لدائرة التنظ�مي اله�كل: ١-٥

 وكذلك التنظ�مي للبنك المركزي  اله�كل الداخلي في التدقیق دائرة موقع تحدید عند �الحس�ان تؤخذ التي العوامل من العدید هناك   
 ).٣٦: ٢٠٠٩الداخلي (النونو،  التدقیق لدائرة الداخلي التنظ�م �عمل�ة الق�ام عند
 للبنك المركزي: التنظ�مي اله�كل في التدقیق دائرة : موقع٢-٥

یختلف موقع دائرة التدقیق الداخلي في اله�كل التنظ�مي من مؤسسة إلى أخرى وذلك حسب حجم المؤسسة وطب�عة نشاطها وإلى    
الداخلي، فقد تت�ع دائرة التدقیق الداخلي لمسؤول مالي أو إداري، أو المدیر العام، وقد تت�ع درجة اهتمام الإدارة العل�ا بوظ�فة التدقیق 

لمجلس الإدارة م�اشرة، وفي الماضي كانت دائرة التدقیق تدخل ضمن اختصاص نائب المدیر العام للشؤون المال�ة، أو ضمن 
). أما في الوضع الحالي فقد ٣٧: ٢٠١٢انب المال�ة (سالم، اختصاص المراقب المالي وكانت مقتصرة على مجال المحاس�ة، والجو 

التنظ�مي  اله�كل تغیرت الاختصاصات واتسع مجال عمل المدقق الداخلي، لذا كان لابد من تغییر موقع دائرة التدقیق الداخلي في
 ).١٤٤ :٢٠١٠لتص�ح تا�عة لمجلس الإدارة مما �ساعد في تحقیق الرقا�ة المطلو�ة (الخطیب،

 مفهوم وتعر�ف مخاطر التدقیق الداخلي: ٣-٥
 مخاطر:ال إدارة تعر�ف :١-٣-٥

) المنبثقة عن هیئة قطاع البنوك في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة الخطر �أنه "احتمال حدوث FSCوعرف لجنة الخدمات المال�ة (    
لمال، أو �شكل غیر م�اشر، أو وجود قیود تحد خسارة أما �شكل م�اشر عن طر�ق خسائر في نتائج الأعمال أو خسائر في رأس ا

من قدرة البنك على تحقیق أهدافه وغا�اته، إذ إن مثل هذه القیود تضعف من قدرة البنك على الاستمرار في تقد�م أعماله وممارسة 
 ).٤٢٩ :٢٠١٤نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على استغلال الفرص المتاحة من جهة أخرى" (الجمال، 

وعرفت إدارة المخاطر �أنها: عمل�ة دینام�ك�ة لاتخاذ جم�ع الخطوات المعقولة لمعرفة نقاط الضعف والتعامل مع المخاطر التي     
  (Pickett, K. H. Spencer: 2003:132) .المؤسسةتؤثر على أهداف 

نه أخذ هذه الظروف بنظر �الحس�ان، �قوم المدقق الداخلي �عمله في ظل ظروف عدم التأكد و�مختلف المستو�ات مما یتطلب م
 ):٧٦: ٢٠١٣في محاور عدة منها (سعید واحمد،  التأكد)عدم  (ظروفوتتمثل 
 عدم التأكد �النس�ة لأدلة الإث�ات. .١
 عدم التأكد ف�ما یتعلق بنظام الرقا�ة الداخل�ة المستخدمة في الوحدة الاقتصاد�ة قید التدقیق. .٢
 التدقیق المعمول بها.  احي مثل القوانین النافذة وم�ادئ�ة للوحدة الاقتصاد�ة من كافة النو عدم التأكد �النس�ة للب�انات المال .٣

 التدقیق المبني على المخاطر: :٢-٣-٥
 برز مفهوم التدقیق المبني على المخاطر عند انتهاج اسلوب الأولو�ات كرد فعل لما ابرزته تطب�قات وممارسات التدقیق التقلید�ة،
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المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة، وأن تراعي  وضع خطة للتدقیق على أساسفقد انتهت الدراسات في هذا المیدان إلى ضرورة 
 ).٦٧٥: ٢٠١٤كل عمل�ات الحوكمة في تقی�م المخاطر (الوردات،

د�ة وال�شر�ة، والتدر�ب�ة المتوفرة وتعرف الخطة �أنها وث�قة رسم�ة تحدد أهداف ومناطق ومجالات التدقیق الذي سینفذ، والموارد الما
والمطلو�ة لتغط�ة ذلك العمل في مدة معینة، مع قابلیتها للمرونة، إذ تتضمن ق�ام المدققین الداخلیین �أي عمل طارئ یتطلب الاستجا�ة 

  ).٧٢: ٢٠٠٧السر�عة (�كر،
 مفهوم وخطوات تحسین معاییر الأداء :٤-٥
 الأداء: تعر�ف: ١-٤-٥
المـنظومة المـتكاملة لنتائج أعمال المؤسسة على وفق تفاعلها مع عناصر بیئتها الداخل�ة والخارج�ة، واشـتمال مفهـوم الأداء هـو   

فــي الحقــ�قة  الوحــدات التنظ�مــ�ة، إلا أنه الأداء المؤسسـي على الأ�عاد الثلاثة، إلا أنـه یخـتلف عــن الأداء الفــردي، و�خــتلف عــن أداء
     ).١٦ - ١٥: ٢٠١١ة لكلــیهما، فضلاً عن تأثــیرات البیــئة الاجتماعــ�ة، والاقتصاد�ة، والثقاف�ة علیهما. (مجید، محصــل

إن الأداء �شكل عام �قود إلى إنجاز الأعمال كمـا ین�غي أن تنجز والذي یتصف �الشمول�ة والاستمرار، ومن ثم فهو بهذا المعنى،   
بیئته، أو فشله في تحقیق التأقلم  التكیف معمدى قدرة البنك على  ذاتهك المركزي، كما �عكس في الوقت �عد المحـدد لنجـاح البن

 ).٢١٧: ٢٠٠٩المطلوب، كما تجدر الإشارة إلى أن مفهوم الأداء �قترن �مصطلحین مهـمین، هما الكفاءة والفاعل�ة (الدوادي، 
 : خطوات تحسین الأداء٢-٤-٥
 تحسین أداء البنك المركزي على خمس خطوات وكالآتي: مكن�  
�كون تحلیل الأداء �اخت�ار البنك من خلال تحلیل الوضع الحالي والمتوقع للبنك المركزي في أداء العمل (شرف  تحلیل الأداء: .١

 ).٥٨: ٢٠١١الدین، 
یجري تحلیل المسب�ات في الفجوة بین الأداء المرغـوب والواقعي، وعادة ما �حصل الفشل في  ال�حث عن جذور المسب�ات: .٢

للمشكلة معالجة مشاكل الأداء؛ لأن الحلول المقترحـة تهـدف إلـى معالجـة الأعراض الخارج�ة فقط ول�ست المسب�ات الحق�ق�ة 
 ).٥١: ٢٠٠٨عا�ش، (

هو طر�قة منتظمـة وشـاملة للاسـتجا�ة لمشاكل الأداء ومسب�اته، وعادة ما تكون التدخل  اخت�ار وسیلة التدخل أو المعالجة: .٣
 ).٥٨: ٢٠١١الاستجا�ة مجموعة من الإجراءات تمثل أكثر من وسیلة لتحسن الأداء(شرف الدین، 

ه�م التغییر التي للمتا�عـة مع محاولة تضمین مفاماً �عد اخت�ار الطر�قة الملائمة توضع حیز التنفیذ، ثم �صمم نظا التطبیق: .٤
تر�دها في الأعمال الیوم�ة مع محاولـة الاهتمـام بتـأثیر الأمـور الم�اشرة وغیر الم�اشرة �النس�ة للتغییر، لضمان تحقیق فاعل�ة 

 ).٥١: ٢٠٠٨البنك وتحقیق أهدافها (عا�ش، 
حلول تكون لها آثار م�اشرة على تحسین ین�غي أن تكون هذه العمل�ة مستمرة، لأن �عـض الأسـالیب وال مراق�ة وتقی�م الأداء: .٥

ع�ة وتطو�ر الأداء، كما ین�غي أن تكون هنـاك وسـائل مراقبـة ومتا�عة تركز على ق�اس التغییر الحاصل، لتوافر تغذ�ة مرج
 ).٥٩: ٢٠١١(شرف الدین،  وم�كرة

 :Performance Standards: معاییر الأداء ٣-٤-٥
والمعاییر التي �حصل عن  الداخلي،وهي ع�ارة عن معاییر رئ�سة صادرة من معهد المدققین الداخلیین والتي تصف أنشطة التدقیق  

 طر�ق ق�اس أداء تلك الأنشطة وهي:
: تقع مسؤول�ة مراقبتها على مدیر قسم التدقیق في المؤسسة. و�ن�غي إدارة نشاط التدقیق الداخلي ٢٠٠٠ -مع�ار رقم  .١

 ).١٧: ٢٠١٢ تتمیز هذه الإدارة �الكفاءة والفاعل�ة لتمكین التدقیق الداخلي من خلق ق�مة إضاف�ة المؤسسة (رضوان،أن 
ین�غي على نشاط التدقیق الداخلي أن �قوم �التقو�م و�المساهمة في  طب�عة عمل التدقیق الداخلي: ٢١٠٠ –مع�ار رقم  .٢

 ).٢٠: ٢٠١٠�ة �استخدام مدخل منهجي ومنظم (علي، تحسین عمل�ات الحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقا
: ین�غي على المدققین الداخلیین تطو�ر وتسجیل خطة لكل مهمة وتشمل النطاق، تخط�ط مهمة العمل ٢٢٠٠ –مع�ار رقم  .٣

 ).٤٧: ٢٠٠٩والأهداف، والوقت، وتوز�ع الموارد الملائمة لتنفیذها (جمعة، 
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على المدققین الداخلیین أن �قوموا بتعر�ف وتحلیل، وتقو�م، وتسجیل معلومات : ین�غي تنفیذ المهمة ٢٣٠٠ –مع�ار رقم  .٤
 ).١٦٩: ٢٠١٤كاف�ة لتحقیق أهداف المهمة (الوردات، 

إذ ین�غي على المدققین الداخلیین إعداد تقر�ر �شكل مكتوب، و�ن�غي أن �كون توصیل النتائج:  ٢٤٠٠ -مع�ار رقم  .٥
 ).١٤١: ٢٠١٣الفحص (سرا�ا، ، وذلك �عد الانتهاء من عمل�ة قعاًمو

هذه المهمة تقع على مدیر قسم التدقیق الداخلي الذي ین�غي أن �كون حر�صا على أن المتا�عة:  ٢٥٠٠ -مع�ار رقم  .٦
 .)١٨: ٢٠١٢یؤسس نظام للعمل و�تولى مسؤول�ة الحفاظ عل�ه ومراقبته وا�صال النتائج للإدارة (رضوان، 

 الجانب العملي لل�حث .٦
على المخاطر �التدقیق المبني  سمة على ار�ع محاور، الأول یتعلق) سؤال ومق٢٤استخدام استمارة الاست�انة المكونة من (تم     

) فقرات، والثالث الالتزام بدلیل قسم التدقیق الداخلي ٤، والثاني یتعلق �المعاییر التدقیق الدول�ة و�تألف من () فقرات٤و�تألف من (
معاییر الأداء یتضمن ثلاثة ا�عاد، الأول إدارة نشاط التدقیق  ) فقرات، والمحور الرا�ع٤لف من (بنك و�تأوالتشر�عات الخاصة �ال

) فقرات، وال�عد الثالث توصیل النتائج ٤طب�عة تخط�ط وتنفیذ المهمة التدق�ق�ة و�تألف من ( ) فقرات، والثاني٤لي و�تألف من (الداخ
قسم منتسبي ووزعت استمارة الاست�انة على عینة ال�حث والمكونة من ‘ اس ل�كرت الخماسي) فقرات، وتم استخدام مق�٤و�تألف من (

هیئة الرقا�ة المال�ة العاملة في البنك المركزي العراقي التا�عة إلى دیوان الرقا�ة التدقیق الداخلي وقسم إدارة المخاطرة ومدراء الاقسام و 
 .وذلك لغرض خضوعها للتحلیلجمیعها واستردت ة ) استمار ١٠٠، وقد بلغ عدد الاستمارات (المال�ة

 : التدقیق المبني على المخاطر:١-٦
 )١جدول (

 التدقیق المبني على المخاطرالحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق/  حساب الوسط

 الأسئلة
موافق 
 �شدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتجاه
 الاتفاق

 

تكون خطة التدقیق الداخلي مبن�ة على  -١
أساس المخاطر لتحدید أولو�ات العمل وتحقیق 

 أهداف البنك المركزي والتدقیق الداخلي.
 موافق ٧٣,٠ ٤,١٧ ٠ ٤ ٧ ٥٧ ٣٢

یوجد اتفاق على 
 هذا الراي

توضع ضوا�ط رقاب�ة فعالة في التدقیق  -٢
 المخاطر.الداخلي تؤدي إلى تقلیل 

 موافق ٨٠,٠ ٤,١٨ ٠ ٥ ٩ ٤٩ ٣٧
یوجد اتفاق على 

 هذا الراي

یتأكد قسم التدقیق الداخلي من اتخاذ التدابیر  -٣
التصح�ح�ة المناس�ة لنتائج التقار�ر المبن�ة على 

 المخاطر �عد إ�لاغ الإدارة �الملاحظات.
٣ ١ ١٠ ٥٥ ٣١ 

 
٤,١ 

 
٨٥,٠  موافق 

 یوجد اتفاق على
 هذا الراي

�قدم المدقق الداخلي تقار�ر المخاطر إلى  -٤
لجنة التدقیق والتي  ترفع التوص�ات إلى مجلس 

 الإدارة.
٠١,١ ٣,٧٨ ٤ ٧ ١٩ ٤٧ ٢٣  موافق 

لا یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

بواقع ) وقد تحقق أعلى وسط مرجح ٢، فإن عینة ال�حث ركزت على الفقرة (التدقیق المبني على المخاطر) ١یبین الجدول (   
لآراء عینة ال�حث حول هذه  جداتفعاً )، وقد انعكس ذلك في نتائج الاست�انة، إذ اظهر م�لا مر٠,٨٠) و�انحراف مع�اري (٤,١٨(

) (�قدم المدقق الداخلي ٤الفقرة (توضع ضوا�ط رقاب�ة فعالة في التدقیق الداخلي التي تؤدي إلى تقلیل المخاطر)، فقد حصلت الفقرة (
) و�إنحراف مع�اري ٣,٧٨إلى لجنة التدقیق والتي ترفع التوص�ات إلى مجلس الإدارة) على أقل وسط مرجح بواقع ( تقار�ر المخاطر

 .إلى تشتت عالي لآراء عینة ال�حث) و�شیر ١,٠١(
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 : معاییر التدقیق الدول�ة:٢-٦
 )٢جدول (

 التدقیق الدول�ةمعاییر حساب الوسط الحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق/ 

 الأسئلة
موافق 
 �شدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتفاق الاتجاه

یلتزم المدقق الداخلي �السر�ة والنزاهة عند  -٥
 أدائه على وفق قواعد السلوك المهني.

 یوجد اتفاق على هذا الراي موافق ٠,٧٦ ٤,٠٦ ١ ١ ١٧ ٥٣ ٢٨

یلتزم المدقق الداخلي ببذل العنا�ة المهن�ة  -٦
 الواج�ة عند تنفیذ الإجراءات الخاصة �ه.

 یوجد اتفاق على هذا الراي موافق ٠,٧٧ ٤,١٧ ١ ٢ ١٠ ٥٣ ٣٤

   �متلك المدققین الداخلیین الإحاطة التامة  -٧
 �معاییر التدقیق الداخلي.

 هذا الرايیوجد اتفاق على  موافق ٠,٧٩ ٣,٨٩ ١ ٤ ١٩ ٥٧ ١٩

�منح مجلس الإدارة لمدقق الداخلي  -٨
 تخو�لا كاملا للق�ام �كافة أعماله.

 یوجد اتفاق على هذا الراي موافق ١٧,٠ ١٩,٤ ١ ٠ ١١ ٥٥ ٣٣

) ٤,١٩) وقد تحقق أعلى وسط مرجح بواقع (٨) معاییر التدقیق الدول�ة أن عینة ال�حث ركزت على الفقرة (٢یبین في الجدول (   
جدا لآراء عینة ال�حث حول هذه الفقرة مرتفعاً ) وقد انعكس ذلك في نتائج الاست�انة، وهذا یدل على م�لا ٠,٧١مع�اري ( و�انحراف

�متلك المدققین الداخلیین الإحاطة () ٧( الفقرة تفقد حصل(�منح مجلس الإدارة لمدقق الداخلي تخو�لا كاملا للق�ام �كافة أعماله)، 
مقبولا لآراء تشتتاً  ) وهذا یدل على٠,٧٩(مع�اري  و�انحراف) ٣,٨٩لتدقیق الداخلي) على أقل وسط مرجح بواقع (التامة �معاییر ا

 .ثحعینة ال�
 : الالتزام بدلیل قسم التدقیق الداخلي والتشر�عات الخاصة �البنك:٣-٦

 )٣جدول (
 بدلیل قسم التدقیق الداخلي والتشر�عات الخاصة �البنكالالتزام حساب الوسط الحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق/ 

 الأسئلة
موافق 
 �شدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتجاه
 

 الاتفاق
 

من  یاًیتم مراجعة دلیل العمل دور -٩
أجل تطو�ره وسد الثغرات الموجودة نتیجة 

 .تطو�ر العمل أو ظهور أعمال جدیدة
 موافق ٠,٨٨ ٣,٩٦ ٢ ٤ ١٦ ٥٢ ٢٦

یوجد اتفاق على هذا 
 الراي

المدقق الداخلي �قوم بتقی�م  أن -١٠
عمل�ات البنك من أجل تحقیق أهداف 

 .البنك المركزي 
 موافق ٨٥,٠ ٤,١٢ ٢ ٢ ١٢ ٤٩ ٣٤

هذا یوجد اتفاق على 
 الراي

یوضع دلیل عمل للموظفین في  -١١
قسم التدقیق الداخلي و�دقق كافة أعمال 

 .البنك المركزي 
 موافق ٠,٨٠ ٣,٩٨ ١ ٥ ١٢ ٥٩ ٢٣

یوجد اتفاق على هذا 
 الراي

الإجراءات والس�اسات الممثلة  -١٢
لدلیل عمل التدقیق الداخلي كاف�ة ل�كون 
التدقیق فعالا على وفق لمعاییر التدقیق 

 .الداخلي

 موافق ٠,٨٨ ٣,٨٣ ٢ ٦ ١٨ ٥٥ ١٩
یوجد اتفاق على هذا 

 الراي

) وقد ١٠التزام بدلیل قسم التدقیق الداخلي والتشر�عات الخاصة �البنك، إن عینة ال�حث ركزت على الفقرة ( )٣یبین في الجدول (   
جدا لآراء مرتفعاً نتائج الاست�انة، إذ اظهر م�لا ) وقد انعكس ذلك ٨٥,٠(مع�اري  و�انحراف) ٤,١٢تحقق أعلى وسط مرجح بواقع (

) ١٢عینة ال�حث حول هذه الفقرة (إن المدقق الداخلي �قوم بتقی�م عمل�ات البنك من أجل تحقیق أهداف البنك). فقد حصلت (
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لتدقیق الداخلي) حصل على كاف�ة ل�كون التدقیق فعالا على وفق لمعاییر اعمل التدقیق الداخلي (الإجراءات والس�اسات الممثلة لدلیل 
 مقبولا لآراء عینة ال�حث.تشتتاً  ) وهذا یدل على٠,٨٨(مع�اري  و�انحراف) ٣,٨٣أقل وسط مرجح بواقع (

 : معاییر الأداء٤-٦
 : إدارة نشاط التدقیق الداخلي:١-٤-٦

 )٤جدول (
 إدارة نشاط التدقیق الداخلي حساب الوسط الحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق /

 الأسئلة
موافق 
 �شدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتجاه
 الاتفاق

 
من مهام التدقیق الداخلي فحص   -١٣

الوسائل المستخدمة لحما�ة الموجودات 
 والتحقق من الوجود الفعلي لها.

 موافق �شدة ٠,٧١ ٤,٢٧ ٠ ٠ ١٥ ٤٣ ٤٢
یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

تتوافر لدى إدارة نشاط التدقیق  -١٤
الداخلي إجراءات واضحة ومكتو�ة 

 للتدقیق ومعالجة التقار�ر.
 موافق ٠,٧٣ ٤,١٣ ٠ ٢ ١٥ ٥١ ٣٢

یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

تساهم إدارة نشاط التدقیق  -١٥
الداخلي في تحسین وتطو�ر عمل�ات 

والرقا�ة والتحكم إدارة المخاطر 
 المؤسسي وعمل�ات البنك �شكل عام.

 موافق ٠,٧٠ ٣,٩٣ ٠ ٣ ١٩ ٦٠ ١٨
یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

وجود حداثة الأسالیب والأدوات  -١٦
والتقن�ات المستخدمة من إدارة نشاط 

 التدقیق الداخلي.
 موافق ٠,٧٤ ٤,٠٥ ٠ ٢ ١٩ ٥١ ٥٢

یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

) ٤,٢٧) وقد تحقق أعلى وسط مرجح بواقع (١٣) إدارة نشاط التدقیق الداخلي أن عینة ال�حث ركزت على الفقرة (٤الجدول (یبین     
جدا لآراء عینة ال�حث حول هذه الفقرة (من مرتفعاً ) وقد انعكس ذلك في نتائج الاست�انة، إذ اظهر م�لا ٧١,٠و�إنحراف مع�اري(

) ١٥، فقد حصلت الفقرة (.)الوسائل المستخدمة لحما�ة الموجودات والتحقق من الوجود الفعلي لهافحص مهام التدقیق الداخلي 
(تساهم إدارة نشاط التدقیق الداخلي في تحسین وتطو�ر عمل�ات إدارة المخاطر والرقا�ة والتحكم المؤسسي وعمل�ات البنك �شكل عام) 

 مقبولا لآراء عینة ال�حث.تشتتاً ) وهذا یدل على ٠,٧٠) و�إنحراف مع�اري(٣,٩٣على أقل وسط مرجح بواقع (
 : طب�عة تخط�ط وتنفیذ المهمة التدق�ق�ة:٢-٤-٦

 )٥جدول (
 طب�عة تخط�ط وتنفیذ المهمة التدق�ق�ةحساب الوسط الحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق/ 

 الأسئلة
موافق 
 �شدة

 محاید موافق
غیر 
 موافق

غیر موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتفاق الاتجاه

�قوم المدقق الداخلي �متا�عة الأخطاء المهمة  -١٧
 �شكل دوري في البنك المركزي.

٠,٧٦ ٤,٢٦ ١ ٠ ١٣ ٤٣ ٤٢ 
موافق 
 �شدة

یوجد اتفاق على هذا 
 الراي

�ساهم قسم التدقیق الداخلي  تقی�م  الضوا�ط  -١٨
 المخاطر العال�ة.الرقاب�ة وتحدید المناطق ذات 

 موافق ٠,٧٦ ٤,٠٥ ٠ ٤ ١٤ ٥٥ ٢٧
یوجد اتفاق على هذا 

 الراي

�حصل المدقق على المصادقة الأصول�ة لخطة  -١٩
 التدقیق قبل البدء �التنفیذ.

٠,٦٩ ٤,٢٥ ٠ ١ ١١ ٥٠ ٣٨ 
موافق 
 �شدة

 هذا یوجد اتفاق على
 الراي

یلتزم قسم التدقیق الداخلي بوضع آل�ات لتوثیق   -٢٠
 التقار�ر الخاصة �عمل المدقق الداخلي. وحفظ

 موافق ٠,٦٥ ٣,٩٤ ٠ ٤ ١٢ ٧٠ ١٤
یوجد اتفاق على هذا 

 الراي

) وقد تحقق أعلى وسط مرجح ١٧) طب�عة تخط�ط وتنفیذ المهمة التدق�ق�ة، إن عینة ال�حث ركزت على الفقرة (٥یبین الجدول (    
جدا لآراء عینة ال�حث حول مرتفعاً ) وقد انعكس ذلك في نتائج الاست�انة، إذ اظهر م�لا ٧٦,٠(مع�اري ) و�إنحراف ٤,٢٦بواقع (

) (یلتزم قسم التدقیق ٢٠هذه الفقرة (�قوم المدقق الداخلي �متا�عة الأخطاء المهمة �شكل دوري في البنك المركزي). فقد حصلت الفقرة (
مع�اري  و�انحراف) ٣,٩٤ل المدقق الداخلي) على أقل وسط مرجح بواقع (الداخلي بوضع آل�ات لتوثیق وحفظ التقار�ر الخاصة �عم

 .مقبولا لآراء عینة ال�حث تشتتاً) وهذا یدل على ٠,٦٥(



(JAFS) 
Iss. 46 Vol. 14 year 2019 

 أداء البنك المركزي العراقي حسینالتدقیق الداخلي في ت أثر     

۱٦٥ 
 

 النتائج:                       : توصیل ٣-٤-٦
 )٦جدول (

 توصیل النتائج حساب الوسط الحسابي والمرجح والانحراف المع�اري والاتفاق /

 محاید موافق �شدةموافق  الأسئلة
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة

الوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

 الاتجاه
 

 الاتفاق
 

تكون نتائج تدقیق مدعومة �الأدلة  -٢١
 والإث�اتات وموثوق فیها.

٠,٨٨ ٤,٢٤ ٠ ٦ ١١ ٣٦ ٤٧ 
موافق 
 �شدة

یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

�ساهم قسم التدقیق الداخلي في  -٢٢
دقة وسلامة الملاحظات قبل التحقق من 

 رفعها �شكل نهائي.
٠,٦٦ ٤,٢٥ ٠ ١ ٩ ٥٤ ٣٦ 

موافق 
 �شدة

یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

تقوم دوائر البنك �الاستفسار من  -٢٣
قسم التدقیق الداخلي عن كل النتائج ذات 

 الصلة  �مهام القسم قبل البت فیها.
 موافق ٠,٦٢ ٤,٠٦ ٠ ١ ١٣ ٦٥ ٢١

یوجد اتفاق 
 الراي على هذا

یلتزم المدقق الداخلي بتوصیل نتائج  -٢٤
الفحص وتحدید الأخطاء الجوهر�ة التي 

 تؤثر على أهداف البنك.
 موافق ٠,٨٣ ٣,٩٣ ٢ ١ ٢٣ ٥٠ ٢٤

یوجد اتفاق 
 على هذا الراي

وقد تحقق أعلى وسط ) ٢٢) ال�عد الثالث من المحور الرا�ع توصیل النتائج إن عینة ال�حث ركزت على الفقرة (٦یبین الجدول (   
جدا لآراء عینة ال�حث  مرتفعاً) وقد انعكس ذلك في نتائج الاست�انة، إذ اظهر م�لا ٦٦,٠) و�إنحراف مع�اري(٤,٢٥مرجح بواقع (

) ٢٤حول هذه الفقرة (�ساهم قسم التدقیق الداخلي التحقق من دقة وسلامة الملاحظات قبل رفعها �شكل نهائي)، فقد حصلت الفقرة (
(یلتزم المدقق الداخلي بتوصیل نتائج الفحص وتحدید الأخطاء الجوهر�ة التي تؤثر على أهداف البنك) على أقل وسط مرجح بواقع 

 .مقبولا لآراء عینة ال�حثتشتتاً ) وهذا یدل على ٠,٨٣) و�إنحراف مع�اري(٣,٩٣(
 الاستنتاجات والتوص�ات .٧
 : الاستنتاجات: ١-٧

 لل�حث وهي: في الجانبین النظري والعمليیهدف هذا الم�حث إلى عرض أهم الاستنتاجات التي توصلت إلیها ال�احثة 
موقع دائرة التدقیق الداخلي ضمن اله�كل التنظ�مي، والادوار التي �قوم بها في یوجد دور مهم للتدقیق الداخلي عن طر�ق  •

 حما�ة البنك المركزي.
یتمتع قسم التدقیق الداخلي �الاستقلال�ة في عمله، إذ �قوم المدقق الداخلي �كافة الصلاح�ات و�مارس جم�ع الواج�ات التي  •

�فقد الموضوع�ة عند أدائه ولا یتعرض لأي ضغوطات التي تؤثر  لك�لا�كون متحیز في عمله  إلاتقع على عاتقه، وعلى 
 على عمل التدقیق الداخلي.

�قوم المدقق الداخلي �ق�اس مخاطر التدقیق الداخلي عن طر�ق دراسة وتشخ�ص كل نوع من أنواع المخاطر التي یتعرض  •
 �شكل واضح لحد الان. �همنتسبلها البنك المركزي العراقي، إلا أن هذا الأمر لم ینضج في ممارسات 

المخاطر و�ین ترصین أداء البنك المركزي العراقي، فكلما زاد الاهتمام على  المبنيهناك علاقة طرد�ة قو�ة بین التدقیق  •
 مخاطر أدى إلى ز�ادة في ترصین أداء البنك المركزي.المبني على ال�التدقیق 

هناك تفاوت بین المدققین الداخلیین من حیث الإحاطة التامة �معاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیها، ومنها الخبرة والكفاءة  •
على وظ�فة التدقیق الداخلي و�نعكس على أداء البنك المركزي لب�اً سومستوى بذل العنا�ة المهن�ة المعقولة، مما یؤثر 

 .العراقي
 : التوص�ات:٢-٧

 وكما �أتي:تي تتعلق �الاستنتاجات صلت ال�احثة إلى مجموعة من التوص�ات التو    
بینه و�ین �ق�ة تشك�لات البنك المركزي �كل التنظ�مي مع توض�ح العلاقة أهم�ة إبراز موقع دائرة التدقیق الداخلي ضمن اله .١

 العراقي �ما �ضمن ممارسته لمهامه ب�سر.
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الداخلي، إذ �مارس المدقق كافة الواج�ات والصلاح�ات من دون تحیز من أجل المحافظة التدقیق أهم�ة تأكید على استقلال�ة  .٢
 على الموضوع�ة في أدائه، ولیتجنب المدقق الداخلي كافة أنواع الضغوطات التي تؤثر على عمل التدقیق الداخلي.

تقی�م تلك المخاطر وتحدید خطورتها،  الداخلي من أجل كل نوع من أنواع مخاطر التدقیق على المدقق الداخلي دراسة وتحلیل .٣
 ووضع إجراءات رقا�ة فعالة من أجل الس�طرة على تلك المخاطر.

التوسع في تأهیل قدرات المدققین الداخلیین، عن طر�ق عقد الدورات التدر�ب�ة الخاصة بإدارة المخاطر، من أجل  ضرورة .٤
 كسب الخبرات والمهارات في كافة الأنشطة المختلفة.

تركیز على إ�صال كفاءة المدققین الداخلیین إلى مستو�ات متقار�ة وردم الهوة ف�ما بینهم من حیث الكفاءة والخبرة ال أهم�ة .٥
 .والمعرفة التدق�ق�ة

 المصـادر. ٨
 : الـــكتــب:١-٨

 .٢٠٠٩،والتوز�ع، عمانمؤسسه الوراق للنشر  المراجعة الحسا�ات،جر�وع، یوسف محمود،  .١
 .٢٠١٤، دار الكتاب الجامعي، بیروت،حوكمة الشركاتو ، المراجعة الجمال، جیهان عبد المعز .٢
 .٢٠٠٩، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، الاتجاهات المعاصرة في التدقیق والتأكیدجمعة، أحمد حلمي،  .٣
 .٢٠٠٩والتوز�ع، عمان ،، الرا�ة للنشر الرقا�ة الداخل�ة والتدقیق في بیئة تكنولوج�ا المعلوماتالحس�ان عطا الله أحمد سو�لم،  .٤
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