
 2014  الثالث والعشرون         العدد     مجلة كلية المأمون الجامعة                          

184 

 الإداريالحكومة الاليكترونية في مواجهة الفساد 

 ٚصاسج اٌتؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثحج اٌؼٍّٟ/د عشِذ س٠اع ػثذ اٌٙادٞ.َ

 جاِؼح إٌٙش٠ٓ– و١ٍح اٌحمٛق /د عٍّٝ طلاي ػثذ اٌح١ّذ.َ

 

 

 :اٌّغتخٍض 
 ِٛػٛع تحٛي اٌحىِٛح ِٓ طٛستٙا اٌتم١ٍذ٠ح اٌٝ حىِٛح ا١ٌىتش١ٔٚح اِش تاٌغ الا١ّ٘ح ٌّا د٠غ

٠حممٗ ِٓ فٛائذ جّح تؼٛد اٌٝ جٙح الاداسج ٚالافشاد ػٍٝ حذ عٛاء،ِٚٓ اٌجٛأة اٌّّٙح اٌتٟ 

٠ؼاٌجٙا ٘ٛ تظذٞ اٌحىِٛح  الا١ٌىتش١ٔٚح ٌٍفغاد الاداسٞ، ح١ج اْ طٛس اٌفغاد الاداسٞ تّظ  

اٌم١ُ اٌٛظ١ف١ح ٚتضداد ػشاٚج اٌفغاد تاعتّشاس ٌىْٛ الافشاد ُ٘ ػٍٝ تّاط ِثاشش تاٌّٛظف١ٓ 

اٌٍز٠ٓ ٠مِْٛٛ تتأد٠ح ٚظائفُٙ ٚلذ تذفغ اٌشغثاخ اٌشخظ١ح ٚالا٘ٛاء تؼغ ُِٕٙ اٌٝ عٍٛن 

ِغٍه ِجأة ٌٍمأْٛ،ِٚٓ اجً ِجاتٙح ٘زٖ اٌغٍٛو١اخ تاٌشىً اٌزٞ ٠حمك اٌّظٍحح اٌؼاِح 

فاْ الاداسج الا١ٌىتش١ٔٚح ٟ٘ اٌغث١ً اٌُّٙ اٌٝ جأة اٌٛعائً الاخشٜ ٌٍحذ ِٓ ظا٘شج اٌفغاد 

الاداسٞ،ػٍّا اْ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح تتؼشع اٌٝ ِخاطش ػذ٠ذج ِٚٓ لثً ػذج اطشاف ٠فشع 

ػٍٝ الاداسج اْ تتغٍح ِمذِا ٌّٛاجٙح ٘زٖ اٌّخاطش،ٚتثشص ا١ّ٘ح اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح فٟ 

. ِٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ ػٍٝ طؼ١ذ اٌّشافك اٌؼاِح ٚفٟ طٕاػح اٌمشاس الاداسٞ الا١ٌىتشٟٚٔ 

 

 .  ،ِٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞاٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ، اٌفغاد الاداسٞ ،اٌمشاس الا١ٌىتشٟٚٔ: اٌىٍّاخ اٌّفتاح١ح
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Abstract: 

In order to fight these protected behaviors and to main the 

public interest , it is recommended that Electronic administration 

would be the assented administration may among other means to 

limit administrative corruption . 

Electronic government is usually exposed to risks by some 

parties who intend to make it fail . Therefore it is necessary to take 

precautions to face all these threats. 
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The important act of the Electronic government can be seen in 

confronting administrative corruption at public service and 

administrative diction –making . 

It can be considered that transforming government's function 

from traditional to Electronic method is beneficial for both 

administration add individual , such as attacking administrative 

corruption . 

This relates to the fact that corruption is affecting the 

employment's escalation in corruption is to the direct relationship 

with the employees who are performing their job. 

 On the other hand , these employees might fall into their 

personal desire which may lead them to breach the law. 

                            
Keyword: Electronic government, administrative corruption, administrative 

decision-making. 

 

 

 

اٌّـمذِـح 
  ٌٍضٛسح اٌشل١ّخ ٚاٌّوٍِٛبر١خ دٚس وج١ش فٟ رؾٛي اٌؾىِٛخ اٚ الاداسح ِٓ 

طٛسرٙب اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ الا١ٌىزش١ٔٚخ ، لا ثً اطجؼ اٌزـٛس ٚاعت ٠من هٍٝ هبرك وً 

دٌٚخ هظش٠خ رش٠ذ اْ رٛاوت رـٛساد هظش اٌضٛسح اٌشل١ّخ، ؽ١ش رجشص أ١ّ٘خ ٘زا 

. اٌزؾٛي فٟ ع١ّن ِغبلاد اٌؾىِٛخ ٚخبطخ ئداسح اٌّشافك اٌوبِخ 

 رزؾمك ِٓ اٌزؾٛي اٌٝ  ٠ّىٓ اْ ٚثغغ إٌلش هٓ ِمذاس الاِز١بصاد اٌزٟ

اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّزّضٍخ ثغشهخ أغبص اٌّوبِلاد ٚثغبؿخ الاعشاءاد ئلا اْ 

. أُ٘ ِب ١ّ٠ض ٘زا اٌزؾٛي لبث١ٍزٗ ٌٍزظذٞ ٌٍفغبد الاداسٞ 

 ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌفغبد الاداسٞ اٌزٞ ٠ّظ اٌغبٔت الاخلالٟ ٌٍّٛكف 

ٟ٘ ثّضبثخ ؽبفض  (وبٌششٛح  )ٌٍٚٛك١فخ ٌٚم١ُ اٌّغزّن ٚعوً ِٓ ثوغ اٌّّبسعبد 

عذ٠ذ غ١ش ِششٚم فٟ اٌّوبِلاد ا١ِٛ١ٌخ ِّب ادٜ اٌٝ ا١ٙٔبس اٌم١ُ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

اٌوًّ اٌٛك١فٟ ، ٚأطجؼ ٚاعت الاخلاص ٚالأِبٔخ فٟ اٌوًّ ٠ُفمذ اٌوًّ اٌٛك١فٟ 

عذٚاٖ ، ٚ٘زا الاِش ٠جذٚ ٚاػؾبً اوضش هٕذِب ٠وّذ اٌّٛكفْٛ اٌٝ ِٕؼ رشاخ١ض ثلا 

ػٛاثؾ اٚ اْ ٠ُو١ٓ ثوغ الاشخبص ِمبثً اٌّبي ثغغ إٌلش هٓ ِمذاس رٛفش 

ٚ٘زا ِب ٠إصش فٟ ١٘جخ اٌمبْٔٛ ٚهٍٝ ٚعٛدٖ فو١ٍبً ، فلا ٠ىفٟ . اٌششٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ ف١ٗ 

اٌمبْٔٛ اْ رىْٛ ٔظٛطٗ ِىزٛثخ ٚئّٔب الافؼً اْ ٠ـجك ٚلا ٠جمٝ ؽجشاً هٍٝ 

ٚسق ، ؽ١ش اْ ِٓ الٜٛ اٌوٛاًِ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ رشاعن ١٘جخ اٌمبْٔٛ ٘ٛ اٌفغبد 

هٍٝ . الاداسٞ، فزظجؼ ِخبٌفخ اٌمبْٔٛ ٟ٘ الاطً ٚاؽزشاَ اٌمبْٔٛ ٟ٘ الاعزضٕبء 
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اْ لا ٕٔغٝ اْ اٌفغبد الاداسٞ اٌزٞ ٠ٙذَ اٌجٕبء اٌمبٟٔٛٔ ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ 

لا ثً ؽزٝ اٌغ١بعٟ الا ٠زؼّٓ ؽبلاد فشد٠خ رخبٌف اٌمبْٔٛ، ٚئّٔب ؽبلاد عّبه١خ 

ِٕٚلّخ رذ٠ش٘ب عٙبد وج١شح فٟ اٌذٌٚخ اٚ اشخبص ِوشٚف١ٓ ِّب ٠إصش فٟ هذاٌخ 

رٛص٠ن اٌذخٛي ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌزفبٚد الاعزّبهٟ ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ اٌٝ 

اؽذاس اٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ ٚهذَ الاعزمشاس ٠ٚـ١ؼ ثششه١خ إٌلبَ اٌغ١بعٟ ارا ِب 

.  اعزّش ثٙزا اٌشىً 

ْ ا٠غبد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌّٕٛ ؽبلاد اٌفغبد الاداسٞ ٘ٛ اٌوبًِ الاوضش ئ ٌزا ف

ٚه١ٍٗ لا رغزـ١ن . خـٛسح فٟ اٌزأص١ش هٍٝ اعزمشاس إٌلبَ اٌغ١بعٟ ثبٌذٌٚخ 

اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اْ روًّ ثٕغبػ فٟ ثلاد رفشذ ثٙب ِلب٘ش اٌفغبد الاداسٞ 

ٚاٌّبٌٟ ، فلاثذ ِٓ اعزشار١غ١خ وبٍِخ ٌّؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ٚرغ١١ش إٌّٙظ 

. اٌفىشٞ ٚالأخلالٟ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ دٚائش اٌذٌٚخ 

 ً٘ اْ اٌزؾٛي اٌٝ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ ِشىٍح اٌثحج ِٚٓ ٕ٘ب رجشص 

اٌغج١ً إٌبعؼ ٌّؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ٚرم٠ُٛ ِوب١٠ش اٌزو١١ٓ اٌٛك١فٟ اٚ لإداسح 

ْ ٕ٘بٌه عٍّخ عٍج١بد ٠غت أ ٚ ا؟اٌّشافك اٌوبِخ اٚ لإطذاس اٌمشاس الاداسٞ 

ٌزا عٛف ٔزٕبٚي فٟ اٌجؾش اٌزوش٠ف ثبٌؾىِٛخ . اٌٛلٛف ه١ٍٙب ِٚوبٌغزٙب 

الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٚب ٟ٘ عٍج١بد ِٚخبؿش ٚاِز١بصاد اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚأ١ّ٘خ 

الاِز١بصاد اٌزٟ رّٕؼ ٌلإداسح ثظفزٙب رذ٠ش ِشفمب هبِبً اٚ اْ رظذس لشاساً اداس٠بً 

. ٌٍم١بَ ثأهّبٌٙب 

:  ٌٚمذ تُ ِؼاٌجح ٘زا اٌّٛػٛع تاٌّثاحج اٌتا١ٌح 

اٌتؼش٠ف تاٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح  : اٌّثحج الاٚي 

ا١ّ٘ح اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح  : اٌّثحج اٌخأٟ 

اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح فٟ ِٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ : اٌّثحج اٌخاٌج 

 

اٌّثحج الاٚي 

اٌتؼش٠ف تاٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح 

 
ِٓ اٌّوٍَٛ اْ أٞ رـٛس لبٟٔٛٔ ٠غجمٗ رـٛس اعزّبهٟ ٠ٚوضٜ رٌه اٌٝ اْ اٌمبْٔٛ 

صبثذ ثـج١وزٗ فٟ اٌّذٚٔبد ٚاٌزشش٠وبد ث١ّٕب ؽبٌخ اٌّغزّن فٟ رغ١ش ٚرـٛس دائُ 

ٌزٌه اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠ٛاوت اٌمبْٔٛ ٠ٚغب٠ش اٌزـٛس اٌؾبطً فٟ اٌّغزّن 

( 1)اٌزٞ ٠غٛد ف١ٗ 

ْ سعبي اٌفمٗ ٚسعبي اٌمبْٔٛ لذ رش٠ضٛا ٚرأٔٛا فٟ رجٕٟ اِٚٓ ٘زا إٌّـٍك ف

ِظـٍؼ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚكٙشد هذح ارغب٘بد عٕٛسد اثشص٘ب فٟ اٌّـبٌت 

. الار١خ
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اٌّطٍة الاٚي 

 ٌٍحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح (اٌؼاَ)اٌّؼٕٝ اٌٛاعغ
 

روٕٟ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثٙزا اٌّوٕٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚٚعبئً 

الارظبي ٌزـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ رٕف١ز اٌشإْٚ اٌوبِخ  ِٓ خلاي أغبص اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ 

عٛاء ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٔفغٙب اٚ ث١ٓ ٘زٖ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ ث١ٓ الافشاد 

اٌّزوب١ٍِٓ ِوٙب ثـش٠مخ ِوٍِٛبر١خ روزّذ هٍٝ الأزشٔذ ٚفك ػّبٔبد ا١ِٕخ رؾّٟ 

( 2)اٌّغزف١ذ ٚاٌغٙخ ِمذِخ اٌخذِخ 

ِٚٓ ٘زا اٌزوش٠ف ٠زج١ٓ ٌٕب اْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثّوٕب٘ب اٌٛاعن رمَٛ هٍٝ 

 : ِبدهبِز١ٓ ٖ

رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثـش٠مخ رخزٍف هٓ اٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ثٛاعـخ  - أ

 (ا٠ٌٛت  )رّى١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِخ هٓ ؿش٠ك الأزشٔذ 

ح ِْٓ خلاي رمذ٠ُّٙ ٌـٍت اٌخذِخ ٚاٌؾظٛي ه١ٍٙب هٓ ؿش٠ك ٘زٖ اٌّىٓ

 .اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ُ ؿٍت اٌخذِخ ٚاعزلاِٙب 

البِخ عغٛس ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ِٚٛاؿ١ٕٙب ، ؽ١ش روًّ اٌذٌٚخ ثّشافمٙب  - ة

اٌّخزٍفخ ٌلاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚاٌّوٍِٛبد ٌزـ٠ٛش ادائٙب 

الاداسٞ ٚرـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ هلالخ اٌمبئ١ّٓ هٍٝ اٌّشفك اٌوبَ ِن اٌّزوب١ٍِٓ 

اٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ ِغزٙذفخ ثزٌه رؾم١ك اٌزـٛس ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ هٍّٙب 

 (3)الاداسٞ 

 

اٌّطٍة اٌخأٟ 

اٌّؼٕٝ اٌؼ١ك ٌٍحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح 

 

 روشف اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رجوبً ٌٙزا اٌّوٕٝ اٌم١بَ ثّولُ اٌزوبِلاد 

ٚاٌخذِبد الاداس٠خ ِٓ خلاي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الافشاد 

ؿبٌجٟ اٌخذِخ هٓ ؿش٠ك اعزخذاَ الأزشٔذ ف١زُ الاعزوبػخ هٓ اٌّوبِلاد 

الاداس٠خ ٚاٌٛسل١خ ٚاٌزٟ رٛطف ثبٌّوبِلاد اٌشٚر١ٕ١خ اٌٝ اٌّوبِلاد الا١ٌىزش١ٔٚخ 

دْٚ اٌؾبعخ ٌلأزمبي ِٓ ِىبْ اٌٝ اخش فٟ عج١ً ر١غ١ش اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

أٞ اْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ روٕٟ ثبخزظبس اٌج١ئخ اٌزٟ رزؾمك ثٙب . ٚسػبُ٘ هٕٙب 

خذِبد الافشاد اٚ الأشـخ اٌؾى١ِٛخ ث١ٓ دٚائش اٌذٌٚخ هٓ ؿش٠ك اعزخذاَ شجىخ 

( 4)الأزشٔذ 
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 ِٚٓ خلاي اٌزوش٠ف اهلاٖ ٠زغٍٝ ٌٕب اٌفشق ث١ٓ اٌّوٕٝ اٌٛاعن ٌٍؾىِٛخ 

الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚث١ٓ اٌّوٕٝ اٌؼ١ك ٌٙب ، فارا وبٔذ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚفك ِوٕب٘ب 

الاخ١ش روزّذ هٍٝ الأزشٔذ ٚالارظبلاد الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌـٍت ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فبْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثّوٕب٘ب اٌٛاعن لا رمزظش هٍٝ الأزشٔذ 

ٚٚعبئً الارظبلاد فؾغت ثً رشًّ ا٠ؼب اٌّؾبٌٚخ اٌذائّخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اعٛد 

خذِخ ؽى١ِٛخ فٟ اٌولالبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٓ خلاي اٌـشق الا١ٌىزش١ٔٚخ غ١ش 

( 5)اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أٞ صِبْ ِٚىبْ دْٚ ر١١ّض اٚ ِٓ خلاي رىبفإ اٌفشص 

ٚأـلالب ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ٔشٜ اْ روش٠ف اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٠وٕٟ اداسح اٌّشافك 

اٌوبِخ ثأعٍٛة عذ٠ذ ِٚزـٛس ٠ؾً ِؾً الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ اداسح اٌّشافك اٌوبِخ 

ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٛعبئً الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌشفن ِغزٜٛ الاداساد اٌؾى١ِٛخ ٔٛهب 

ٚوّبً فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ثمذس ِشػٟ ِن لذسٍ ِٓ اٌضمخ ٚاٌشفبف١خ 

. ٚاٌٛػٛػ ثو١ذاً هٓ اٌزوم١ذاد ٚاٌشٚر١ٓ الاداسٞ 

 

اٌّثحج اٌخأٟ 

 أ١ّ٘ح اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح

 

 اْ رـج١ك ٔلبَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌـبٌت اٌخذِخ اْ ٠زوبًِ 

ِن الأزشٔذ ثذلا ِٓ اٌّٛكف اٌوبَ اٌزم١ٍذٞ ، ٠غزٍضَ اؽذاس رغ١شاد ٚاعوخ 

ٌزشًّ ٔٛه١خ اٌوب١ٍِٓ ٚالأعٙضح اٌّغزخذِخ ٚؿشق الاداء ، ف١ٍظ ِٓ اٌّومٛي اْ 

ْ يٚؤ١ٌٚٓ هجش الأزشٔذ صُ ٠مَٛ اٌّظؤ٠ٚزُ الارظبي ث١ٓ ؿبٌت اٌخذِخ ٚاٌّظ

ثّشاعوخ  اٌّوٍِٛبد ٠ذ٠ٚب ٚثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌزا فأْ اٌزغ١١ش ٠غت اْ ٠ىْٛ 

ِزىبِلا ٚالأداء ِزغبٔغبً ، ٚاْ رزُ اهبدح رٕل١ُ ٌٍخذِبد ٚالأدٚاد ، رٌه لاْ  

اداسح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي الأزشٔذ ٌٙب 

(  6)خظٛط١برٙب ِٚمِٛبرٙب اٌزٟ رخزٍف هٓ الاداسح اٌزم١ٍذ٠خ ٌّضً ٘زٖ اٌخذِبد 

ْ الافؼً فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ اٚؿبٌّب اْ اعجبة اٌفغبد الاداسٞ وض١شح ِٚزٕٛهخ ف

 .اٌٛلب٠خ ِٕٙب ثذلا ِٓ هلاعٙب 

 

 اٌٛعبئً فؼلًا هْٓ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رزظذٜ ٌؾبلاد اٌفغبد الاداسٞ اٌزا ف

. الاخشٜ اٌزٟ هٍٝ الاداسح ارجبهٙب ٌغشع اٌؾذ ِٓ اعزششاء اٌفغبد الاداسٞ 

ٌٚىٟ ٔزج١ٓ أ١ّ٘خ اٌؾىِٛخ فٟ اٌؾذ ِٓ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ وبْ لاثذ اْ ٔج١ٓ 

ِضا٠ب ٚا٠غبث١بد ٘زا اٌزؾٛي ٚاٌغٍج١بد ٚاٌّخبؿش اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزوشع ٌٙب 

اٌّـٍج١ٓ  ِوبٌغزٗ فٟ داٌؾىِٛخ اصٕبء رأد٠زٙبلإهّبٌٙب الا١ٌىزش١ٔٚخ ، ٚ٘زا ِب رُ

 ا٢ر١١ٓ
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 اٌّطٍة الاٚي

ا٠جات١اخ ١ِّٚضاخ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح 

 

ْ اٌزؾٛي ِٓ ٔلبَ اٌؾىِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ٔلبَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٠إدٞ ئ      

ِضا٠ب اّ٘ٙب اٌؾذ ِٓ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ اٌزٟ رغزششٞ فٟ اٌمـبم اٌوبَ هذح 

ٚاٌزٟ لذ رغبهذ هٍٝ أزشبس ٘زٖ اٌلب٘شح اٌزّغه ثأعٍٛة الاداسح اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ 

٠وزّذ هٍٝ اعٍٛة اٌّوبِلاد اٌٛسل١خ ٌزٌه ششهذ اغٍت اٌؾىِٛبد اٌٝ اٌٍغٛء 

اٌٝ ٔلبَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٔلشاً ٌٍّضا٠ب اٌوذ٠ذح اٌزٟ رزّزن ثٙب اٌؾىِٛخ 

 الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌّؾىِٛخ ثبٌٕلبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌغ١ٍُ ١ِّٚضاد اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٕٙب

 هٍٝ إٌؾٛ عٍٕج١ِٗب ٠زوٍك ثأفشاد اٌّغزّن ِٕٚٙب ِب ٠زوٍك ثبٌؾىِٛخ رارٙب ٚ٘زا ِب 

                                                                            :ا٢رٟ

       

اٌفشع الاٚي 

 ١ِّضاخ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح تإٌغثح ٌلإفشاد

 

ِضا٠ب ٌلأفشاد رإدٞ اٌٝ رجغ١ؾ اداء اٌخذِخ هذح رّٕؼ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ 

: اٌؾى١ِٛخ ٌلأفشاد ِٓ خلاي ِب ٠أرٟ 

أغبص اٌخذِخ اٌّـٍٛثخ ٚرجغ١ؾ اعشاءارٙب ِٓ اعً أغبص٘ب ثأعشم ٚلذ ار  : ٚلًاأ

٠شىً اٌٛلذ هٕظشا اٚ ١ِضح ِّٙخ فٟ هًّ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ وّب ٠ّىٓ 

ٌٍفشد اٌٛطٛي اٌٝ ِٛالن اٌخذِخ هٓ ؿش٠ك اٌؾبعٛة ثغشهخ ٚثـش٠مخ 

ٔلب١ِخ ٚلب١ٔٛٔخ                                 

ار اْ الاهزّبد هٍٝ : رجغ١ؾ الاعشاءاد اٌّـٍٛثخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ  : حا١ٔاً

اٌّغزٕذاد الا١ٌىزش١ٔٚخ ٠وزجش اثغؾ ٚالً روم١ذاً ِٓ إٌّبرط ٚاٌّغزٕذاد 

اٌٛسل١خ فجاِىبْ اٌشخض اٌشاغت فٟ اٌؾظٛي هٍٝ خذِخ فٟ اٞ ٚلذ دْٚ 

ي اٌؾىِٛخ فاٌّشٚس ثوذد ِٓ اٌّٛكف١ٓ ار لا ِغبي ٌلإعبصاد ٚاٌوـً فٟ 

الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ اٌّـٍٛثخ اصٕبء 

( 7)ا١ًٌٍ ٚإٌٙبس 

اْ اٌوًّ الاداسٞ اٌزم١ٍذٞ ٠غزٍضَ : رخف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ  : حاٌخاً

ِٓ الاداسح  رٛف١ش و١ّبد ِٓ اٌٛسق ٚ اٌمشؿبع١خ ٚالأدٚاد اٌىزبث١خ الاخشٜ 

اػبفخ اٌٝ اْ اٌّوبٍِخ روشع هٍٝ اوضش ِٓ ِٛكف فٟ غبٌت الاؽ١بْ ٚ٘زا 

 ٠إدٞ اٌٝ اسرفبم اٌزىٍفخ ٚاٌشعُ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ اٌّـٍٛثخ  أِْٓ شأٔٗ

(8                                                  )

خلاطخ اٌمٛي اْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رإدٞ اٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف عٛاء رٍه ٚ

 ثزىب١ٌف اٌّزوٍمخاٌّزوٍمخ ثبٔغبص اٌّوبِلاد اٚ الاٚساق اٌزٟ ٠مذِٙب رٚٞ اٌشأْ اٚ 
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 لاعزمجبي ِشاعو١ٙب اًالاداسح اٌزٟ  وبٔذ رٍزضَ فٟ كً إٌلبَ اٌمذ٠ُ اْ رٛفش ِىبْ

ِن هذد ِٓ اٌّٛكف١ٓ ٌٍزٕل١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚالاعزمجبي ِٚب ٠زشرت  (ؿبٌجٟ اٌخذِخ  )

هٍٝ رٌه ِٓ رىب١ٌف ٚٔفمبد رإدٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ اسرفبم رىٍفخ اٚ سعُ اٌخذِخ 

(                       9)اٌّمذِخ 

 

اٌفشع اٌخأٟ 

١ِّضاخ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح تإٌغثح ٌلإداسج اٚ اٌحىِٛح راتٙا 

 

: ٌٍؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ا١ّ٘خ ٌٍؾىِٛخ رارٙب رزّضً ف١ّب ٠أرٟ 

اصد٠بد فبه١ٍخ اٌؾىِٛخ ٚأداء٘ب ٚاٌمؼبء هٍٝ اٌج١شٚلشاؿ١خ فٟ ٔلبَ اٌوًّ : أٚلا 

اٌؾىِٟٛ ثشىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ٚرؾمك عٌٙٛخ ٠ٚغش فٟ أغ١بة اٌوًّ الاداسٞ داخً 

اٌّإعغخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي رٛف١ش ٔلُ اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ ٌذهُ ارخبر 

اٌمشاساد الاداس٠خ هٓ ؿش٠ك رجبدي اٌّوٍِٛبد ثذلخ ٚثظٛسح ه١ٍٕخ رؾمك 

اٌمذسح هٍٝ اٌشلبثخ ٚاٌؼجؾ اٌّؾبعجٟ ، ار رمَٛ اٌؾىِٛخ ا٠ؼب ثشدَ اٌفغٛح 

ٚاٌزجب٠ٓ اٌج١بٟٔ ث١ٓ ِخزٍف اٌٛصاساد ٚالإداساد ثألاػبفٗ اٌٝ سفن ِغزٜٛ 

 ِىٕٕخ ع١ّن الاداساد ،  خلاياٌىفبءح ٚاٌفبه١ٍخ ٚالأداء فٟ الاعشاءاد ِٓ 

ػّبٔبً لإداسح افؼً ٚأوضش فبه١ٍخ ِٓ خلاي عشهخ ٚطٛي اٌجش٠ذ اٌؾىِٟٛ 

( 10)ٚرم١ًٍ الاخـبء ٚاٌّخبٌفبد ٔلشاً ٌغٌٙٛخ إٌلبَ ٚدلزٗ 

ار رمذَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ سؤ٠ب : رٕش١ؾ فوب١ٌبد ٚع١بعبد اٌؾىِٛخ : صب١ٔب 

ٚاػؾخ ٌزٛعٙبد اٌؾىِٛخ ٚع١بعبرٙب اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ِٓ 

خلاي اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ ِّب ٠غبهذ هٍٝ رفبهً اٌّغزف١ذ٠ٓ ِوٙب 

٠ٚوـ١ُٙ رظٛساً ٚاػؾبً هٓ ؿش٠مخ اٌزوبًِ ِن ٘زٖ اٌغ١بعبد ، ٘زا فؼلا 

هٓ فزؼ ثبة اٌزوبًِ ِن اٌزغبسح الا١ٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚعٙبد اٌمـبم 

(                                    11)اٌخبص رؾم١مب ٌّظٍؾخ اٌغٙز١ٓ 

 

 

ٌّطٍة اٌخأٟ ا

اٌغٍث١اخ ٚاٌّخاطش اٌتٟ تتؼشع ٌٙا اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح 

 

رزوشع ألّخ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌٝ اخـبس هذ٠ذح رزّضً ثبخزشاق الألّخ 

الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚالاهزذاء هٍٝ أِٓ ٚعش٠خ إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ اٌزٞ ٠ّضً هٛػبً هٓ 

الاهزذاء هٍٝ ٔلبَ ا١ٌىزشٟٚٔ وبًِ ، الاهزذاء هٍٝ خظٛط١خ ِوٍِٛبد 

اٌّٛاؿ١ٕٓ ثغغ إٌلش هٓ ؿج١وخ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ذٌٟ ثٙب اٌّٛاؿٓ ِٓ لجً 

.                 ِغّٛهبد ِزـفٍخ ِٓ إٌبط 
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 الأٚياٌفشع 

اٌخطش اٌزٞ تتؼشع ٌٗ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ِٓ لثً 

 ِٛظفٟ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح 

 

لذ رشىً اٌذٚافن اٌّبد٠خ اٚ إٌفغ١خ ٌذٜ ثوغ ِٛكفٟ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌغّبػ 

ٌُٙ ثبٌذخٛي اٌٝ إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ ٚالإؿلام ه١ٍٗ ٌغشع اٌم١بَ ثأهّبي رخش٠ج١خ 

رإدٞ اٌٝ ا٠مبف اٌخذِخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ، ٌزا فٙزا اٌّٛػٛم لذ ٠ىْٛ سٕ٘بً ثبلأخلاق 

اٌٛك١ف١خ ٌٍّٛكف ِٚٓ اٌظوت اٌغ١ـشح ه١ٍٙب ِٚوشفزٙب ِغجمبً ، هٍّبً  اْ ٘زٖ 

٠ٚإصش فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ ،  (ارلاف إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ  )الاهزذاءاد رإدٞ اٌٝ 

رو١١ت اٌشٟء هٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠فمذٖ ل١ّزٗ اٌى١ٍخ اٚ اٌغضئ١خ : ٠ٚوشف الارلاف ثأٔٗ 

، ٌزٌه فأْ وبْ اٌفوً لذ افمذ اٌشٟء ل١ّزٗ وٍٙب اٚ عضء٘ب فمذ رؾمك الاهزذاء اٌزٞ 

عوً ِٓ اٌّبدح غ١ش طبٌؾخ اؿلالب ٌلاعزوّبي فٟ ٞفبلإرلاف . ٠ؾشِٗ اٌمبْٔٛ 

( 12)ِٓ صُ رؼ١ن ل١ّزٗ هٓ اٌّبٌه ٚاٌغشع اٌّخظض ٌٙب 

ِٚفَٙٛ الارلاف اٌزٞ عجك روشٖ ٠ٕـجك رّبِب هٍٝ اخزشاق إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ 

ٚرخش٠جٗ ثمظذ اٌزخش٠ت لا اوضش ٚئصاء ٘زٖ اٌغٍج١خ ٠غت هٍٝ الاداسح أٚلًا اْ 

رؾّٟ ٔلبِٙب الا١ٌىزشٟٚٔ ثشزٝ اٌٛعبئً اٌّّىٕخ اٌىزش١ٔٚبً ، ٚاْ رؾغٓ اخز١بس 

 ف١ُٙ اٌىفبءح ٚاٌخجشح ٚالاُ٘ ؽغٓ اٌغٍٛن ٚالأِبٔخ اٌٛك١ف١خ ؽمكِٛكف١ٙب ِّٓ رذ

فىّب ٔوٍُ اْ اٌغب٠خ ِٓ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ اْ رؾً اٌؾٛاعت الا١ٌىزش١ٔٚخ 

ْ اٌّٛكف اٌّغإٚي هٓ ِزبثوخ إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ اِؾً هًّ اٌّٛكف١ٓ ، ٌزا ف

.      ٌٍؾٛاع١ت ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٛكفبً ١ِّضاً ثغ١ّن اٌّمب١٠ظ اٌٛك١ف١خ 

وّب اْ هٍٝ اٌؾىِٛبد اٌزٟ روًّ ٚفك ٔلبَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اْ رغبسم 

دساط  رشش٠وبد رٕلُ ه١ٍّخ اعزخذاَ الاهّبي الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚرغش٠ُ وبفخ طٛس اة

اٌزوذ٠بد اٌؾبطٍخ هٍٝ ٘زٖ الاهّبي فٟ طٛسح عٕبئ١خ عٛاء ِٓ لجً اٌّٛكف١ٓ اٚ 

.              اٌّغزخذ١ِٓ 

 

 اٌفشع اٌخأٟ

اٌخطش اٌزٞ تتؼشع ٌٗ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ِٓ لثً  

 (اٌّغتخذَ )طاٌة اٌخذِح 

 

 إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ ثوغ الاهّبي اٌزٟ رٙذد هًّ إٌّلِٛخ ٚلذ ٠شرىت ِغزخذَ

الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚرفشً إٌلبَ الاداسٞ الا١ٌىزشٟٚٔ ثشِزٗ ٚرغوً ِٕٗ ٔلبِبً اػبف١بً 

٠ض٠ذ هجئبً هٍٝ الاداسح ٔفغٙب فمذ رأرٟ اٌخـٛسح ِٓ هذَ رؾظ١ٓ اٌؾبعت الإِٟ 

ٌلإداسح الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌزٞ ٠وزجش ا٠ٌٛٚخ ِغبي رـج١ك اعزشار١غ١خ الاداسح 

.   الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚئّ٘بي ٘زٖ إٌبؽ١خ ٠إدٞ اٌٝ وٛاسس ٚؿ١ٕخ 
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٠ٙذد الآِ  (اٌمشاطٕخ  )فبخزشاق الألّخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً ثوغ الاشخبص 

اٌمِٟٛ ٚالاعزشار١غٟ ٌٍذٌٚخ اٌّو١ٕخ ثغجت الاؿلام هٍٝ وبفخ اٌٛصبئك اٌؾى١ِٛخ 

ٚٚعبئً اٌّإعغبد ٚالإداساد ٚالإفشاد ٚالأِٛاي ، خبطخ هٕذِب رمَٛ اعٙضح 

(                                                13)الاعزخجبساد ثج١ن ٚٔمً ٚرظ٠ٛش اٌٛصبئك ٚرغش٠جٙب اٌٝ عٙبد ِوبد٠خ 

ٚ٘زا ِب ٠شىً خـشاً عذ٠ذاً ٚوج١شاً هٓ ؿش٠ك ل١بَ ِخبثشاد اٌغٙبد اٌوذٖٚ 

ثٙغّبد ا١ٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾظٛي هٍٝ ثوغ اٌّوٍِٛبد هٓ الاشخبص اٚ اٌّإعغبد 

(                               14)طب رٚٚ وفبءح رم١ٕخ ٚه١ٍّخ هب١ٌخ ٌزؾم١ك ا٘ذافُٙ ااٌؾى١ِٛخ ِغٕذ٠ٓ اشخ

 

اٌفشع اٌخاٌج 

اٌخطش اٌزٞ تتؼشع ٌٗ اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ِٓ لثً اٌّجا١ِغ الاس٘ات١ح 

 

اْ اٌغب٠خ ِٓ اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ ٌغشع رغ١ًٙ اٌخذِبد ثشىً هبَ 

غ١ش أٙب روزجش ِبدح دعّخ ٌجوغ . ٌٍغّٙٛس ، وّب أٙب رغًٙ اٌوًّ الاداسٞ 

الاس٘بث١١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزغٍْٛ ثوغ اٌـبلبد اٌفىش٠خ ٚاٌزم١ٕبد اٌوب١ٌخ ٌٌٍٛٛط اٌٝ 

إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ ؽ١ش رزوشع اٌشجىبد الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌٝ رٙذ٠ذ اٌغّبهبد 

الاس٘بث١خ اٌزٟ رؾبٚي فشع افىبس٘ب ٚئعزشار١غ١زٙب هٍٝ اٌذٌٚخ دْٚ الاخز ثٕلش 

الاهزجبس اٌّظٍؾخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ                                  

 

اٌفشع اٌشاتغ 

اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح تٛاتح لاستىاب جشائُ ِؼٍِٛات١ح جذ٠ذج 

 

ٔلشاً اٌٝ اٌزـٛس اٌزٞ ٌؾك اٌؾ١بح ِٓ عشاء اعزخذاَ اٌؾٛاع١ت ا١ٌ٢خ اٌزٟ رؾً 

ِؾً اٌّٛكف ٌغشع رغ١ًٙ اٌزوبِلاد ِن الافشاد ، فىبْ ِٓ اٌـج١وٟ اْ 

٠ظبؽت ٘زا اٌزـٛس كٙٛس عشائُ عذ٠ذح ٌُ رٕلّٙب اٌزشش٠وبد اٌومبث١خ ، ٌزا اطجؼ 

ِٓ اٌوغ١ش ا٠غبد ِشرىجٟ ٘زٖ اٌغشائُ اٚ اخؼبهُٙ ٌٕظٛص همبث١خ ، ٚ٘زٖ ؿجوب 

فشطخ ٌزٕج١ٗ اٌّششم اٌٝ ػشٚسح دساعخ ِٛػٛم اٌغشائُ اٌّوٍِٛبر١خ ِٚؾبٌٚخ 

ٚػن ٔظٛص همبث١خ رؾىّٙب ٚثٙزا اٌظذد ٔٛد اْ ٔج١ٓ اْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ 

ٚ    (15)رزوشع اٌٝ اٌوذ٠ذ ِٓ ِخبؿش اٌغشائُ الا١ٌىزش١ٔٚخ ، وغشائُ اٌزض٠ٚش 

ٚعش٠ّخ أزٙبن اٚ اخزشاق ِٛالن اٌؾىِٛخ  (16)عشائُ اٌزوذٞ هٍٝ اٌّبي اٌوبَ 

الا١ٌىزش١ٔٚخ اػبفخ اٌٝ عش٠ّخ الاهزذاء هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّؾفٛكخ ٌذٜ 

   (                                                             17)اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ 

ٚٔؾٓ ٕ٘ب ٌغٕب ثظذد ششػ رٍه اٌغشائُ ٌٚىٓ ٚعت هٍٝ اٌّششم اٌوشالٟ ٚ٘ٛ 

ي الاداسح اٌٝ ا١ٌىزش١ٔٚخ اْ ٠ؾىُ اٌغ١ـشح هٍٝ ٘زٖ َٞ هٍٝ رؾٛا٠ؾبٚي الألذ

اٌغشائُ ، ٚاْ ٠زٛعً ثغ١ّن اٌٛعبئً اٌزٟ رؾمك اٌؾّب٠خ ٌٍؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ 
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اثزذاءً ِٓ اخز١بس اشخبص اوفبء ٠زؾٍّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ ٚالأِبٔخ اٌٍّمبح هٍٝ هبرمُٙ 

ٚأزٙبءً ثزٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌلأٔلّخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٚؾبٌٚخ رغذ٠ذ٘ب ثّب ٠زٛاوت ِن 

.                                      ِغ١شح اٌزـٛس الا١ٌىزشٟٚٔ 

ثمٟ اْ ٔزوش ثأٔٗ ِّٙب وبْ إٌلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ اٌزٞ ٠ؾّٟ الاداسح الا١ٌىزش١ٔٚخ 

ٚرٌه لاْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد فٟ  % 100ِزـٛساً الا أٗ لا ٠ؾمك ٌٙب اٌؾّب٠خ 

رـٛس عش٠ن ِٚغزّش ٌزا فمذ رظجؼ ٘زٖ الألّخ فٟ فزشح ٠غ١شح غ١ش فوبٌٗ فٟ 

.                        رؾم١ك اٌؾّب٠خ 

ِٚٓ اعً رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌمظٜٛ ٌٍٕلبَ الا١ٌىزشٟٚٔ ٠غت رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌف١ٕخ اٌزٟ 

رّٕن ٚلٛم الاهزذاء ػذ شجىبد اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رىْٛ ِغإٌٚخ هٕٙب 

رخظظ١ٓ فٟ ِغبلاد إٌٙذعخ َٚرؼُ ٌغٕخ ِٓ اي (إٌّفزْٚ  )هبدح شش٠ؾخ 

ٚاٌؾٛاع١ت ٚالارظبلاد ٚالإهلاَ ٠ٚىًّ اهّبي اٌشش٠ؾخ الاٌٚٝ شش٠ؾخ 

ٚرزؼّٓ ِّٙزُٙ رشغ١ً ثشاِظ رـج١مبد اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚلا  (اٌّشغٍْٛ  )

اٌششٚؽ اٌّـٍٛثخ ثبٌشش٠ؾخ الاٌٚٝ ٌىٓ ٘زا لا ٠وٕٟ أٗ ٠غت اْ ف١ُٙ ٠شزشؽ 

٠ىٛٔٛا اشخبص رٚٚ ِٙبسح ٚخجشح فٟ ِغبي اٌزوبًِ ِن اٌؾٛاع١ت ٚرـج١مبرٙب 

رُ رزجن ٘زٖ اٌؾّب٠خ اٌف١ٕخ ؽّب٠خ عضائ١خ رّٕن الاشخبص اٌز٠ٓ رغٛي ٌُٙ  (18)

 .          أفغُٙ ثبخزشاق الألّخ اٌؾى١ِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ فٟٙ ؽّب٠خ ِزّّخ ٌٍؾّب٠خ اٌف١ٕخ 

 

 

 اٌّثحج اٌخاٌج

 اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ٚع١ٍح ٌّٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ

 

وّب ٔوٍُ اْ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ هٕذِب رششم فأٔٙب ٔبثوخ ِٓ اٌٛالن الاعزّبهٟ 

اٌغبئذ فٟ اٌّغزّن ، ٌزا ٠غت اْ رأرٟ رٍه اٌمٛاهذ ِٕغغّخ ِن اٌٛالن ٚاْ ٠ىْٛ 

فارا فمذ اٌمبْٔٛ ٘زا . خٍفٙب دائّب دافوبً ِو١ٕبً ٠ذفن اٌّششم اٌٝ اعزظذاس اٌمبْٔٛ 

ْ رـٛس اٞ االأغغبَ فأْ اٌلٍُ ٚهذَ اٌوذاٌخ عٛف ٠غٛداْ ث١ٓ إٌبط ، ٌٙزا ف

(       19)ِغزّن ٠زجوٗ رغ١شاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزـٛس 

                                                                     

ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك رلٙش ا١ّ٘خ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثبهزجبس٘ب ٚع١ٍخ ٌزـ٠ٛش 

اٌغبٔت الاداسٞ هٍٝ طو١ذ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٚٛاعٙخ ؽبلاد اٌفغبد الاداسٞ هٕذِب 

رشرجؾ ثـج١وزٙب ِن ِمذاس اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس ٚهٍٝ ِمذاس اؽزىبن اٌّٛكف١ٓ 

فبٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رؾمك اٌز١ّض . ِن اٌغّٙٛس ٌغشع الا٠فبء ثٙزٖ اٌخذِبد 

. ٚالاسرمبء ثىفبءح اٌوًّ الاداسٞ ٚاسرفبم ِغزٜٛ عٛدح الاداء اٌؾىِٟٛ ٌٍخذِبد 

ٚرلٙش ا١ّ٘خ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛاعٙخ ؽبلاد اٌفغبد ٚاٌزٟ رشرجؾ ثـج١وخ 

 اٌٛع١ٍخ الاعبط اٌزٟ داداء اٌّشفك اٌوبَ ٌٍخذِبد ، وّب اْ اٌمشاس الاداسٞ ٠ن
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رزوبًِ ثٙب الاداسح ِن اٌغّٙٛس ، ٚفٟ ؽبٌخ اعبءح اعزخذاِٗ ِٓ لجً الاداسح فأٔٗ 

ع١وشػٙب اٌٝ اخـبء اداس٠خ وض١شح ٠زشرت ه١ٍٙب روشػٙب اٌٝ خـش اٌفغبد الاداسٞ 

ٚلا ٠خفٝ ه١ٍٕب اْ اٌؾىِٛخ ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزـ٠ٛش اداء الاداسح ع١غ١ش اٌىض١ش ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ وّب ٠غّؼ ثزغبٚص اٌجوذ اٌضِٕٟ ٚاٌّىبٟٔ فٟ 

(                                            20)د اِلاأغبص اٌّن

 اٌفغبد حٌزا عٛف ٔزٕبٚي ِمذاس رأص١ش اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾذ ِٓ كب٘ش

.                                                                         الاداسٞ ٚفك اٌّـبٌت الار١خ 

 

 

اٌّطٍة الاٚي 

 اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح ٚع١ٍح ٌّٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ إٌاجُ ِٓ 

تمذ٠ُ خذِاخ اٌّشفك اٌؼاَ 

 

روذ اٌّشافك اٌوبِخ اٌٛع١ٍخ الاعبع١خ لإشجبم ؽبعبد الافشاد ، ٌزا ٠زفك اٌّفَٙٛ 

اٌزٞ رمَٛ ه١ٍٗ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِن ا٘ذاف اٌّشفك اٌوبَ ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌظبٌؼ 

 (  21)اٌوبَ ٚرٍج١خ اٌخذِبد اٌوبِخ 

ْ اٌّٛاؿٓ عٛف اٚثزـج١ك اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثؾ١ش رؾىُ اٌّشفك اٌوبَ ، ف

٠زخٍض ِٓ هٕبء الأزلبس ٌغشع اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛخ اٚ رمذ٠ُ ِغزّغه لإوّبي 

ِوبٍِخ ، اٚ روشع اٌّوبِلاد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌٝ الاّ٘بي لأٔٗ اغفً ادساط اؽذٜ 

ٚلا ٠خفٝ هٍٝ اؽذٔب و١ف اْ ِٛاعٙخ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ . اٌّغزّغىبد اٌّـٍٛثخ 

رض١ش ِٓ اٌزوم١ذاد ِب ٠غوً ِشاعوزٙب هجئب هٍٝ وبً٘ اٌّٛاؿٓ ٚلا ٠ّىٓ اْ ٠ؾمك 

اٌٙذف ِٓ ِشاعوزٗ ئلا ثوذ ر٘بثٗ اوضش ِٓ ِشٖ اٌٝ اٌذائشح اٌؾى١ِٛخ ، خظٛطبً 

رجن ألّخ رم١ٍذ٠خ لذ٠ّخ فٟ الاداسح ٚرشافمٙب طوٛثبد  أزٙبء دفٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ 

اٚلبد اٌذٚاَ اٌشعّٟ ٚطوٛثخ اٌٛطٛي اٌٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ، خبطخ اْ ثوغ 

 اٌوـً اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ حاٌلشٚف اٌغ١بع١خ رإصش فٟ ؽشوخ اٌغ١ش ٚوضش

هغش ِشاعوخ اٌذائشح ِذثغجت اٌلشٚف الاعزضٕبئ١خ اٌمب٘شح اٌزٟ رغوً ِٓ اي

 . اٌؾى١ِٛخ 

 

ٌٚغشع ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌظوٛثبد فأْ اٌؾىِٛخ رمَٛ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد هجش الأزشٔذ 

 عبهخ فٟ ا١ٌَٛ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ دق ثبة ِٛكف اٚ ؿٍت 24ٌٍغّٙٛس ٌّٚذح 

 .     رٛل١وٗ وٟ رغزّش ِوبٍِزٗ 

ٌٚـبٌّب وبْ ٌٍّشفك اٌوبَ هذح ِجبدب هبِخ رؾىُ ع١شٖ اٌٚٙب ِجذأ اٌّغبٚاح اِبَ 

اٌّشفك اٌوبَ ِٚجذأ لبث١ٍخ اٌّشفك اٌوبَ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش فٟ وً ٚلذ  ٚأخ١شا ِجذأ 

ْ ٌىً ِٓ رٍه اٌّجبدب اصش٘ب فٟ اف (22)دٚاَ ع١ش اٌّشفك اٌوبَ ثٕلبَ ٚاؿشاد 
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                                                                    :ِىبفؾخ اٌفغبد الاداسٞ ، ٚ٘زا ِب عٕج١ٕٗ فٟ اٌفشٚم ا٢ر١خ

 

 

اٌفشع الاٚي 

ِثذأ اٌّغاٚاج اِاَ اٌّشفك اٌؼاَ 

 

اُ٘ ِب ١ّ٠ض ِجذأ اٌّغبٚاح اِبَ اٌّشفك اٌوبَ اْ ع١ّن الافشاد اٌز٠ٓ رزٛافش ف١ُٙ 

(                               23)ششٚؽ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِخ ثاِىبُٔٙ الاعزفبدح ِٕٙب دْٚ ر١١ّض 

ٚاٌّمظٛد ٕ٘ب ثبٌّغبٚاح ٟ٘ اٌّغبٚاح إٌغج١خ ١ٌٚغذ اٌّـٍمخ ؽ١ش اْ ششٚؽ 

اٌزو١١ٕبد لذ رخزٍف ِٓ ٚك١فخ اٌٝ اخشٜ وّب اْ اٌلشٚف اٌض١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ رإصش 

ٚاْ الاداسح ٟ٘ طبؽجخ اٌمشاس فٟ رؾذ٠ذ ِٓ  (24)ا٠ؼب فٟ ِغزٜٛ ٚٔٛم اٌخذِخ 

٠غزـ١ن الأزفبم ِٓ خذِبرٙب اٚ رمش٠ش الاهفبءاد هٍٝ ثوغ الاشخبص دْٚ 

(                                                                            25)غ١شُ٘ اٚ ِٕؼ اِز١بص ِو١ٓ لأشخبص ِؾذد٠ٓ ثظفبرُٙ 

ْ اٚهٕذ رؾمك ششؽ اٌّغبٚاح فٟ الأزفبم ثبٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌّشفك اٌوبَ ف

عٍّخ ِٓ اٌّضا٠ب عٛف رزؾمك اٌٚٙب ؽ١بد٠خ اٌّشفك اٌوبَ ، هٓ ؿش٠ك اٌمؼبء هٍٝ 

ٚاٌششٛح ٚاٌز١١ّض ث١ٓ الاشخبص ثٕبء هٍٝ اٌولالبد اٌشخظ١خ  (ؿخ ااٌٛط )ِشىٍخ 

ٚسفن وفبءح اٌّشفك اٌوبَ ٌزؾم١ك اٌظبٌؼ اٌوبَ ، . اٚ اٌـبئف١خ اٚ الأزّبئ١خ 

فبٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ روًّ هٍٝ رٛف١ش خذِبرٙب ٌىبفخ اٌّغزخذ١ِٓ ثغغ إٌلش 

.               هٓ ارغب٘برُٙ اٌغ١بع١خ اٚ اٌذ١ٕ٠خ اٚ اٌفٍغف١خ 

 ثٙب سغُ دٚرـج١مب ٌّجذأ اٌؾ١بد٠خ ، ٠غت رغبٚص اٌخلافبد اٌغ١بع١خ ٚهذَ الاهزذا

١ٌٓ ؤٚطوٛثخ رٌه هّلا ٌزؾم١ك ِظٍؾخ أٌّشفك ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ع١بعبد اٌّظ

اٌغ١بع١١ٓ ٌغشع رغ١ًٙ ِّٙخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ لإلبِخ ٚرغ١ٙض 

اٌّٛالن إٌّبعجخ هٍٝ الأزشٔذ اٚ دِظ اوضش ِٓ ٚؽذح اداس٠خ ٌٍم١بَ ثوًّ ِشزشن 

 (                             26). دْٚ ؽٛاعض ع١بع١خ 

ٚفٟ اٌؾم١مخ اْ ٘زا اٌّجذأ ٠غّؼ ثاػفبء اٌـبثن اٌغ١بدٞ ٌٍّشفك اٌوبَ ، ٠ٚإدٞ اٌٝ 

ُ٘ فٟاؽزشاَ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٕٗ ، لاْ اٌغ١ّن ٠ٕزفوْٛ ثٙزٖ اٌّشافك ارا ِب رٛفشد 

اٌششٚؽ اٌّؾذدح دْٚ اْ ٠ىْٛ ٌلإداسح عٍـخ فٟ ؽشِبْ اؽذُ٘ ؿبٌّب وبٔذ 

ٌىٓ ٘زا لا ٠وٕٟ هذَ اِىب١ٔخ رّزن الاداسح ثغٍـخ رمذ٠ش٠خ فٟ . اٌششٚؽ ِزٛفشح ف١ٗ 

٘زا اٌّغبي ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلإداسح اْ رفؼً ِغّٛهخ ِٓ إٌّزفو١ٓ رزٛفش ف١ُٙ ٔفظ 

(                                                                          27)اٌششٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ وبٌشعبي هٍٝ إٌغبء فٟ ثوغ اٌٛكبئف 

ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك فأْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رمذَ اٌخذِبد ثذْٚ ِٛكف١ٓ اٚ 

اشخبص اٚ ٚعـبء ِٚٓ صُ اٌمؼبء هٍٝ اٌّؾغٛث١خ اٌزٟ رٙذَ ثٕبء الاداسح هٍٝ 

إٌؾٛ اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ا١ٙٔبس٘ب ثغجت أزشبس اٌفغبد الاداسٞ ، رٌه لاْ ر١١ّض 

الافشاد هٓ ثوؼُٙ ٠شىً ٔم١ؼبً ٌٍّغبٚاح ٚاٌؾ١بد٠خ ٚاٌّٛػٛه١خ ٚ٘زٖ الاِٛس 
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(. 28)اٚلًا ٚأخ١شا رزوبسع ِن ؽمٛق الأغبْ 

  ٌزا فّٓ ِغزٍضِبد اٌؾظٛي هٍٝ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثشىً ٠ؾمك 

اٌّغبٚاح ٚاٌؾ١بد٠خ ٚفٟ اٞ ٚلذ ، ٠غت اٌوًّ هٍٝ رأ١ِٓ خذِبد شجىخ الأزشٔذ 

ِغبي لأوجش هذد ِٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ لاِزلان اعٙضح ايٌٍغ١ّن ٚثأعوبس سِض٠خ ٚفزؼ 

( 29)وّج١ٛرش ٚثأعوبس سِض٠خ 

ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ هٕظش اٌذسا٠خ ٚاٌّوشفخ الا١ٌىزش١ٔٚخ هٕظشاً اعبع١بً ٠غت اْ ٠زّزن 

ثٗ الاشخبص اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد الا١ٌىزش١ٔٚخ ِّب ٠ؼن هٍٝ هبرك اٌذٌٚخ 

هٓ ؿش٠ك البِخ دٚساد ثأعوبس  (الا١ِخ الا١ٌىزش١ٔٚخ  )اِشاً ٠غت اْ روبٌغٗ ٚ٘ٛ 

 اعٙضح خذاَِذهِٛخ ٌزغ١ًٙ الاِش هٍٝ الاشخبص اٌوبد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ٛدْٚ روٍُ اعذ

 .       ِج١ٛرشٚاٌه

                  

اٌفشع اٌخأٟ 

ِثذأ لات١ٍح اٌّشفك ٌٍتغ١١ش ٚاٌتط٠ٛش 

 (عٌٙٛح تغ١١ش ٚتط٠ٛش اٌّشفك اٌؼاَ اٌىتش١ٔٚاً  )
 

ٌـبٌّب وبٔذ اٌّشافك اٌوبِخ لإشجبم اٌؾبعبد اٌوبِخ ٚؿبٌّب وبٔذ ٘زٖ الاؽز١بعبد 

 ِن ٘زٖ رٛافكْ هٍٝ الاداسح ا٠ؼبً اْ رمَٛ ثزـ٠ٛش ِشفمٙب ثّب ٞاِزضا٠ذح ِٚزغ١شح ف

ٜ رٌه أٗ ِبداِذ اٌؾ١بح الاداس٠خ ِزـٛسح ٚلأٔٙب ١ٌٚذح غض، َٚ (30)الاؽز١بعبد 

سغجبد الافشاد اٌّزغذدح ٌٚىٟ رغزّش الاداسح ثاداسح اٌّشفك اٌوبَ وبْ ٌضاِب ه١ٍٙب 

اْ رذخً اٌزوذ٠لاد اٌلاصِخ ٚرؾذصٗ ٚفمبً ٌّب ٠غزغذ ِٓ اوزشبفبد ه١ٍّخ ٚرم١ٕخ 

(31                                                )

ٚرـج١مب ٌٙزا اٌّجذأ ٔغذ اْ هٍٝ الاداسح أزٙبط ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌغشع 

ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌوٍّٟ ِٓ عٙخ ٚعشهخ ا٠فبء ؽبعبد اٌغّٙٛس ِٓ عٙخ 

ؽ١ش اْ رؾٛي الاداسح اٌٝ اٌىزش١ٔٚخ ٠غًٙ ه١ٍٙب ادخبي وبفخ اٌزوذ٠لاد .اخشٜ 

ؿبٌّب اْ ٘زا اٌزغ١١ش ٠ؾمك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ دْٚ . ٚاٌزـ٠ٛشاد ث١غش ٚعٌٙٛخ 

إٌلش اٌٝ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ٌلافشاد ٚاٌز٠ٓ لذ ٠ظ١جُٙ اٌؼشس عشاء ٘زٖ 

 (   32)اٌزوذ٠لاد 

                                                   

   ِّب رمذَ ٠زؼؼ اْ هٍٝ الاداسح اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌو١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌغشع 

رـ٠ٛش اٌخذِبد اٌوبِخ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّشفك اٌوبَ ثغغ إٌلش هٓ اْ اٌّشافك 

خشاً لإششاف الاداسح ٌغشع آ٠ذاس ثأٞ ؿش٠مخ وبٔذ لأٔٙب رجمٝ خبػوخ اٚلا ٚ

(    33)رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌوبَ 
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اٌفشع اٌخاٌج 

 ِثذأ ع١ش اٌّشافك اٌؼاِح تأٔتظاَ ٚاطشاد

    ِمزؼٝ ٘زا اٌّجذأ اْ اٌّشافك اٌوبِخ روًّ ثشىً ِغزّش ٚدؤٚة ، ٚلا ٠إصش 

ؽذٚس اٞ خًٍ اٚ اػـشاة هٍٝ اداء اٌّشفك ٚخذِبرٗ، وّب فٟ ؽبٌخ أمـبم 

(                                                          34)اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ اٚ اٌّبء اٚ رٛلف ٚعبئً اٌّٛاطلاد 

 ٚرلٙش ا١ّ٘خ هًّ اٌّشفك اٌوبَ ٚاعزّشاس٠زٗ ثأْ عّٙٛس إٌّزفو١ٓ ٠ٕؼّْٛ 

ْ ااِٛس ؽ١برُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ فٟ كً اعزّشاس اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌّشفك ، ٌزا ف

اٞ خًٍ فٟ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد ٠وشلً اٌخذِخ إٌفو١خ ِٓ اٌّشفك ، ٌزا فأْ ِٓ شأْ 

اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اْ رغوً رـج١ك ِجذأ دٚاَ ع١ش اٌّشفك اٌوبَ ٠زغٗ اٌٝ 

الاؽِىبَ ، فلا ٠زؾذد إٌّزفوْٛ ثغبهبد ِؾذدح ٌفزؼ ِىبرت اٌّٛكف١ٓ ٚئّٔب رمذَ 

(                                                             34) عبهخ ثذْٚ رٛلف الا فٟ ؽبٌخ ؽذٚس خًٍ رمٕٟ 24اٌخذِخ 

ٚئرا وبٔذ الاػشاثبد ثبٌّشافك اٌوبِخ اٚ رمذ٠ُ الاعزمبٌخ ِٓ ِٛكفٟ اٌذائشح 

اٌؾى١ِٛخ ثشىً ٠إصش فٟ هًّ اٌّشفك ِٚب ٠ض١شٖ ٚعٛد اٌّٛكف اٌفوٍٟ ِٓ 

اشىبلاد فٟ كً اٌلشٚف اٌوبد٠خ اِٛس رؾمك اٌخـٛسح هٍٝ اداء ٚع١ش اٌّشفك 

اٌوبَ ثٕلبَ ٚاؿشاد ، ٌىٓ ٠ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ ٘زا اٌخـش ف١ّب ٌٛ أزٙغذ الاداسح 

ِٕٙغبً اٌىزش١ٔٚبً ٠ُّىٓ اٌّٛكف ِٓ اٌم١بَ ثبٌخذِبد ؽزٝ ٚ٘ٛ عبٌظ فٟ ث١زٗ ، دْٚ 

ػشٚسح اٌؾلٛس اٌٝ اٌذائشح اٌؾى١ِٛخ ، وٟ ٠غًٙ الاِش هٍٝ إٌّزفن ٔفغٗ لأٔٗ 

ع١ذخً ِزٝ ٠شبء اٌٝ شجىخ اٌّوٍِٛبد ٌغشع اٌؾظٛي هٍٝ ِب ٠ش٠ذٖ ِٓ خذِبد 

عبصاد اٌغٛق اٚ ا، وزٍه اٌّزوٍمخ ثششٚؽ اٌزو١١ٓ اٚ رمذ٠ُ اٞ ؿٍجبد اخشٜ ن

. عٛاصاد اٌغفش

 

 اٌّطٍة اٌخأٟ

 دٚس اٌحىِٛح الا١ٌىتش١ٔٚح فٟ طٕاػح اٌمشاس الاداسٞ

 

رلٙش ا١ّ٘خ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ فٟ طٕبهخ اٌمشاس الاداسٞ فٟ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

، ؽ١ش (ٔلبَ الأرّزخ )٠مَٛ ثاطذاس اٌمشاساد الاداس٠خ دْٚ رذخً ثششٞ ٠غّٝ ثـ 

اطجؼ اٌؾبعت الاٌٟ ٠ؾً ِؾً اٌّٛكف ثجوغ الاهّبي اٌزٟ وبْ لا ثذ ٌٍّٛكف 

(                                                            36)اْ ٠ؾغّٙب ثٕفغٗ ثّمزؼٝ لشاس اداسٞ طبدس ِٕٗ 

ٟ٘ الاعٍٛة اٌزٞ ٠ُز١ؼ الاعزفبدح ِٓ اٌؾبعت الاٌٟ فٟ أغبص :  رُوشف الأرّزخ

اٌّٙبَ اٌزٟ رُٕغض هٍٝ ٔؾٛ ٠ذٚٞ ثٛاعـخ الأغبْ ، ٟٚ٘ ؿش٠مخ ٌزم١ًٍ الاخـبء 

ٌزا فبْ الارّزخ رذفن فٟ رؾ٠ًٛ الاداسح ِٓ رم١ٍذ٠خ اٌٝ  (37).ٚئسػبء  اٌضثبئٓ 

ا١ٌىزش١ٔٚخ ِٚوٍِٛبرٙب ِٓ ٚسل١خ اٌٝ ِوٍِٛبد ا١ٌىزش١ٔٚخ ، ثششؽ اْ ٠زُ رأ١ِٓ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌشثؾ وبفخ ِإعغبد اٌذٌٚخ ثشجىخ ِوٍِٛبد ٚاؽذح ٚرجبدي اٌّوٍِٛبد 

ث١ٓ ِخزٍف اٌغٙبد ، ٚاْ وً ٘زا ع١إدٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚرٛط١ٍٙب 
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(   38)فٟ وً ٚلذ ِٚىبْ

    ٔوٍُ ثأْ ه١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد وض١شاً ِب رشرجؾ ثبٌّزبثوخ ٌىٟ ٠زُ اٌزأوذ ثأْ ِب 

ٌزٌه فبْ ٚعٛد ٔلُ اٌّوٍِٛبد اٌخبطخ . ٠زؾمك فولًا ٠غ١ش ٚفمب ٌّبً أُس٠ذ ٌٗ أْ ٠زُ 

ثشطذ اٌمشاساد الاداس٠خ ِٚزبثوخ رٕف١ز٘ب ٠شىً ػشٚسح ثبٌغخ ٚأ١ّ٘خ لاصِخ 

ٌٍزوشف اٌّزٛاطً هٍٝ و١ف١خ اٌزوبًِ ِن رٍه اٌمشاساد ٠ٚم١ُ رٕف١ز٘ب ثظٛسح 

.                                    دل١مخ 

ٌزا فأْ طبٔن اٌمشاس ثؾبعخ اٌٝ رذفك ِوٍِٛبد رّىٕٗ ِٓ ِزبثوخ ِخزٍف اٌزـٛساد 

 هٍٝ اوزشبف اٞ أؾشافبد لذ رؾذس ٚئدسان اٌٍؾلخ إٌّبعجخ لارخبر اًٚرغوٍٗ لبدس

ٚرغذس اٌّلاؽلخ اٌٝ اْ ِغبٌخ رٛف١ش سط١ذ ػخُ ِٓ اٌّوٍِٛبد فٟ . ساٌمشا

ِغبي اٌّوشفخ اٌّخزٍفخ لا ثذ اْ ٠مبثٍٗ ا٘زّبَ ثزؾذ٠ش ٔلُ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ 

(.                                                                         39)اٌّوٍِٛبد ِٚزبثوخ رم١١ُ ِٛكف١ٙب فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ 

       ِّب رمذَ ٠زؼؼ ثبْ ارخبر اٌمشاس الاداسٞ فٟ كً اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ؾمك 

ِضا٠ب وض١شح ، فٟٙ رؾغٓ ِٓ اداء الاداسح وّب أٙب رؼّٓ دسعخ هب١ٌخ ِٓ اٌشفبف١خ 

ٚخٍك ٚكبئف عذ٠ذح ٚرٛف١ش ِٙبساد ٚخجشاد اػبفخ اٌٝ رـج١ك ِجذأ اٌوذاٌخ 

ٚاٌّغبٚاح ٚرىبفإ اٌفشص هٕذ اطذاس اٌمشاس الاداسٞ ٚ اْ وً ِب رُ روشٖ ؽٛي 

ِضا٠ب اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌظٕن اٌمشاساد الاداس٠خ ِب ٟ٘ ئلا ٚع١ٍخ فوبٌخ 

ٌّٛاعٙخ ؽبلاد اٌفغبد الاداسٞ اٌزٟ رؾذس فٟ ٘زا اٌوًّ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ّضً 

.                                          شش٠بْ اٌؾ١بح الاداس٠خ 

ٚوّب ٔوٍُ اْ اٌمشاس الاداسٞ ثظٛسرٗ اٌزم١ٍذ٠خ ٠زؼّٓ اسوبْ اعبع١خ ٟٚ٘ سوٓ 

الاخزظبص ٚسوٓ اٌشىً ٚسوٓ اٌغجت ٚسوٓ اٌّؾً ٚسوٓ اٌغب٠خ ٚٔؾٓ ٕ٘ب ٌغٕب 

ثظذد ششػ ٘زٖ الاسوبْ ٌٚىٓ ِب رغذس الاشبسح ا١ٌٗ اْ اٌمشاس لا ٠ّىٓ اْ ٠غزم١ُ 

.                                                                     اٚ ٠زظف ثبٌّششٚه١خ ِب ٌُ ٠زؼّٓ ٘زٖ الاسوبْ 

ٌىٓ ٠ب رشٜ ً٘ ٌٙزٖ الاسوبْ ا١ّ٘زٙب هٍٝ طو١ذ اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ، ِٚب 

٘ٛ دٚس رؾٛي رٍه الاسوبْ اٌٝ ا١ٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾذ ِٓ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ؟؟ ، 

.                                                  ٌٚلإعبثخ هٍٝ ٘زٖ الاعئٍخ عٕمغُ اٌّـٍت اٌٝ اٌفشٚم الار١خ

 

 

اٌفشع الاٚي 

ا١ّ٘ح الاسواْ اٌشى١ٍح فٟ اٌمشاس الاداسٞ ٌّٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ 

 

وّب ٔوٍُ اْ سوٓ الاخزظبص ٚسوٓ اٌشىً ِٓ الاسوبْ اٌشى١ٍخ ٌٍمشاس الاداسٞ ، 

: ٚ٘زا ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ ف١ّب ٠ٍٟ 

سوٓ الإختظاص  : أٚلًا 

٠ج١ٓ سوٓ الاخزظبص اٌغٙخ اٌّخزظخ ثاطذاس اٌمشاس اٚ اٌّٛكف اٌّخزض 
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٠ّٚضً سوٕبً ِّٙبً لا ٠ظجؼ اٌمشاس . ثاطذاس لشاس ِو١ٓ ١ٌظ ٌغ١شٖ اطذاسٖ 

الاداسٞ ثذٚٔٗ ِششٚهبً ٚطؾ١ؾبً ، وّب أٗ ٠ؾمك فبه١ٍخ الاداسح ٚؽغٓ رٕل١ّٙب 

ٚالاُ٘ رٛص٠ن اٌوًّ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٚ ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ اٌز٠ٓ ٠إدْٚ ِٙبَ اٌٛك١فخ 

( 40).اٌوبِخ 

 ٠ٕـجك هٍٝ اطذاس اٌمشاساد الاداس٠خ فٟ كً اٌؾىِٛخ رارٗٚ٘زا الاِش 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ روًّ رٍمبئ١بً فٟ ِّبسعخ اطذاس اٌمشاساد الاداس٠خ ا٠ب وبٔذ 

، ِٚٓ الاِضٍخ هٍٝ  (اٌّٛكف١ٓ)دسعخ ا١ّ٘زٙب ٚثو١ذاً هٓ اٌوٕظش اٌجششٞ 

ثوغ اٌمشاساد اٌزٟ ٠ّىٓ اطذاس٘ب ثٛاعـخ اٌؾبعت الاٌٟ لشاساد اٌزو١١ٓ 

هٓ ؿش٠ك الاهلاْ هٓ ٚك١فخ شبغشح ثٛاعـخ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚئسعبٌٙب هٓ 

ؿش٠ك الأزشٔذ ٌٍّٛلن اٌّوٕٟ اٚ ٠مَٛ ٕ٘ب اٌؾبعت الاٌٟ ثبخز١بس اٌشخض 

إٌّبعت دْٚ غ١شٖ ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ٠ٚغشٞ اثلاغٗ ثبٌؾؼٛس اٌٝ اٌذائشح 

( 41). اٌّو١ٕخ 

ٚثٙزا ٠جشص دٚس سوٓ الاخزظبص فٟ اٌمشاس الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِٛاعٙخ ؽبلاد 

اٌفغبد الاداسٞ ، فٟ اْ ٕ٘بن ثشٔبِظ اٚ ٔلبَ اٌىزشٟٚٔ ٌٍؾبعت الاٌٟ ٠ّىٓ اْ 

٠زظشف ٠ٚغزغ١ت ٌٍزظشف ثشىً ِغزمً و١ٍبً اٚ عضئ١بً دْٚ اششاف ِٓ 

ٚثزٌه لا . شخض ؿج١وٟ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ اٌزظشف اٚ الاعزغبثخ ٌٗ 

رزذخً اسادح اٌّٛكف فٟ اطذاسٖ ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رىْٛ هشػخ ٌٍغٛا٠خ ٚالا٘ٛاء 

. اٌشخظ١خ 

ٚٚفمبً  (ٚفك الا١ٌخ اٌّوذح لإطذاسٖ)ٚه١ٍٗ فبْ طذٚس اٌمشاس الاٌىزشٟٚٔ 

ٌلاخزظبص اٌّؾذد ٌٗ ٚفك ٘زٖ الا١ٌخ رؾم١ك ١ِضر١ٓ الاٌٚٝ طذٚس اٌمشاس ِٓ 

ُِظذس اٌمشاس ٌلأ٘ٛاء اٌشخظ١خ  اٌغٙخ راد الاخزظبص ٚاٌضب١ٔخ هذَ خؼٛم 

. ٚاٌّظبٌؼ اٌزار١خ 

سوٓ اٌشىً  : حا١ٔا 

٠ٍُضَ اٌمبْٔٛ الاداسح فٟ ثوغ الاؽ١بْ ارجبم اعشاءاد ٚشى١ٍبد ِؾذدح لارخبر 

اٌمشاس الاداسٞ ٚفٟ ؽبي رخٍف رٍه الاعشاءاد ٠وزجش اٌمشاس ِو١جبً ثبلإِىبْ 

( 42). ٘زا ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ ٌشوٓ اٌشىً . اٌـوٓ ف١ٗ ثبلإٌغبء 

هٍٝ اْ الاداسح غ١ش ٍِضِخ ثارجبم شىً ِو١ٓ ٌٍمشاس الاداسٞ ارا ٌُ ٠ٍضِٙب 

اٌمبْٔٛ ثزٌه ، ف١ىفٟ اْ ٠ىْٛ شىً اٌمشاس ٘ٛ ِوجش هٓ اسادح الاداسح ِٚوجش 

. هٓ اٌٙذف اٌّشعٛ ِٕٗ 

ٚثٕبءً هٍٝ ِب رمذَ فبْ اعزخذاَ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌّٛاعٙخ ِشبوً اٌغبء 

اٌمشاس الاداسٞ ثغجت اخزلاي سوٓ اٌشىً رزؾمك ثبْ الاداسح ٍِضِخ ثاطذاس 

اٌمشاساد الاداس٠خ ثغشهخ ٚعٌٙٛخ ٚشفبف١خ ٌغشع ػّبْ ع١ش اٌّشافك اٌوبِخ 

، رٌه لاْ اطذاس اٌمشاس ٚفمب ٌٍّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ ٠إدٞ اٌٝ اٌج١شٚلشاؿ١خ ، ٔلشا 

لاْ الاداسح رىْٛ ٍِضِخ ثاعشاءاد ِو١ٕخ رإدٞ اٌٝ هشلٍخ ٚرأخ١ش اهّبي 
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. الاداسح ِٚٓ صُ اٌزأص١ش فٟ ِظبٌؼ الافشاد 

ٌزا ٚلأعً اْ ٠ىْٛ سوٓ اٌشىً عججب فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد الاداسٞ ٠غت اْ رمَٛ 

(   43). الاداسح ثأرّزخ اٌّوٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ عٌٙٛخ رى٠ٛٓ اٌمشاساد الاداس٠خ 

 

اٌفشع اٌخأٟ 

 ا١ّ٘ح الاسواْ اٌّٛػٛػ١ح فٟ اٌمشاس الاداسٞ ٌّٛاجٙح اٌفغاد الاداسٞ
اْ الاسوبْ اٌّٛػٛه١خ فٟ اٌمشاس الاداسٞ رزّضً فٟ سوٓ اٌغجت ٚاٌّؾً ٚاٌغب٠خ 

، ٌىٓ ً٘ ع١ىْٛ ٌٙزٖ الاسوبْ دٚسً فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ف١ّب ٌٛ طذس 

اٌمشاس اٌىزش١ٔٚبً ، ٘زا ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ ف١ّب ٠ٍٟ  

 

سوٓ اٌغثة  : اٚلًا 

٠مظذ ثشوٓ اٌغجت فٟ اٌمشاس الاداسٞ ٘ٛ وً ٚالوخ لب١ٔٛٔخ اٚ ِبد٠خ رؾذس 

خبسع١بً ثو١ذاً هٓ اسادح اٌغٍـخ الاداس٠خ اٌّخزظخ فزؾشوٙب ٚرذفوٙب اٌٝ ارخبر لشاس 

( 44). اداسٞ ِو١ٓ فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌٛالوخ 

   ٌزٌه فبْ هٍٝ الاداسح اْ رُؼّٓ اعجبثبً ِبد٠خ اٚ ٚالو١خ هٕذ اطذاس٘ب اٌمشاس 

ً٘ ٠ّىٓ ٌٍٕلبَ الاٌىزشٟٚٔ اْ ٠ؼن اٌغجت - ثشىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ، ٌٚىٓ ٠ضبس رغبؤي 

إٌّبعت هٕذ اطذاسٖ ٌٍمشاس الاداسٞ ٌٚلإعبثخ هٓ ٘زا اٌغإاي لا ثذ اْ ٔزوش ثبْ 

الاعجبة ٟ٘ اٌزٟ رذفن اٌجشٔبِظ الاٌىزشٟٚٔ اٌّإرّذ اٌٝ ارخبر لشاس ارا رٛافشد 

اعجبثٗ ،فبْ وبٔذ ٘زٖ الاعجبة ٚاسدح فٟ اٌمبْٔٛ ٚرىْٛ عٍـخ الاداسح ف١ٙب عٍـخ 

ِم١ذح ثبٌمبْٔٛ فلا ِشىٍخ فٟ رٌه ، اِب ارا وبٔذ عٍـزٙب رمذ٠ش٠خ فٟ رؾذ٠ذ اعجبة 

اٌمشاس الاداسٞ، فبْ اٌجشٔبِظ الاداسٞ فٟ ٚػوٗ اٌؾبٌٟ لا ٠ُّىٕٗ ِٓ اطذاس 

(  45). اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ فٙٛ لا ٠زّزن ثغٍـخ رمذ٠ش٠خ 

  ٌٚىٓ ٠غت اْ لا ٕٔغٝ فٟ ٘زا اٌّغبي سغُ طوٛثخ ارخبر اٌمشاس الاداسٞ 

الاٌىزشٟٚٔ ِٓ لجً اٌجشٔبِظ الاٌىزشٟٚٔ ٚئعٕبدٖ اٌٝ اعجبة ِبد٠خ ٚٚالو١خ الا اْ 

رٌه ١ٌظ ِغزؾ١لا خظٛطب ٚاْ الاداسح رؾبٚي عب٘ذح اْ رّبسط اهّبٌٙب ٚرإدٞ 

ِٙبِٙب هٍٝ اْ ٠جمٝ ٌٍمؼبء دٚس فٟ رم٠ُٛ اهّبي الاداسح ،فبْ سفؼذ الاداسح 

ا١ٌىزش١ٔٚب ؿٍجب ٌٍزو١١ٓ فٟ ٚك١فخ ِب  فبْ ٌٍمؼبء الاؿلام هٍٝ اٌٛعٛد اٌّبدٞ 

.  الاٌىزشٟٚٔ ٌشفغ اٌزو١١ٓ ا١ٌىزش١ٔٚبً 

 

سوٓ اٌّحً  : حا١ٔاً 

٠مظذ ثّؾً اٌمشاس الاداسٞ ٘ٛ ِٛػٛم رٌه اٌمشاس اٚ الاصش اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠زشرت 

ه١ٍٗ ؽبلاً ِٚجبششح ٚهٍٝ رٌه ٠غت اْ ٠ىْٛ الاصش اٌّزٌٛذ ِو١ٕبً ِّٚىٕبً ٚعبئضاً 

( 46 )لبٔٛٔبً

ِٚب ٠ّٕٙب ٘ٛ سوٓ اٌّؾً فٟ اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙزا اٌشوٓ 
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.  ِٛاعٙخ اٌفغبد الاداسٞ ِن ثم١خ الاسوبْ 

لا ٠خزٍف اصٕبْ اْ ِب ٠ٕـجك هٍٝ سوٓ اٌّؾً فٟ اٌمشاس اٌوبدٞ ٘ٛ ٔفغٗ ِب ٠ٕـجك 

هٍٝ سوٓ اٌّؾً فٟ اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ٌىٓ رجمٝ اٌّشىٍخ رارٙب ٟٚ٘ 

اٌّزوٍمخ ثشوٓ اٌغجت ؽ١ش لا ٠ٍّه اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ عٍـخ رمذ٠ش٠خ فٟ رؾذ٠ذ 

اٌّؾً وٛٔٗ ِجشِظ ٌٍم١بَ ثوًّ ِو١ٓ ِٚؾذد ، ٌزا ٠زـٍت ٘زا الاِش رذخلًا دائّبً 

. ٌزظ١ٕف اٌؾبلاد اٌغذ٠ذح وٟ ٠ظجؼ ٌٍؾبعت خ١بساد ادق ٚاشًّ 

وّب ٠ٚجشص دٚس شجىبد الأزش١ٔذ فٟ ٘زا اٌّغبي فوٓ ؿش٠مٙب ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد 

الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٛاطً ِن الاداساد داخً اٌذٌٚخ ٚخبسعٙب ِٓ اعً اٌؾظٛي هٍٝ 

اٌّوٍِٛبد دْٚ هٕبء اٚ ِشمخ ، فٍٛ ِٕؾذ عٕغ١خ ٌشخض اعٕجٟ وبْ ِٓ اٌغًٙ 

اٌزوشف هٍٝ ِؾً اٌمشاس ِٚظذسٖ دْٚ هٕبء هٓ ؿش٠ك الأزش١ٔذ دْٚ 

(  47). الاػـشاس اٌٝ اٌجؾش فٟ عغلاد ِٚىبرت اٌٛصاسح اٌّو١ٕخ 

 

سوٓ اٌغا٠ح  :  حاٌخاً 

 ٚ٘ٛ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رغوٝ الاداسح اٌٝ رؾم١مٙب ٟٚ٘ ثىً الاؽٛاي ٠غت اْ 

رىْٛ اٌّظٍؾخ اٌوبِخ ٚالا ارّٙذ الاداسح ثو١ت اعبءح اعزخذاَ اٌغٍـخ ارا ِب وبْ 

. اٌٙذف ِٓ اٌمشاس ٘ٛ رؾم١ك ِٕفوخ شخظ١خ 

 اٌّإرّذ لذ ؽً ِؾً اٌّٛكف اٌوبَ فٟ اٌزوج١ش هٓ ا٢ٌٟٚثّب اْ ٔلبَ اٌؾبعت 

اسادح عٙخ الاداسح فبْ اٌذٚافن إٌفغ١خ اٚ اٌشخظ١خ لذ اثزوذد اثزذاء هٓ اطذاس 

اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ ، ٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت اخش اْ اٌغب٠خ ِٓ اطذاس 

اٌمشاس الاداسٞ اٌىزش١ٔٚبً ٟ٘ رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌوبَ ٌٚىٓ ً٘ ثبٌفوً اْ اٌغب٠خ ِٓ 

 ا٢ٌٟاطذاس اٌمشاس الاداسٞ اٌىزش١ٔٚبً ٟ٘ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ اَ اْ اٌؾبعت 

 ه١ٍٗ ؟ ثشِظ٠مَٛ ثزـج١ك ِب 

ئلا أٗ ع١جمٝ ٌؾفق اٌٍّفبد الا١ٌىزش١ٔٚخ داخً اٌؾٛاع١ت ٚشجىبد الأزشٔذ ِٚب 

رؾز٠ٛٗ ِٓ لشاساد ِٚىبرجبد ا١ٌىزش١ٔٚخ لجً اطذاس اٌمشاس ا١ّ٘خ وج١شح رو١ٓ 

اٌمبػٟ فٟ اصجبد ه١ت الأؾشاف ثبٌغٍـخ ، خظٛطبً ارا ِب رُ رمذ٠ُ ٔغخبً ِٓ 

( 48)اٌٍّف الا١ٌىزشٟٚٔ اٌٝ اٌمؼبء 

٠زؼؼ ِّب رمذَ اْ رؾٛي الاداسح اٌٝ ا١ٌىزش١ٔٚخ ٠مؼٟ اهبدح ِشاعوخ اٌّفب١ُ٘ 

 ٚرـج١مبرٗ ا٢ٌٟاٌزم١ٍذ٠خ ٌٍمشاس الاداسٞ ٚأسوبٔٗ ٚششٚؽ طؾزٗ لاْ اٌؾبعت 

( 49)اطجؼ شش٠ىب ٌٍّٛكف اٌوبَ فٟ اطذاس اٌمشاس الاداسٞ 
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اٌخاتّح 
د أِش الاطلاػ الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ اِشاً ػشٚس٠بً ٌىٟ ٠ىزًّ الاطلاػ اٌغ١بعٟ اة

لا ثً اْ ٌضٛسح اٌّوٍِٛبد ٘زٖ اصش٘ب فٟ . ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ فٟ اٌذٌٚخ 

ِىبفؾخ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌغج١ً اٌم٠ُٛ فٟ رؾم١ك اٌشفبف١خ فٟ اٌوًّ الاداسٞ 

. ح ٚاٌّمظشح فٟ اداء اهّبٌٙب ؤٚيٚعٌٙٛخ رؾذ٠ذ اٌغٙخ اٌّظ

. ِٚٓ اٌجؾش رج١ٓ ٌٕب عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌّمزشؽبد ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ثّب ٠أرٟ 

 

إٌتائج  : اٚلًا 

اْ رؾٛي الاداسح ِٓ رم١ٍذ٠خ اٌٝ ا١ٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ٚع١ٍخ اٌٝ عبٔت اٌٛعبئً - 1

الاخشٜ اٌزٟ رؾذ ِٓ اٌفغبد الاداسٞ ٟٚ٘ ٌٛؽذ٘ب غ١ش لبدسح هٍٝ ِٛاعٙزٗ 

ٚئّٔب ٠غت اْ رزىبرف ع١ّن اٌٛعبئً وبٌظلاؽ١بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ ٚرم٠ٛخ 

آ١ٌخ اٌشلبثخ اػبفخ اٌٝ سفن ِغزٜٛ اٌّو١شخ ٌٍّٛكف١ٓ اٌزٞ رذفوُٙ اٌؾبعخ 

. اٌّبد٠خ فٟ اٌغبٌت اٌٝ اسرىبة عٍٛن ِخبٌف ٌٍمبْٔٛ 

 ثبلإداسح اٌزم١ٍذ٠خ اّ٘ٙب ِٛاعٙخ ؽمكاْ ٌٍؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ١ِضاد وض١ش لا رذ- 2

اٌفغبد الاداسٞ ٚرٌه ثبهزّبد اعٍٛة اٌّىبرجبد الا١ٌىزش١ٔٚخ ثو١ذ هٓ اٌّوبِلاد 

اٌٛسل١خ اٌزٟ ٠ؼ١ن ف١ٙب ٚلذ ٚعٙذ الاداسح اػبفخ اٌٝ أٙب رغّؼ ٌجوغ رٚٞ 

إٌفٛط اٌؼو١فخ لاعزغلاي ٚك١فزٗ ، اٞ اْ ثاِىبْ اٌّٛاؿٓ اٌزوبًِ ِن 

اٌؾبعت الاٌٟ ١ٌٚظ ِن اٌّٛكف ٚ٘زا ِب ٠ؼّٓ رؾمك اٌشفبف١خ ٚعٌٙٛخ 

. اٌؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ ٚأخفبع اٌزىب١ٌف اٌّـٍٛثخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌخذِخ 

ِمبثً ا١ٌّضاد اٌّزوٛسح رٛعذ عٍج١بد ِٚخبؿش رزوشع ٌٙب اٌؾىِٛخ - 3

الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌٚـبٌّب اْ ٕ٘بن هذح عٙبد هٍٝ ارظبي ِجبشش ِن اٌؾىِٛخ 

ٔٙب عٛف رزوشع اٌٝ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّخبؿش ِٓ لجً ِٛكفٟ االا١ٌىزش١ٔٚخ ف

اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ ِٚٓ لجً عٙبد اس٘بث١خ رؾبٚي 

ا١ًٌٕ ِٓ آِ اٌذٌٚخ ٚرٌه ِٓ خلاي اخزشاق ؽٛاع١جٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ لبهذح 

لإػبفخ اٌٝ اْ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثٛاثخ ااٌّوٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب ، ٘زا ة

لإ٠غبد ٔٛم عذ٠ذ ِٓ اٌغشائُ الا١ٌىزش١ٔٚخ وبٌزض٠ٚش الا١ٌىزشٟٚٔ ٚاٌزوذٞ هٍٝ 

. اٌّبي اٌوبَ ٚالاهزذاء هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌشخظ١خ 

 اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚع١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد الاداسٞ إٌبعُ هٓ رمذ٠ُ درن - 4

خذِبد اٌّشفك اٌوبَ رٌه لأٔٙب رؾمك اٌّجبدب الاعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ هٍٝ اعبعٙب 

اٌّشفك اٌوبَ ٟٚ٘ ِجذأ اٌّغبٚاح اِبَ اٌّشفك اٌوبَ لاْ اٌّشفك ٠مذَ خذِبرٗ دْٚ 

ٚعـبء ِّب ٠ؾمك اٌؾ١بد٠خ ٚاٌّٛػٛه١خ ، وزٌه ِجذأ لبث١ٍخ اٌّشفك ٌٍزغ١ش 

ٚاٌزـ٠ٛش رٌه ٌغٌٙٛخ رـ٠ٛش اٌّشفك اٌوبَ اٌىزش١ٔٚب هٓ ؿش٠ك رؾذ٠ضٗ ٚفمب 

لأخش الاوزشبفبد اٌزم١ٕخ ٚاٌو١ٍّخ ، ٘زا هٛػب هٓ اْ ػّبْ ع١ش اٌّشافك 

اٌوبِخ ثٕلبَ ٚاؿشاد  ٠ض٠ذ صمخ اٌغّٙٛس ثبٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشفك ؽ١ش لا 
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. رزأصش اٌخذِبد ثبلاػـشاثبد ٚلا ثبٔمـبم اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ ٚغ١ش٘ب 

ٌٍؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ دٚس وج١ش فٟ طٕن اٌمشاس الاداسٞ الا١ٌىزشٟٚٔ  - 5

ٚالاٌزضاَ ثبلإعشاءاد ٚاٌشى١ٍبد اٌّؾذدح ٚفك اٌمبْٔٛ هٍٝ اْ ِغبي اٌؾىِٛخ 

 فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ، اًالا١ٌىزش١ٔٚخ فٟ اعزخذاَ اٌغٍـخ اٌزمذ٠ش٠خ لا صاي غ١ش ِّىٓ

لاْ اٌؾبعت الا١ٌىزشٟٚٔ ٠ُـجك ِب ثُشِظ ه١ٍٗ ، ١ٌٚظ ٌٗ لذسح ارخبر اٌمشاساد 

ٚرؾذ٠ذ الاعجبة ثشىً رٍمبئٟ لأٗ لا ٠ّزٍه ؽب١ٌبً ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ ثبٌزوبء 

. الاطـٕبهٟ ٚسثّب هٍٝ لبثً الا٠بَ ٠زّىٓ اٌوٍُ ِٓ رغبٚص ٘زا الاِش

 

اٌّمتشحاخ :حا١ٔاً

ارجبم عزشار١غ١خ شبٍِخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد الاداسٞ لجً اٌزؾٛي اٌٝ اٌؾىِٛخ -1

الا١ٌىزش١ٔٚخ، ٚ٘زا ٠زـٍت ٚعٛد اطلاؽبد اداس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ِٚب١ٌخ شبٍِخ 

ٚعذ٠خ رغزجك ٘زا اٌزؾٛي، ٚرىش٠ظ اٌغٙٛد ٌّوبٌغخ اٌفغبد الاداسٞ ٌىٟ 

٠ىْٛ ِٓ الادهبء  ٠غزـ١ن اٌّٛاؿٓ اعزوبدح صمزٗ ثو١ٍّخ ِؾبسثخ اٌفغبد ٚاْ لا

. ثّوبٌغزٗ ِغشد دهب٠خ أزخبث١خ اٚ ع١بع١خ

رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚر١ّٕخ لذسارٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١١ش اٌغذ٠ذ، ٚاهزّبد - 2

ح ٚالا١ِٕخ ِّب ٠إِٓ اعزخذاَ خذِبد اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚءاٌوٕبطش اٌىف

. ثشىً ٠غ١ش ٚا١ِٓ

اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ثؾبعخ اٌٝ ر٠ًّٛ ِبٌٟ اػبفخ ٌٍىٛادس اٌجشش٠خ، فو١ٍّخ - 3

ٚ٘زا الاِش ٠زـٍت .اٌزؾٛي رؾزبط اٌٝ سأط ِبي وج١ش ٠ّضً هٕظشاً اعبع١بً ف١ٙب

ِشاعوخ دل١مخ ٌٍّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٌىٟ رٛفش اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٚاٌّغزّش 

. ٌٙزٖ اٌؾىِٛخ

ٔشش اٌٛهٟ ثبٌّوٍِٛبد الا١ٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌغّٙٛس ٚر١ٙئزٗ ٌّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ - 4

ٚٔشش صمبفخ ؽش٠خ اٌزوج١ش ٚرذاٚي اٌّوٍِٛبد ٚفمبً ٌّب ٠غّؼ ثٗ اٌمبْٔٛ، ٚ٘زا 

الاِش ٠من هٍٝ هبرك اٌّششم اٌزٞ ٠غت اْ ٠أخز ثبٌؾغجبْ ٚػن إٌظٛص 

اٌزشش٠و١خ اٌزٟ رؾىُ اٌغشائُ اٌّوٍِٛبر١خ ٚاٌّزٍٛٔخ ِن ِمذاس اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ 

. رٍه اٌّوٍِٛبد

ٌىٟ رىْٛ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ رّضً اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍزمذَ اٌّوٍِٛبرٟ اٌزٞ - 5

٠غوً ٌٙب ِشبسوخ فبهٍخ فٟ دفن هغٍخ رمذَ اٌضٛسح اٌشل١ّخ ٚاْ لارىْٛ ٚع١ٍخ 

اهلا١ِخ ٚا١٘خ ،٠غت اْ رىْٛ اٌذٌٚخ ِإٍ٘خ ِبد٠بً ٚثشش٠بً ٚفىش٠بً ٚروبٌظ ثإس 

. اٌفغبد اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ا٘ذاس اٌّبي اٌوبَ ٚاٌزلاهت ثّوب١٠ش اٌٛك١فخ اٌوبِخ

اهبدح إٌلش فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍّٛكف١ٓ ،ٚؿشق رو١١ُٕٙ ثغجت رغ١ش اٌّفَٙٛ - 6

اٌٛك١فٟ ٌٍّٛكف اٌوبَ خظٛطبً ثوذ اْ اطجؼ اٌؾبعت الاٌٟ ٠مَٛ ِمبَ 

. اٌّٛكف اٌوبَ 

الاعزفبدح ِٓ اٌزخظظبد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رزوبًِ ثشىً ِجبشش ِن رىٌٕٛٛع١ب - 7
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.  اٌّوٍِٛبد ٚرـ٠ٛش٘ب ثّبُ ٠ّىٓ اٌذٌٚخ ِغزمجلًا ِٓ الاعزفبدح ِٓ وٛادس٘ب 

 

اٌٙٛاِش  

اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚئصش٘ب هٍٝ إٌلبَ اٌمبٟٔٛٔ - داٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د (1)

  41الإعىٕذس٠خ ص - ِٕشبح اٌّوبسف .       ٌٍّشفك اٌوبَ 

  23ص - ِٕشأح اٌّوبسف- اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ - هجذ اٌفزبػ ِشاد . د (2)

  73ص - اٌّظذس اٌغبثك - داٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د  (3)

–  اصش اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾذ ِٓ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ - هّش ِٛعٝ (4)

 . 11ص  - 2012- عبِوخ إٌٙش٠ٓ /     سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق 

– داٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص. وزٌه ألش د- اٌّظذس اٌغبثك - هجذ اٌفزبػ ِشاد . د  (5)

 . 74       اٌّظذس اٌغبثك ص 

داس –اٌمب٘شح - الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّشافك اٌوبِخ - ٘شبَ هجذ إٌّوُ هىبشخ  (6)

  .46ص  - 2004-       إٌٙؼخ اٌوشث١خ 

 . 24اٌّظذس اٌغبثك ص - داٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د (7)

  .   34اٌّظذس اٌغبثك ص - هّش ِٛعٝ  (8)

داس        – اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔلبِٙب اٌمبٟٔٛٔ - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د (9)

 .   102ص  - 2004- اٌفىش اٌغبِوٟ 

ِمبي هٓ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٕشٛس فٟ اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ - اؽّذ عشداس  (10)

 هٍٝ اٌّٛلن  2011 / 2 / 5 فٟ 3296اٌخبص ثّغٍخ اٌؾٛاس اٌّزّذْ ثبٌوذد 
    www. alhewar.org                              

 . 13اٌّظذس ٔفغٗ ص - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د (11)

عشائُ الاهزذاء هٍٝ الاِٛاي فٟ لبْٔٛ اٌومٛثبد - ِؾّٛد ٔغ١ت ؽغٕٟ . د  (12)

 ؟ 496 ص 1984- دساعخ ِمبسٔخ -         اٌٍجٕبٟٔ 

لذسح الاداسح الا١ٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ِىبفؾخ اٌفغبد الاداسٞ  - هجذ اٌٍـ١ف هٍٟ . د (13)

 . 77ص - 2011ٌغٕخ -2اٌوذد– ِغٍخ اٌّفزش اٌوبَ         - 

ِمبٌخ ِٕشٛسح هٍٝ اٌّٛلن - اٌّخبؿش الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌّؾ١ـخ ثبٌؾىِٛخ   (14)

        www.egovconcept.com(اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ  )الا١ٌىزشٟٚٔ

اٌذ١ًٌ اٌغٕبئٟ ٚاٌزض٠ٚش فٟ عشائُ اٌىّج١ٛرش  - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د (15)

 . 1936   ، 135ص  - 2002- ِظش - داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ -         ٚالأزشٔذ 

داس إٌٙؼخ - اٌغشائُ إٌبشئخ هٓ الاعزخذاَ الاٌٟ - ع١ًّ هجذ اٌجبلٟ . د (16)

 . 53ص - اٌمب٘شح -         اٌوشث١خ 

داس - عشائُ الاهزذاء هٍٝ الاشخبص ٚالأزشٔذ - ِذؽذ سِؼبْ . د (17)

 . 57ص  - 2000- اٌمب٘شح - إٌٙؼخ اٌوشث١خ 

اٌمذساد فٟ رـج١مبد رىٌٕٛٛع١ب  ) ثؾش ثوٕٛاْ - د ؿلاي ٔبكُ اٌض١٘شٞ .َ.ا (18)

www.egovconcept.com
www.egovconcept.com
www.egovconcept.com
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ِٕشٛس هٍٝ اٌّٛلن  - اٌغبِوخ اٌّغزٕظش٠خ  - (        اٌّوٍِٛبد
http://azuhairi.arabblogs/files/81970.doc                      

داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ  - ِجبدب اٌمبْٔٛ الاداسٞ اٌى٠ٛزٟ - هجذ اٌفزبػ ؽغٓ . د (19)

 . 33ص  - 1969- ث١شٚد -        ٌـجبهخ ٚإٌشش 

 . 186ص - اٌّظذس اٌغبثك– داٚٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د (20)

-ِٕشأح اٌّوبسف- اٌمبْٔٛ الاداسٞ - هجذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ هجذ الله . د  (21)

 . 412ص  - 1991- الاعىٕذس٠خ 

-  إٌشبؽ الاداسٞ/ اٌمبْٔٛ الاداسٞ - هجذ اٌوض٠ض اٌشش٠ف ٠ٚغشٞ اٌوـبس . د (22)

 . 183ص  - 1999 - 1ؽ-          ِإعغخ داس اٌىزت ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن 

( دساعخ ِمبسٔخ - ) اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـّبٚٞ . د (23)

 . 377ص  - 1992- اٌمب٘شح - داس اٌفىش اٌوشثٟ         - 

 . 378ص - اٌّظذس اٌغبثك - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـّبٚٞ . د (24)

         ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش - 1ؽ- اٌومٛد الاداس٠خ - اثشا١ُ٘ ؿٗ اٌف١بع . د (25)

 . 125ص - اٌى٠ٛذ - ٚاٌزٛص٠ن 

ثؾش ِمذَ - اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّشافك اٌوبِخ - ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ . د   (26)

ؽٛي اٌغٛأت - اٌٝ اٌّإرّش اٌوٍّٟ الاٚي اٌزٞ ٔلّزٗ اوبد١ّ٠خ ششؿخ دثٟ 

 - 2003-  اثش٠ً 28-26اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأ١ِٕخ ٌٍو١ٍّبد اٌّظشف١خ فٟ اٌفزشح ِٓ 

ِٕشٛس هٍٝ اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثّٕزذ٠بد هبٌُ اٌمبْٔٛ 
www.alexalaw.com 

 – ِمبٌخ ِٕشٛسح هٍٝ ِٛلن ِٕزذٜ اٌـبٌت ( - دساعخ شبٍِخ ) اٌّشفك اٌوبَ  (27)
   forum.univbiskra.net              

ِمذِخ – اٌّغزّن اٌّوٍِٛبرٟ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ - هّش ِؾّذ ثٓ ٠ٛٔظ  (28)

 . 144 ص 2003/2002 - 1ؽ-         اٌٝ اٌوبٌُ الافزشاػٟ 

 . 31ص - اٌّشعن اٌغبثك– اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ - هجذ اٌفزبػ ِشاد . د (29)

- 1ؽ-داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن– اٌمبْٔٛ الاداسٞ - خبٌذ خ١ًٍ اٌلب٘ش . د (30)

 5ص-هّبْ 

سعبٌخ         - ِجذأ لبث١ٍخ اٌّشفك اٌوبَ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش - ؽغٓ ِؾّذ هٍٟ  (31)

 . 9ص  - 2005- عبِوخ اٌّٛطً / و١ٍخ اٌمبْٔٛ - دوزٛساٖ  

اعظ ٚأطٛي اٌمبْٔٛ - اٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ اٌوبَ - ِؾّذ أظ لبعُ عوفش . د (32)

 . 221ص  - 1984- ثلا عٕخ ؿجن -        الاداسٞ 

ص         – 1989- اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـؾبٚٞ . د (33)

444 .  

ِشعن - اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّشافك اٌوبِخ - ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ . د (34)

. عبثك 

http://azuhairi.arabblogs/files/81970.doc
www.alexalaw.com
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 . 126ص - اٌّشعن اٌغبثمخ - داٚٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د (35)

ِغٍخ  - اسوبْ اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ - هّبس ؿبسق هجذ اٌوض٠ض . د (36)

 –  2010 - 2هذد - عبِوخ رٞ لبس - اٌمبْٔٛ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ 

 . 8ص 

الارّزخ ٚٔؼُ اٌّوٍِٛبد ، رغ١ت  - افىبس سل١ّخ - ؽغٓ الاثشا١ُ٘ ) ِمبٌخ ٌـ  (37)

طؾ١فخ رشش٠ٓ اْٚ لا٠ٓ ِٕشٛسح هٍٝ اٌّٛلن  -        اٌّفَٙٛ ٚاٌّوب١٠ش ٚاٌزم٠ُٛ 

     .   tishree.news.sy       الاٌىزشٟٚٔ

ِٕشٛسح هٍٝ ِٛلن ٠ٚىبث١ذ٠ب اٌّٛعٛهخ ( الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ) ِمبٌخ ثوٕٛاْ  (38)

 ar.wikipedia.org       اٌؾشح هٍٝ اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ   

رٛك١ف ألّخ اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّخ طٕن - إٌّٙذط طبدق كب٘ش اٌؾ١ّشٞ  (39)

ٚسلخ هًّ ِمذِخ اٌٝ - اٌمشاس ، اٌّوٍِٛبد ٚالإفبدح ِٕٙب فٟ ارخبر اٌمشاس 

اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍّوٍِٛبد اٌٝ اٌّإرّش اٌٛؿٕٟ ٌلإطلاػ ٚاٌزـ٠ٛش الاداسٞ 

. فٟ طٕوبء  ( 1998 اغغـظ 27-25)ٚاٌّبٌٟ إٌّومذ خلاي 

داس       – 1ؽ - إٌلش٠خ اٌوبِخ ٌٍمشاساد الاداس٠خ - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـّبٚٞ . د (40)

  . 301ص  - 1991- اٌفىش اٌوشثٟ 

اصش اٌزـٛس الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي الاهّبي الاداس٠خ        - أٚسٔظ ِزوت ٘زاي  (41)

عبِوخ         / سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌمبْٔٛ - ٌلإداسح اٌوبِخ 

 . 85ص  - 2005- ثغذاد 

–        ِٙذٞ ٠بع١ٓ اٌغلاِٟ . هظبَ اٌجشصٔغٟ ٚ د. ِؾّذ هٍٟ ثذ٠ش ٚ د. د (42)

 . 429ص  - 1993- ثغذاد - ِجبدب ٚئؽىبَ اٌمبْٔٛ الاداسٞ 

اٌغٙبص اٌفٕٟ اٌّشوضٞ ٌّششٚم اعزخذاَ اٌؾىِٛخ  - ف١ظً هجذ اٌشؽّٓ  (43)

 . 159ص  – 2002- ٚوبٌخ الأجبء اٌى٠ٛز١خ -       الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي اٌؾىِٛخ 

–  إٌلش٠خ اٌوبِخ ٌٍّٕبصهبد الاداس٠خ فٟ إٌلبَ اٌغضائشٞ - هّبس هٛا٠ذٞ  (44)

–        اٌغضائش - د٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ - ٔلش٠خ اٌذهٜٛ الاداس٠خ  - 2       ط

 . 545ص  - 1998

 . 31ص - اٌّظذس اٌغبثك - هّبس ؿبسق هجذ اٌوض٠ض . د (45)

 ِغّٛهخ اٌغٕخ         1954/1/16ؽىُ ِؾىّخ اٌمؼبء الاداسٞ اٌّظش٠خ فٟ  (46)

  . 211اٌضبِٕخ ص 

ثؾش ِٕشٛس -ٚالاداس٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ– هٍٟ اٌغ١ذ اٌجبص .د (47)

-1ط–ِٓ ٚلبئن اٌّإرّش اٌوٍّٟ الاٚي اٌزٞ ٔؼّزٗ اوبد١ّ٠خ ششؿخ دثٟ 

اٌّظذس - داٚٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د (48 .)79-78ص - اٌّغٍذ اٌشاثن  

 . 271ص - اٌغبثك 

 . 901ص - اٌّظذس اٌغبثك - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د (49)
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اٌّظادس  
اٌىتة اٌؼاِح  : اٚلا 

اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب هٍٝ إٌلبَ اٌمبٟٔٛٔ - داٚد هجذ اٌشصاق اٌجبص . د- 1

. الاعىٕذس٠خ -ِٕشبح اٌّوبسف -  ٌٍّشفك اٌوبِخ 

 .الاعىٕذس٠خ–ِٕشبح اٌّوبسف – اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ - هجذ اٌفزبػ ِشاد . د-  2

داس - اٌمب٘شح - الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّشافك اٌوبِخ - ٘شبَ هجذ إٌّوُ هىبشخ .د- 3

 . 2004- إٌٙؼخ اٌوشث١خ 

داس - اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔلبِٙب اٌمبٟٔٛٔ - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د- 4 

 . 2004- اٌفىش اٌغبِوٟ 

عشائُ الاهزذاء هٍٝ الاِٛاي فٟ لبْٔٛ اٌومٛثبد - ِؾّٛد ٔغ١ت ؽغٕٟ . د-  5

  1984- دساعخ ِمبسٔخ - اٌٍجٕبٟٔ 

اٌذ١ًٌ اٌغٕبئٟ ٚاٌزض٠ٚش فٟ عشائُ اٌىِٛج١ٛرش - هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ . د-  6

 . 2002-ِظش - داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ –  ٚالأزشٔذ 

داس إٌٙؼخ - اٌغشائُ إٌبشئخ هٓ الاعزخذاَ الاٌٟ - ع١ًّ هجذ اٌجبلٟ . د- 7

. اٌمب٘شح - اٌوشث١خ 

داس إٌٙؼخ - عشائُ الاهزذاء هٍٝ الاشخبص ٚالأزشٔذ - ِذؽذ سِؼبْ . د-  8

  2000- اٌمب٘شح - اٌوشث١خ 

داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ - ِجبدب اٌمبْٔٛ الاداسٞ اٌى٠ٛزٟ - هجذ اٌفزبػ ؽغٓ . د- 9

  1969- ث١شٚد - ٌـجبهخ ٚإٌشش

- ِٕشأح اٌّوبسف - اٌمبْٔٛ الاداسٞ - هجذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ هجذ الله . د - 10

  1991–الاعىٕذس٠خ 

/ إٌشبؽ الاداسٞ - اٌمبْٔٛ الاداسٞ - هجذ اٌوض٠ض اٌشش٠ف ٠ٚغشٞ اٌوـبس . د- 11

   1999 /1ؽ- ِإعغخ داس اٌىزت ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن 

 - (دساعخ ِمبسٔخ  )- اٌٛع١ض فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـّبٚٞ . د- 12

 . 1992- اٌمب٘شح - داس اٌفىش اٌوشثٟ 

ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن  - 1ؽ- اٌومٛد الاداس٠خ - اثشا١ُ٘ ؿٗ اٌف١بع . د- 13

. اٌى٠ٛذ - 

ِمذِخ - اٌّغزّن اٌّوٍِٛبرٟ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ - هّش ِؾّذ ثٓ ٠ٛٔظ  -  14

 . 2003/2002 - 1ؽ- اٌٝ اٌوبٌُ الافزشاػٟ 

هّبْ -داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن–اٌمبْٔٛ الاداسٞ - خبٌذ خ١ًٍ اٌلب٘ش . د - 15

- 1ؽ

اعظ ٚاطٛي اٌمبْٔٛ - اٌٛع١ؾ ف اٌمبْٔٛ اٌوبَ - ِؾّذ أظ لبعُ عوفش . د - 16

 . 1984- ثلا عٕخ ؿجن –  الاداسٞ 

داس - ؽ - إٌلش٠خ اٌوبِخ ٌٍمشاساد الاداس٠خ - ع١ٍّبْ ِؾّذ اٌـّبٚٞ . د- 17
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 . 1991–اٌفىش اٌوشثٟ 

ِجبدب - ِٙذٞ ٠بع١ٓ اٌغلاِٟ . هظبَ اٌجشصٔغٟ ٚ د. ِؾّذ هٍٟ ثذ٠ش ٚ د. د- 18

 . 1993- ثغذاد - ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ الاداسٞ 

اٌغٙبص اٌفٕٟ اٌّشوضٞ ٌّششٚم اعزخذاَ اٌؾىِٛخ - ف١ظً هجذ اٌشؽّٓ - 19

 .  2002- ٚوبٌخ الأجبء اٌى٠ٛز١خ - الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي اٌؾىِٛخ 

- إٌلش٠خ اٌوبِخ ٌٍّٕبصهبد الاداس٠خ فٟ إٌلبَ اٌغضائشٞ - هّبسهٛا٠ذٞ - 20

- اٌغضائش - د٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ - ٔلش٠خ اٌذهٜٛ الاداس٠خ  – 2ط

1998 . 

 

ِجلاخ ٚتحٛث  : حا١ٔا 

- لذسح الاداسح الا١ٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ِىبفؾخ اٌفغبد الاداسٞ - هجذ اٌٍـ١ف هٍٟ . د- 1

 2011-2ِغٍخ اٌّفزش اٌوبَ اٌوذد

ِغٍخ - اسوبْ اٌمشاس الاداسٞ الاٌىزشٟٚٔ - هّبس ؿبسق هجذ اٌوض٠ض . د-  2

 .  2010 - 2هذد - عبِوخ رٞ لبس - اٌمبْٔٛ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ 

اصش اٌزـٛس الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي الاهّبي الاداس٠خ - أٚسٔظ ِزوت ٘زاي - 3

عبِوخ ثغذاد / سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌمبْٔٛ – ٌلاداسح اٌوبِخ 

 -2005 . 

رٛك١ف ألّخ اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّخ طٕن - إٌّٙذط طبدق كب٘ش اٌؾ١ّشٞ - 4

ٚسلخ هًّ ِمذِخ اٌٝ - اٌمشاس ، اٌّوٍِٛبد ٚالإفبدح ِٕٙب فٟ ارخبر اٌمشاس 

اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍّوٍِٛبد اٌٝ اٌّإرّش اٌٛؿٕٟ ٌلإطلاػ ٚاٌزـ٠ٛش الاداسٞ 

. فٟ طٕوبء  ( 1998 اغغـظ 27-25)ٚاٌّبٌٟ إٌّومذ خلاي 

ثؾش ِٕشٛس -ٚالاداس٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ– هٍٟ اٌغ١ذ اٌجبص . د-5

-1ط–ػّٓ اهّبي اٌّإرّش اٌوٍّٟ الاٚي اٌزٞ ٔؼّزٗ اوبد١ّ٠خ ششؿخ دثٟ 

 79-78ص - اٌّغٍذ اٌشاثن  

 

الاطاس٠ح  :  حاٌخا 

- اصش اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؾذ ِٓ كب٘شح اٌفغبد الاداسٞ - هّش ِٛعٝ - 1

 . 2012- عبِوخ إٌٙش٠ٓ / سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق 

سعبٌخ دوزٛساٖ - ِجذأ لبث١ٍخ اٌّشفك اٌوبَ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش - ؽغٓ ِؾّذ هٍٟ - 2

 . 2005- عبِوخ اٌّٛطً / و١ٍخ اٌمبْٔٛ  –   5ص 

 

اٌّٛالغ الاٌىتش١ٔٚح :  ساتؼا 

ِمبي هٓ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٕشٛس فٟ اٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ - اؽّذ عشداس - 1

 هٍٝ اٌّٛلن                       2011 / 2 / 5 فٟ 3296اٌخبص ثّغٍخ اٌؾٛاس اٌّزّذْ ثبٌوذد 
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   www.alhewar.org  

ِمبٌخ ِٕشٛسح هٍٝ اٌّٛلن - اٌّخبؿش الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌّؾ١ـخ ثبٌؾىِٛخ - 2

      www.egovconcept.com (اٌؾىِٛخ الا١ٌىزش١ٔٚخ  )الا١ٌىزشٟٚٔ 
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