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 صناعة الانجاز وعلبقتو بالرضا النفسي لدى موظفي الجامعة
 أ.م.د. عدنان طمفاح محمد الدوري

 جامعة سامراء
 

 المستخمص:
كمستكل الرضا النفسي استيدفت البحث الحالي تعرؼ مستكل صناعة الإنجاز 

( مكظفا 810كالكشؼ عف العلبقة بينيما، عمى مكظفي جامعة سامراء كالبالغ عددىـ )
كمكظفة، كلتحقيؽ اىداؼ البحث قاـ الباحث ببناء مقياسيف احدىما لقياس مستكل صناعة 

( فقرات، 10( فقرة، كالآخر لقياس الرضا النفسي كتككف مف )15الإنجاز كتككف مف )
اء التحميؿ الاحصائي لفقرات المقياسيف كاستخراج الصدؽ كالثبات، تـ تطبيؽ كبعد اجر 

( مكظفا كمكظفة، 100المقياسيف بصيغتيما النيائية عينة قصدية عشكائية تككنت مف )
%( تقريبا مف مجتمع البحث الكمي. كما تـ معالجة البيانات 12,3كقد شكمت العينة نسبة )

مناسبة ككانت نتائج البحث اف لدل مكظفي جامعة سامراء باستعماؿ الكسائؿ الاحصائية ال
 مستكل جيد مف صناعة الإنجاز ككذلؾ يتمتعكف بمستكل جيد مف الرضا النفسي.

 كفي ضكء النتائج قدـ الباحث عدد مف التكصيات كالمقترحات.  
 الكممات المفتاحية: صناعة الانجاز، الرضا النفسي
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Abstract: 

The current research aimed to recognize the level of industry of 

achievement and the level of psychological satisfaction and to reveal 

the relationship between them on the employees of the University of 

Samarra, which they are (810) employees, and to achieve the 

objectives of the research, the researcher has built two scales, one to 

measure the level of industry of achievement which consists of (15) 

paragraphs, and the other to measure psychological satisfaction It 

consisted of (10) paragraphs, and after performing statistical analysis 

of the two scales' paragraphs and extracting validity and consistency, 

the two scales were applied in their final form a random intentional 

sample consisting of (100) male and female employees, and the 

sample constituted approximately (12.3%) of the total research 

community. The data was also processed using appropriate statistical 

means. The results of the research were that the employees of the 

University of Samarra have a good level of achievement in the 

industry and also enjoy a good level of psychological satisfaction. 

  In the light of the results, the researcher presented a number of 

recommendations and proposals. 
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 أولًا: مشكمة البحث:
يعيش العالـ اليكـ تسارعان ىائلبن في شتى مجالات الحياة التكنكلكجية كالصناعية 

ية كالإدارية كالسياسية كالعسكرية، كىذا يحتـ عمى المؤسسات كالاقتصادية كالاجتماع
بمختمؼ مسمياتيا كعمى راسيا المؤسسات التعميمية اف تكاكب ىذا التطكر الحثيث كالتعامؿ 
مع التحديات التي تكاجو المجتمع كالمؤسسة عمى حدو سكاء. ككؿ ذلؾ يتـ مف خلبؿ 

تركيز عمى مكضكع صناعة الإنجاز لدل العامميف داخؿ تمؾ المؤسسة لذلؾ كجب عمينا ال
ىؤلاء العامميف بمختمؼ مستكياتيـ العممية كمسؤكلياتيـ الإدارية فالكثير مف ىؤلاء 
)العامميف( يعتقدكف اف ما يقكمكف بو مف اعماؿ غير ذات قيمة )مادية اك معنكية( كىذا ما 

رد في قدراتو عمى يؤدم الى تدني مستكل ثقة الفرد بنفسو، اك يأتي بسبب عدـ ثقة الف
تحقيؽ النجاح كالكصكؿ الى مستكل الإنجاز كما اف الكثير مف المؤسسات قد لا تيتـ 
بتطكير كفاءة العامميف لدييا لا عمميان معرفيان كلا عمميان مياريان. كذلؾ سيؤدم بالنتيجة الى 

لمجتمع عدـ قدرة المؤسسة )أيان كانت( اف ترتقي بمستكىا اك اف تفي بكاجباتيا اتجاه ا
 )الجيات المستفيدة(.

كما اف بعض العامميف لا يىسعىكف الى تطكير امكانياتيـ كقدراتيـ مف خلبؿ اشتراكيـ 
في كرش كبرامج عممية كعممية متخصصة. ككؿ ما سبؽ سيؤدم الى تدني مستكل الرضا 
ي النفسي لدل العامميف كالى الإىماؿ اك تأجيؿ الاعماؿ المككمة الييـ كعدـ إنجازىا ف

الكقت المحدد كبيذا لا يمكف لتمؾ المؤسسات مف مكاكبة ركب التطكر كستتقادـ لاف أم 
فرد اك مؤسسة اك مجتمع لا تسعى الى التطكير كالتقدـ ستتقادـ، كاف لـ تيحسًف كتجدد 
ستتبدد. كتكمف مشكمة البحث الحالي بالإجابة عمى السؤاؿ الاتي: ما علبقة صناعة 

 ؟الإنجاز بالرضا النفسي 
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 ثانياً: أىمية البحث:
ياةن طىيِّبىةن  قاؿ تعالى ﴿ ا مًف ذىكىرو أىك أينثى كىىيكى ميؤمًفه فىمىنيحيًيىنَّوي حى مىف عىمًؿى صالًحن

لىنىجزًيىنَّييـ أىجرىىيـ بًأىحسىفً ما كانكا يىعمىمكفى  . كما جاء في الحديث الشريؼ لمنبي محمد (1)﴾ كى
ٍـ عىمىلبن أىفٍ ييتٍقًنىوي(، اف )صمى ا﵀ عميو كسمـ( انو قاؿ: ) ديكي إًفٌ المَّوى تىعىالى ييحًبٌ إًذىا عىمًؿى أىحى

مكجو لجميع أصحاب الميف، خاصة مف يعمؿي في الخدمات كالمشاريع العامٌة ىذا الحديث 
 التي ينتفع منيا المجتمع.

كعطاءه في لذا تأخذ صناعة الإنجاز دكران ىامان ككبيران في رفع مستكل أداء الفرد 
مختمؼ المجالات كالأنشطة التي يكاجييا، كىذا ما أشار اليو ماكميلبند، حيث تتضح 
أىمية صناعة الإنجاز ليس عمى مستكل الفرد كاداءه فحسب، كانما عمى مستكل المؤسسة 

 كالمجتمع الذم ينتمي الييما.
في مجاؿ  كما تعد صناعة الإنجاز مف المفاىيـ الأساسية التي يتـ التركيز عمييا

أداء كمدل كفاءة كانتاجية الفرد داخؿ المجتمع. حيث لا يمكف للئنساف الشعكر بقيمتو الا 
اذا كاف لديو القدرة عمى ترجمة طمكحاتو الى أشياء كاقعية عممية، كىناؾ الكثير ممف لـ 
تكف لدييـ مصداقية اك جدية في تطبيؽ خطكات الإنجاز مف خلبؿ تكاجد الفرد في البيئة 

 المناسبة التي لا تساعد عمى النجاح كصناعة الإنجاز لدل الفرد. غير
كما يمكف ربط الإنجاز بالجية المستفيدة، حيث لا يمكف ادراؾ قيمة العمؿ الذم 
يقكـ بو الفرد اذا كانت البيئة التي يتكاجد فييا الفرد لا تساعد عمى الإنجاز بسبب عدـ 

 ز.كجكد مصمحة في تنفيذ اك تطبيؽ ىذا الإنجا
كما لا يأتي ىذا الإنجاز دكف كجكد دافع يعمؿ عمى استثارة السمكؾ، كما يجب عمى 
الفرد تحميؿ شخصيتو كتشخيص نقاط القكة كنقاط الضعؼ. كي يستطيع القياـ بالأنشطة 

                                                           

 .97سكرة النحؿ، الآية  (1)
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كالاعماؿ التي تتكافؽ مع قدراتو كامكانياتو، حيث ىناؾ مقكمات لصناعة الإنجاز منيا: 
 رة. كيمكف ايجاز سبع خطكات لصناعة الإنجاز ككما يأتي:الرغبة، كالفرصة، كالقد

 زيادة الثقة في النفس كفي القدرات التي يمتمكيا الفرد. -1
 رسـ كتحديد الأىداؼ بدقة ككضكح. -2
 الالتزاـ كالمكضكعية كالاستمرار كالبدء كلك بخطكات بسيطة. -3
 اكتشاؼ عناصر القكة لدل الفرد. -4
 ينسجـ مع ما يشيده العالـ مف تطكر.تطكير الإمكانيات كالقدرات بما  -5
 تقييـ الذات كتقييـ ما تـ إنجازه. -6
 (.2019اختيار شراكات ناجحة كتكاممية مع الاخريف. )مرباح،  -7

كما اف لصناعة الإنجاز مقكمات كخطكات يمكف اتباعيا، عمينا اف لا نغفؿ عف 
 معكقات الإنجاز كىي كالاتي:

 لجكانب كالمكضكعات السمبية.عكائؽ ذاتية: مف خلبؿ مخاطبة النفس با -1
 عكائؽ مجتمعية: كمنيا ثقافة المجتمع كالتي قد تككف مدمرة للبنجاز. -2

كمف خلبؿ تشخيص مقكمات الإنجاز كاستثمارىا كالتعرؼ عمى عكائؽ الإنجاز 
كالعمؿ عمى تجنبيا كالتقميؿ مف اثارىا يتمكف الفرد مف الكصكؿ الى قمة اليرـ كتفعيؿ 

لى تحقيؽ اىداؼ الذات. كىذا يؤدم ا لى تحقيؽ الرضا النفسي كالراحة كالاتزاف الانفعالي كا 
اكبر كاىـ، كيككف الفرد منسجمان مع نفسو، كينعكس ىذا الانسجاـ مع البيئة الخارجية 
كالمحيطيف بو، فيشعر بسعادة كقد يجد صدل ىذا الاتزاف بالتفاعؿ السكم مع الاخريف 

 صحة النفسية.الذيف يحيطكف بو، كىذه مف مؤشرات ال
كاف عدـ الرضا يؤدم إلى التدىكر كالاضطرابات النفسية كىذا ينعكس عمى سمكؾ  

الانساف كنشاطو كتعاممو مع الاخريف فيدرؾ إنو لا ينتمي ليـ كيبدك غريبان عنيـ، فيميؿ 
 لمعزلة كينتابو القمؽ الدائـ مع الشعكر باليأس 

(http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=382566&r=0 .) 

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=382566&r=0
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كمف ىنا تأتي أىمية صناعة الإنجاز؛ حيث يعد سبيلب ناجعا لكقؼ التكترات 
كالاضطرابات النفسية التي قد تعترض حياة الفرد، كذلؾ عف طريؽ الانشغاؿ بالعمؿ 

الجانبية المدمرة، كما أف الإنجاز يريح النفس كالتطكير كالابتعاد عف التفكير السمبي كآثاره 
 (.2017كخاصة إذا كاف بعيدان عف التسكيؼ كالتأجيؿ )محمد، 

كيعد العمؿ مف اىـ مجالات الحياة المتأثرة بالرضا النفسي كما اف مف مؤشِّرات 
ثماني مجالاتو مف الرضا؛ منيا:  Personal Wellbeing Indexمقبكليةً حياة الشخص 

في الحياة، كالأماف فيما يخصُّ المستقبؿ، كمستكل الحياة، كالصحة، كالأماف، الإنجاز 
 كالديف أك الركحانيات، كالعلبقات كالترابط مع المجتمع )الباحثكف السكريكف، الانترنت(.

 
 ثالثاً: أىداف البحث:

 يستيدؼ البحث الحالي تعرؼ:
 مستكل صناعة الإنجاز لدل مكظفي الجامعة. -1
 النفسي لدل مكظفي الجامعة.مستكل الرضا  -2
 العلبقة بيف صناعة الإنجاز كالرضا النفسي. -3

 
 رابعاً: حدود البحث:

يتحدد البحث الحالي بالمكظفيف العامميف في جامعة سامراء كالمستمريف في الخدمة 
 ( مف كلب الجنسيف )ذككرػػ اناث(.2020لعاـ )

 
 تحديد المصطمحات: خامساً: 

 صناعة الإنجاز:
كؿ عمؿ يقكـ بو الفرد كيككف ذا قيمة مف كجية نظر  الباحث النظري:التعريف  -

 الفرد كالآخريف، بما يبعث عمى الارتياح كالسعادة.
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: "الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المستجيب مف خلبؿ إجابتو التعريف الاجرائي -
 عمى فقرات مقياس صناعة الإنجاز كالذم قاـ الباحث بإعداده".

 الرضا النفسي:
 اًطٍمًئٍنافي النٌفٍسً  :النَّفٍسً  "رًضا :التعريف المغوي -

(https://www.almaany.com/)." 
ىك شعكر الفرد بالقناعة الكاممة بقدراتو كامكانياتو، كاف  تعريف الباحث النظري:  -

 يعتقد بأىميتو داخؿ المجتمع.
"الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المستجيب مف خلبؿ إجابتو : التعريف الاجرائي -

 عمى فقرات مقياس الرضا النفسي كالذم قاـ الباحث بإعداده".
 :Theoretical Frameworkاطار نظري 

 :النظرية التحميمية -
كأحد آليات الدفاع بطريقة    sublimationقدـ فركيد مصطمح التسامي  

ا مع الخطر اما بطريقة كاقعية اك طريقة غير مبالغ فييا مف خلبؿ تعامؿ الان
كاقعية كلا شعكرية لتحريؼ كانكار الكاقع. كفي التسامي يقكـ الانساف بتحكيؿ 
الطاقات كالصراعات الرغبات الجنسية كالعدكانية الى سمككيات كاعماؿ ذات قيمة 

 (.34-32: 2012)أبك اسعد، كعربيات، 
 :نظرية ادلر -

يضع ادلر مفيكـ النضاؿ مف اجؿ التفكؽ لمتغمب عمى مشاعر النقص 
، حيث اف مركب النقص في الانساف كما عند فرويدكالعجز كبديؿ لنظرية الجنس 

يدعمو مف عكامؿ أخرل كالإصابات كالمرض، كالعجز عند مكاجية المكت تعد 
تطكر ىذا الأساس لدافع الكفاح مف اجؿ التميز لمتغمب عمى مشاعر النقص، ثـ 

المفيكـ لدل ادلر بحيث لـ يعد يقتصر عمى النقص العضكم فحسب بؿ اصبح 
 (. 168-167: 1990يعني بو نكاحي نفسية كاجتماعية )داكد، كالعبيدم، 

https://www.almaany.com/)
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 :نظرية التنافر المعرفي )فستنجر( -
يرل فستنكر اف الانفعالات الإيجابية تظير حينما يحقؽ الفرد تكقعاتو، أم 

عرفي بيف نتائج الأداء كالنكايا. في حيف تظير الانفعالات حينما يحدث تآلؼ م
 السمبية عند التناقض بيف النتائج المتكقعة كنتائج الأداء الفعمية.

كتستعمؿ ىذه النظرية في تفسير سمككيات الانساف كافعالو في المكاقؼ 
المختمفة، لذلؾ ينظر الى الانفعالات بمثابة دكافع أساسية للؤعماؿ كالأنشطة 

 (.57-56: 2010لملبئمة )العادلي، ا
  دراسات سابقة:

لـ يجد الباحث دراسة محددة كمحكمة في مكضكع صناعة الإنجاز كلا في مكضكع 
لذلؾ ارتأل البحث عدـ ذكرىا  الرضا النفسي، كانما ىناؾ العديد مف الدراسات القريبة منيا.

 ضمف ىذا البحث.
 :اجراءات البحث

 : Research populationأولًا: مجتمع البحث 
يتككف المجتمع الكمي لمبحث الحالي مف مكظفي جامعة سامراء المستمريف في 

( 237( مف الذككر ك)573( مكظفان، منيـ )810( كالبالغ عددىـ )2020الخدمة لمعاـ )
 ( يكضح ذلؾ.1كجدكؿ )، (1)مف الإناث 

 
 
 
 
 

                                                           

 رد البشرية/ شعبة شؤكف المكظفيفاعداد مكظفيف جامعة سامراء مف قسـ المكاحصؿ الباحث عمى  – (1)
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 (1جدول )
 مجتمع البحث موزع بحسب جنس الموظف

 المجموع اناث ذكور الجامعةاسم  ت
 223 56 167 رئاسة الجامعة 1
 253 90 163 كمية التربية 2
 77 34 43 كمية العمكـ التطبيقية 3
 68 17 51 كمية اليندسة 4
 60 15 45 كمية الاثار 5
 55 6 49 كمية العمكـ الاسلبمية 6
 37 14 23 كمية الآداب 7
 37 5 32 الرياضةكمية التربية البدنية كعمكـ  8

 810 237 573 المجمكع
 

 ثانياً: عينة البحث:
تـ اختيار عينة البحث بالطريقة القصدية العشكائية، فقد تـ تقسيـ المجتمع الى 
خصائص ثمثؿ المجتمع، كمف ثـ اختيار عينة عشكائية بحيث يتناسب حجميا مع عدد 
المكظفيف في كؿ تشكيؿ، ثـ جمع ىذه العينات لمحصكؿ عمى عينة البحث، كىذه الطريقة 

( كبذلؾ قاـ الباحث 225: 2007كآخركف، تناسب المجتمع غير المتجانس )عباس 
باختيار تشكيميف بشكؿ قصدم )رئاسة الجامعة، ككمية التربية( مف مجتمع البحث كمف كؿ 
تشكيؿ تـ الاختيار بشكؿ عشكائي كحسب نسبة الذككر كالاناث في كؿ تشكيؿ، كبيذا بمغ 

الكمي،  المجتمعمف أفراد % 12,3( مكظفان كمكظفة، تشكؿ نسبة 100عدد أفراد العينة )
 ( يكضح ذلؾ.2( مكظفة، كجدكؿ )31( مكظفان ك)69بكاقع )
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 (2جدول )
 عينة البحث موزعة بحسب الوزارة ونوع الموظف

 اسم الوزارة ت
 النوع

 المجموع
 أنثى ذكر

 47 12 35 رئاسة الجامعة . 1
 53 19 34 كمية التربية .2

 100 31 69 المجمػكع
   

 البحث:ثالثاً: أداتا 
لأجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث اعد الباحث أداتيف لقياس متغيرات البحث، احدىما لقياس 

 صناعة الانجاز، كالأخرل لقياس الرضا النفسي لقمؽ.
كفيما يأتي عرض لمكيفية التي تجعؿ أداتا البحث جاىزة كصالحة لقياس متغيرات  
 البحث.
 مقياس صناعة الانجاز: -1

الأدبيات كالدراسات ذات الصمة بالمكضػكع كبعػض بعد الاطلبع عمى بعض 
اختبػػػارات الانجػػػاز قػػػاـ الباحػػػث بتعريػػػؼ صػػػناعة الانجػػػاز، كمػػػف ثػػػـ عرضػػػو عمػػػى 

، كطمب منيـ بياف رأييػـ فػي مػدل صػلبحية (1)مجمكعة مف الخبراء كالمتخصصيف
                                                           

 كمية التربية. -أ. د. حميد سالـ خمؼ/ جامعة تكريت     –  ( 1)

 كمية التربية. -أ. د. صباح مرشكد منكخ/ جامعة تكريت 
 كمية التربية. -أ.ـ.د. حساـ محمكد صبار/ جامعة تكريت  -
 كمية التربية.  -امعة تكريت أ.ـ.د. خالد احمد جاسـ/ ج -
 كمية التربية. -أ.ـ.د. رحاب عبدالكىاب محمد/ جامعة تكريت  -
 كمية التربية لمبنات.  -أ.ـ.د. زكريا عبد احمد/ جامعة تكريت  -
 كمية التربية. -أ.ـ.د. كفاء كنعاف خضر/ جامعة تكريت  -
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%(. 100تعريػؼ صػناعة الإنجػاز. كقػد اتفقػت آراء الخبػراء عمػى التعريػؼ بنسػػبة )
 ( يكضح ذلؾ.1( فقرة لممقياس بشكؿ أكلي. كممحؽ )15لباحث بإعداد )كما قاـ ا
كقد اعتمد الباحث في جمع الفقرات كصياغتيا عمى مجمكعػة مػف الأدبيػات  

 كالدراسػات كالمقاييس التػي تناكلػت الإنجاز.
كتػػـ صػػياغة الفقػػرات بأسػػمكب العبػػارات التقريريػػة، مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار  

تسػتخدـ فييػا أداة البحػث، كخصػائص المجتمػع الػذم سػيطبؽ عميػو الأغراض التػي 
 كالإمكانات المتاحة.

 : صلبحية الفقرات -
( فقػػرة، عرضػػت عمػػى مجمكعػػة مػػف 15بعػػد إعػػداد فقػػرات المقيػػاس البالغػػة ) 

الخبػػػػػراء المتخصصػػػػػيف، كذلػػػػػؾ لاسػػػػػتخراج الصػػػػػدؽ الظػػػػػاىرم المتضػػػػػمف كضػػػػػكح 
 (.186: 1998ز )عبدالرحمف، الفقرات، كمدل صلبحيتيا لقياس صناعة الانجا

كقد أبدل المحكمكف ملبحظػاتيـ كآرائيػـ فػي الفقػرات، كاقترحػكا تعػديؿ طفيػؼ 
عمى بعضيا، كبعد جمع آراء المحكميف كتحميميا باسػتخداـ مقيػاس حسػف المطابقػة 

( لعينػػػػػة كاحػػػػػدة )البيػػػػػاتي 264: 1970( )الغريػػػػػب، Chi-Squareمربػػػػػع كػػػػػام )
( فقػرة، 15رة. كقػد بمػغ عػدد الفقػرات الصػالحة )( لكؿ فق292: 1977كاثناسيكس، 

 ( يكضح ذلؾ.1كممحؽ )
 : كضكح تعميمات المقياس ك فقراتو -

تـ تقديـ تعميمػات تكضػح لممكظػؼ كيفيػة الإجابػة عمػى الفقػرات، كقػد ركعػي  
في إعداد تعميمات المقياس أف تككف مناسبة لمعينة ككاضحة، كقد تـ بياف الغػرض 

                                                                                                                                                            

 كمية التربية. -د. ازىار يكسؼ خمؼ/ جامعة تكريت  -
 المديرية العامة لتربية صلبح الديف -محيميد/ كزارة التربية د. خمؼ عبدا﵀  -
 كمية التربية. -د. عمر كاظـ احمد/ جامعة تكريت  -
 كمية التربية.  -أ. صاحب اسعد كيس/ جامعة سامراء  -
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ستكل صػناعة الانجػاز لػدل المكظػؼ كلأغػراض البحػث مف المقياس، كىك تعرؼ م
العممي، فضلبن عف اف التعميمات احتكت عمى مثاؿ تكضػيحي عػف كيفيػة الإجابػة، 
كطمػب مػنيـ الإجابػة عمػى جميػع فقػػرات المقيػاس بكػؿ صػدؽ كعػدـ اىمػاؿ أم فقػػرة 

 دكف إجابة. 
كلضػػماف كضػػكح تعميمػػات المقيػػاس ككضػػكح فقراتػػو لػػدل عينػػة البحػػث طبػػؽ 

( مكظفػػػان 40مقيػػػاس صػػػناعة الانجػػػاز عمػػػى عينػػػة اسػػػتطلبعية بمػػػغ عػػػدد أفرادىػػػا )
كمكظفػػػػة، كقػػػػد تبػػػػيف انيػػػػا كاضػػػػحة، كبػػػػذلؾ تأكػػػػد لمباحػػػػث أف التعميمػػػػات كالفقػػػػرات 

 كاضحة.
 :تصحيح الفقرات -

( فقػػػػرة فػػػػي ضػػػػكء 15تػػػػـ تصػػػػحيح مقيػػػػاس صػػػػناعة الانجػػػػاز المكػػػػكف مػػػػف )
محايػػد، لا اكافػػؽ، لا اكافػػؽ بشػػدة(،  اسػػتخداـ البػػدائؿ الخمسػػة )اكافػػؽ بشػػدة، اكافػػؽ،

( 3( درجػات لمبػديؿ اكافػؽ، ك)4( درجػات لمبػديؿ اكافػؽ بشػدة، ك)5حيث تـ تقدير )
( درجػػة لمبػػديؿ لا اكافػػؽ 1( درجتػػاف لمبػػديؿ لا اكافػػؽ، ك)2درجػػات لمبػػديؿ محايػػد، )

كبمتكسط فرضػي  (،75 - 15بشدة. كبذلؾ تراكحت درجات الإجابة النظرية بيف )
(45.) 
 لتحميل الإحصائي لفقرات المقياس:   ا
 :حساب القكة التمييزية لمفقرات -

لاسػػػػتخراج القػػػػكة التمييزيػػػػة لفقػػػػرات مقيػػػػاس صػػػػناعة الانجػػػػاز، قػػػػاـ الباحػػػػث 
( مكظفػا كمكظفػة. 100( عمػى عينػة عشػكائية بمغػت )2بتطبيؽ المقياس، ممحؽ )

يقتػػرح ننممػػػي "كيعػػد حجػػـ ىػػػذه العينػػة مناسػػػبا لتحميػػؿ فقػػػرات المقيػػاس إحصػػػائيا إذ 
(Nunnally اف يكػػػكف حجػػػـ عينػػػة التحميػػػؿ الإحصػػػائي بمػػػا لا يقػػػؿ عػػػف خمسػػػة )

، Nunnallyأفػػػػػػراد مقابػػػػػػؿ كػػػػػػؿ فقػػػػػػرة مػػػػػػف مجمػػػػػػكع فقػػػػػػرات المقيػػػػػػاس المطبقػػػػػػة )
1981:262"). 
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كبعػػػد تصػػػحيح اكراؽ الاسػػػتجابة، تػػػـ اجػػػراء التحميػػػؿ الإحصػػػائي لغػػػرض   
 ات المقياس بالمجمكع الكمي لو. استخراج القكة التمييزية لكؿ فقرة، كارتباط فقر 

لػػػذلؾ قػػػػاـ الباحػػػػث بترتيػػػػب درجػػػػات المسػػػتجيبيف ابتػػػػداء مػػػػف أعمػػػػى درجػػػػة  
( استمارة مثمػت الاسػتمارات التػي حصػمت عمػى 27كانتياء بأدنى درجة كتـ فرز )

( اسػػػتمارة 27أعمػػى الػػػدرجات كىػػي المجمكعػػػة العميػػا، كبػػػنفس الاسػػمكب تػػػـ فػػرز )
عمػػى أدنػػى الػػدرجات كىػػي المجمكعػػة الػػدنيا. كقػػد مثمػػت الاسػػتمارات التػػي حصػػمت 

%( العميػػػا كالػػػدنيا مػػػف الػػػدرجات تمثػػػؿ أفضػػػؿ نسػػػبة يمكػػػف 27كجػػػد اف نسػػػبة الػػػػ )
( مكظفػػا كمكظفػػة؛ كلأنيػػا تقػػدـ لنػػا 100أخػػذىا كذلػػؾ لاف مجمػػكع عينػػة التمييػػز )

(، كقػػػػػد 74: 1981مجمػػػػػكعتيف بأقصػػػػػى مػػػػػا يمكػػػػػف تمػػػػػايز )الزكبعػػػػػي كآخػػػػػركف، 
كثػػػػر مػػػػف أسػػػػمكب فػػػػي تحديػػػػد القػػػػكة التمييزيػػػػة لفقػػػػرات المقيػػػػاس اسػػػػتعمؿ الباحػػػػث أ

  الخاص بصناعة الانجاز.
  :أسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف - أ

( استمارة، كالمجمكعة الدنيا 27بعد فرز المجمكعة العميا كعدد استماراتيا )
( استمارة، تـ تحميؿ كؿ فقرة مف فقرات المقياس باستخداـ 27كعدد استماراتيا )
( لمكازنة متكسط درجات المجمكعة العميا بمتكسط درجات t.testالاختبار التائي )

( فقرة. كقد تبيف اف جميع 15المجمكعة الدنيا لكؿ فقرة مف فقرات المقياس الػ )
 (98( كدرجة حرية )0.01عند مستكل دلالة ) فقرات المقياس ذات تمييز مقبكؿ

( يكضح  3(. كجدكؿ ) 10,67 -  3,85ككانت القيمة التائية المحسكبة بيف )
 ذلؾ. 
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 (3جدول)
 معامل تمييز فقرات مقياس صناعة الانجاز بأسموب المجموعتين المتطرفتين

 رقم الفقرة
 المجموعة الدنيا المجموعة العميا

القيمة التائية 
 المتوسط المحسوبة

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

1.  4,79 0,40 3,92 0,92 6,21 
2.  4,64 0,48 3,98 0,94 4,52 
3.  4,79 0,40 4,01 0,92 6,32 
4.  4,59 0,68 3,88 1,05 3,85 
5.  6,72 0,49 5,27 1,67 8,64 
6.  6,33 0,85 4,75 1,49 9,54 
7.  4,61 0,56 3,85 0,93 5,24 
8.  4,51 0,50 3,50 0,96 6,65 
9.  4,42 0,56 3,70 0,92 5,21 

10.  4,66 0,47 4,11 0,83 4,51 
11.  4,51 0,74 3,64 0,91 5,26 
12.  6,62 0,65 4,67 1,78 10,67 
13.  4,92 0,26 4,09 0,89 6,46 
14.  4,74 0,44 3,83 0,91 7,02 
15.  4,37 0,55 3,53 0,69 7,70 

 (2,66( =  )98( ودرجة حرية )0,01الجدولية بمستوى دلالة )    tقيمة
 

 علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس:  - ب
 Pearson Correlationمعامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيرسػػػػكف )تػػػػـ اسػػػػتعماؿ 

Coefficient لاسػػتخراج معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ فقػػرة كالدرجػػة الكميػػة مػػف )
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كىػػػي الاسػػػتمارات نفسػػػيا التػػػي خضػػػعت لمتحميػػػؿ الاحصػػػائي فػػػي  ( اسػػػتمارة،100)
أسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف، ككانت النتائج اف جميع معاملبت الارتبػاط كانػت 

 ( يكضح ذلؾ.4إحصائيا، كجدكؿ ) دالة
 

 (4جدول )
 معامل ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس

تسمسل 
 الفقرة

 معامل الارتباط
تسمسل 
 الفقرة

 معامل الارتباط
تسمسل 
 الفقرة

 معامل الارتباط

1 0,65 6 0,71 11 0,69 
2 0,64 7 0,70 12 0,67 
3 0,73 8 0,77 13 0,81 
4 0,62 9 0,60 14 0,75 
5 0,68 10 0,61 15 0,73 

 - 116: 1990( )الامام واخرون،0,20( ان الفقرة مميزة اذا كان معامل تميزىا ) Ebell "يرى ايبل )
117.") 

 ثبات المقياس: -
كيعنػي اف يعطػي المقيػاس نفػس النتػائج اذا مػا اعيػد تطبيقػو بعػد مػدة مناسػػبة 
عػػؿ نفػػس العينػػة كتحػػت نفػػس الظػػركؼ. كلإيجػػاد ثبػػات المقيػػاس الحػػالي فقػػد اعتمػػد 
الباحث طريقػة )إعػادة الاختبػار( التػي تقػكـ عمػى فكػرة الفػركؽ الفرديػة الناجمػة عػف 

 (. 54: 1998)عكض، أخطاء في القياس كعف فركؽ حقيقية بيف الأفراد 
( مكظفػا كمكظفػة اختيػرت 50كقد تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة مككنػة مػف )

بطريقة عشكائية مف مكظفي جامعة سامراء )كمية العمكـ التطبيقية، ككمية اليندسة، 
ككميػػة الاثػػار(. كبعػػد تطبيػػؽ فقػػرات المقيػػاس كتصػػحيح الاسػػتجابات، أعيػػد تطبيقػػو 

 ثة أسابيع مف التطبيؽ الأكؿ.عمى العينة ذاتيا بعد مضي ثلب
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كبعػػد تصػػحيح اسػػتجابات التطبيػػؽ الثػػاني، تػػـ حسػػاب معامػػؿ الثبػػات بمعامػػؿ 
( فبمػػػغ معامػػػؿ 183: 1977(، )البيػػػاتي كاثناسػػػيكس، Pearsonارتبػػػاط بيرسػػػكف )

 ( كىك معامؿ ثبات مقبكؿ في المقاييس الشخصية.0,79الثبات )
 مقياس الرضا النفسي: -2

الأدبيػػات كالمقػػالات ذات الصػػمة بمكضػػكع الرضػػا  بعػػد اطػػلبع الباحػػث عمػػى
 ( يكضح ذلؾ.3( فقرات بشكؿ أكلي. كممحؽ )10النفسي قاـ بإعداد )

 :الفقرات صلبحية -
ة ) بالغػػػ ل اس ا يػػػ ع فقػػػرات المق يا عمػػػى 10بعػػػد كضػػػ ـ عرضػػػ ( فقػػػرات، تػػػ

إلػى أف  Ebell 1972مجمكعة مف الخبراء كالمتخصصيف، إذ يشير ايبؿ 
ف  ة افضؿ طريقة لمتحقؽ مػ و عمػى مجمكعػ تػ صػدؽ المقيػاس ىػك عػرض فقرا

مف المحكميف لمتعرؼ عمى مدل صلبحيتيا في قياس الخاصية التي كضع 
دما عػرض المقيػاس عمػػى  نػكع مػف الصػػدؽ عنػ ل ذا ا د تحقػػؽ ىػ ا، كقػ مػف اجميػ

الحة 11) فقػػرات الصػػ ل دد ا غ عػػ مػػ د ب اىرم. كقػ تخراج الصػػدؽ الظػػ ران لاسػػ يػ ( خب
 ( فقرات.10)

 :تعميمات المقياس -
بعيف الاعتبار اعداد تعميمات المقياس اف تككف كاضحة كمناسبة كمختصرة. اخذ 

كما تضمنت التعميمات اليدؼ مف المقياس كطريقة الإجابة عمى الفقرات مع انمكذج 
 للئجابة كاف لا تترؾ أم فقرة دكف الاجابة عمييا.

 كلضماف كضكح التعميمات طبؽ المقياس عمى نفس العينة الاستطلبعية التي تـ
اعتمادىا في مقياس صناعة الإنجاز، كبذلؾ تـ التأكد مف أف التعميمات كالفقرات 

 كاضحة.
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 :تصحيح الفقرات -
( فقػرة فػي ضػكء 10تـ تصحيح مقياس صػناعة الرضػا النفسػي المكػكف مػف )

اسػػتخداـ البػػدائؿ الخمسػػة )اكافػػؽ بشػػدة، اكافػػؽ، محايػػد، لا اكافػػؽ، لا اكافػػؽ بشػػدة(، 
( 3( درجػات لمبػديؿ اكافػؽ، ك)4ات لمبػديؿ اكافػؽ بشػدة، ك)( درجػ5حيث تـ تقدير )

( درجػػة لمبػػديؿ لا اكافػػؽ 1( درجتػػاف لمبػػديؿ لا اكافػػؽ، ك)2درجػػات لمبػػديؿ محايػػد، )
(، كبمتكسط فرضػي 50 - 10بشدة. كبذلؾ تراكحت درجات الإجابة النظرية بيف )

(30 .) 
    :التحميل الإحصائي لفقرات المقياس

 :التمييزية لمفقراتحساب القوة  -
لغرض التثبت مف اف مقياس الرضا النفسي تتكفر فيو شركط الصدؽ 

مف إخضاع فقراتو لمتحميؿ  كاف لابد كالثبات كالقدرة عمى التمييز بيف الأفراد
( عمى ذات 4قاـ الباحث بتطبيؽ مقياس الرضا النفسي ممحؽ )لذا  الإحصائي،

عامؿ معيا في مقياس صناعة الانجاز مكظفا كمكظفة( التي تـ الت  100العينة )
كبنفس الاسمكب كقد استعمؿ الباحث أكثر مف أسمكب في تحديد القكة التمييزية 

 لفقرات المقياس الخاص بصناعة الانجاز. 
  :أسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف - أ

( استمارة، كالمجمكعة 27بعد فرز المجمكعة العميا كعدد استماراتيا )
( استمارة كتـ تحميؿ كؿ فقرة مف فقرات المقياس 27استماراتيا )الدنيا كعدد 

( لمكازنة متكسط درجات المجمكعة العميا t.testباستخداـ الاختبار التائي )
( 10بمتكسط درجات المجمكعة الدنيا لكؿ فقرة مف فقرات المقياس الػ )

 فقرات. كقد تبيف اف جميع فقرات المقياس ذات تمييز مقبكؿ عند مستكل
( ككانت القيمة التائية المحسكبة بيف 98( كدرجة حرية )0.01دلالة )

 ( يكضح ذلؾ.  5(. كجدكؿ ) 9,09 -  4,51)
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 (5جدول)
 معامل تمييز فقرات مقياس الرضا النفسي بأسموب المجموعتين المتطرفتين

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العميا رقم الفقرة
الانحراف  المتوسط المحسوبة

 المعياري
الانحراف  المتوسط

 المعياري
1.  1,96 0,69 1,33 0,54 5,28 
2.  4,66 0,47 4,11 0,83 4,51 
3.  1,90 0,73 1,14 0,45 5,99 
4.  2,09 0,70 1,31 0,54 7,20 
5.  1,53 0,57 1,03 0,18 6,05 
6.  2,11 0,63 1,48 0,50 5,42 
7.  2,16 0,54 1,24 0,47 9,08 
8.  2,09 0,62 1,20 0,52 9,09 
9.  2,03 0,73 1,09 0,29 8,32 

10.  1,90 0,78 1,22 0,41 5,82 
 (2,66( =  )98( ودرجة حرية )0,01الجدولية بمستوى دلالة )    tقيمة

 
 علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس:  - ب

 Pearson Correlationتػػـ اسػػتعماؿ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف )
Coefficientبيف درجة كػؿ فقػرة كالدرجػة الكميػة  ( لاستخراج معامؿ الارتباط

كىي الاستمارات نفسيا التي خضعت لمتحميؿ الاحصائي  ( استمارة،100لػ )
فػػػػي أسػػػػمكب المجمػػػػكعتيف المتطػػػػرفتيف، ككانػػػػت النتػػػػائج اف جميػػػػع معػػػػاملبت 

 ( يكضح ذلؾ.6الارتباط كانت دالة إحصائيا، كجدكؿ )
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 (6جدول )
 لممقياس ميةالك بالدرجة الفقرة درجة ارتباط معامل

 معامل الارتباط تسمسل الفقرة معامل الارتباط تسمسل الفقرة
1 0,75 6 0,81 
2 0,54 7 0,80 
3 0,63 8 0,67 
4 0,82 9 0,85 
5 0,78 10 0,71 

: 1990( ) الامام واخرون، 0,20( ان الفقرة مميزة اذا كان معامل تميزىا )  Ebell "يرى ايبل )
116 - 117 .") 

 :المقياسثبات  -
تـ تطبيؽ المقيػاس عمػى نفػس عينػة الثبػات لمقيػاس صػناعة الإنجػاز. كبعػد  

تصػػػػحيح اسػػػػتجابات التطبيػػػػؽ الثػػػػاني، تػػػػـ حسػػػػاب معامػػػػؿ الثبػػػػات بمعامػػػػؿ ارتبػػػػاط 
( فبمػػػغ معامػػػؿ الثبػػػات 183: 1977(، )البيػػػاتي كاثناسػػػيكس، Pearsonبيرسػػػكف )

(0,84.) 
 :الوسائل الإحصائية

( لعينػة كاحػدة لمعرفػة دلالػة الفػركؽ فػي آراء Chi – squareاختبار مربع كػام )"  -1
 (".330:1974الخبراء كالمحكميف حكؿ صلبحية فقرات المقاييس )عيسكم، 

( لمعرفػة دلالػة متكسػط One – Sample Test"الاختبػار التػائي لعينػة كاحػدة ) -2
 (". 257: 1977العينة عمى المقياس )البياتي كاثناسيكس، 

( لاسػػتخراج القػػكة التمييزيػػة لفقػػرات t – testنتػػيف مسػػتقمتيف )"الاختبػػار التػػائي لعي -3
 المقاييس".

سػػػػتجابات بطريقػػػػة إعػػػػادة ( لحسػػػػاب ثبػػػػات الاPearson"معامػػػػؿ ارتبػػػػاط بيرسػػػػكف ) -4
 .الاختبار"
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 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا 
 :عمى صناعة الانجاز لدى الموظفين اليدف الأول/ التعرف -

لتحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ الباحث بحساب الكسط الحسابي لإجابات عينة  
( كىك 14,03( كبانحراؼ معيارم قدره )121,51( كالذم بمغ )100البحث الػ )

(. كلمعرفة مدل دلالة متكسط العينة 45)(1)أعمى مف المتكسط الفرضي لممقياس
 - Oneة كاحدة )عمى مقياس صناعة الانجاز تـ "استخداـ الاختبار التائي لعين

Sample Test( كبمغت القيمة التائية المحسكبة ")كىي أعمى مف 31,84 )
( 99( كدرجة حرية )0,01( عند مستكل دلالة )2,66القيمة التائية الجدكلية )

كىذا يدؿ عمى اف مكظفي جامعة سامراء يتمتعكف بمستكل عاؿو مف صناعة 
 ( يكضح ذلؾ.7الانجاز. كجدكؿ )

 
 (7جدول )
 رضي لمعينة عمى مقياس صناعة الانجاز فدلالة الفرق بين الوسط الحسابي والمتوسط ال

 
ىػػػػػذه النتيجػػػػػة عمػػػػػى اف المكظػػػػػؼ يعمػػػػػؿ كفػػػػػؽ مجػػػػػاؿ كقػػػػػد فسػػػػػر الباحػػػػػث  

تخصصو، ك اف للئدارة دكر في زيادة الثقػة لػدل المػكظفيف فػي تقػديـ مػا لػدييـ مػف 
                                                           

 البػػدائؿ تقػػديرات معػػدؿ فػػي الفقػػرات عػػدد ضػػرب حاصػػؿ مػػف عمييػػا نحصػػؿ التػػي الدرجػػة "ىػػك (1)

 (".134 :1984)رسكؿ،  ( 120  = 3  ×  40 )          يساكم كىك

 

 العينة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 Tالقيمة   
 المحسوبة

 Tقيمة   
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

100 121,51 14,03 45 99 31,84 2,66 0,01 
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إمكانػػػػػات كخبػػػػػرات. كمػػػػػا اف اغمػػػػػب مػػػػػكظفيف جامعػػػػػة سػػػػػامراء مػػػػػف حممػػػػػة شػػػػػيادة 
البكػػالكريكس كلػػدييـ خبػػرة نظريػػة بالإضػػافة الػػى الخبػػرة العمميػػة التػػي نمػػت كتطػػكرت 

ثنػػاء مػػدة عمميػػـ كخػػدمتيـ داخػػؿ الجامعػػة؛ لػػذلؾ قػػد سػػعى الكثيػػر مػػنيـ فػػي لػػدييـ ا
 ممارسة الاعماؿ كالأنشطة التي تنسجـ مع قدراتيـ كتمبي طمكحاتيـ.

 :اليدف الثاني/ التعرف عمى مستوى الرضا النفسي لدى الموظفين -
لتحقيؽ اليدؼ الثاني مف اىداؼ البحث قاـ الباحث بحساب الكسط  

( كبانحراؼ معيارم قدره 124,51الحسابي لإجابات عينة البحث اذ بمغ )
(. كلمعرفة مدل دلالة متكسط 30( كىك أعمى مف المتكسط الفرضي )19,60)

 - Oneلعينة كاحدة ) Tالعينة عمى مقياس الرضا النفسي تـ استخداـ اختبار 
Sample Test( كبمغت القيمة التائية المحسكبة )كىي أعمى مف القيمة 18,66 )
( كىذا يدؿ 99( كدرجة حرية )0,01( عند مستكل دلالة )2,66التائية الجدكلية )

عمى اف مكظفي جامعة سامراء يتمتعكف بمستكل جيد مف الرضا النفسي. كجدكؿ 
 ( يكضح ذلؾ.8)

 (8جدول )
 رضي لمعينة عمى مقياس الرضا النفسيفالحسابي والمتوسط الدلالة الفرق بين الوسط 

 
كيرل الباحث اف شعكر الفرد بالرضا النفسي يأتي بسبب شعكره بأىمية ما   

يقكـ بو مف أنشطة سكاء اكانت صغيرة اك كبيرة فردية اك جماعية مما يزيد مف ثقة 
الفرد في ذاتو كبذلؾ يعمد الى تقديـ افضؿ ما لديو. ككؿ ذلؾ ينعكس عمى 

 الاستقرار النفسي كالانفعالي لدل المكظؼ.

 العينة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 Tالقيمة   
 المحسوبة

 Tقيمة   
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

100 124,51 19,60 30 99 18,66 2,66 0,01 
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 الثالث/ التعرف عمى علبقة صناعة الإنجاز بالرضا النفسي.اليدف  -
لمعرفة طبيعة العلبقة بيف صناعة الانجاز كالرضا النفسي تـ استخداـ 

( كأشارت إلى كجكد علبقة ارتباطية عالية بيف Pearsonمعامؿ ارتباط بيرسكف )
 ( يكضح ذلؾ.9متغيرات البحث، كجدكؿ )

 
 (9جدول )
 نجاز بالرضا النفسيمعامل ارتباط صناعة الإ 

 
يعتقد الباحث اف العلبقة منطقية بػيف متغيػرات البحػث الحػالي كىػذا مػا تػـ استعراضػو 
في أىمية البحث كاطاره النظرم كالتي اشارت الى انيا مترابطة نظريػا قبػؿ اف تظيػر نتػائج 

  البحث عممياى.
 

 :التوصيات
عف نقاط القكة لدل المكظفيف كتمتينيا، كعف مكامف الضعؼ كالعمؿ عمى  الكشؼ -1

 اعداد برامج لعلبجيا.
 زيادة البرامج كالكرش التدريبية التي تعمؿ عمى تطكير كصقؿ قدرات المكظفيف. -2
 اعتماد أسمكب التعزيز كالمكافاة كالحكافز لتشجيع المكظفيف. -3
 ا. تقدير كتقييـ اعماؿ المكظفيف ميما كاف حجمي -4
 تقديـ تغذية راجعة لممكظؼ عف مجمؿ نشاطاتو كبشكؿ دكرم كمستمر. -5
 

 قيمة معامؿ ارتباط بيرسكف حجـ العينة

100 0.82 
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  :  المقترحات
 اجراء دراسات مماثمة عمى عينات اخرل. -1
اجراء دراسة لمتعرؼ عمى علبقة صناعة الانجاز بمتغيرات اخرل مثؿ )التميز  -2

 الكظيفي، كالرضا الكظيفي(.
 كزارات اخرل.اجراء دراسة مشابية لمدراسة الحالية عمى مكظفي  -3
 

 :العربية المصادر
 القرآن الكريم. -
نظريات الارشاد النفسي (: 2012أبك اسعد، احمد عبدالمطيؼ، ك احمد عبدالحميـ عربيات ) -1

 عماف. –. الطبعة الثانية، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الأردف والتربوي
جامعة بغداد، مطابع دار  .القياس والتقويم(: 1990الإماـ، مصطفى محمكد، كآخركف ) -2

 الحكمة لمطباعة كالنشر.
 res.com/article/17771.html-https://www.syrالباحثكف السكريكف  -3
الاحصاء الوصفي الاستدلالي في التربية (: 1977البياتي، عبدالجبار تكفيؽ، زكريا اثناسيكس ) -4

 ، الجامعة المستنصرية، بغداد.م النفسوعم
. كزارة التعميـ العالي عمم نفس الشخصية(: 1990داكد، عزيز حنا، ناظـ ىاشـ العبيدم ) -5

 كالحث العممي، بغداد. 
قياس مستوى الطموح لدى طمبة المرحمة الإعدادية وعلبقتو (: 1984رسكؿ، خميؿ إبراىيـ ) -6

 منشكرة(، كمية التربية، جامعة بغداد.. رسالة ماجستير )غير ببعض المتغيرات
. كزارة التعميـ الاختبارات والمقاييس النفسية(: 1981الزكبعي، عبد الجميؿ ابراىيـ، كآخركف ) -7

 العالي كالبحث العممي، جامعة المكصؿ.
بعض المتغيرات النفسية وعلبقتيا بالانجاز العدواني لدى (: 2005السيد، ناجي داكد إسحاؽ ) -8

 . رسالة ماجستير.امعة المنيالاعبي متخب ج
الحاجات الإرشادية وعلبقتيا بدافع الانجاز الدراسي لدى الطمبة في (: 2011صبحي، عمي ) -9

 مجمة عمكـ التربية الرياضية، العدد الأكؿ، المجمد الرابع.درس الجمناستك. 
ة . الطبعة الأكلى، الجامعالانفعالات نموىا وادارتيا(: 2010العادلي، راىبة عباس ) -10

 المستنصرية/ كمية التربية الأساسية، بغداد.

https://www.syr-res.com/article/17771.html
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، مدخل الى مناىج البحث في التربية وعمم النفس(: 2007عباس، محمد خميؿ، كآخركف ) -11

 الطبعة الأكلى، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الأردف، عماف.
فكر . الطبعة الثالثة، دار الالقياس النفسي )النظرية والتطبيق((: 1998عبدالرحمف، سعد ) -12

 العربي، القاىرة.
. دار المعرفة القياس النفسي بين النظرية والتطبيق(: 1998عكض، عباس محمكد ) -13

 الجامعية.
. دار النيضة القياس والتجريب في عمم النفس والتربية(: 1974عيسكم، عبد الرحمف محمد ) -14

 العربية، بيركت.
 كتبة الانكمك المصرية. . مالتقويم والقياس النفسي والتربوي(: 1970الغريب، رمزية ) -15
 القاىرة. –؟ دار نكر المعرفة  الانجاز.. كيـف تنجـز أكـثـر في وقـت أقل(: 2017محمد، كريـ ) -16
 (: مقاؿ. الشبكة العنكبكتية )الانترنت(.2019مرباح، عكض ) -17
الرضا الوظيفي وعلبقتو بدافع الانجاز لدى مدرسي (: 2015مطر، شيماء عبد، كآخركف ) -18

الجامعة المستنصرية/كمية التربية التربية الرياضية في الجامعة المستنصرية. ومدرسات كمية 
 البدنية كالعمكـ الرياضية.

 معجـ عربي عربي. –معجـ المعاني الجامع  -19
كتاب  كشاف اصطلبحات الفنونىػ(: 1158) محمد بف عمي التيانكماليندم،  -20

 .والعربية بالفارسية ألفو
21- http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=382566&r=0 
22- https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81_%D8

%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA
_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86 
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 (2ممحق )
 مقياس صناعة الإنجاز بصيغتو النيائية 

 جامعة سامراء
  

 الاستاذ الفاضؿ المحترـ ...
 تحية طيبة ...

يركـ الباحث إجراء دراستو المكسكمة )صناعة الانجاز كعلبقتو بالرضا النفسي لدل 
مكظفي الجامعة( لذا يضع الباحث بيف يديؾ مجمكعة مف فقرات مقياس صناعة الانجاز، 
لأنكـ المعنيكف بالأمر، كلككنكـ الأقدر مف غيركـ للئجابة عمى ىذه الفقرات. نرجك منكـ 

 ( في المربع الذم تراه معبرا عف كجية نظرؾ. √)  قراءتيا بدقة ككضع علبمة
عمما إف الإجابة ستككف سرية كلا يطمع عمييا احد كلا تستخدـ إلا لأغراض البحث   

العممي، لذلؾ لا حاجة لكتابة اسمؾ، كما لا تكجد في الفقرات اجابة صحيحة أك خاطئة. 
 مع الرجاء بعدـ ترؾ ام فقرة مف غير اجابة.  
 

 رم كامتناني لجيكدكـ كتعاكنكـمع فائؽ شك
 

 ، اكافؽ، محايد، لا اكافؽ، لا اكافؽ بشدةمثاؿ تكضيحي: 
 

 الفقرات ت
اوافق 
 بشدة

 اوافقلا  محايد اوافق
لا اوافق 
 بشدة

     √ اضع اىداؼ كاعمؿ عمى تحقيقيا. 1
  √    يساكرني شعكر بالفشؿ. 2
 

  (        الجنس:        ذكر)        (             انثى )
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 الفقرة ت
اوافق 
 بشدة

 محايد اوافق
لا 
 اوافق

لا اوافق 
 بشدة

      اضع اىداؼ كاعمؿ عمى تحقيقيا. 1
      يساكرني شعكر بالفشؿ. 2
      اعمؿ عمى تطكير قدراتي كمياراتي. 3
      أتأثر برام الاخريف بقدراتي. 4
      اضع اىداؼ كاقعية قابمة لمتطبيؽ. 5
      لتحقيؽ الأىداؼ.اخطط  6
      انظـ كادير كقتي بدقة. 7
      اعمؿ في مجاؿ تخصصي. 8
      ارغب في تحقيؽ المزيد مف الاعماؿ. 9

10 
اشعر بانني أقكـ بالعبادة اثناء أداء 

 عممي.
     

      اعمؿ عمى انياء العمؿ حيث ما بدأت. 11
      أكجو اعمالي لما ارغب في تحقيقو. 12

13 
ارغب في تحقيؽ مياـ مختمفة عف 

 الاخريف.
     

14 
اتكاصؿ مع الأشخاص ذكم الإنجاز 

 المرتفع.
     

      لا قيمة للبعماؿ الصغيرة. 15
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 (4ممحق )
 مقياس الرضا النفسي بصيغتو النيائية

 جامعة سامراء
 

 الاستاذ الفاضؿ المحترـ ...
 تحية طيبة ...

يركـ الباحث إجراء دراستو المكسكمة )صناعة الانجاز كعلبقتو بالرضا النفسي لدل 
مكظفي الجامعة( لذا يضع الباحث بيف يديؾ مجمكعة مف فقرات مقياس الرضا النفسي، 
لأنكـ المعنيكف بالأمر، كلككنكـ الأقدر مف غيركـ للئجابة عمى ىذه الفقرات. نرجك منكـ 

 ( في المربع الذم تراه معبرا عف كجية نظرؾ. √) قراءتيا بدقة ككضع علبمة 
عمما إف الإجابة ستككف سرية كلا يطمع عمييا احد كلا تستخدـ إلا لأغراض البحث 
العممي، لذلؾ لا حاجة لكتابة اسمؾ، كما لا تكجد في الفقرات اجابة صحيحة أك خاطئة. 

 مع الرجاء بعدـ ترؾ ام فقرة مف غير اجابة.
 

 كامتناني لجيكدكـ كتعاكنكـمع فائؽ شكرم 
 

 ، اكافؽ، محايد، لا اكافؽ، لا اكافؽ بشدةمثاؿ تكضيحي: 
 

 الفقرات ت
اوافق 
 بشدة

 اوافقلا  محايد اوافق
لا اوافق 
 بشدة

1 
اشعر بالسعادة بعد أداء عمؿ مقبكؿ 

 اجتماعيا.
 √    

   √   اقدر قيمة اعمالي. 2
 

  انثى )        (  الجنس:        ذكر)        (           
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 الفقرة ت
اكافؽ 
 بشدة

 محايد اكافؽ
لا 
 اكافؽ

لا اكافؽ 
 بشدة

1 
اشعر بالسعادة بعد أداء عمؿ مقبكؿ 

 اجتماعيا.
     

      اقدر قيمة اعمالي. 2
      اثؽ في نفسي كباني سأنجح في عممي. 3
      الحياة لا قيمة ليا. 4
      انشطة.اشعر بالرضا الداخمي عما أقكـ بو  5
      اتجنب مقارنة نفسي بالآخريف. 6
      اكاجو أخطائي، كاسامح نفسي. 7
      اعتقد أف إرضاء الجميع أمران مستحيلبن. 8
      اتقبؿ ذاتي كما ىي. 9
      اشعر بالنعمة التي انا فييا. 10
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


