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 المستخلص

يص واقع مديرية زراعة البصرر  و الققرقف ع رى ابربلت الدر      لى تشخإهدف البحث 

إلرررى ااض رررلد  عررردا   يررريلر الظضيرررص ةرررق محلتمرررة البصرررر ا تحرررد اع  رررد البحرررث ا رررظ   ال ح ي رررق ةرررق 

تح يررررص البيلاررررل  ا ط يررررة عرررر  لريررررع  يررررد   وا  البحررررث الي يرررر  ا   ررررة و ررررق قل  ررررة ال حررررص الدرررر  

البحث ع ى مديرية زراعة البصر  و الشيب الزراعية  ص  ت ع ى وتع محلييس محك ةا إذ جرى 

  03ال لبيرررررة ل رررررل إ اريرررررلا ع رررررى مط  رررررع البحرررررث البرررررلل    
 
 مررررر   فررررر لت الصررررر ة ةرررررق   ( مرررررديرا

 
و مؤرررررنوأ

( تحرررر  مقزعرررة ع رررى البييرررة الدام يرررة و اليقامرررص 30مقضرررقل البحرررثا وتاقارررت قل  رررة ال حرررص مررر   

ا ثحلترررة ا ظم رررةا امرررت ا ي قمرررل ا ا رررقار  ا ل يرررةا ال يارررص الخلرجيرررة ل بييرررة و)رررلاتد   ا رررقار  ا لليرررة

ال ظمييررررر ا ا رررررقار  ال)شررررررية ( و   اليقامرررررص لج  لعيرررررةا واليقامرررررص البي يرررررةا واليقامرررررص الؤيلبررررريةا 

 واليقامص الحلاقايةا واليقامص لق صل ية (

   والتشررررتيل  ةرررقلرررى مط قعرررة مررر  الظ رررل قا مررر   ه  رررل قصرررقر الحرررقاا إوقرررد تقصرررص البلي رررل         

 
 
 .ع  عدم ك لية ا قار  ا ل ية لؤد ال لجة ميللية مشا ة زراعة الظضيص تضل
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Abstract 
The research aimed to diagnosis the actuality of Basra Agriculture Directorate 

and to identify the reasons that led to a decline in the number of palm trees in the 

province of Basra. The research was based on an analytical method in analyzing the 

collected data by means of one of the important scientific research tools which is the 

inspection list which was designed according to the accurate standards. The research 

was conducted in Basrah Agriculture Directorate and its agricultural divisions. A 30 

managers and Administrators were studied as a research community. The checklist 

consisted of (63) items distributed among the internal resources and external factors of 

the environment as the following: (Financial Resources, Organization Culture, 

Information Systems, Materials Resources, Organizational Structure and Human 

Resources) in addition to (Social factors, Environmental Factors, Political Factors, laws 

Factors and Economical Factors).         

The researchers  has reached a number of results, the most important can be 

listed as Lack of laws and legislation& Inadequate material resources  
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 الجانب الأول: الإطار النظري 

 وأنواعها  يئةالب مفهوم -اولا":         

م  قم البيية ع ى  نهل ج يع اليقامص  (Mintzberg &James,1996: 23م    يحد  )ص

تلل يري ل  اولى ا حيطة بل ظم ة الد  تنثر بشاص مبلشر  و غ ر مبلشر ةق ع  يل  اتضلذ الحرار.  

 منه
 
ل ةق ي      ا ظمقر ل بيية تش ر إلى  نهل ج يع مل يحيط بل ظم ة تيحع ملرج ل و أ ياق  جزءا

 ا
 
بش قل ا اقال  وابيل  الدام ية ل  ظم ة تضل ع   ليلم    قم البيية ييطد ااطبلعل

ا اقال  وابيل  الخلرجية الد  تحيط بهل وهكذا تأ  البيية تش ص مط قعة اليقامص وابيل  

  وا اقال  الد  تنثر ةق ا  لربل  ل ارية وال ظمي ية ولبتراتيطية
 
وت ط ب م  ل ار  ت  ل

لطبيية هذه البيية وت لعلتهل ولبيية اليلقة بينهل بحيث تؤ طيع إيطل   تضص صي  ال يلمص 

مالاية ال صقل ع ى  تضص الظ ل ق ا رغقبة م  إل  ظم ة قدرا  م طد   بلب  رار و مي ل وتيطد 

 (. 053: 3300مؤلعد ا جراء هذا ال  ت  

 طة بالمنظمةالبيئة الخارجية المحي-1

ت  ص إج للق الحقى والكيلال  واليقامص الد  تحيط بل ظم ة ذا  ال أث ر ال للق وا ح  ص            

تييرت ل بأنهل مط ص اليظلصر وا اقال   (Daft, 2001:302(. امل  001:  3300 الؤنهقريا ع يهل 

تحع هذه ا اقال   ة وعل   ملالد  تحع ملرج يدو  ا ظم ة ول ل تأث ر ش قلق  و جزئد ةق ا ظم 

واليظلصر ملرج إللر بيطر  الإ ار  ةق امد الحص ر. إذ ءا  برعة ال غي ر وكثر  هذه ا اقال  

واليظلصر ةق البيية الخلرجية  ترز  عدم تأكد بيئ  علل  ملم مظم ل  اع للا ت ط ب منهل 

 ( 78: 3332الؤللتا  تطقير مظ ييل  مل  ة ومظلببة ل  يلمص مع البيية  ويحد  

 البيئة الخارجية العامة غير المباشرة-أ

عبلر  ع  الحقى الد  تنثر ةق ا ظم ل  )لتة وتحع ملرج يدو  ا ظم ة وملرج اطلق   ق

رقلبة الإ ار  وت ت ةق إللرهل م لربة اع لل الإ ارية و ق تش ص اليقامص الؤيلبية ولق صل ية 

وت حد  ماقال  (. 005 الؤنهقريا مصدر بلبع : قلقجية )لتة ولج  لعية والحلاقاية وال كظ

تد:   -البيية الخلرجية اليلمة بلاآ

 تيد اليقامص لق صل ية  يد اليقامص البي ية الا ية ا   ة ا نثر   -:عوامل البيئة الاقتصادية

  ال خختا ةق ا ظم ل  و ت   ص ب يدل ال ل د ا والظ ق لق صل يا وا  زا  ال طلريا وميدأ 

لح الضرا ب ع ى لربو الخلصة بللضرا ب ع ى الدمصا ؤيلبل  ا للية والظحدية ل دولة وال
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بط  مص ال ر ا ا ومصل ر الطلقةا وميدل الدمص الحقمدا وم ق ال طلرية والصظلعية والك ركية

  ل ذه وليةا لحد  عطت إ ارا  مظم ل  اع لل  ه ية كب ر  قا  ا بيلر ا وامت لبت  لرا و 

  يلأ  الإم لق ةق ال نبن وت ت هذه ا  غ را  ك  ر  
 
ا  غ را  وم لبية تطقرهل ومع ذلك تل

وم يد   وي أتى هذا م  ملل )ق  هذه ا  غ را  أ تي ص ب  ر هل بص تتبل ل ال أث ر مع 

مرى.
 
 ا  غ را  البي ية ل

 م  ال غ را  الد  ترتبط بللحيت  تضت البيية لج  لعية اليديد-:عوامل البيئة الاجتماعية

لر املقية ل  ط  ع واترا  وهذه تنثر بأشالل 
 
لج  لعية الؤل د  واعراف وال حلليد ول

بقاق والزبل    م م  ييث ا قار   )ل  مض   ة ةق ا ظم ة بقاء 
 
م  ييث قدرتهل ع ى ت ت ل

اإ  ا ط ال غ را  ةق ال يل  اليلمة  ال)شرية الد  تحصص ع يهل ا ظم ة م  محيط ل الخلرجق

ي  ص إشاللية كب ر   ملم ا ظم ل  ةق ت ت  نشطة لبتهلك ومل يرتبط بذلك م  ا حل  لإ امة 

ترا  وا ط  ع ع ى وتع لع بلرا  لج  لعية والؤالاية والدي قغراتية.
 
 ييل  ل

 ظم ل  اع لل تظملم ال ي يت ل   غ را  ال حلتية تأث ر م ت ةق م-:عوامل البيئة الثقافية

والخبرا  ا تراك ة والحيت والؤ قك ال ر ي والي لعق ولبيية ا ط  يل  واب يدا هل ل  غي ر و 

ع لل وتطقرهل 
 
الظمر  ال ر ية والي لعية ل  لض   وال لضر وا ؤ حبص )  ل تنثر ةق مظم ل  ل

 ا ؤ حب ق.

 ية وال طقرا  الؤرتية ا  ليحة ل  كظقلقجيل ي  ال غ را  ال تيد -:عوامل البيئة التكنولوجية

ع لل  ذا 
 
تأث ر واضح ةق ا ظم ة لذلك  صبح م  الضروري ع ى الإ ارا  الي يل ةق مظم ل  ل

م لبية ال غي را  وال طقرا  ال كظقلقجية ةق البيية الخلرجية االد  ترتبط بأع لل ا ظم ةا 

ا ظلتؤة وظ قر تحظيل  تظية جديد  و مقل مظلتؤ   تللرغبل  اليديد  م  ا ؤته ك   وتزايد 

مل الى تحديت مظ طل  يدي ة وجديد  ل أكيد ا  ز  
 
بقاق تدعق الإ ار  الي يل ا

 
جد  ةق ل

الد  قد تيرض ل ال الليف البلهمة ا رتبطة بهل  ال ظلتؤية ل  ظم ة ةق الؤقق بللرغت م 

الإبحلء ولب  رار ع ى تحديت ا ظ طل  ل  ضللر  بؤ)ب تشص بيض ا ظ طل  اليديد   و 

 ال للية الد  قد تيرد ا ظم ة ل  شص وبلل للق تن ي الى تظحيهل ع  الؤقق.

 و ق مط قعة اليقامص الخلصة بطبيية الؤال  الذي  يشا ق   -:عوامل البيئة الديموغرافية

مظطحة جغراتية مؤته اد مظ طل  ا نبؤة م  ييث تأث ر ال يل  الي رية وهير  الؤال  م  

مرى وا زاج اليلم م  ييث ت لإ
 
ي  ت  ظ ق مي   ع ى آمر و ثر ذلك ةق الؤيلبة الإا لجية ضى ا
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ل  نبؤة م ل يطي  ل ت رد ع ى الإ ار  الي يل ل  ظم ة ام يلر ابتراتيطية ت لءم وت ك البيية 

 الدي قغراتية ا حيطة بل ظم ة.

 الحقى الؤيلبية تين  تأث ر اليق الؤيلس   اليلم كيلقة  -:عوامل البيئة السياسية والقانونية

  ظ طلتهلا  مل 
 
  و م ققيل

 
 قل  ل

 
مرى الد  تشاص بققل

 
الدولة الد  تي ص تيهل ا نبؤة مع الدول ل

ع لل ا نبؤة م  ييث  تع ققاا   قد 
 
الحقى الحلاقاية ت ين  تأث ر التشرتيل  الحلاقاية ةق ا

و ت ك الد  تؤلعد ا نبؤة )لليظلية تيقق  و تيرقص ع ص ا 
 
 ع ى نشلل ل ا

 
و تضع قيق ا

 
نبؤة ا

 بظ ق الحطلل الخلص وتضصيص بيض الخدمل  الد  تحدم ل الدولة.

 البيئة الخارجية الخاصة المباشرة)بيئة المهمة(-ب

وت ض   مط قعة اليقامص  و الحقى ا نثر  ةق ا ظم ة بشاص مبلشر وي ك  ل  ظم ة 

 ال 
 
 (033-031: مصدر بلبع 3300( ويقضح  مؤلعد  :20 الؤللت :مصدر بلبع  أث ر تيهل نؤ)يل

 ماقال  البيية الخلرجية الخلصة بلاتد

 :شريحة  و شرا ح ا ؤته ك   الذي  ي يلم ق  مع ا ظم ة  و الذي  تأمص  ي   ق  و  -الزبائن

 ا ظم ة ةق كؤبهت مؤ حبل" ل  يلمص مي ل .

 :يد ا قار  الخلما اليد ا الآأ  وا وا  اللزمة لي  يل  و نشطة مصل ر تقر  -الموردون

 ا ظم ة.

 :ال  حل  ال قزتيية القاقية تي ل ب   ا ظم ة ومؤته كيهل بقاء  )لاقا و)لأ   م  -الوسطاء

تطلر ج  ة  م  تطلر تطز ه تلبد ل  ظم ة م   رابة قدراتهت ومصل ص ت تي ل ي ي ع بأملك  

 ال يلمص مي ت م  ييث ابيلر واليل تقاجدهت وشروط 
 
 مل  ال طلرية وشروط التؤ يت تضل

ع   رابة ا ظم ة لحدرتهل ع ى اتبلل مظ   ال قزتع ا بلشر م  ملل إنشلء مظلتذ ملصة بهل 

ب ل ي ط ب تح يص إمالالتهل ةق هذا ا طلل ومال  وزمل  وشروط )ص مظ ذ منهل وتح يص 

  رابة الحدرا  ال)شرية وال ظية القاجب تقاترهل  ااص منهلال الليف واليقا د الخلصة ب
 
و م را

 ةق هذه ا ظلتذ.

 :ب ت( بطلاب  رابة مصل ر ال  قيص ة ر يؤة ا ؤله ق  مللاق ا وي   ق  بص  -الممولون

امرى الد  ي ك  لع  ل  ع يهل وميرتة مصل ر ل   ل  ا ض   ة وشروط )ص منهل تي ل ي ي ع 

 
 
 جلل ال  قيص ا  ك  تحدي ه.ب قا د وا
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 :الي ل  والراف )لتة الد  تربط ل  -مقدمو التسهيلات والتيسيرات والخدمات المختلفة

 بل ظم ة علقل  وميلمل  ت   ص ةق تحديت بيض الخدمل  ولبتشلرا .

 :الؤ طة الرب ية ةق الدولة ب ل ت رضه م  ققاا   وتشرتيل  ملصة ب طلل ع ص  -الحكومة

ا ظم ة م ل يؤ  زم  رابة وتح يص مل ت رضه م  تشرتيل  ملصة ب طلل ا يلمل   ونشلط

بيلر الد  قد ت رض ل والضرا ب وال أميظل  الد  ت ي ع  ص ل وا ةق ا ظ طل  واقعيلتهل ومصل

 ع   رابة التؤ يل  وبنشلط ا ظم
 
ع لءا  الد  تحدم ل ال اقمة بص ة ملصة الإ  ة تضل

 م ة.ةق مطلل ع ص ا ظ

 :وي  ص ا ظلتؤق  ا ظم ل  امرى الد  تحدم مظ طل  ا ظم ة ا ؤ ل  و بدا   ل  -المنافسون

ل ؤقق ول ذا ينبغق  رابة مقق  ت الؤققق وقدراتهت ومراكزهت م  ملل ميرتة ال صة 

قق  ل الؤققية لاص منهت وا   زا  الخلصة بهت و)ص مل م  شأاه    ي يد ا ظم ة ةق تحديد م

 م  ه
 
 يؤلعد ةق بظلء ابتراتيطيتهل. ت  نأء ا ظلتؤ   وم  ث

 البيئة الداخلية للمنظمة -3

مالال  ا  لية ل  ظم ة )لتة بقاء  )لات د  ت  ص الحدرا  والإ عبلر  ع  اليقامص ال  

مل ية )للأمقال والآأ  وا بلند وغ رهل  م بشرية إ ارية وتظمي ية وتظ يذية( وذلك م  ييث مدى 

 ارية ا ط قبة بللكت والظقل ا ظلبب ومدى تقاتر ال ظميي  ومدى تقاتر الك لءا  الإ البظلء ك لء  

اترا  اليلم    ا زو ي  بل  لرا  والحدرا  ال ظية إلى جلاب اليقامص ا يظقية الد  تقضح مدى 

: 3303 الظي ة : قق  اليلقل  ب   اترا  وت لبك ج لعل  الي ص ومدى يرص ت ع ى مظم تهت 

 الؤنهقري مصدر  -وبللإمال  تحؤيت ا قار  والإمالال  الدام ية إلى ثلث مط قعل   ق:(  30

 (018-013:  3300بلبع:

وتش ص مقار  ا ظم ة ا للية وا ل ية وال)شرية وال ظمي ية  -المجموعة الأولى الموارد الملموسة:-أ

 ححيع ا زايل ال ظلتؤية ا ؤ  ر .وال كظقلقجية الد  تؤ ضدم ةق م ع الحي ة ل  ظم ة وت

 قدرا  ا ظم ة م  مبرا  وم لرا  . -المجموعة الثانية الموارد غير الملموسة:-ب

الد  تؤلعدهل ع ى الحيلم الطلقل  الالمظة بل ظم ة -المجموعة الثالثة الطاقات التنظيمية :-ت

 بقظل   ل ا ض   ة م  تضطيط وتظميت وتقجيه ورقلبة.

 -تيحد  ماقال  البيية الدام ية بلاتد:( 10-13: 3300 يؤ  : مل 
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هق الإللر الذي ت حد  ب قجبه ا   ل  ومؤنوليل  القظل ف والصلييل   -الهيكل التنظيمي:-أ

تلل ياص ال ظميي  هق محص ة ت لعص ( Daft :2013: P.91 ا  ظقية ولتصلأ   امص ا ظم ة 

  يض لر ال ياص ال ظميي  ا ظلبب م  ب    ي مدير  وم غ را  عديد  وميحد  وتؤ طيع  عقامص

  اه ليس هظللك هياص م للق صللح ل  طبيع اية مظم ة لأاه يي  د ع ى 
 
بدا ص ك  ر  وم ظقعة ع  ل

 (.073-075:  3300 مؤلعد  : هداف ا ظم ة ولبيية ع   ل وظروت ل البي ية 

ل ا ظم ة  و  ق ال  ؤ ة الد  ترشد بيلبة  ق الحيت الؤل د  الد  تي ظح  -الثقافة التنظيمية:-ب

نهل لتتراضل  وا  غ را  ابلبية الد  يشترك تيهل  عضلء  ظم ل  احق اليلم    والزبل    ي ا 

ةق    ال حلتة ال ظمي ية ماقٌ   بلس    إ (Burnett:1984( ويذكر 35: 3303 الظي ة :ا ظم ة 

 ل بلل ح يص والدرابة البعٌ م  )قنهل م ر ا  ك  ر  غ ر شاللية وضيإ   البيية الدام ية ل  ظم ة و 

ملقق والؤ ق)د الذي للر الحيي  وا   ص الإ م  قبة تتشاص منهل هذه ال حلتة ال ظمي ية والد  ت

 (.325:  3338  الغللب  وا رتس : لراف ا ظم ة ةق تيلم  ل مع مض  ف ا  تي  ده

والي  يل  ال ظمي ية وا  لرا  والخصل ص ال ظمي ية  مالايل  ق )ص ا قجق ا  والإ  -الموارد:-ت

وتش ص ا قار  ا للية اوا قار  الطبييية اوا قار   (001:  3332 الؤللت :وا ي قمل  وا يرتة 

وهذه ا قار  أبد م  تقترهل )د تؤ ت ةق تنشيط للقل  . ال)شرية اوالحدرا  ال كظقلقجية 

نشطتهل ا ض   ة ته  روح  اطلز إل واب  رار بحلئهل ةق الؤقق و لي مالال  اطإو وت يي  ل ا ظم ة 

 .(023:  3300 مؤلعد :نهل الغذاء ال لعص أب  راريتهلإ ة وبر  يظلميكيتهل وييقيتهل بص ا ظم

 SWOTماهية التحليل البيئي  -ثانيا":

 SWOTمفهوم التحليل البيئي -1

  SWOTام  ك تح يص 
 
  تلريضل

 
 يد ييرف بللضبط  لبتراتيجقا أ كأ ا  ل  ح يص  لقيل

ع ى اقصا  0283مظذ علم  الدرابيةم زا  ةق الك ب  لديهإ  ذ إم  الذي امترعه لأول مر ا 

وي ك  الآ     تاق  مقجق   ةق ك ب التؤقيع و تضصصل  اع لل امرىا ويحقل ا داتيق  

بع ابتراتيطيل  ا ظم ة و تطل ك  اب ضدامه لحيلس  رجة  تظلبب( ع  هذا ال ح يص إاه ي 

وبييتهلا واقتراح الؤبص الد  ي ك  ل  ظم ة    تؤ  يد م  احلط الحق  وال رص وتحي  ا ؤ ل 

 إلى  ه ية  ( Madsen, 2016: 1   شلر وقد (. Adams, 2005: 7 م  احلط الضيف والتهديدا  

ب   ت  ع اع للا إذ كأ ا   ت  د ع ى مدى عحق  عد  و ت   ع بشيبية كب ر  ةق مط SWOTتح يص 

 البييةيت مقار  الشركة وقدراتهل  احلط الحق  والضيف( و وضع ق هق إللر ل ح SWOT   تح يص 
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الخلرجية  ال رص والتهديدا (ا و عده  يد   وا  لبتراتيطية اكثر اب ضدامل ب   ا ديري ا 

 م  الدرابل  يقل تح يص 
 
 & ,Abdi, Azadegan-Mehr )منهل:   SWOTوقد   رج عد ا

Ghazinoory, 2011; Frost, 2003; Gunn & Williams, 2007; Helms & Nixon, 2010; Knott, 

2008; Panagiotou, 2003; Stenfors, Tanner, & Haapalinna, 2004)  . ك ل و ع عPanagiotou 

ة صظع قد يؤ ضدم  كثر م  تحظيل  الإ ار  امرى ةق ع  ي "  SWOTع ى    تح يص ( (8 :2003

وةق  ليص  كؤ قر  الخلص بلأبتراتيطيةا يليظ    "  تضص م لل ع ى الإللر ال ظميي   االحرار"

  SWOT  تح يص إا وعلو  ع ى ذلك ( McKiernan, & Faulkner, 2006, 43 ا  SWOTهق تح يص 

هق    SWOT ( لأتالر الإ ار  وا ي     إذ يشلر إلى     The Economist’s guideمدرج ةق الدليص  

 :Hindle, 2008ة  م يد  ؤلعد  مضططد الشر)ل  ع ى ال  ك ر ةق لبتراتيطيو )لشف   مظ ر( 

181.)  

يؤلعد ةق  SWOTإلى    تح يص  (Yuksel and Dagdeviren, 2007:3365 شلر )صٌ م   و 

تيطية ال  ت الؤ يت ل يظلصر و ا اقال  و م لربل  ا نبؤل  م   جص تحديد البدا ص لبترا

ا ظلببة الد  ي ت ام يلرهل ةق ضقء مقال  الحق  والضيف والتهديدا ا ك ل يهدف إلى تيميت 

احلط الحق  وال رصا وال ح يص م  التهديدا  الخلرجيةا وتحقيص احلط الضيف إلى احلط قق  

ولب  ل   م  ال رص جظبل إلى جظب مع ال ح يص م  )ص م  الضيف و التهديد الدام ق 

  ا  تلع ة ل حديد اه أب SWOTال ح يص لبتراتيجق (   Terrados, 2007: 379  يصفق. و والخلرج

 ا شكل  ووضع مطقط للإجراءا  ا حب ة.

هق ا ا  اكثر ش ر  ل  راجية وتح يص القضع لبتراتيجق اليلم  -: SWOTتحليل             

ل  الد  م  شأنهل م ع ا قذج ع ص محد  و للأع لل وبييتهل. هدت ل الر يس هق تحديد لبتراتيطي

ةا و بيبلر   مرىا هق البيية الد  تي ص تيهل ا ظم  مقاءمة  تضص مقار  ا ظم ة وقدراتهل   ط بل 

يت الإمالال  الدام ية والحيق  وال رص ا ح   ة والتهديدا  ا ح   ة م  البيية ق ابلس ل ح

يطلبية والؤ بية  امص ا ظم ة وملرج ل الد  تنثر  الخلرجيةا ت ق يظمر إلى ج يع اليقامص الإ 

الظطلح. ت يد  رابة متؤحة ل بيية الد  تي ص تيهل ا ظم ة تؤلعد ةق ال نبن بلأتطلهل  ا  غ ر  

 ( Strelnikov,2008:375 ا وتؤلعد  يضل ةق ع  ية صظع الحرار ةق ا ظم ة

 

 



 ية زراعة محافظة البصرة دراسة تحليلية في مدير SWOTتشخيص واقع زراعة النخيل باستخدام تحليل 

 
017 

 

 SWOTأهمية التحليل البيئي  -2

 ( 53:  3303 الظي ة:  - ية ال ح يص البيئ  بلاتد:بللإمال  تحديد  ه

تحديد ال رص ا  لية  ملم ا ظم ة وبللظمر إلى إمالايل  ومبرا  مقار  ا ظم ة ت ت ا  لض ة - 

 ب   ال رص الد  ي ك  اب غلل ل وال رص الد  ي ك  ابتبيل هل.

 يؤلعد ع ى تضصيص ا قار  ا  لية وتحديد لرق اب ضدام ل.-ت

حديد مل يؤيى بللحدر  ا    ز  ل  ظم ة الد  تيرف ع ى  نهل الحدرا  وا قار  الد  ت   ك ل ت- 

 مالايل  لإاطلز ال دف.ؤ ضدمة ةق تقظيف ت ك الحدرا  والإ ا ظم ة والي  يل  ال ظ يذية ا 

 -ث
 
 . لأاه ين ي إلى الك لء  ةق ا اء ييد ضرور  مل ة امرا

 ربية م لهيت  بلبية  ق احلط الحق  والضيف الدام ية  ال دف الر يس مظه هق ميرتة-ج

وال رص والتهديدا  الخلرجية وهذا ال ح يص يبنى ع ى  رابة ا ظم ة م  جقهرهل الدام ق 

 وا حيط الذي يقل ل.

ي ققف اطلح ا ظم ة إلى يد كب ر ع ى مدى  رابتهل ل يقامص البي ية ا نثر  ومدى لب  ل   -ح

ليقامص و رجة تأث ر )ص منهل ييث تؤلعد هذه اليقامص ع ى تحديد اهداف م  اتطلهل  هذه ا

الد  يطب تححيح ل وبيل  ا قار  ا  لية واطلق الؤقق ا رتحب و ا لط الحيت واليل ا  وال حلليد 

 الؤل د .

 يطلبد ع ىإيتهل ا  غ ر  وجي  ل تنثر بشاص لى ال أق ت مع عقامص بيإبعق الك  ر م  ا ظم ل  -خ

 هذه البيية وم  ثت الحيلم بدور تلعص تطله ا ق لق صل  القلن  وتطقره .

 SWOTمكونات التحليل البيئي -3

 -تد:بلاالبيئ  ماقال  ال ح يص ( 031: 3303 الخ لجق :يقضح   

 ميطيل  ا ظم ة الد  ت كنهل قيل   تححيع ا ظ ية ل زبق   و م ز  تظلتؤية.-جوانب القوة:

ين     ا  لرا  ولب يدا ا  أ تنهص ا ظم ة أم يلر ابتراتيطيل  تدعت ت-جوانب الضعف:

 ربللتهل وتظ يذهل.

لى   اء إالد  إذا مل تت اغ ظلم ل ب ن ي   ق ايداث  و الملهر  ةق بيية ا ظم ة-الفرص:

 اق صل ي لبيعق.
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ا ظم ة ل ححيع   ق ايداث  و الملهر ةق بيية ا ظم ة الد  تض ع صيقبة  ملم -التهديدات:

 مؤ قى   اء اق صل ي جيد  و ع ى اقص ا حلتمة ع يه 

  SWOTوتؤ ضدم ا ظم ل  تح يص 
 
 مظطحي لياق  إللرا

 
مظلقشة املمية  إلىيحق   ل

بضصقص وضع ا ظم ة ال ظلتس   والظحطة ابلبية ةق هذا ا قضقل    هذا ال ح يص يش ص 

 ل حيلم بلل ح يص لبتراتيجق م  ج يع اليقااب ا  ي حة بل ظم ة ويقتر إ
 
 م يدا

 
  يظلميكيل

 
للرا

ملل محلراة احلط الحق  والضيف الدام ية بلل رص والتهديدا  الخلرجية بهدف تشخيص  يد 

اا لط اربية ا    ز  ةق مطلل ا قا  ة مل ب    وضلل ا ظم ة الدام ية و وضلع ل 

 SWOT( يقضح مص قتة  0شاص     وال( 37:  3332 الغللب  وا رتس :الخلرجية
 

 Swot( مصفوفة 1شكل )

 التحليل الداخلي

 

 التحليل الخارجي

 نقاط القوة الداخلية

S 

 نقاط الضعف الداخلي

W 

 الفرص البيئية المتاحة

O 

S/O 

 استراتيجية هجومية

استخدام نقاط القوة الداخلية 

لاستغلال الفرص الخارجية 

 المتاحة

W/O 

 استراتيجية التدوير

التغلب على مواقع الضعف الداخلية من 

 خلال استغلال الفرص الخارجية المتاحة

التهديدات البيئية 

 الخارجية

T 

S/T 

 استراتيجية التنويع

استخدام نقاط القوة الداخلية 

لتجنب التهديدات الخارجية أو 

 الحد من أثارها

W/T 

 استراتيجية دفاعية

تقليل نقاط الضعف الداخلية وتحاش ي 

 دات الخارجيةالتهدي

 

هداف ا قزواة   س اوا ص مح د ا اب ضدام بطلقة ا الغللب  ا .للهر محؤ  مظصقر &   رت ا صدر:

BSC     مع تح يص )SWOT  لصيلغة لبتراتيطية : رابة ام بلرية ةق البظك اليربد امط ة لق صل ي )

 . 32ا ص 3332ا08الخ يجق االيد  
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 (077-078:  3300 الؤنهقري : -ل يأتد:م الؤلبعي خح م  الشاص  
 

)ص ت لعص آثلر تيهل ي ت ال  لعص ب   ال رص واحلط الحق  وين ق ع  -الاستراتيجية الهجومية:-أ

 يطلبية تيق  بللخ ر ع ى ا ظم ة و إ
 
  عظدمل تاق  المروف مقاتية ملرجيل

 
تي ى ا ظم ة     و ام يل

 ل غلية م  ملل ال يق 
 
   ع يهل إأ  م ال ظلتس   والظ ق ةق حيت اع لل وملياق  تحرك ل إيطلبيل

تؤ غص ا ققف إلى  قص ى يد بلل يقم وقد يأتد ذلك م  ملل ال قبع ةق الإا لج و مقل  بقاق 

 ل شروعل  ا شتركة.ب  وشراء مظم ل  جديد  ولادملج جديد

إذ يش ر الى     اققفوتيهل ي ت ال  لعص ب   ال رص واحلط الضيف وا -استراتيجية التدوير:-ب 

البيية الخلرجية مقاتية ةق شاص ترص و   البيية الدام ية غ ر مقاتية ةق شاص احلط ضيف 

لربتهل وا  تدور  ام ة الي ص م  وا ظم ة يطب    تيلل  ظروت ل الدام ية بأ  ت حقل ةق م 

غ ر  ام ة الرقلبة جص تغي ر ا ؤ ل لاد تاق  قل ر  ع ى اق ظلص ال رص الخلرجية وا ظم ة قد ت 

  و امت ا ي قمل   و التؤقيع  و الإا لج  و ا قار  ال)شرية م  ملل اب غلل ال رص ا  لية.
 

لى    إديدا  واحلط الحق  وتش ر ا ققف ب قجبهل ال  لعص ب   التهيتم  -استراتيجية التنويع:-ج

ة ةق شاص احلط قق  وع ى ية مقاتيالبيية الخلرجية غ ر مقاتية ةق شاص تهديدا  و   البيية الدام 

  تؤ غص ققتهل ةق تحقية مركزهل الخلرجق ا ويأتد ال ظقتع ةق لبيية ا ظ طل   و الخدمل   ا ظم ة 

 و ال المص اتحد  و الر س   ب   ا ظ طل   و الخدمل  ت ظم ل  الزيق  تدمص ةق تظقتع وتالمص ةق 

 شاص صلبق  ومظ طل  تط يص و ب د  و علف.
 

ي ت ع ى وتح ل ال  لعص ب   التهديدا  واحلط الضيف وتيد ذلك  بق   -استراتيجية الدفاع:-د

مققف ي ك     ت يرد له ا ظم ة تاص م  البيية الخلرجية والبيية الدام ية ةق وضع س  ء وأ 

ي ك  اب ضدام  يداهل ل حؤ   امرى  وع ى ا ظم ة    تداتع ع  ا ؤ ل إلى    ي ت تحؤ   

بقاق  و تح يص الي للة  و تح يص عد  يأمذ ذلك شاص لنس لت م  بيض ا وقد  ا ققف

ا ظ طل   و تح يص الإا لج وعظد تحؤ  ا ققف ي ك  ل  ظم ة    تدمص مليل  مرى  تضص م  

 الخ ية الرابية



   8102 أيلول(  73..  العدد  ).....................................مجلة الاقتصادي الخليجي ........
 

 
001 

 الجانب الثاني: دراسات سابقة ومنهجية الدراسة

 
ا
 عرض الدراسات السابقة-أولا

 بيةدراسات سابقة عر  -1

 الدراسة الاولى

 1591-1591زراعة النخيل وإنتاج التمور في محافظة البصرة للفترة  عنوان الدراسة

ابت البليث 

 والؤظة

 0277البدرا  /

مطلل الدرابة / 

 الب د

 البصر 

  رابة يللة  مظ   الدرابة

  دهقر ( ل0273-30253   د   اضيص ا حلتمة قد تراجيت ل   مالاة بؤلت يليظ  مشا ة الدرابة

ا لج ل م  ال  قر وتدند إا لجية الظض ة القايد  الذي إالذي  صلت  عدا  اضي  ل و 

 انيكس ةق احص مؤله ة ت قرهل ةق صل را  الحطر.

  هدف الدرابة
 
وال يرف ع ى ا شل)ص الد  تؤب)ت ةق لاض لد   رابة منشرا  واقع الظضيص رق يل

 احلذ مؤ حبص هذه الثرو  م  لنهيلرووضع ا حتريل  وال  قل للإبرال ةق ا

اع  د البليث ع ى اب يراد ليصلءا  الرق ية الصل ر  ع  الي ل  ال اقمية  لريحة الدرابة

وا     ة بحيت صل را  ال  قر و ه يتهل النؤ)ية ل صل را  الا ية ملعدا الظ طا 

النؤ)ية بللأبيلر  ه يتهل ق الدمص الحقمد والدمص الزراعق و الحي ة ا ضلتة ل   قر ة

ه يتهل النؤ)ية  ط قل اضيص الحطر ونؤبة  ريةا مط قل اضيص محلتمة البصر  و اليل

ةق الحطر ومحلتمة البصر  اميدل  صظلف ا   ةال  قر  ض  ف ا ال ظلقص اإا لج 

ا لجية الظض ة ةق محلتمة البصر  ونؤبة ااض لض ل ع  ميدأتهل محلراة ببحية إ

ه ية النؤ)ية در  م  الحطر ومحلتمة البصر  وا ال  قر ا صا حلتمل  اك يل  

 ل  قر ا حلتمة لإج للق صل را  الحطر. 

اليلم ة  ايديق ة -0 -: ةتيص ا تؤ)بة ةق تدهقر ثرو  الظضيص  ق الآ  ا شل)إ لب ن لجل 

عزوف ا زارع   ع  ااطلز الي  يل  الزراعية لصيقبتهل بلع  ل هل -3الزراعية 

لبيية تظميت ال)ؤلت   بؤ)ب -1ارت لل تالليف مدمل  الظضيص -0بلليب البدا ية ا 

لى إله والتربة وق ة ا يله القاص ة م قية ا ي -1ال غ را  لق صل ية ولج  لعية والؤيلبية 

 لراف الزراعية تيهلاملم ا  كية وتيد  ا  -5ال    ال)ؤلت   وصيقبة اب ضدام ا 
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 الدراسة الثانية

 اشلر  ل للة اليراق -اق صل يل  زراعة الظضيص واا لج ال  قر  عنوان الدراسة

ابت البليث 

 والؤظة

 3333م دي /

مطلل الدرابة / 

 الب د

 اليراق

  رابة يللة  مظ   الدرابة

  لق صل  اليراقق يي  د ةق مقار ه  ع ى تصدير الظ ط الخلم م ل يطيص إ مشا ة الدرابة

ند م  ال بيية لق صل يةا و ل )لات زراعة الظضيص هذا لق صل  ييل

يدى ا رتكزا  إ  تاق   قر تشاص ثرو  ققمية ل حطر وي ك  وإا لج ال  

ذا مل إلق صل ية و ق تقتر ترصة مربحة ابلبية ةق تظقتع انشطة 

وظ ت تيهل ابت  لرا  تتظلبب مع قدر  ابتييلبهل ةق مطلأ  زراعة الظضيص 

  قر والي  يل  ا راتحة ل ذه الزراعة .وإا لج ال 

تح يص واقع زراعة الظضيص ل قققف ع ى  ببلت تدهقر  عدا  الظضيص ةق  هدف الدرابة

 3330-0225اليراق ل  تر  

  لريحة الدرابة
 
 ع  د البحث ع ى ال قصيف وا حلراة ومحلولة القصقل إلى الظ ل ق ااطلقل

د ع ى عقامص ك  ر  مرتبطة بللمقاهر م  يحيحة    انشطة الزراعية تي  

الد  يدمص قؤت منهل ةق مطلل عدم اليح   طبييية )للبيية وا ظلخ والتربة ال

واليقامص اليشقا ية ا نثر  ةق هذه المقاهر مع الإشلر  إلى بيض ا يل أ  

 الري
 
  لضية ا يروتة مدى )ل  ذلك م كظل

 
 . وم يدا

 لخلصضيف قلعد  البيلال  ا لب ن لجل 
 
م   ة بهذا النشلط وقد ظ ر ذلك واض ل

ملل البحث ةق ال حديرا  ا  ققية لإا لج ال  قر وم  ج     تلبي    

ظلك لل اقمة وه ل الي لز ا ركزي للإيصلء وهيية ال  قر اليراقية ت 

  الؤ)ب ةق ذلك ييق  الى الضيف ةق إذ إام لف كب ر ب   تحديراته ل 

 م الرؤية ا شتركة يقل ا قضقل.البيلال  ا  لية وانيدا
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 الدراسة الثالثة

 ظلهر  ااض لد ا يص ل ي ص الزراعق ةق بؤلت   الظضيص ةق محلتمة البصر  عنوان الدراسة

ابت البليث 

 والؤظة

 3338مح د وعبد اليبلس/

مطلل الدرابة / 

 الب د

 بؤلت   الظضيص /البصر 

  رابة ميدااية مظ   الدرابة

ال دهقر الذي  صلت زراعة الظضيص وإا لج ال  قر ةق ج يع مظللح ل ةق الحطر ومنهل  ةمشا ة الدراب

يدى ب غت  عدا  الظضيص ةق هذا الظطلق  3333محلتمة البصر  ت ت يشرل علم 

( اض ة وهذا يين  تحدا  اطلق الظضيص ةق ا حلتمة مل 3825333 

  3333-0253(ملل ا د  32335333محداره 

 لكشف ع  لببلت الد  تحف وراء تراجع اعدا  الظضيص ةق ا حلتمةا هدف الدرابة

 لريحة الدرابة

 

ابتظد البلي ل  ةق اب حصلء ال حل ع إلى ا ي قمل  والبيلال  الد  ج يت م  

( اب  لر  اب )يل  ي  ص هذا اليد  087الدرابة ا يدااية الد  اش   ت ع ى تقزتع 

م  ر  بشاص عشقائد م  القيدا  ل ارية (قرى ا03عد  اليقا ص الري ية ةق  

 ع  
 
ا ظ طة ل   قر بلب ثظلء قضلء ال لو وبقاقع قري    م  )ص ويد  ا ارية تضل

ا حلبل  مع ملك ال)ؤلت   وال لي   بللإضلتة الى البيلال  وا ي قمل  م  الدوا ر 

 ذا  اليلقة.

ق ة ا يرود م  عظصر  -دا  الظضيص بلاتد  :تحد   اببلت الد      الى تظلقص  ع لب ن لجل 

لت تيد الزراعة ال رتة الر يؤة لؤال   -3الي ص الحل ر ع ى   اء الي  يل  الزراعية 

الريف بص تقزعقا ع ى مض  ف انشطة لق صل ية بؤ)ب ال قبع الصظلعق ةق ا حلتمة 

 0ة الحق  اليلم ة ةق الريف ومل راتحه م  ال قبع بللخدمل  الد  تت ع ى وتح ل إعل   هيا ي

لت يبدآ  بظلء ال لي   الرغبة ةق تي ت م ظة ابلء والي ص ةق ال)ؤلت   بص تضص البيض  -

منهت مقاص ة تحصي  ت الدراس   وال صقل ع ى ترصة ع ص ةق  وا ر الدولة بيد ال ضرج   

الحص ر اجص ترك  تحقل اقل ابت  لر الزراعق ةق ال)ؤلت   م  الظقل الطقيص اجص الى -1

امر م لبية وا ار  ال)ؤلت   إلى بيض ايخلص ع ى  ثر غيلت مللكيهل بيد ال حقأ  

لت تؤ ح الإمالال  ا للية لغللبية  بظلء  -5  0257الؤيلبية الد  ش دهل الحطر مظذ علم 

 الريف ةق شراء ت ك اراض   الد   مذ   بيلرهل بلأرت لل .
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 دراسات سابقة أجنبية -2

 الدراسة الأولى

 Strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) analysis عظقا  الدرابة

for farming system businesses management :Case of wheat farmers 

of Shadervan  District ,Shoushtar Township ,Iran 

ابت البليث 

 والؤظة

Ommani /2011 

مطلل الدرابة / 

 لب دا

 ا زارعق  ةق حق شلرتل /ب د  شقش لر/ايرا 

  رابة تح ي ية مظ   الدرابة

زيل   الط ب ع ى الغذاء ويضيف مط قعة م  الضغقلل  ع ى ا قار  الطبييية  مشا ة الدرابة

 ويححع بدوره مط قعة م  ال حديل  ةق ض ل  ام  الغذائد.

راتيطيل  ال لع ة ل  ظ ية الزراعية ل حديد لبت SWOTاب ضدام تح يص  هدف الدرابة

 ؤلعد  ا ضطط   ةق إ ار  وتحديد لبتراتيطيل  ا ظلببة ل ححيع ام  

 الغذائد 

 م  مط قل 035ش  ت الدرابة عيظة ماقاة م     لريحة الدرابة
 
( تت إجراء 0253( مزارعل

ر  ةق النشلط ا حلبل  واب طلل الآراء يقل اليقامص الدام ية  والخلرجية ا نث

الزراعق وم  ثت ايتؤلت احلط له ية لاص علمص م  اليقامص وترتيبهل ع ى وتع 

ل ن ق  ربع ابتراتيطيل    تلعية اوهيقميةا وتظلتؤيةا  SWOTمص قتة 

وا حلتمة ع ى القضع ال للق( بيد ذلك تت إجراء ال ح يص وا حلربل  ب    بيل  

 ا ص قتة 

بتراتيطية ا ظلببة ل  ظ ية الزراعية الد  ت   ت بلأبتراتيطية تت تحديد ل  لب ن لجل 

-0الدتلعية والد  م  ملل ل ت ححع الإ ار  ال لع ة ل ظمت الزراعية م  ملل 

زراعة -0ترص الؤقق والبنية ال ح ية -3تظ ية ا ط  يل  ا ح ية ال ح ر  

اعدا  -5ال اقمد  ال طقير والدعت-1ا حلصيص ذا  الحيت لق صل ية اليللية 

-8الظمر ةق اقعية ا حلصيص -3الخطط لبتراتيطية ل ظ ية الزراعة اليضقية 

إ ار   -7مراعل  منشرا  لب دامة الزراعية بلب ضدام مقار  ا يله ا ؤ دامة 

 وتطقير برامق الإرشل  الزراعق وتحل" أي يلجل  ا زارع  .
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 الدراسة الثانية
 

 Agricultural Extension in Balochistan, Pakistan: Date Palm عنوان الدراسة

Farmers’ Access and Satisfaction 

ابت البليث 

 والؤظة
Mumtaz & Gopal /2014 

مطلل الدرابة/ 

 الب د
 الإرشل  الزراعق ا ب قشؤ ل  ابلكؤ ل 

  رابة تح ي ية مظ   الدرابة

 لزراعقبقء ال صقل ع ى مدمل  لرشل  ا مشا ة الدرابة

 القصقل إلى رضل مزارعق اضيص ال  ر بلل صقل ع ى مدمل  لرشل  الزراعق هدف الدرابة

 لريحة الدرابة

ابر  تي ص ةق زراعة اضيص ال  ر  333.تح يص ا ي قمل  الد  تت ج ي ل م  

ةق اليبص ةق بلاجيقرا تت ج ع ا ي قمل  م  ملل مظمت اب )يل  ا 

 خصية مظلقشة ا ط قعة محلبل  ي

 لب ن لجل 

 م  ل ةق لق صل ا  الظلمية ا ييث ي  ص 
 
 %73أتزال الزراعة ت يب  ورا

م  اقصل  بال  الريف ا الذي  هت م  اف لت ال يلزا  الصغ ر  ايؤ ت 

م  اج للق  %11الى الظلتق لج للق ا ح ق القلن  وتقظف%31-%33بنؤبة 

  ا زارع   م   القصقل ل حؤ   الحق  اليلم ة ةق البل  وع يه ينبغق ت ك 

 تكظقلقجيل  الضرورية  ل يزيز الإا لج الزراعق
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 الدراسة الثالثة
 

عنوان 

 الدراسة

SWOT Analysis of the Nigerian Agricultural Sector 

ابت البليث 

 والؤظة

Nuga  & Asimiea/2015 

مطلل 

 الدرابة/ الب د

 ايط رية

  ية رابة تح ي مظ   الدرابة

مشا ة 

 الدرابة

م  الف ةق الؤ يظل  إلى  قص % 31ااض ضت مؤله ة الزراعة م  احق 

 .3303ةق  % 13م  

 ربت مؤلر لإعل   تطقير الحطلل الزراعق الظيط ري  هدف الدرابة

لريحة 

 الدرابة

ل حديد احلط الحق  والضيف وال رص   SWOTاب ضدام تح يص 

ل بحلء الحطلل الزراعق قل ر ع ى  والتهديدا  القضع مطة ابتراتيطية

 ا ظلتؤة 

ينبغق مقاج ة اهت ال حديل  الد  تقاجه الحطلل الزراعق الدي  ا والصرال  لب ن لجل 

اليرقق ا وتدهقر اراض   ا والؤيلبل  ا  ضلربة ا الحدر  ع ى ي لية 

 ا ؤت  ري 
 

 

 مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة -ثانيا"

وتر  الدرابل  الؤلبحة الحلعد  الي  ية الؤ ي ة الد  اا) حت عنهل  تالر  -علمية:قاعدة  -1

 الى لب ن لجل  
 
الدرابة ال للية م  ييث ا ظ يية الي  ية وا ظلقشل  وال ح يص ا ظطحد وصقأ

 وال قصيل .  

ه م  البليث شا ت الدرابل  الؤلبحة الإللر لبترشل ي الذي تت له داء ب-إطار استرشادي:-2

 ةق كي ية  رابة ا شا ة وعرد اتالر والإيصل يل  وتع مؤلقل  البحث الي ي .
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م  ت الدرابل  الؤلبحة ب ط قع ل ا حص ة ال كرية الد  اا) حت عنهل -خلاصة فكرية:-3

 ل طرويل  الد  تحدم بهل البلي ل  ةق 
 
الدرابة ال للية ع ى وتع مدمص جديد تت اع  ل ه وتحل

 قضقل هذا ا 

ع ى الرغت م  ام لف  تالر البلي    ةق تظلول ا شا ة وميلليتهل إأ    ج يع -محور موحد:-4

ييد  يد  ر)ل  الذي النشلط الزراعق  ض   محقر وايد  أ وهقةق البلي    )لات تقج لتهت تدور 

 ال ظ ية لق صل ية ل ب د .

  الدرابل  اليراقية ركز  ع ى زراعة -تركيز محدد :-9
 
الظضيص وإا لج ال  قر و)ل  الترك ز واض ل

ع ى محلتمة البصر  بؤ)ب مل ت  ز  به م  ضخلمة ةق  عدا  الظضيص وتيد  ااقال والقا  

 اطلح هذه الزراعة.ل قتر مط ص ا قار  الطبييية لإ  ل  ره

 
ا
 مجالات الاختلاف عن الدراسات السابقة-ثالثا

 01ظضيص )لتة ةق محلتمة البصر  والبلل  عد هل ش  ت الدرابة ققالع ال-االشمولية:-1
 
( قلليل

 ع ى مظللع ا حلتمة )لتة.
 
 مقزعل

تقظيف ا وا  الي  ية ةق تشخيص وميللية ا شل)ص ا  حححة ةق محلولة  -أداة علمية:-2

 لإرشل  ا ضطط   وم ضذي الحرار بلأتطلهل  الص يحة

ل مطق   ولية ةق ام يلر لبتراتيطية ا ظلببة اا) حت هذه الدرابة بقص  -مدخل استراتيجي:-3

 ل  طبيع ةق محلولة ل قظيف الي ق  واب غلل ا قار  وتحل" ل  قج ل  لبتراتيطية ا ظطحية .

 
ا
 منهجية الدراسة -:ثانيا

 -مشكلة البحث : -أ 

ع ى تشاص اليقامص ا حيطة ببيية ا ظم ة مط قعة م  ا نثرا  والحقى ال لع ة ةق ال أث ر 

 اب ضدام 
 
مؤ قى ا اء وأبي ل عظد ت لع  ل ا ؤ  ر مع اليقامص الدام ية وم  ثت  صبح لزامل

 بلليب ال ح يص البيئ  ةق محلولة لتشخيص ال رص والتهديدا  ةق البيية الخلرجية واحلط الحق  

 والضيف ةق البيية الدام ية.
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لى اب ضدام هذا إأمس ال لجة ا ظم ل  الد  تاق  بوتيد مديرية زراعة البصر   يدى 

ال ح يص بؤ)ب مل تيلايه م  مشا ة ت   ت ةق ااض لد  عدا  الظضيص ةق محلتمة البصر  بيد 

ثت تراجيت هذه ا الاة ةق ب د ييلند م  0288   )لات ت صدر اليللت ةق ا رتبة اولى علم 

قار  الطبييية )لتة ل نهقد اق صل  رتعق يي  د اليل دا  الظ طية ةق الققت الذي وهبه الله ا 

( يقضح ال غ ر ةق  عدا  الظضيص وا ؤليل  ا زروعة ةق محلتمة  3بهذه الزراعة  واليدول    

 .3303-0253البصر  ل  د  م  
 

 وابتظل ا" إلى مل تحدم تحد تت تحديد ا شا ة بللتؤلؤل الآتد :   

 ةق محلتمة البصر ؟  SWOTهص بللإمال  تشخيص واقع زراعة الظضيص بلب ضدام تح يص 

 ويظ) ع عظه مط قعة م  التؤلؤأ  لتية

مل ال رص والتهديدا  ةق البيية الخلرجية  ديرية زراعة البصر  تي ل ي ي ع بقاقع زراعة  -0

 الظضيص؟

مل احلط الحق  والضيف ةق البيية الدام ية  ديرية زراعة البصر  تي ل ي ي ع بقاقع زراعة  -3

 الظضيص؟

  تي ل ي ي ع بقاقع زراعة ةق مديرية زراعة البصر  SWOTقظيف تح يص هص بللإمال  ت -0

 ؟الظضيص

هص بللإمال  تحديد لبتراتيطية ا ظلببة ل نهقد بقاقع زراعة الظضيص اع  ل ا" ع ى ا ل ق  -1

 ال ح يص؟
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 2112-1591( التغيرات لأشجار النخيل ومساحاتها للمدة 2جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 -داف البحث :أه -ب 

 -لى تححيع اهداف الآتية :إيؤعى البحث 

 تشخيص المشكلات التي يعاني منها القطاع الزراعي في مجال زراعة النخيل من خلال الآتي: -1

 ترز ال رص والتهديدا  ةق البيية الخلرجية . - 
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 تحديد احلط الحق  والضيف ةق البيية الدام ية. -ت

ل رص ا  لية محلبص محلولة ال د م  التهديدا  البحث ع  الؤبص الك ي ة بلب غلل ا - 

 الخلرجية.

 تيزيز احلط الحق  الدام ية محلبص تطظب زيل   الضيف ةق الحدرا  الدام ية. -ث

في مجال زراعة النخيل من  SWOTتقديم إطار مفاهيمي  حول ماهية التحليل الاستراتيجي  -2

 خلال 

تراتيجق ةق صيلغة لبتراتيطية بقص ه الخطق  عرد ا بيل  ذا  اليلقة بدور ال ح يص لب- 

 اولى م  مطقا  ال ضطيط لبتراتيجق 

تقضيح مط قعة م  آراء البلي    ةق مقضقل ال ح يص لبتراتيجق وكيف تت تقظي ه كأب قت  -ت

 ع ي  ةق يص مشكل  القاقع الزراعق . 

 

 -أهمية البحث : -ج

 -تية :يؤ  د هذه البحث اه ي ه م  اليقااب الآ

 -في المجال الزراعي من خلال :  SWOTتعزيز المعرفة بالتحليل البيئي   -1

ةق ع  ية  SWOTعرد الطرويل  الي  ية الد  تقضح  ه ية اب ضدام ال ح يص البيئ   -ا

 ال ضطيط لبتراتيجق ك حلولة لترشيد ع  ية اتضلذ الحرارا  .

ه الدرابة  بحؤب ع ت البليث ( اولى م  محلب ة الظحص ةق الدرابل  ا يدااية بلع بلر هذ -ت

 اقع ل ةق مطلل زراعة الظضيص .

ةق مطلل زراعة الظضيص ةق محلولة ل كشف ع  واقع  مديرية  SWOTتطبيع ال ح يص البيئ   - 

 للأبلليب ال دي ة وب ل ينسيت مع الإمالايل  
 
زراعة البصر  ع  لريع تحديد مشكلتهل وتحل

 ا  لية  بللشاص الذي ييد إضلتة ع  ية ل  ك بة اليراقية ةق هذه ا طلل .

 

 

 
ا
 -المناهج المستخدمة في البحث: –رابعا
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ث ع ى وتع مظ    رابة ال للة عظد تشخيص وتحديد ا شا ة الد  تيلند منهل  عد البح

  ل يحححه هذا ا ظ   م  ال ح يص الشلمص والقاقعق ثت اقتراح 
 
مديرية زراعة البصر  ووتحل

ال  قل ا ظلببة ةق محلولة ل ححيع  لنسيلم مل ب   الدرابة ال للية والؤ ل  الد  ي   ز بهل 

 :ع الآتد هذا ا ظ   وت

(sekaran & bougie :2013 : p.103)  

 بنشلط وايد او مظم ة وايد   و  -0
 
ج ع البيلال  يقل يللة محد    ت   ص  ييلال

 مط قعة وايد  يه ت بهل البليث .

اب ضدام  بلليب م يد   لي ع البيلال   ق ا ليمة اا حلب ة ا لب  ؤلر ل اقي   -3

 ضع م  وج ل  امر م يد   .تكر  واض ة ع  ا شا ة لدرابة الق 

تطبيع لم بلر ال طريب  ل  شا ة ةق ض   القاقع ال حيحد بلب ضدام  بيلال  اقعية  -0

 وك ية .

تحديت القصف الشلمص والدقيع ع  ال للة لإمالايلته ةق احص ال  لصيص الدقيحة ع   -1

 ا شا ة وتض    ا ح قى الخلص بص ويدى ال أث را  اليقهرية .

ا     ة ت   بي ة الدرابة ا ومحتريل  ا ويدا  ل  ح يص ا  ةالخ ؤ  تقاتر ماقالته -5

 وإثبل  كيف ي ك  ربط البيلال  مع ا حتريل  ا ووجق  ميلي ر ل  ؤ ر الظ ل ق (.

 
ا
 -أسلوب الدراسة ومجتمع و البحث وعينته: –خامسا

واللريح اليلميية اش   ت ع ى الك ب ا والدوريل  ا والبحقث اوالربل ص  -ا صل ر الي  ية :-0

 ع  اب ضد
 
 (. اترايتل ام الشبكة الدولية ل  ي قمل   تضل

م  ملل الي ص ا  قاصص ةق مديرية زراعة البصر  وتشخيص ا شكل  الد  ييلند  -ا ليمة :-3

 منهل زراعة الظضيص .

ع   عدا  الخلصة بل ديرية والقيدا  ال لبية ل ل ل كشف  -السيل  والقثل ع الرب ية :-0

 الظضيص وا ؤليل  ا زروعة و ا ؤ صل ة.

جرى ج ع البيلال  الخلصة ةق ال ح يص البيئ  ع  لريع اع  ل  قل  ة  -اب  لر  ال حص:-1

مح قى   ضصص   ةق ال يرف ع ى صدقتحص محك ة م  قبص عد  م  ا حك    الخبراء و ا 
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(ا إذ جرى اب حصلء آراء ا ديري  و  0و ا درجة  ب لئهت ةق ا ل ع رقت    وصليي ه الحيلس

ا و  03ا ؤنول   اليلم    ةق مديرية زراعة البصر  و اقضية ال لبية ل ل و البلل  عد هت   
 
( تر ا

( تحر  ع ى وتع محيلس ماق  م  جلاب   يش ر اليلاب اول  30قد تاقات قل  ة ال حص م    

(ا و تش ر  1 – 0يريةا إذ تراويت ال حديرا  ب     إلى تحدير مل ت   ه ت ك ال حر  بللنؤبة ل  د

( قق  ر يؤةا هذا  1( قق  ثلاقيةا    0( ضيف ثلاقيا    3( إلى ضيف ر يسا   0ال حديرا :   

( إلى تهديد  0تي ل يضص البيية الدام ية ل  ديريةا  مل البيية الخلرجية تتش ر ال حديرا :   

( ترصة ر يؤة. ةق ي   يش ر اليلاب ال لند  1ثلاقيةا    ( ترصة 0( تهديد ثلاقيا    3ر يسا  

لحل  ة ال حص إلى مدى  ه ية ت ك ال حر  لي ص ا ديرية بشاص علما وتراوح منشر اه ية مل 

  0( إذ )ل  يش ر منشر اه ية    5 – 0ب     
 
(  0( مظض ضا و    3ا و   ( الى  مظض ض جدا

 ي ي   ع بأع ى  رجة  ه ية وياق  ضروريل و بلبيل ل  ديرية. ( عللٍ جدا   5( عللٍا    1وبطا   

 -أنموذج البحث : –سادسا 

تاقات جرى ال قصص ل  ضطط ال رض   ل بحث ابتظل ا إلى تؤلؤأ  و هداف البحثا و 

البيية الدام ية م  اليقامص ا     ة بر   ا قار  ا لليةا وثحلتة ا ظم ةا وامت ا ي قمل ا وا قار  

 يةا وال ياص ال ظميي ا وا قار  ال)شرية (ا ةق ي   تاقات البيية الخلرجية م  اليقامص ا ل

ا     ة بر   اليقامص لج  لعيةا واليقامص البي يةا واليقامص الؤيلبيةا واليقامص الحلاقايةا 

  ( الذي ي  ص ا قذج ا ضطط 0واليقامص لق صل ية (ا وم  هظل اع  د البحث بحؤب الشاص  

ا ةق ي   جرى اع  ل  لبتراتيطيل  الر يؤة (Ommani :2011 &  3338 رتسا إغللب  و ال

ا     ة بر   لبتراتيطية ال يقميةا ولبتراتيطية اليلجيةا ولبتراتيطية الدتلعيةا 

 (.332 -337: 3300  مؤلعد ا ولبتراتيطية لاك لشية( ابتظل ا إلى 

 

 

 
ا
  -ائية المستخدمة في البحث:الأساليب الإحص –تاسعا

 MS.Excel V.2010القبط ال ؤلبد اولاحراف ا ييلريا والقبط ال ؤلبد ا رجح ا وبرالمق 
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 ( المخطط الفرض ي للبحث1شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عدا  البليث بلأع  ل  ع ى :إا صدر: م  

ومؤرررررررلعد ا ملجرررررررد عبرررررررد  ا (2007  ا  رترررررررسا وا رررررررص مح رررررررد صرررررررب قإ ا لرررررررلهر محؤررررررر  مظصرررررررقر الغرررررررللب  (0)

 (ا 3300ا  ديا  

Ommani, Ahmad Reza, (2011) 

 الجانب الثالث: الاطار العملي

 أ
ا
 نبذة تعريفية عن مديرية زراعة البصرة -: ولا

 البيئة الداخلية

الموارد المالية، 

ثقافة المنظمة، 

نظم المعلومات، 

الموارد المادية، 

الهيكل 

التنظيمي، 

 الموارد البشرية

 البيئة الخارجية

العوامل 

الاجتماعية، 

العوامل البيئية، 

العوامل السياسية، 

ية، العوامل القانون

العوامل 

التهديدا الاقتصادية

 ت

 القوة   الفرص

 الضعف

 

 SWOTمصفوفة 

الاستراتيجية 

 الهجومية

الاستراتيجية 

 العلاجية

الاستراتيجية 

 الدفاعية

الاستراتيجية 

 الانكماشية
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  تؤيى   ا ر  وقلية ربيينيل  )لات الدا ر  الزراعية ةق محلتمة البصر ةق  وا ص ا 

لتحة ال شرا  الد  تصيب ا زروعل  كأمراد )لات م  تهل مظحصر  ةق ما ذإا زروعل ( 

تطقر  الدوا ر الزراعية عظدمل تشا ت وزار  الزراعة اتيطة ل  طقر لق صل ي  وم  ثت  الظضيص. 

تأصبحت  ا ر  الزراعة تضت  قؤلمل   0257ت قز علم  01الذي ش ده اليراق بيد قيلم ثقر  

وغ رهل م  الخدمل  الد  تحدم ل  لي   عد  )للإرشل  الزراعق ووقلية ا زروعل  والبيطر  

 وا زارع  .

( إلى ال يية اليلمة ل زراعة والإصلح الزراعق ةق البصر  وةق علم 0273ثت تطقر   ةق  

 ( تحقلت إلى ترل زراعة وري البصر   . 0278 

 (تت تيديص التؤ ية إلى مديرية زراعة محلتمة البصر  وتش ص  قؤلم 0220وةق علم  
 
 ل

 ياق  محرهل ةق مركز ا ديرية ت   ت بر   وبع تض
 
قؤت ال ضطيط وا  لبيةا وقؤت  ت شيبل

ج الظبلتدا وقؤت ا لال ؤلبل ا وقؤت الرقلبةا وقؤت الإ  ار ا وقؤت الثرو  ال يقاايةا وقؤت الإ 

شيب  هظلكراض  ا وقؤت وقلية ا زروعل  ( وكذلك رشل  الزراعقا وقؤت ا الظضيصا وقؤت الإ 

  ةق مدير الزراعة مظتشر  ةق ج يع اقضية ةق محلتمة البصر  و غ ب الظقاحق ترتبط مبلشر 

ع  غ ره تي ص ع ى تحديت الخدمل  ل  زارع   وت   ز )ص شيبة بنشلط زراعق يض  ف اقعل مل 

ام ل الحقالع الزراعية ةق ش لل محلتمة البصر  تظتشر تيهل زراعة ا حلصيص لبتراتيطية م ص 

مل الحللع اليظقبد تي   ز بللصيد البحري  غظلم وا لعزا وا  وتربية اليلمقس ال ظطة والشي ر 

وزراعة ال ظلء وتربية ابحلر واغظلم وا لعزا تي ل يشتهر الحللع الغربد بزراعة محصقل 

الط للت وتربية ابص واغظلما بيظ ل زراعة  ييلر الظضيص تظتشر بط يع اقضية  بنؤب 

 م  لوتة.

(وعظدمل ج  ت اهقار تت اب حداث قؤت اراض   ا ط  ة 3333 -3330لم  وةق ع 

اب حدث قؤت اب لك ب أريخ ( ا ك ل  3335-3331هقار ةق علم  الذي تغ ر إلى قؤت تظ ية ا 

( للخصقصية الد  ت   ع بهل محلتمة البصر  م  تظقل مصل ر اب لك  البحرية اوالنهرية  3338 

( اب حدثت  3332ب أريخ  ( اب حدثت شيبة البيية او  3338وكذلك ةق علم  ا و ب لك اهقار (ا
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( تت اب حداث شيبة  شالوي  3300علم ا والخطة لبت  لريةا والإيصلء ( وب لريخ  شيبة  الإ 

ا قالظ   ا والتربة وا يله( . كذلك تقجد مشروعل  زراعية م ص  مشرول مض بر الزراعة 

ك اتحض ر اب د  اليضقيةا وتظ ية ال ظلءا ةق مظطحة ال لرثةا  مل النؤيطية ا وم حس اب ل

ةق قضلء الزب را وغلبة الشرش ةق قضلء الحراةا ومح ية الصلتية ةق هقر مشرول تظ ية الط للت 

ال قيز . تظ ذ  وزار  الزراعة بلل يلو  مع مديرية زراعة البصر  مشرول الحرى اليصرية ةق 

 مظطحة الؤقيب ةق الحراة.

(ا ذ وزار  الزراعة بلل يلو  مع مديرية زراعة البصر  مشرول تظ ية  3305وةق علم  

ا لجيةا وتدريب دي ةا ال دف منهل رتع الك لء  الإ وتطقير ال ظطة بلب ضدام ال حظيل  ال 

ال لي   ع ى اب ضدام القبل ص ال دي ة ةق تؤقية اردا وام يلر اصظلف الييد  واا ضلبهل. 

)قا ر مديرية زراعة البصر  بلل يلو  مع وزار  الزراعة ي ل  مالتحة وقل ية ع ى مدار ك ل تظ ذ 

 اليلم  اال دف منهل الحضلء ع ى الآتل  الزراعية.

( م  2تهدف ا ديرية إلى تححيع بيلبل  و هداف وزار  الزراعة ك ل جلء ةق قرار رقت  

ية م  ملل إجراء البحقث الزراعية إلى تححيع ال ظ ية الزراع 3300 ( لؤظة03قلاق  رقت  

ل طقير الي  ية الإا لجية وتيديص الخدمل  ةق ميل ي  الإا لج الظبلتد وال يقاند ونشر الزراعة 

ال دي ة وتقت ر ا ؤ  زمل  ا لزراعية وتطقير الي ص ةق مطلل الققلية والإرشل  وال يلو  وال دريب 

لتشرتيل  الزراعية لغرد القصقل إلى لك  لء ومدمل  الثرو  ال يقااية والي ص ع ى تطبيع ا

 -الذاتد وتححيع لم  الغذائد وم   هدات ل:

 ه م  ملل مطة بظلء الحدرا  القظي ية والي  ية ل  قظ    وتدريبهت  امص اليراق وملرج

 بدال ةق الي ص الزراعق ولرشل ي والبحث  .مقضقعة ل طقير الإ 

 ل ظلزل ع  اراض   الزراعية إجراء ع  يل  ال يلقد وال طديد وا 

 ظ ية اقلليت مع محلتمة إعدا  الخطط لبت  لرية مع وزار  الزراعة ومطة مشلرتع ت

 .البصر 

 . الي ص ع ى إا لج ش ل  الزيظة والغلبل  وش ل  ال لك ة م  ملل شيبة ال)ؤتظة والغلبل 
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  ية ا ق لص عل  ة اقرود تؤي ر ميلمل  الحرود الزراعية   بيق  بلبتيكية ازراعة مقب

 بلر ....  الخ ( ل نهقد بللقاقع الزراعق.آ  ظدب   الزراعي   والبيطري   اا

 حص وهذا بدوره يظيكس إيطلبل ع ى تطقير لإقلمة الدورا  والظدوا  الإرشل ية و يلمٍ ل 

ا زارع   وال لي   بلب ضدام الطرا ع ال دي ة ةق مطلل الزراعة والثرو  ال يقااية 

 ·.لؤ كيةوا

 . م لبية اب غلل ا ؤت  ري  للأراض   الزراعية ا نجر  وض ل  ابتي لء بدأ  إيطلرهل 

 إعدا  ال حلرير والإيصل يل  ا  ي حة بنشلط ا ديرية ورتي ل إلى الي ل  ا ركزية 

   ال داب ر والإجراءا  ا  ضذ  م  ا نشأ  لل  لظ ع ى بلمة البيية والخدمل  الد  تحدم م

 ا ر  الإصدارا  والنشرا  و هت ا يلرد والظدوا   و ا  رجلال  الد  تحي  ل الدا ر .الد

ارتبطت مديرية  3303ا ةق علم لإق يتل  حلتمل  غ ر ا ظ  ية  30وتطبيحل لحلاق   

 زراعة البصر  إ اريل بلل اقمة ا ح ية  حلتمة البصر  وتظيل بقزار  الزراعة .

 

 
ا
 يم عوامل البيئة الخارجية والداخليةعرض نتائج تقي -: ثانيا

نهل احلط قق  وضيفا و ي ت  ديد تحرا  اليقامص الدام ية ع ى ةق هذه الي  ية ي ت تح

ا  ي إيطل  وزنهل النؤب ا بيد ذلك ي ت 
 
تطبيي ل م  ملل جيص مط قل  وزانهل يؤلوي وايدا

اه ية ا حلب ة ل ل ةق  اب ضراج اوزا  ا رج ة لاص تحر  ع  لريع ضرت القز  النؤب  ةق

(  5 -0ال حر  ا ؤ ضرجة م  بيلال  قل  ة ال حص إذ قؤ ت إلى م س  رجل  م  اه ية    

 0( تلذا )ل  مط قل اتيطة اوزا  ا رج ة ليقامص البيية الدام ية  ع ى م   0ب  قبط يب    

ضيف  كثر م  احلط ا تإ  احلط ال0تإ  احلط الحق  ت قق احلط الضيفا وإذا )ل   قص م  

ى  بلس ال رص و رررررالحق ا وهكذا بللطريحة ا ؤ ل ت ت ع ى تحرا  عقامص البيية الخلرجية ع 

 (يقضح ا ل ق تحييت عقامص البيية الخلرجية  0التهديدا  واليدول    
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 ( نتائج تقييم عوامل البيئة الخارجية 3جدول)  

 فقرات العوامل الخارجية
الوزن 

 النسبي
 الاهمية

الوزن 

 المرجح

ص
فر

ال
 

22 
عقد المنافع الاجتماعية لشركات عقود التراخيص 

 النفطية
16124 9 0.321 

 0.305 9 16121 قانون التعايش بين وزارة النفط و وزارعة الزراعة. 15

25 
الدعم الدولي لإنشاء الغابات للتقليل من ظاهرة 

 الاحتباس الحراري 
16199 9 0.275 

 0.256 4 16124 معطلة عن العملوجود قوى عاملة  9

3 
رغبة الفلاحين في زراعة النخيل في المناطق الاراض ي 

 الصحراوية.
16145 4 0.196 

 0.188 4 16140 ارتفاع اسعار النفط العالمية 23

 0.147 3 16145 وجود اراض ي صحراوية في حدود محافظة البصرة 11

 0.06 1 16121 ليةارتفاع سعر بيع التمور في الاسواق المح 20

 0.057 1 16190 زيادة الطلب على التمور  29

ت
دا

دي
لته

ا
 

2 
تطور الخدمات المقدمة لسكان المناطق الريفية أسهم 

 بممارسة الاعمال خارج المناطق الزراعية.
16132 5 0.161 

19 
الاثار السلبية التي تركتها الحروب على الاراض ي 

 الزراعية.
16131 5 0.155 

 0.132 4 16133 المجتمع الريفي واتجاهه نحو المدنية الحديثة. تطور  2

10 
هجرة العقول العراقية في مجال زراعة النخيل الى 

 الدول المنتجة للتمور .
16132 4 0.128 

21 
من شانه زيادة اعداد  1504لسنة  110تعديل قانون 

 النخيل في محافظة البصرة.
16132 4 0.128 

 رجيةفقرات العوامل الخا
الوزن 

 النسبي
 الاهمية

الوزن 

 المرجح

 
 0.104 4 16122عدم دعم وزارة الزراعة بشراء التمور من المنتجين  29
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 الفلاحين

21 
مثل عائق امام منح العقود  1593لسنة  39اصدار قانون 

 الزراعية للمستفيد من زراع النخيل.
16121 5 0.1 

4 
قابل الدخل توافر فرص للعمل خارج النشاط الزراعي م

 ثابت والمضمون.
16132 3 0.096 

 0.09 5 16119 قلة الايدي العاملة المدربة في مجال خدمة النخيل. 9

19 
زحف البلديات نحو الاراض ي الزراعية لزيادة التوسع 

 العمراني.
16119 5 0.09 

14 
عدم استقرار العلاقات الزراعية بين المالك والفلاح 

 والمغارس.
16125 3 0.087 

0 
اعتماد الفلاحين على الجهد العضلي بسبب قلة الخبرة 

 باستخدام الاساليب التكتيكية الحديثة.
16110 5 0.085 

 0.078 3 16122 عدم تشجير المناطق الواعدة بالنخيل 13

 0.076 4 16115 الزحف العمراني 5

 0.064 2 16132 ارتفاع نسبة ملوحة التربة 12

1 
خرى داخل عمال الأ بالانخراط في الأ  لفلاحيةرغبة  العوائل ا

 المناطق الزراعية.
1612 3 0.06 

11 

نهار ) وائية والخزينة التي نفذت على الأر زيادة المشروعات الإ 

دجلة ، الفرات ، الكارون ، الخليج العربي ( اثرت سلبا على 

 تصارف شط العرب.

16119 3 0.054 

 0.051 3 16110 يلارتفاع تكاليف عمليات خدمة النخ 24

 0.042 2 16121 التمور المستوردة من الخارج 22

12 
سوء التخطيط الحكومي وعدم تحديد التوجهات السليمة 

 له.
16121 2 0.04 

 36224 -- 1 المجموع

 على مخرجات الحاسوبإالمصدر : 
ا
 عداد الباحث اعتمادا

زراعة البصر  ت   ص ةق قلاق   تضص ال رص ا  لية  ديرية ي خح م  اليدول الؤلبع    

( إذ ي ك  ابت  لر هذه ال رصة ةق اب غلل اراض    02ال يليش ب   الظ ط و وزار  الزراعة ةق ال حر   

ظ ط بحؤب قلاق  ال يليشا وإ  م  الظ طية ةق زراعة الظضيص ك ل ي ت اب حصلل الدعت م  وزار  ال
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الزراعية ل ح يص ال قبع زيف الب ديل  احق اراض    هت التهديدا  الد  تقاجه مديرية زراعة البصر  

(ا وكذلك ق ة الخبر  بلب ضدام ابلليب ال ك يكية ال دي ة م  ال لي   و  07ةق ال حر     الي راند

 
 
  اع  ل هت تحط ع ى الي د اليض ق م ل يشاص تهديدا

 
ع ى  هداف مديرية زراعة البصر  .  ر يؤل

 يت عقامص البيية الدام ية( يقضح ا ل ق تحي 1واليدول  

 ( نتائج تقييم عوامل البيئة الداخلية 4جدول) 

 فقرات العوامل الداخلية
الوزن 

 النسبي

الاه

 مية

الوزن 

 المرجح

ق 
لح

ط ا
حل

ا
 

 0.24 5 34317 اب ضدام ال حظيل  ال دية ةق ع  يل  مدمة الظضيص 08

 0.22 1 34355 مظح قرود زراعية ل  لي   0

 0.168 1 34313 لي   بل بيدا  ولب د  ا ط قبة ل  لية واقع الظضيصتزويد ال  02

 0.168 1 34313 لج ز  و ا يدا  ا  طقر  تحظيل ةق مدمة الظضيص 31

30 
تهيية ا ؤ  زمل  ا ض برية اللزمة لأجراء ال حقصل  ا ض برية ةق مطلل زراعة 

 الظضيص
34308 1 0.148 

 0.123 0 34310 الزراعية ع ى وتع اي يلجل  ال لي  تقت ر ال ط  زا   07

03 
اب ضدام شبال  لتصلأ  ال دي ة م  شلاه لب لم ةق ت ييص ال قاصص 

 ا ؤ  ر ب   ا ديرية وال لي    بيض ت مع البيض
34308 0 0.111 

 0.082 3 34310 الي ص بللخطط ل ارية ا قضقعة وال حيد ب قجبهل تي ل يضص زراعة الظضيص 00

 0.08 3 34313 اتضلذ الإجراءا   الي  ية الص يحة ل  ييص  رابة مشكل  زراعة الظضيص 3

 0.08 3 34313 يؤلت منشرا  اا لجية الدوات وا ؤلية ا زروعة وا ؤلية ا    ة  وريل 01

 0.08 3 34313 الخبرا  ل ارية لدى اغ ب اليلم    ةق ا طلل الزراعق 37

 0.148 1 34308 تقاتر )قا ر م  ي  ة الش ل ا  الي يل 03

ف
ضي

 ال
ط

حل
ا

 
 0.125 5 34335 ق ة الصلييل  ا  ظقية ل  ديرية وت ركز اغ بهل ةق وزار  الزراعة 35

 0.108 1 34338 عدم ا  لبية ا ؤ  ر  لظملم الري ا ي  د وتشخيص ا شكل  ا  حححة 30

 0.081 0 34338 ل طقير زراعة الظضيص م لبية ال ضصيصل  ا للية 1

8 
عحد الدورا  ال دري)ية ل  لي   يقل اع  ل  لبلليب ال دي ة ةق زراعة 

 الظضيص
34338 0 0.081 

33 
ضيف ال نؤيع مل ب   ا ديرية والي ل  ال اقمية لمرى ةق محلتمة  

 البصر .
34338 0 0.081 

 

 فقرات العوامل الداخلية
الوزن 

 النسبي

الاه

 مية

الوزن 

 المرجح



 ية زراعة محافظة البصرة دراسة تحليلية في مدير SWOTتشخيص واقع زراعة النخيل باستخدام تحليل 

 
089 

 

 0.08 5 34303 نؤبة ال يقيضل  قيلبل بللصظلعل  لمرى  00

7 
تظ يذ الزيلرا  ا يدااية م  قبص ا رشدي  ل)ؤلت   الظضيص للللل ع ى 

 القاقع ال ي ق
34333 0 0.078 

 0.078 0 34333 تقاتر مرا ط مقثحة و قيحة مبنية ع ى مر يل  تضل ية يدي ة 05

 0.075 5 34305  ة ال ضصيصل  ا للية  ديرية زراعة البصر ق 5

2 
تشييع اعدا  البحقث الزراعية م  ملل محلولة تظ يذ ال قصيل  

 وتقجيه القزارا  لمرى لله  لم بزراعة الظضيص
34335 0 0.075 

 0.075 0 34335 تحديث قلعد  البيلال  بصقر  مؤ  ر  ع ى وتع ال غ را  ال لص ة 00

03 
اتضلذ الحرارا  ةق ا ديرية ةق ضقء الدرابل  الي  ية ا ؤ  يضة 

 ل قاقع الزراعق
34335 0 0.075 

 0.075 0 34335 ال أهيص ال ن  و ال ي يي  ل  قظ    01

 0.072 0 34331 تقاتر قلعد  بيلال  محك ة يقل اعدا  الظضيص وا ؤليل  ا زروعة 03

32 
الاقا ر ل ارية بلأللل ع ى ال طلرت  عدم اتلية ال رصة ل طقير 

 ال دي ة
34330 0 0.069 

 0.068 1 34308 ك لية ا قازاة التشغي ية لل  لظ ع ى واقع زراعة الظضيص 3

 0.068 1 34308 عدم وجق  تحرا  ةق ا قازاة الر ب للية لدعت زراعة الظضيص. 0

33 
نهل ت)ؤيط م  ة تؤقيع ال أكيد ع ى تقاتر التؤ يل  ا ل ية )لتة شأ

 ال  قر م  ال لي   الى ا ديرية
34308 1 0.068 

 0.051 0 34308 قدر  ا ديرية ع ى تحقيص ا قر  ال)شري الى قدرا  تظمي ية 00

38 
عدم وجق  اليل  ع  ية و قيحة ل ظميت الي ص ةق الدوا ر ال لبية 

 ل  ديرية
34331 3 0.048 

 0.048 3 34331   الى ا ديريةالتزام و وأء ا قظ   03

 0  34333 مالتحة آلأتل  الد  تصيب الظضيص 33

 04338 -- 0 ا ط قل

 ع ى مضرجل  ال لبقتإا صدر : 
 
 عدا  البليث اع  ل ا

 تضص علمص قق  ةق البيية الدام ية  ديرية زراعة  ي خح م  اليدول الؤلبع   

ةق تطقير واقع زراعة  الإب لمة ل  لي   م  شأنهل ( " مظح قرود زراعي 0البصر  هق ال حر    

( " تزويد ال لي   بل بيدا  واب د  ا ط قبة ل  لية واقع الظضيص"ا  08الظضيص"ا و ال حر     

( )لات  هت 30و   ق ة الصلييل  ا  ظقية ل  ديرية وت ركز  غ بهل ةق وزار  الزراعة" ةق ال حر   
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 ةق مديرية 07راعة ةق البصر ا و كذلك ال حر   احلط الضيف ةق مديرية الز 
 
 ر يؤل

 
( شا ت ضي ل

زراعة البصر  إذ لت ت ت ع  ية ا  لبية ا ؤ  ر  لظملم الري ا ي  د وتشخيص ا شكل  

 .ا  حححة بصقر  تلع ة ويبدو  نهل تؤ ر بطريحة تح يدية

 
ا
 SWOTترتيب مصفوفة  -: رابعا

ية  احلط الحق  والضيف( واليقامص الخلرجية  ال رص بيد    تت تحييت اليقامص الدام 

والتهديدا (  الد   ثر  ةق زراعة الظضيص ةق البصر . وابتظل ا إلى ا حلبل  و ا ظلقشة مع مط  ع 

ا ع ى ال قالقا بي ت 04203و  04030البحثا )لات الظتيطة م  اليقامص الخلرجية و الدام ية 

(  5واليدول    SWOTع ال رص و التهديدا  ةق مص قتة محلب ة احلط الحق  واحلط الضيف م

 ةق مديرية زراعة البصر  SWOTيقضح مص قتة 

يف بلل رص و ي خح م  اليدول الآتد  اه وم  ملل محلب ة احلط الحق  واحلط الض

تضل ع  لب دأل ا ظطحد و تأمص اليديد م   SWOTلى ا ص قتة إالتهديدا ا ابتظل ا 

بتراتيجق بللإمال  تشخيص البدا ص لبتراتيطية ا ل  ة  ديرية زراعة البصر  ا لجل  ا ت ل 

 -تد :وتع الآع ى   لبتراتيطيل  ا  لية و م  ب 

 s/oالاستراتيجية الهجومية   -1

وتيد م  البدا ص لبتراتيطية ل ظ ق وتؤ ضدم ةق محلب ة احلط الحق  ا  لية مع ال رص 

 -طيل  الآتية:ا يروضة ع ى وتع ا ي

 نقاط القوة  -أ

 .   ال قبع ةق زراعة الظضيص م  ملل الحرود الزراعية  الد  ت ظح ل  لي 

  الترك ز ع ى عحد الدورا  ال دري)ية ل  لي   يقل تشييع واع  ل  لبلليب الي  ية ال دي ة ةق

 زراعة  ييلر الظضيص ومدمتهل.

  ا لجية الدوات.إالي  ية  وبلل للق زيل   ضدام القبل ص الي ص ع ى رتع اا لجية الظض ة  م  ملل اب 

  ال قبع ةق اب ضدام وبل ص لتصلل ال دي ة   ا قبليصا لاترايت( ةق ال قاصص مع الدوا ر الزراعية

 وال لي  ا لغرد ال قاصص بشاص  برل ونشر ا ؤ طدا  وإيصلل الإرشل ا  .

 ل ض   برعة ةق الحضلء ع ى الآتل  الزراعية. لب  ل   م  الإمالايل  الققل ية وتقبيي ل 

 في مديرية زراعة البصرة SWOT( مصفوفة  شكل )  
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 العوامل الداخلية                                                                      

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 العوامل الخارجية 

 نقاط الضعف نقاط القوة

S1ام التقنيات الحديثة : استخد

 في عمليات خدمة النخيل

S2 منح قروض زراعية للفلاحين :

من شانها الاسهام في تطوير واقع 

 زراعة النخيل.

S3 تزويد الفلاحين بالمبيدات :

والاسمدة المطلوبة لحماية واقع 

 النخيل

S4 الاجهزة و المعدات المتطورة :

 تقنيا في خدمة النخيل

S4ختبرية :تهيئة المستلزمات الم

اللازمة لأجراء الفحوصات 

 المختبرية في مجال زراعة النخيل

W1 قلة الصلاحيات الممنوحة للمديرية :

 وتمركز اغلبها في وزارة الزراعة.

W2 عدم المتابعة المستمرة لنظام الري :

 المعتمد وتشخيص المشكلات المتحققة.

W3 متابعة التخصيصات المالية لتطوير :

 زراعة النخيل

W4قد الدورات التدريبية للفلاحين : ع

حول اعتماد الاساليب الحديثة في زراعة 

 النخيل

W5 ضعف التنسيق ما بين المديرية :

والجهات الحكومية الاخرى في محافظة  

 البصرة.

ص
فر

ال
 

O1 عقد المنافع الاجتماعية لشركات عقود :

 التراخيص النفطية

O2 قانون التعايش بين وزارة النفط و وزارعة :

 لزراعة.ا

O3 الدعم الدولي لإنشاء الغابات للتقليل من :

 ظاهرة الاحتباس الحراري 

O4 وجود اراضٍ صحراوية في حدود محافظة :

 البصرة. و وجود قوى عاملة معطلة عن العمل.

O5 رغبة الفلاحين في زراعة النخيل في مناطق:

 الاراض ي الصحراوية.

SO WO 

ت
دا

دي
لته

ا
 

T1 لسكان المناطق الريفية : تطور الخدمات المقدمة

 أسهم بممارسة الإعمال خارج المناطق الزراعية

T2.الزحف العمراني : 

T3 تطور المجتمع الريفي واتجاهه نحو المدنية :

 الحديثة.

T4 هجرة العقول العراقية في مجال زراعة النخيل :

 إلى الدول المنتجة للتمور .

T5 قلة الأيدي العاملة المدربة في مجال خدمة :

 لنخيل.ا

ST WT 

 ا صدر: إعدا  البليث بلأع  ل  ع ى تح يص بيلال  قل  ة ال حص

 الفرص المتاحة -ب
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  الؤ لح لأف لت اليحق  الزراعية ةق ع قم محلتمة البصر  بزراعة اييلر الظضيص وأبي ل

 ةق لراض   الص راوية.

  اعة ال دي ة ةق إنشلء ال قبع ةق زراعة اييلر الظضيص ةق اراض   الص راوية بلب ضدام الزر

غلبل  اضيص واب غلل ا يله اليقتيةا ولب  ل   م  ا يله الؤطحية البحرية ا  قتر  بشاص 

 كب ر ةق الري بيد ميلليتهل.

 .الي ص بحلاق  ال يليش ب   الظ ط والزراعة ةق ال قبع ةق زراعة  ييلر الظضيص 

  ب  ل   م  ااض لم اليراق إلى مظم ة ت ح مظلتذ تؤقيع عل ية ل صدير ال  قر م  ملل ل

 ال طلر  اليل ية 

  ل  لي   والدولة 
 
لب  ل   م  ارت لل  بيلر ال  قر ةق ابقاق ا ح ية واليل ية ل   ص يلتزا

 ل  قبع ةق زراعة الظضيص ل  بية الط ب اليللي .

 w/oالاستراتيجية العلاجية   -2

 تيد م  البدا ص لبتراتيطية ا        
 
 ؤلاد   ل ظ ق وتؤ ضدم ةق تحييت احلط الضيف  اع  ل ا

ع ى ال رص ا يروضة ا ب ينى آمر إ  ا ظم ة  أ ت   ك )ص منهل  الحق  أب غلل ال رص 

 -ع ى وتع ا يطيل  الآتية:

 معالجة نقاط الضعف  -أ

 .  تقت ر مقازاة تشغي ية )لتية لل  لظ ع ى واقع الظضيص ةق محلتمة البصر 

 ا  مقازاة ابت  لرية ل طقير واقع الظضيص .إعد 

   يث الي ل  ا  ضصصة ةق مديرية زراعة البصر  والدوا ر الزراعية ع ى  ا  لبية مع الي ل

 الي يل ةق تقت ر ا قازال   ا ط قبة  ابت  لريةا تشغي ية(

  ي ة .إجراء الدرابل  الي  ية  يللية ا شكل  الد  تقاجه الظضيص ووضع ال  قل الؤ 

 نشلء قلعد  بيلال   قيحة لأعدا  الظضيص وا ؤليل  الزراعية ولأصظلف ال  قر وامراد إ

 الد  تحدث بصقر   ورية .

  ج ب ال ط  زا  الزراعية   الآأ  ا وا يدا  ( الد  تؤ ضدم لخدمة  ييلر الظضيص ل ح يص

 تالليف الخدمة .

 ال  قل اليلج ة وا ظلببة مع الي ص ع ى م لبية ال صة ا ل ية ومظع ال طلوز ع يهل وإيطل  

 إيطل  مصل ر بدي ة تتظلبب مع الحللع الزراعق .
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  ت ح مظلتذ تؤقيحية لتؤ ت ال  قر م  الدولة م  ا ظ ط   وبأبيلر مطزية لتشييع لع ظلء

 بللظضيص وال قبع ةق زراع ه.

 رهل.تضصيص تيقيضل  ل)ؤلت   الظضيص الد  تضرر  والد  يرغب ملك ل ب ي   

  إ ملل اليلم    بللزراعة بدورا  تأهي ية وتطقيرية تتظلبب مع ال حدم ال كظ قجق وا يرةق ةق

 اليللت.

 الفرص المتاحة  -ب

 ييلر الظضيص وأبي ل ةق  ة ةق ع قم محلتمة البصر  بزراعة الؤ لح لأف لت اليحق  الزراعي

 اراض   الص راوية.

   التراميص الظ طية ةق زراعة غلبل  الظضيص  ل ت   ه م  ترصة اب غلل ا ظلتع لج  لعية ليقأ

 ع ى امدي  الحريب والبييد.

 .لب  ل   م  الدعت الدولق ل  قبع ةق زراعة غلبل  الظضيص ل  ح يص م  اثلر لي بلس ال راري 

  ال طلر  ت ح مظلتذ تؤقيع عل ية ل صدير ال  قر م  ملل لب  ل   م  ااض لم اليراق الى مظم ة

 اليل ية 

 S/Tالاستراتيجية الدفاعية   -3

تيد م  البدا ص لبتراتيطية للب حرار وتقظف ةق مطلل ا حلب ة ب   احلط الحق  ا  قتر  ةق       

ا ظم ة وب   التهديدا  الخلرجية ةق محلولة ال ح يص م   ثر التهديدا  محلبص تيميت بيض احلط 

هديدا  ةق محلولة لل  لظ تحط ع ى القضع ال للق ع ى وتع ا يطيل  الحق  الدام ية  قاج ة الت

 -الآتية:

 نقاط القوة -أ

 .   ال قبع ةق زراعة الظضيص م  ملل الحرود الزراعية  الد  ت ظح ل  لي 

  الترك ز ع ى عحد الدورا  ال دري)ية ل  لي   يقل تشييع واع  ل  ابلليب الي  ية ال دي ة

 ييلر الظضيص .ةق زراعة ومدمة  

  آ زيل   اا لجية
الي ص ع ى رتع اا لجية الظض ة  م  ملل اب ضدام القبل ص الي  ية  وم  ثت 

 الدوات 

  ال قبع ةق  ب ضدام وبل ص لتصلل ال دي ة   ا قبليصا لاترايت( ةق ال قاصص مع الدوا ر

 لل الإرشل ا  .الزراعية وال لي   ا لغرد ال قاصص بشاص ابرل ونشر ا ؤ طدا  وإيص

 تقليل التهديدات  -ب
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  جذت الحقى اليلم ة ال ليية وتشييي ت ع ى الي ص الزراعق واع لل ال ك ي ية م ص إنشلء

ميلمص ل صنيع ا ظ طل  الزراعية م ص ا البس وا دابس وميلمص تصنيع اثلث م  جريد 

لى الظض ة باص  جزائهل  الؤيف وال صرا  م  الخقص وذلك ل ظقتع  مقل ت وزيل   يلجتهت إ

 )د يؤ  قا ةق اب حطلت الي للة الزراعية إلى الريف .

 . تدريب وتطقير الحق  اليلم ة ع ى اع لل الزراعية لغرد زيل    عدا هت ومبراتهت 

  تطقير ا ط  ع الري د م  ملل إ ملل ال حظيل  ال دي ة ةق مطلل الزراعة لي قاتع مع

 ار وراء ا غريل  ا داية وترك اع لل الزراعية  .ال حدم اليللي   ظع لاطر 

   والؤ لح بزراعة اليحق  الزراعية بأييلر الظضيص ع ى  0270لؤظة  05يطب تيديص قلاق

 وتع شروط مدروبة بدقة م  ليل  م ضصصة

   ب ل يض   زراعة )لمص ارد الزراعية  0281لؤظة  008ضرور  ت ييص وتيديص قلاق

 منهل  . بأييلر الظضيص وليس
 
 جزءا

  عت ال  قر اليراقية م  الدولة وإ ملل ل ةق ع  يل  تصنييية وت ح مظلتذ تؤقيحية لغرد 

تؤقيع ال  قر إلى ج يع  احلء اليللت  ل ت   ه م  مقر  اق صل ي م ت يشيع ا ظ ط   ع ى 

 ال قبع ةق زراعة الظضيص وتحؤ   الإا لج ك ل واقعل .

  ا ظ طة ي لظل ع ى مظع  مقل امراد واوبية. مظع اب  را  ال  قر م  الدول 

 w/Tالاستراتيجية الانكماشية   -4

تيد م  البدا ص لبتراتيطية ل تراجع  وتقظف ةق يلل    ا ظم ة ت ر ب ققف س  ء ال دف       

منهل  ا حلب ة ب   احلط الضيف  ا  قتر  ةق ا ظم ة وب   التهديدا  الخلرجية ةق محلولة م  

 -ح يص م   ثر التهديدا  محلبص تحييت  احلط الضيف  الدام ية ع ى وتع ا يطيل  الآتية:ال 

 معالجة نقاط الضعف -أ

  إجراء الدرابل  الي  ية  يللية ا شكل  الد  تقاجه الظضيص ووضع ال  قل الؤ ي ة 

 امراد إنشلء قلعد  بيلال   قيحة لأعدا  الظضيص وا ؤليل  الزراعية ولأصظلف ال  قر و

 اتحدث بصقر   ورية .

   اتضلذ الحرارا  ا بنية ع ى الدرابل  القاقيية ا ؤ  يضة م  الدوا ر الزراعية والي ل

 الي يل.
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   تقت ر مرا ط مقثققة و قيحة ومر يل  تضل ية يدي ة وتحدث بصقر   ورية تيطد صقر

 واقيية ع  الظضيص.

 تؤ ضدم لخدمة  ييلر الظضيص ل ح يص ج ب ال ط  زا  الزراعية  الآأ  ا ميدا  ( الد  

 تالليف الخدمة .

   م لبية ال صة ا ل ية ومظع ال طلوز ع يهل وإيطل  ال  قل اليلج ة ا ظلببة مع الي ص ع ى إيطل

 مصل ر بدي ة تتظلبب مع الحللع الزراعق ..

 شروعل  الد  مظح صلييل  ا ارية وتظية  ديرية زراعة البصر  تي ل ي ي ع بإنشلء ال)ؤلت   وا 

 تطقر واقع الظضيص ةق ا حلتمة .

 . تضصيص تيقيضل  ل)ؤلت   الظضيص الد  تضرر  والد  يرغب ملك ل ةق تي  رهل 

 .إ ملل اليلم    بللزراعة بدورا  تأهي ية وتطقيرية تتظلبب مع ال حدم ال كظ قجق وا يرةق ةق اليللت 

 تقليل التهديدات -ب

   الد  ت ظع ال طلوز ع ى ال)ؤلت   لل د م  الزيف الي راند ا ت ييص الحقاا   والتشرتيل

 وكذلك مظع الب ديل  م  إ ملل اراض   الزراعية ةق ض   ال ص يت ابلس   ل  د  .

 . اب ضدام وبل ص ولرا ع ري يدي ة ل  ح يص م  ال در ةق ا يله 

  تدريطية .الي ص ع ى اب صلح لراض   الزراعية )لتة بللقبل ص ا  لية ولق بصقر   

 .إصدار التشرتيل  وال قجيهل  وال ث ع ى زراعة ا ظللع القاعد  بللظضيص 

 . جذت اليحقل اليراقية ا  ضصصة ةق الزراعة الد  اب حطبتهل الدول للب  ل   م  تطلربهل 

   والؤ لح بزراعة اليحق  الزراعية بأييلر الظضيص ع ى  0270لؤظة  05يطب تيديص قلاق

 ة بدقة م  ليل  م ضصصة .وتع شروط مدروب

   ب ل يض   زراعة )لمص ارد الزراعية  0281لؤظة  008ضرور  ت ييص وتيديص قلاق

 منهل  .
 
 بأييلر الظضيص وليس جزءا

   ال قجه لبتراتيجق  ديرية زراعة البصر  ةق مل يضص زيل   زراعة ي خح م ل تحدم 

ية( ا حترية ل طقير واقع زراعة الظضيص ةق الظضيص هق ابتراتيطيل  ا ط قعة اولى   ال يقم

 البصر ا

 

 
ا
 الاستنتاجات والتوصيات:  خامسا

 الاستنتاجات
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 -عدم كفاية الموارد المادية:-1

   ض   ا قازاة الر ب للية لدعت النشلط الزراعق بصقر  علمة ةق عدم وجق  تحرا

 وزراعة الظضيص بصقر  ملصة

 رية قيد الدرابة ضيف ال ضصيصل  ا للية ا حد   ل  دي 
 
 ا اءع ى  م ل انيكس ب بل

 الك ق

 -ضعف البرامج الإرشادية:-2

    عدم وجق  جداول زمظية ل دورا  ال دري)ية الد  ينبغق    تيحدهل ا ديرية ل  لي

 .يقل ضرور  تطقير القاقع الزراعق ل ظضيص

  الظضيص واع  ل  لت ت ض   البرامق ال دري)ية كي ية إ ملل ا كظظة ال دي ة ةق زراعة

 ابلليب الص يحة الد  م  شأنهل تض يض تالليف مدمة الظضيص.

  -غياب الأساليب العلمية الصحيحة:-3

  عدم وجق  مطة محد   واض ة اهداف تحد  مؤ حبص زراعة الظضيص ملل اليلم

 ومل ق الإجراءا  الد  ينبغق اع  ل هل ل ححيع اهداف

  الد  تؤب)ت لد  تظ ذهل ال اقمة شلرتع الإروا ية اأ تقجد  رابل  لليدوى يقل ا

 ب أث راتهل الؤ بية ع ى ميدأ  ا  قية ةق شط اليرت.

 -قصور القوانين والتشريعات :-4

   والخلص بلليحق  الزراعية ا قب ية الذي ييطد  ولية لزراعة  0270لؤظة  05قلاق

 الخضروا   و   ييلر الظضيص.

   ظص ع ى زراعة جزءٍ م  ارد بأييلر الظضيص الذي ي 0283لؤظة  008قلاق

  و  زراعة. %73واب ثظلء اليزء ا  بحد م  ارد بنؤبة 

 

 التوصيات-ب

 تقت ر ا قار  ا ل ية-0
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  إ راج تحرا  ةق ض   ا قازاة لبت  لرية لدعت النشلط الزراعق بصقر  علمة والظضيص

 .بصقر   ملصة 

  راعة البصر  يك د لؤد ا حل  الي صتضصيص مبلل  مللية )لتية  ديرية ز. 

 ت ييص البرامق الإرشل ية -3

    وضع مطة تدري)ية بض   جدول زمن  ل ظ يذ  ورا  تدري)ية  ل طقير قلب يل  ل  لي

 ع ى اب ضدام ال حظيل  ال دي ة .

 ييلر الظضيص م ص  ميدا   ال دي ة ةق ع  يل  زراعة ومدمة   ملل ا كظظة الزراعيةإ

صا ميدا  ال راثة ال)ؤ نية اوميدا  ت حيح ا وا التحة( ونشرهل ب   صيق  الظضي

 ال لي  .

 اع  ل  ابلليب الي  ية الص يحة-0

  وضع مطة ابتراتيطية واض ة ا يللت تظ) ع منهل مطط بظقية ل طقير واقع زراعة

ة الظضيص ةق ع قم ا حلتمة وال أكيد ع ى إعدا   تحلرير ش رية   لبية ب ر تحدم مط

 الي ص .

  إعل   الظمر ةق ا شلرتع  الإروا ية  وإعدا   رابة جدوى ل ح يص الآثلر الؤ بية الظلتطة

 م  ارت لل م قية ميله شط اليرت .

 تنشيط ج ق  ا  لبية-1

   نشلء ققاعد بيلال   قيحة وع  ية تحد  تيهل  عدا  الظضيص و صظلت ل ومظللع إضرور

 ة الد  ي ك  ال قبع ع يهل ةق زراعة  ييلر الظضيص .زراعتهل ومؤليل  اراض   الزراعي

   ام ة ري يدي ة مؤيطر ع يهل م  ملل  ام ة يلبقبية يؤ ص م  ملل ل  اع  ل

 .  ةالؤيطر  وا  لبي

 .   ترد مؤ قيل  عللية م  الضرا ب ع ى ال  قر ا ؤ قر 

 

 

 

 

 العربية : المصادر 
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 –عمليتتتات  –ارة الاستتتتراتيجية مفتتتاهيم دالإ (ا " 3300مؤرررلعد ا ملجرررد عبرررد ا  رررديا    .0

 لر  . –"  ار ا ؤر  ل نشر و ال قزتعا ع ل  حالات تطبيقية

"ا  ار دارة الاستتراتيجية النظريتة و التطبيتقالإ (ا " 3300الؤرنهقريا مح رد مصرط ىا    .3

 مصر. –ال كر اليلمعق ل نشرا لبكظدرية 

ا  ار وا ررررررررص 3"ا طستتتتتتتتتراتيجيةأساستتتتتتتتيات الادارة الا (ا " 3332الؤررررررررللتا منيررررررررد بررررررررييدا   .0

 ار  . -ل نشر وال قزتعا ع ل 

الإدارة (ا " 2007الغرررررررررللب ا لرررررررررلهر محؤررررررررر  مظصرررررررررقرا ا رترررررررررسا وا رررررررررص مح رررررررررد صرررررررررب قا   .1

 ار  . - ار وا ص ل نشر وال قزتعا ع ل  "،الإستراتيجية منظور منهجي متكامل

ا مك برة  ليتل البيئتيالادارة الاستراتيجية مكونات التح( 3303الخ لجق ا عبلس مض ر   .5

 ال حلتة ل نشر وال قزتع ا ع ل  ا لر  .

زراعتتتتة النخيتتتتل وانتتتتتاج التمتتتتور فتتتتي محافظتتتتة (ا " 0273البرررردرا ا جررررقا  صررررظدل جررررلزلا   .3

 . "ا  ربللة ملجؤ  ر ا ) ية الآ ات ا جلمية البصر ( 1591- 1591البصرة للفترة  ) 

النخيتتتتتتل وانتتتتتتتاج التمتتتتتتور  اقتصتتتتتاديات زراعتتتتتتة(ا " 3333م رررررديا يؤرررررر  عبررررررد اليبررررررلرا   .8

"ا ربررللة ملجؤرر  ر ا مط ررس ) يررة ل ار  ولق صررل  ةررق جلميررة اشتتارة التتى حالتتة العتتراق

 الحل بية.
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ظتتتتتاهرة انخفتتتتتاض الميتتتتتل  (ا "3338مح ررررردا رمضرررررل  وعبرررررد اليبرررررلسا ك ليرررررة عبرررررد اللها   .7

 "ا مط ة  رابل  البصر .للعمل الزراعي في بساتين النخيل في محافظة البصرة
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