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 انتخطٍظ أنتشبسكً وتنًٍخ الإيكبنبد انًستذايخ نهًجتًغ 
 

نٍج صٌذ ػجبط                                                      نؤي طه انًلا حىٌش 

 يشكض نهتخطٍظ انحضشي والإقهًًٍ  -جبيؼخ ثغذاد

 
 انخلاصخ

رؼل اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ؽ١ش رٛفو اٌفوص ٌّقزٍف فئبد اٌّغزّغ         

، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠ملَ اٌجؾش كهاٍخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ اكاهح ٚاػلاك ٚرٕف١ن فطؾ اٌز١ّٕخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚرطٍؼبرُٙ 

ٌّفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت َِٚز٠ٛبد اٌّشبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ، 

ِٓ ؽ١ش شوٚؽٙب ِٚزطٍجبرٙب ِٚجبكئٙب ، وّب ٠ظٕف طٛه٘ب فؼلا ػٓ اٌزطوق اٌٝ أُ٘ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

اػزّلد فٟ ِشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ ، ونٌه ٠ملَ اٌجؾش رؾ١ٍلا ٌؼلك ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ اٌزٟ 

١ٍبٍبرٙب ػٍٝ رطج١ك فىو اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػجو  رّى١ٓ اٌّغزّغ ِٓ اٌم١بَ ثلٚه فؼبي فٟ ع١ّغ 

 ٚفٍض اٌجؾش اٌٝ اْ رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ؼطٟ اٌفوطخ اِبَ اٌفئبد ،ِواؽً اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ

. اٌّّٙشخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ اٌزطٛه ٚاٌولٟ ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٖٛ فٟ رفؼ١ً ك٠ٕب١ِى١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

Participatory Planning and Sustainable Development of Society 
 

Laith Zaid Abbas                                         Luay Al-Mulla Hweish 

University of Baghdad - Institute of Urban and Regional Planning 
 

Abstract 
Community participation is one of the basic pillars of the sustainable development process. It 

provides opportunities for different groups of society to contribute to the management, prepara-

tion and implementation of development plans commensurate with their needs and aspirations. 

In this context, the study presents a study of the concept of community participation and its im-

portance in sustainable development, In terms of its conditions, requirements and principles, as 

well as its image, as well as addressing the most important challenges and obstacles facing the 

participation of citizens in development projects. The research also provides an analysis of a 

number of international and Arab experiences adopted In its policies to implement the idea of 

community participation to achieve sustainable development by enabling the community to play 

an active role in all stages of the development process. The research concluded that the promo-

tion of community participation in sustainable development gives the marginalized groups in 

social development and advancement through the role they play in Activating the dynamics of 

sustainable development. 

. اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ، اٌزقط١ؾ أٌزشبهوٟ ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌزّى١ٓ ، اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ:اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 

: انًقذيخ

أطجؼ ِفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ  فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ط١خ شبئؼب فٟ وض١و ِٓ الأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزقط١ط١خ ، 

ؽ١ش ٠َُٙ أشوان اوجو لله ِٓ افواك اٌّغزّغ ثشىً ِجبشو ٚفؼبي فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ؽبعبد مٌه اٌّغزّغ ٠َُٚٙ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ 

اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ، مٌه اْ ٔغبػ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌلاىِخ ٌجٕبء اٌّغزّغ ٠ؼزّل ػٍٝ ػلح ػٛاًِ أّ٘ٙب ٍلاِخ اٌزقط١ؾ ٚٚعٛك 

وْٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ . اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ أطجؾذ ؽغو الأٍبً ٌّشبه٠غ اٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ لأػؼبئٗ

رَُٙ فٟ إٌٙٛع ثبٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼيى ِٓ ِجبكة اٌؾىُ ٚ الإكاهح اٌوش١لح ٚاٌَؼٟ ٌزؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌَىبْ فٟ 

ػٛء اٌفوص ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ ، افن٠ٓ ثٕظو الاػزجبه اٌؼمجبد اٌّؾزٍّخ ٚؽوق اٌزغٍت ػ١ٍٙب ، ٚطٛلاً اٌٝ فطؾ ٚالؼ١خ 

رؼىٌ ؽّٛؽبد ٚآِبي اٌَىبْ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ ، ؽ١ش رظجؼ ٘نٖ اٌقطؾ ثؼل اػزّبك٘ب اٌّوعؼ١خ اٌؼ١ٍّخ لارقبم اٌمواهاد 

. ٚاػزّبك ِشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚفك ا١ٌّيا١ٔبد اٌّزبؽخ ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ وشو٠ه هئ١َٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 : يشكهخ انجحج

  اْ ٔمض اٌّٛاهك اٌف١ٕخ اٌلاىِخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّغزّؼبد ٌٍٕٙٛع ثّٙبَ اٌزقط١ؾ ثبٌّشبهوخ ٚ ِؾلٚك٠خ الاِىبٔبد 

اٌز٠ّٕٛخ اٌّزبؽخ ٌٙب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾل ِٓ للهح ٘نٖ اٌّغزّؼبد فٟ رٕش١ؾ كٚه اكاهارٙب اٌّؾ١ٍخ فٟ رقط١ؾ ٚرط٠ٛو ِٕبؽمُٙ 

. ثىفبءح ٚػلَ رّىٕٙب ِٓ ط١بغخ ١ٍبٍبد ٚارغب٘بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 :  أهذاف انجحج 
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٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ الإؽبه اٌفٍَفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌّفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزقط١ؾ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ -   أ

. اٌَّزلاِخ

ث١بْ أُ٘ ِئشواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اؽبه ػ١ٍّبد اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ٌٍّغزّغ ٚرٕظ١ّٗ الاٍزفبكح ِٓ  - ة

 .الإِىبٔبد ٚاٌملهاد اٌّؾ١ٍخ

 .ا٠ؼبػ رؤص١و اٌّشبهوخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ  ثبػزجبه٘ب اؽلٜ أٌٍ ٚ هوبئي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ - د

 .ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ثشبْ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ثواِظ ٚاٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ - س

  

: فشضٍخ انجحج 

وٍّب رّىٓ افواك اٌّغزّغ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌؼّوأٟ ٚاٌج١ئٟ  ٚرٛظ١ف 

.  اِىب١ٔبرٗ اٌّبك٠خ اػبفخ اٌٝ َِبّ٘زٗ فٟ ٚػغ آ١ٌبد اٌزطج١ك أطجؼ ثبلإِىبْ ر١ّٕخ مٌه اٌّغزّغ

 : انًشبسكخ انًجتًؼٍخ -1

٠ش١و ِفَٙٛ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌٝ ِشبهوخ وً أٚ عيء ِٓ اٌَىبْ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ثّب فٟ 

مٌه رؾل٠ل الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚثبٌزبٌٟ رّضً َِزٜٛ ِزملَ ِٓ اٌل٠ّمواؽ١خ،ِٚشبهوخ اٌّغزّغ فٟ اٌزقط١ؾ رؼٕٟ كفٛي 

فٟ اٌٍغبْ ٚا١ٌٙئبد اٌَّئٌٚخ ػٓ اػلاك ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ فطؾ اٌز١ّٕخ ٚػٍٝ َِز٠ٛبرٙب  ((اطؾبة اٌّظبٌؼ))اٌَىبْ

اٌّقزٍفخ،ػٍٝ اْ ٠ىْٛ اشزوان اٌَىبْ اشزواوبً فؼ١ٍب ٠ئكٞ اٌٝ ِب ٠َّٝ ثبٌز١ّٕخ اٌظبػلح ِٓ اٌمبػلح ثبرغبٖ اٌمّخ،اٌزٟ 

ٚاٌشٟء اٌُّٙ فٟ اٌّشبهوخ ٘ٛ رّىٓ . (4،ص2014:اٌم١ك)رووي ػٍٝ رقف١ف ِٓ اٌلٚه اٌم١بكٞ ٌٍؾىِٛخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ 

إٌبً ِٓ اٌٛطٛي اٌَّزّو اٌٝ ارقبم اٌمواهاد، ِٚغ مٌه، فبْ اٌجؼل اٌوئ١َٟ فٟ ٘نا إٌّٛمط ٘ٛ أْ ٠ظجؼ اٌّٛاؽْٕٛ 

شووبء ِزَب٠ٚٓ ِغ اٌؾىِٛخ ٚطبٔؼٟ اٌز١ّٕخ فبػؼ١ٓ ٌٍَّبءٌخ ، ِٚٓ اٌّزفك ػ١ٍٗ ثشىً ػبَ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼلالخ ِٓ 

اٌّوعؼ أْ ٠ٛفو ِؼب١٠و ِٚئشواد عٛكح اٌؾ١بح اٌّلائّخ ٚاٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١لح، وْٛ اْ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ ٘لف 

ؽ١ش رُ اٌزؼج١و ػٓ ٘نا اٌٙلف ِٓ .(p7 ،U.N.D.P:2003)اٌز١ّٕخ ٚأ٠ؼبً ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك مٌه اٌٙلف                      

ٚاٌٝ ػّبْ . فلاي رّى١ٓ إٌبً ِٓ ؽ١ش اوزَبثُٙ ِٙبهاد  ِٚؼبهف ٚفجواد  ٌزؾًّ اٌّي٠ل ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ ر١ّٕزُٙ

. (p18 ، Kelvin:2010)أْ ٠ىٛٔٛا َِئ١ٌٛٓ ػٓ ؽً ِشىلارُٙ الالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌقبطخ ثُٙ                     

:- (178ص ،2001 :غ١ُٕ )أّ٘ٙب  ٠ّٚىٓ أْ رزُ ٘نٖ اٌّشبهوخ ثؼلح ؽوق ٚأٍب١ٌت : طشق انًشبسكخ انًجتًؼٍخ -2

رؼوف ثؤٔٙب ِشبهوخ ِغّٛػبد ِقزٍفخ ِٓ إٌبً أٚ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رٕظّٙب : اٌّشبهوخ اٌّجبشوح -

ِضً اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ، ٟٚ٘ أشبء اٌّئٍَبد  اٌٍَطبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ع١ّغ اٌَّبئً اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 .١٘ٚئبد اٌزقط١ؾ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ اٌّؾٍٟ

 .اٌزؾلس ِٓ فلاي ِشبهوخ أشقبص ِؼ١ٕ١ٓ ثزى١ٍف ِٓ أؽواف ِؼ١ٕخ أٚ ثلٚافغ مار١خ: اٌّشبهوخ غ١و اٌّجبشوح -

ب ٔمل٠بً لأٔٛاع اٌّشبهوخ اٌّقزٍفخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ  اٌغلٚي  ًّ ( 1)ٕٚ٘بن أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ، رٛفو فٙ

 :

 

 

                                                                                                                                      

 

   ِشبهوخ ل٠ٛخ                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                

ِشبهوخ هِي٠خ   

 

 

 

لارٛعل ِشبهوخ 

 

 

 

 

 

علٚي ٠ّضً ٍٍُ ل١بً لٛح اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ  (1)شىً 

استقلانٍخ فً اتخبر انقشاساد    

 (تحكى)

8 

كٚه فٟ ارقبم اٌمواهاد                  

 (ٍٍطخ ِفٛػخ)
7 

كٚه فٟ رٕف١ن اٌقطؾ 

 (اٌشواوخ)

6 

 5 لإهػبء               ا

 4                الاٍزشبهح 

 3                 الإثلاؽ                   

 2                   اؽز١بي                   

 1     رلاػت
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 ِطٍه،عّبي ثبلو،أشبء ٔظبَ َِزلاَ ٌجٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌّوؽٍخ ِب ثؼل كاػش ، ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّئرّو :اٌّظله

. ، ثلْٚ رول١ُ 2017، عبِؼخ اٌجظوح ، (اػبكح ثٕبء ِغزّؼبد اٌؾوٚة)اٌلٌٟٚ 

 ٘ٛ رٍه الاعواءاد اٌّشزووخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌَىبْ اٌّؾ١ٍْٛ ِٚٛظفٛا اٌّشوٚع ٌظ١بغخ فطؾ اٌز١ّٕخ :انتخطٍظ ثبنًشبسكخ -3

ٚافز١به أفؼً اٌجلائً اٌّزبؽخ ٌزٕف١ن٘ب، افن٠ٓ ثٕظو الاػزجبه أْ ٠ىْٛ اٌؾٛاه ٚاٌزفبٚع ٚطٕغ اٌمواه ػ١ٍّخ ٠زؼٍُ اٌطوفبْ 

ِٕٙب، ؽ١ش ٠ٙلف اٌزقط١ؾ أٌزشبهوٟ اٌٝ رؼي٠ي اٌملهاد اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ،ػٍٝ اْ ٠زُ ري٠ٚل 

، ثلْٚ 2008:غبُٔ)طبٔؼٟ اٌمواه ثبٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌزٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌج١ئبد اٌّلائّخ ٚاٌلػُ اٌّئٍَٟ الأوضو وفبءح ،

ٚاٌزقط١ؾ ثشىً ػبَ ٘ٛ ؽو٠مخ ػ١ٍّخ رٙلف اٌٝ كهاٍخ ع١ّغ أٔٛاع اٌّٛاهك ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌلٌٚخ أٚ الال١ٍُ .(رول١ُ

أٚ اٌّل٠ٕخ أٚ اٌمو٠خ أٚ اٌّئٍَخ ٚرؾل٠ل و١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ، ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً 

رورجؾ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اهرجبؽًب ٚص١مبً ثبٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌغبكح ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌطج١ؼخ اٌّزبؽخ ِٚؼوفخ ِلٜ 

وفب٠خ ِٛاهك٘ب ، ٚأّٔبؽ رٛى٠ؼٙب، ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب،ٚاِىب١ٔخ اٍزغلاٌٙب،ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚا٢ِبي 

 ِٚب ٠ؼبة ػٍٝ ثؼغ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٟ٘ أُٔٙ لا ٠شووْٛ ِٛاؽ١ُٕٙ فٟ .(19،ص2009،ا١ٌٙزٟ)اٌزٟ ٠َؼٝ ا١ٌٙب اٌّغزّغ 

اٌؼل٠ل ِٓ ِقططبرٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رٕزٟٙ ثبٌفشً ِّب كفغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقطط١ٓ اْ ٠مزٕؼٛا ثؤْ فشً رٍه اٌّشبه٠غ 

اٌز٠ّٕٛخ أٚ فطؾ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٠ؼٛك اٌٝ ٍجت اٍزجؼبك اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ ط١بغزٙب ٚرؤولٚا ِٓ أْ 

اٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠شبهن اٌّٛاؽْٕٛ ف١ٙب رىْٛ ألً رىٍفخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ وّب أٔٙب رؾمك اٌىض١و ِٓ الأ٘لاف اٌٛاهكح فٟ ٘نٖ 

. (103،ص1998: ِؾّل)اٌّشبه٠غ 

ثؤٔٗ أٍٍٛة ػٍّٟ ٠ٙلف اٌٝ كهاٍخ ع١ّغ أٛاع اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد اٌّزٛفوح :  ٌّفَٙٛ اٌزقط١ؾ أٌزشبهوٟ    اٌزؼو٠ف الإعوائٟ

فٟ اٌّغزّغ ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ، ٠ٚزُ ٚػغ فطخ ٌى١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد إٌّشٛكح فٟ 

(. 275 ،ص١ِ:2010ب )ٚثؤلً عٙل ٚ ألً رىٍفخ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح 

   ٠ٚوٜ اٌجبؽش ِٓ فلاي اٍزؼواع ِغّٛػخ اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزقط١ؾ اْ اٌٛطٛي اٌٝ 

ِشبهوخ ؽم١مخ ٚفبػٍخ رؼطٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ كفؼخ ل٠ٛخ ٔؾٛ إٌٙٛع ثبٌٛالغ اٌزّٕٛٞ ٚرؼيى ِىبٔزٙب ٠ٚقفف اٌؼتء ػٓ 

 . وبٍ٘ٙب

 :يفهىو انتنًٍخ-4
أٚ اٌي٠بكح اٌزله٠غ١خ ، ٚػبكح ِب ٠َزقلَ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّز٠ٛبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ  (إٌّبء)     اٌز١ّٕخ ٌغ٠ٛب ٟ٘ 

ٚغ١و٘ب، ٕٚ٘بٌه فوق ث١ٓ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ، فبٌز١ّٕخ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌّمظٛكح ٚاٌزٟ رَؼٝ اٌٝ اؽلاس إٌّٛ ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ 

ػّٓ اٌقطؾ اٌّلهٍٚخ ٚفٟ فزواد ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرقؼغ ٌلإكاهح اٌجشو٠خ ٚرؾزبط اٌٝ ؽبٌخ اٌؾووخ ٚاٌزملَ ، وّب أٙب 

ب ١َ٠و ٔؾٛ ٌلأفؼً ، فٟ ؽ١ٓ ٠ش١و إٌّٛ اٌٝ اٌزملَ اٌزٍمبئٟ أٚ اٌطج١ؼٟ أٚ اٌؼفٛٞ  كْٚ رلفً اٌفوك ٚاٌّغزّغ  ًّ رزطٍت ؽى

ٚلل ظٙو ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ، فبطخ ثؼل ظٙٛه اٌلٚي اٌَّزمٍخ ؽل٠ضبً ، . (15، ص2017:وبفٟ)

أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزقٍف ٚرط٠ٛو )ٚاٌزٟ وبٔذ َِزؼّواد، ٠ٚٛعل ِٓ ػوّفٙب ثشىً أٍٚغ ػٍٝ 

ِقزٍف فوٚع الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اؽلٜ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٍزقلاِٙب فٟ ِقزٍف ِغبلاد الإٔزبط ٌزؾم١ك 

  (.4-2،ص2008:فجبثٗ)الأ٘لاف الالزظبكٞ ٚالاعزّبػ١خ ٚأ٘لاف صمبف١خ 

ثؤٔٙب اكاهح ٚؽّب٠خ لبػلح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرٛع١ٗ اٌزغ١١و اٌزمٕٟ ٚاٌّئٍَٟ ثطو٠مخ ٌمل ػوفزٙب ِٕظّخ اٌفبٚ : الاستذايخ -4

رؼّٓ رؾم١ك ٚاٍزّواه رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌجشو٠خ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚالأع١بي اٌمبكِخ  ٚاْ ٘نٖ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّٛاهك 

اٌيهاػ١خ ٚاٌغبثبد ِٚظب٠ل الأٍّبن رؾّٟ الأهع ٚاٌّٛاهك اٌٛهاص١خ إٌجبر١خ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌؾ١ٛأبد،ٚرّزبى ثؤٔٙب ِلائّخ ِٓ 

ٚلل ػوفٙب  (.56، ص2003: كٚٔبرٛ هِٚبٔٛ)إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ِٕٚبٍجخ ِٓ اٌغبٔت الالزظبك٠خ ِٚمجٌٛخ ِٓ اٌغبٔت الاعزّبػٟ

فؤشبهٚا ثبٔٙب رٙلف اٌٝ رضج١ذ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚٚلف رلفك إٌبً اٌٝ اٌّلْ ِٓ فلاي : اٌجؼغ ؽَت اٌطج١ؼخ الاعزّبػ١خ

، ص 1998: ػجلالله)رط٠ٛو َِزٜٛ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌو٠ف ٚرؾم١ك ِشبهوخ شؼج١خ أوجو فٟ رقط١ؾ اٌز١ّٕخ 

اِب رؼو٠فٙب ِٓ اٌغبٔت الالزظبكٞ، فٟٙ رؼٕٟ اٌؾل ِٓ اٍزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك ٚاعواء رغ١١واد عنه٠خ فٟ أّٔبؽ  (.244

اٌؾ١بح اٌَبئلح فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ، اِب ثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ فبٔٙب رؼٕٟ رؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌزٛظ١ف الأفؼً ٌٙب ٌوفغ 

  (.52 ، ص 2011: إٌبطو)َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ، ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚاٌزقٍف 

   ٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ِٓ فلاي روو١ت وٍّخ اٌز١ّٕخ ٚوٍّخ اٌَّزلاِخ ٍٕظً اٌٟ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبػزجبه٘ب اٍزغبثخ 

 .  لاؽز١بعبد اٌؾبػو ِٓ كْٚ اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرٙب

:  يتطهجبد انتنًٍخ انًستذايخ -5

: ؽ١ش ٠ىٓ ا٠غبى ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ِب٠برٟ

فظٛطب فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ  ٚرزّضً فٟ اٌؾل ِٓ الإفواؽ فٟ اٍزٙلان اٌفوك ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ :انجبنت الاقتصبدي -أ

 ِوح ِٓ اٍزٙلان إٌٙل ٌٍٕفؾ ٚاٌغبى ٚاٌفؾُ ، ِّب ٠ؼىٌ 33ؽ١ش ٠ي٠ل ٔظ١ت اٌفوك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثـــــ 

ؽّل )َِزٜٛ ل١بٍٟ ِٓ الاٍزٙلان ث١ٓ اٌَىبْ فٟ اٌجٍلاْ اٌظٕبػ١خ ِمبهٔخ ِغ ٔظ١وارٙب فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ 

ونٌه رٙلف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌٝ رغل٠ل ٚرغ١١و إٌّٛ الالزظبكٞ و١ّبً ٚٔٛػ١بً، ثبرغبٖ ّٔٛ ألً . ( 345،ص2015:ٚافوْٚ

(. 18،ص2008:ا١ٌٙزٟ ٚإٌّٙلٞ )رىض١فب ٌٍّٛاهك ٚاٌطبلخ ٚألً ر٠ٍٛضبً ثطو٠مخ ري٠ل ِٓ اٌوفب١٘خ اٌجشو٠خ اٌٝ اٌؾل الألظٝ 

رٙلف اٌٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّٛ اٌل٠ّغوافٟ ثبػزجبه ٘نا الأف١و ٠ؾلس ػغطًب شل٠لًا ػٍٝ اٌّٛاهك  :انجبنت الاجتًبػً-ة

ٚػٍٝ للهح اٌؾىِٛبد ػٍٝ رمل٠ُ ٚرٛف١و اٌقلِبد اٌّزٕٛػخ ، ونٌه اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌجطبٌخ ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌؼًّ 
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ؽّل )فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٌقو٠غٟ اٌغبِؼبد ٚفو٠غٟ اٌّؼب٘ل ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ِؼب

ثبلإػبفخ اٌٝ ٘لفٙب فٟ عؼً إٌبً لبكه٠ٓ ثشىً أفؼً ػٍٝ ِؼبٌغخ ِشبوٍُٙ ٚعؼٍُٙ .( 346 -345،ص2015:ٚافوْٚ

فٟ ٚػغ أفؼً ٌزؾ١َٓ ِب ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌملهاد الاٍز١ؼبث١خ الاعزّبػ١خ ٚ٘ٛ ػوٚهٞ ٌّٕغ اٌزّيق الاعزّبػٟ 

(. 124 ، ص 2004: اٌوث١ؼٟ)

اٌؾفبظ ػٍٝ الأهاػٟ اٌيهاػ١خ ِٓ اٌزٍٛغ اٌؼّوأٟ ٚاٌزظؾو ٚاٌزؼو٠خ، ٚلا ٠زُ ا٠مبف رؼو٠خ  ٚرزّضً فٟ :انجبنت انجٍئً - ط

ٚونٌه اٌؾفبظ .اٌزوثخ الا ِٓ فلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغطبء إٌجبرٟ ٚاٌغبثبد ٚػلَ الإفواؽ فٟ اٍزقلاَ الأٍّلح ٚاٌّج١لاد

ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌَطؾ١خ ٚاٌغٛف١خ ِٚٛاهك ا١ٌّبٖ اٌؼنثخ ٌؼّبْ الإِلاك اٌىبفٟ ِٕٙب ٚهفغ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌز١ّٕخ 

ونٌه ٠ٙلف ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رٕٛع اٌؼٕبطو . ( 346،ص2015:ؽّل ٚافوْٚ)اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌؾؼو٠خ ٚاٌو٠ف١خ

ٚاٌّووجبد اٌج١ئ١خ ، ٚػلَ اٌزغبٚى اٌَّزّو ػٍٝ ػطبء فلِبد اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثؾ١ش لا ٠زؼوع في٠ٓ هاً اٌّبي 

(. 29، ص 2003:إٌغ١فٟ ٚاٌغٍجٟ)اٌطج١ؼٟ ٌٍزٙل٠ل

 (: 346،ص2015:ؽّل ٚافوْٚ) ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ:جبنت تكنىنىجً-ث

 رىض١ف أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي اٍزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاػزّبك أٍب١ٌت ٚؽوق لبثٍخ ٌٍجمبء -

. ٚالاٍزلاِخ

رطٍت اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ رؼي٠ي رى٠ٛٓ للهاد فٟ اٌؼٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ٌوفغ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفخ، اػبفخ اٌمؼبء - 

. ػٍٝ ظب٘وح اٌجطبٌخ ثبرجبع الإعواءاد اٌَبثمخ اٌنوو

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ رطج١ك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّغزّغ ٠زٛلف ػٍٝ رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ ٌغ١ّغ ٍىبٔٗ، ثبٌشىً اٌنٞ 

. ٠ؾبفع ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚرغ١ٕجٙب أْ رىْٛ ػوػخ ٌٍٙله ٚالاٍزٕياف غ١و اٌّجوه
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(:  ٣ ،ص٢٠٠٠:ػبِوٚافوْٚ)ثشىً ػبَ ٠ّىٓ أْ ٔؼوع اُ٘ ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

  ٚأّب ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٌي٠بكح للهح اٌّغزّغ ػٍٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ مارٙباٌز١ّٕخ ١ٌَذ ٘لف فٟ ؽل  -

 اٌؼبَ ِٓ اٌَىبْ ٚرزطٍت اؽلاس ٌّغّٛعػ١ٍّخ ِزىبٍِخ َِزّوح ِقططخ عّبػ١خ ماد أ٘لاف أزبع١خ ٌقلِخ ا -

 رغ١واد ٚظ١ف١خ ٘بئٍخ لإفؼبع وض١و ِٓ ِزغ١واد اٌج١ئخ 

 .٠غت اٌّؾبفظخ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٟ كٚهح اٌؾ١بح ػّٓ إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ  -

ػّبْ اٍزّواه٠خ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزبؽخ ٌؼّبْ رؾم١ك إٌّٛ فٟ اٌَّزمجً كْٚ اٌمؼبء  -

 . ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّزمجً

 .ٚونٌه ػٍٝ َِزٛٞ الإٔزبع١خ ٌلأٔظّخ إٌجبر١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ (اٌج١ٌٛٛع١خ)اٌّؾبفظخ ػٍٝ  اٌضوٚاد اٌؾ١خ  -

 . اٍزّواه وفبءح ٚو١ف١خ اٌج١ئخ ٚإٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ -

الأزفبع ثبٌّٛاهك ثؼملا١ٔخ ٚٚػٟ وب١ٍِٓ ثغوع اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اؽبه إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ اٌّؾٍٟ ثبلإػبفخ  -

 .اٌٝ إٌّبؿ اٌقبهعٟ اٌّؾ١ؾ ٚاٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ اػبفخ فوص َِزمج١ٍخ

 .  اٍزّواه٠خ رؾ١َٓ َِزٛٞ اٌّؼ١شخ ٌٍجشو ػٍٟ اٌىوح الأهػ١خ -

 . اٍزمواه اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ -

 .رٍج١خ اؽز١بعبد اٌجشو ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌطج١ؼ١خ ٚونٌه رٍج١خ الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّؼبد  -

 .رؾم١ك اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ  -

اٌزؤو١ل ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ اٌناد ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي رٛظ١ف وبفخ للهاد ٚلٛٞ اٌّغزّغ لاٍزغلاي  -

 اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌضمبف١خ 

 .الاػزّبك ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ل١بكح ٚرؾو٠ه ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ -
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٠ٛػؼ ِجبكٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  (2)شىً

ِملِخ أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ  ،اٌؼواق ٚالغ ٚهإ٠خ اٍزشواف١خ  فٟ ال١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخؽّل ٍّبلٗ ٠ٝ ، : اٌّظله

 فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ  اٌلوزٛهاٖ فٍَفخ عبِؼخ ثغلاك ٟٚ٘ عيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ - اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك 

    24 ص2015،

: انتًكٍن وانتخطٍظ انتنًىي -7

اٌؼّوا١ٔخ )  ٠ٚمظل ثبٌزّى١ٓ اْ ٠ىْٛ ٌٍّغزّغ اٌفوطخ ٌٍم١بَ ثلٚه ٔشؾ فٟ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚفٟ وً اٌغٛأت   

(. 243،ص2002:ه٠ؾبْ)اثزلاءً ِٓ طٕغ اٌمواه ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  (ٚالإكاه٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

ػ١ٍّخ رم٠ٛخ اٌّغزّغ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ ِّبهٍخ ِٚوالجخ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚ٘ٛ ٠زؼبًِ ِغ "٠ٚزُ رؼو٠فٗ ػٍٝ أٔٗ 

، ِٓ اعً اْ رزُ ػ١ٍّخ اٌزلفً صُ ٠زون اٌّغزّغ ٌىٟ ٠ٛاطً  (ِزٝ ، و١ف ، ِغ ِٓ ، ِب ا١ٌٍٍٛخ)رطج١ك ِفَٙٛ اٌزلفً 

رئول ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك الاٍزلاِخ ِٓ فلاي ِؼبٌغخ ػ١ٍّخ  ٚ.((٠ٚNabeel:1995,p88َزّو ٚؽلٖ 

ِٓ ِٕظٛه شبًِ ػٍٝ أٍبً أْ الاٍزلاِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚالاعزّبػ١خ  اٌز١ّٕخ

ٚالالزظبك٠خ ٌٍز١ّٕخ، فبؽلٜ ِؼب١٠و اٌزّى١ٓ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رٙزُ  ثبٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌَىبْ أٔفَُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ 

الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّغزّغ فٟ رؾل٠ل اؽز١بعبرٗ لأْ اٌّغزّغ لبكه ثشىً أفؼً ػٍٝ رؾل٠ل رٍه الاؽز١بعبد 

ٚاٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد ِٕؼ اٌٍَطخ ٚثٕبء اٌملهاد ٚاٌزله٠ت ػٍٝ ػ١ٍّبد الإكاهح ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّزطٍجبد، ٚرّضً الأٌٍ الإكاه٠خ 

أ١ّ٘خ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍم١بَ ثلٚه فؼبي فٝ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد اٌقبطخ ثج١ئزُٙ اٌؼّوا١ٔخ، ٚرط٠ٛو إٌظبَ 

( . 4-3،ص2010:ه٠ؾبْ )الإكاهٞ ٌٍجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ثزؼ١ّك اٌلاِووي٠خ

: يشاحم انتًكٍن -8

-70،ص2012:ٌجبي )         رٛعل ٕ٘بن صلاس ِواؽً هئ١َ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ، رىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ                    

71 :)

رّضً اٌقطٛح الأٌٚٝ ٌجلء اٌّغزّغ ثبػزجبهٖ ؽوف فبػلاً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ، ٠ٚغت اْ رزٛعٗ : اٌجلء ِٕٚؼ اٌٍَطخ -أ

فلاٌٙب عٙٛك الأؽواف اٌّّىٕخ ثشىً ِمٕغ اٌٝ اٌّغزّغ، ٚرؼوف اٌّغزّغ ِؼبٌغخ اٌمظٛه ٚاٌٍَج١بد فٟ ث١ئزُٙ اٌؾؼو٠خ، 

ٌٚٓ ٠ىْٛ . ٚثنٌه ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّغزّغ اٌلافغ ٚاٌضمخ ِٓ ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ

ثلء ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ مٚ ٔز١غخ ٚاػؾخ الا رؾذ هػب٠خ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ، ٚ٘نٖ اٌقطٛح رؼزجو اٌوئ١َ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ اٌزٟ 

 .رؼّٓ إٌغبػ ٌٍقطٛاد اٌّمجٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ثؤوٍّٙب 

 ٚرؼزجو اٌقطٛح اٌضب١ٔخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ٚرؼٕٟ رشى١ً عٙبد ١ٍٚطخ ِزّضٍخ ثبٌّٕظّبد غ١و :رٕظ١ُ اٌّغزّغ -ب

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغّؼ١بد اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌّغزّغ  ، لأْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ رزطٍت لٜٛ رَبػل فٟ اٌزله٠ت ػٍٝ ثٕبء اٌملهاد 

الإكاه٠خ ٚفجواد رٕظ١ّ١خ ِزَب٠ٚخ ِغ ٚػغ ِئٍَبد رؼب١ٔٚخ ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ فبْ اٍزضّبه إٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ ُِٙ ٌٍغب٠خ لأٔٗ 

 . ٠Self Sustainabilityؼّٓ ِغٙٛكاد اٌّغزّغ ٌٍز١ّٕخ اٌنار١خ اٌزٟ رؾمك الاٍزلاِخ اٌنار١خ 

ٟ٘ فطٛح ِّٙخ ٌٍغب٠خ لأٔٙب رؼّٓ اٍزّواه ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ فٟ اٌَّزمجً فٟٙ رَّؼ ٌٍّغزّؼبد : رٛاطً ر١ّٕخ اٌّغزّغ  -ت

٠ٕٚجغٟ رم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ كائّبً ، ٌىٟ رضجذ ِلٜ  للهرٙب ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ ثّّبهٍخ اٌز١ّٕخ اٌنار١خ، 

، (رٍج١خ الاؽز١بعبد كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ الأع١بي اٌمبكِخ)ٚالاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ  (ِزٛافمخ ِغ اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ)الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ 
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، ٚثبٌزبٌٟ  فبْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رٙزُ ثبٍزّواه رطج١ك لطبػبد اٌّغزّغ  (الإٔزبع١خ ، ٚففغ اٌزىب١ٌف)ٚالاٍزلاِخ الالزظبك٠خ 

 (.3،ص2010ه٠ؾبْ،)ػٍٝ ػٍّٙب ِغ الإشواف اٌؾىِٟٛ ٚاٌغٙبد اٌزقط١ط١خ 

 ، (Jennifer: 2013, p20)  اٌزٟ ٔشؤد ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخألأٌٍ ٚ اٌووبئي اٌغٛ٘و٠خ اؽلٜ  رؼل:انتنًٍخ انًجتًؼٍخ  -9

ثبػزجبه٘ـب ر١ّٕـخ ؽبلـبد اٌفــوك اٌــٝ ألظــٝ ؽــل َِــزطبع، ثــً ر١ّٕــخ وــً الإِىب١ٔــبد ٚاٌطبلــبد فــٟ و١ــبْ ِؼ١ٓ؛ 

ٚٔغل أْ اٌزؼو٠ف اٌنٞ ؽوػ ٌٍّٕبلشخ فٟ اٌّـئرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ٌلالزظبك١٠ٓ اٌّظو١٠ٓ ٠ٕطٛٞ ػٍـٝ ٘ـنٖ اٌفىـوح 

أجضـبق ّٚٔــٛ وــً الإِىب١ٔــبد ٚاٌطبلــبد اٌىبِٕــخ فــٟ و١ــبْ ِؼــ١ٓ ثشــىً وبِــً " ٚاٌزٟ ِفبك٘ب أْ اٌز١ّٕـخ رؼٕـٝ

 ِٚـٓ أعـً ر١ّٕخ اٌّغزّـغ ،(15 ،ص1999:شجٍٟ  )" ٚشــبًِ ِٚزٛاىْ ٍٛاء وبْ ٘نا اٌى١بْ فوكا أٚ عّبػخ أٚ ِغزّؼب

٠غـت رـٛافو شوٚؽ أهثؼـخ ِّٙخ ٚألا فَـزىْٛ اٌز١ّٕخ ِٕمٛطخ ٚغ١و وبٍِخ فٟ ؽبٌخ غ١بثٙب، ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و 

ٝ٘:(p76:1960: Hobe )  

 Scale       اٌؾغُ اٌَىبْ -

 Efficiencyاٌىفب٠خ                  -

  Freedom               اٌؾو٠خ -

 Mutuality             اٌّشبهوخ -

ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٙب رٍه اٌزغ١١واد اٌّلهٍٚخ ٚاٌّقططخ فٟ ؽ١بح اٌّغزّغ، ثؼغ ٘نٖ 

اٌزغ١١واد رزؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبكٞ ، ِّضٍخ فٟ هفغ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ ٚاٌظؾٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ  ٚاٌجؼغ ا٢فو ٠ورجؾ ثبٌغبٔت 

 1964: ىوٟ)اٌّؼٕٛٞ اٚ اٌلاِبكٞ،أٞ ر١ّٕخ للهح اٌّغزّغ ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ للهارٗ ٌؾً ِشبوٍٗ ػٍٝ أٍبً ك٠ّمواؽٟ

  ). 78،ص

رؼبْٚ اٌؼًّ كافً اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ )٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ لبئّخ ػٍٝ ِغّٛع ِٓ اٌؼٕبطو ِضً 

ؽ١ش رَُٙ ٘نٖ اٌؼٕبطو فٟ ر١َو اٌز١ّٕخ فٟ اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ،  (اٌؾبعبد اٌّزجبكٌخ ، اٌَّبٚاح ، اٌؾو٠خ ، اٌّشبهوخ

اٌؼًّ اٌّشزون فٟ ر١ّٕخ  لأ١ّ٘خ فـبٌّغزّغ ٠زمـلَ ثفؼـً اٌغٙـٛك اٌّمظـٛكح اٌّزٛاطـٍخ ٚثغٙل الإَٔبْ اٌٛاػٟ اٌّلهن

. ِؾ١طخ

 

 :اهذاف تنًٍخ انًجتًغ -10

 :) 139،ص1985:أؽّل )ٕٚ٘بن ػلح أ٘لاف ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّغ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

رٙلف ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌٝ رؾ١َٓ اٌظوٚف ٚاٌشوٚؽ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌل٠ّغواف١خ ٌٍّغزّغ ِغ كِظ  -

 .اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌٛؽٕٟ ِٚٓ صُ اٌَّبّ٘خ اٌفؼ١ٍخ ِٓ عبٔت اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌزملَ اٌٛؽٕٟ 

أٙب رٙزُ ثز١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ػٓ ؽو٠ك رغ١١و أفىبه إٌبً ٚاؽز١بعبرُٙ ٚل١ُّٙ ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ  -

 رؼزّل ػٍٝ اٌَّبػلح اٌنار١خ ٚاٌَّبّ٘خ  وٛٔٙبأٍبً ١ٍٍُ ؽزٝ ٠ّىُٕٙ اٌَّبّ٘خ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ،

 .الإ٠غبث١خ ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ فٟ رقط١ؾ ٚرٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ

لا ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّٗ ربِخ ثؾل مارٙب ثً ٟ٘ عيء ِٓ فطٗ ل١ِٛٗ ػبِٗ  -

. رَزٙلف هفب١٘خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١ِٛخ

     :يؼىقبد انًشبسكخ فً انتنًٍخ -11
اْ ٘لف اٌّشبهوخ ٘ٛ ا٠غبك ؽوق ٚآ١ٌبد إٌّبٍجخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ، وؤفواك ٚعّبػبد ٌٍَّبّ٘خ فٟ طٕغ اٌمواه ٍٛاء 

ؽ١ش أٔٙب رؼزجو ِٓ ِئشواد اٌؾىُ اٌوش١ل ، ٌنا .(180،ص2012:ثٛػــ١بف)ثشىً ِجبشو أٚ ِٓ فلاي اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ 

٠ٕجغٟ ر١ٍٛؼٙب ٌزشًّ ع١ّغ اٌغٙبد اٌفبػٍخ غ١و اٌؾى١ِٛخ ، وّب أٔٙب رش١و اٌٝ ؽك اٌوعبي ٚإٌَبء فٟ اٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ 

ػجل )ٚوً ٘نا ٠زطٍت رٛف١و اؽبه لبٟٔٛٔ ٌؼّبْ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌؾو٠بد . ٚاٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح

ٌىٕٕب ثبٌّمبثً ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رمف ؽغو ػضوح أِبَ ِّبهٍزٙب ، فبطخ ػٕلِب ٠زؼٍك  .(30،ص2012: كهاٌمب

الأِو ثبٌّشبه٠غ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ٚ٘نا ٠ظٙو ع١ٍبً فٟ اٌجٍلاْ اٌّزقٍفخ ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ ؽلاصخ ٘نا اٌّفَٙٛ ٚلٍخ اٌٛػٟ 

ٚاٌفُٙ اٌغ١ل ٌّؼٕٝ اٌّشبهوخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح ثبلإػبفخ اٌٝ رغبً٘ اٌلٌٚخ ٌٙب ٚٔغل اُ٘ اٌؼمجبد وّب ٠ٍٟ 

(:- 220،ص2017:ثٛػّبِخ)

إٌّبؿ ا١ٌَبٍٟ ٚ الاعزّبػٟ اٌنٞ لا ٠مجً اٌشواوخ فٟ ر١َو اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ  ف١ؼًّ ػٍٝ فوع ١ّٕ٘زٗ ١ٍٚطورٗ  - أ

 .ػٍٝ اٌغٙٛك اٌزطٛػ١خ (فٟ شىً ٔٛع ِٓ اٌٛطب٠خ )كِٚب

لٍخ اْ ٌُ ٔمً أؼلاَ أعٙيح ِقزظخ رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٌّشبهوخ ٚ رله٠ت اٌّزطٛػ١ٓ ٚ رٕظ١ُّٙ ِٓ اعً إٌقبػخ  - ة

 .ٚ اٌفؼب١ٌخ

الإعواءاد اٌج١وٚلواؽ١خ ا١ٌّّٕٙخ فبطخ رٍه الإعواءاد الإكاه٠خ اٌّؼملح اٌزٟ رؤفن ٚلذ ؽ٠ًٛ ٚ عٙل وج١و ِٓ  - د

  . اعً افن الاػزّبك ٌٍّّبهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

  . لٍخ اٌّضمف١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌّشبهوخ فٟ اٌّغزّغ - س

 . ػلَ رٛفو ٚلذ اٌفواؽ ٌلٜ الأفواك اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ - ط

 .  اٌشؼٛه ثب١ٌؤً ِٓ اِىب١ٔخ اؽلاس رغ١و فٟ اٌٛالغ اٌّؾ١ؾ - ػ
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اٌٝ إٌّبطـت اٌؼ١ٍب ٚاٌّوِٛلـخ  (....هإٍبء اٌغّؼ١بد ٚ الأؽياة )ٍؼٟ ثؼغ اٌّشبهو١ٓ اٚ اٌّزطٛػ١ٓ  - ؿ

  .ٚأشغبٌُٙ ثزؾم١ك أ٘لافُٙ اٌشقظ١خ ٚ ٌٛ وبْ مٌه ػٍٝ ؽَبة الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ

 ثّب اْ اٌّشبهوخ ػجبهح ػٓ ػًّ ؽو ٚ اٌؼؼ٠ٛخ ٌّٕظّبرٙب ٠ىْٛ ثطو٠مخ ؽوح فلا ٠ّىٓ اعجبه اؽل ػٍٝ  - ك

ٕ٘بن أَؾبة ِٓ لجً ثؼغ الإفواك ِٓ اٌؼًّ هغُ إٍبك ٌُٙ ِٙبَ ٠ؾلس الأؼّبَ اٚ اعجبهٖ ػٍٝ اٌجمبء فٍنٌه 

  . ؽَبٍخ ٚ ٘نا ٠ئصو فٟ اٌَـ١و اٌؾَٓ ٌزٍه إٌّظّبد

  .لٍخ فؼب١ٌخ ثؼغ اٌّشبهو١ٓ ثَجت ٔمض اٌىفبءح ٚاٌقجوح ٌل٠ُٙ - م

ػؼف إٌّظّبد الاعزّبػ١خ ٚ ا١ٌَبٍخ ٚ ػلَ للهرٙب ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ اٌّغزّغ ِٓ شؤٔٗ اْ ٠شىً ؽبعي فـٟ ٚعـٗ  - ه

  . اٌّشبهوخ ٚ ثواِغٙب

 ِطبٌجخ ثؼغ الإفواك اٌّشبهو١ٓ فٟ اؽبه ِٕظّبد ثبِز١بىاد فبطخ ػٍٝ ؽَبة اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌُٙ ِب ٠قٍك  - ى

 .طواع اٚ ػلَ اٌوػٟ ث١ٓ الإفواك ٠ٕغو ػٕٗ اّ٘بي اٌؼًّ

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ شؼٛه الإفواك ثبلاغزواة فٟ اٌّغزّغ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٗ ِٓ ػلَ الإؽَبً ثبلأزّبء ٠ئكٞ اٌٝ فملاْ أُ٘ ؽبفي 

. ِٓ ؽٛافي ػ١ٍّخ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

 :انتنظٍى الإداسي -12

رزووي أٍب١ٌت اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ اٌّطجمخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ ث١ٓ أٍٍٛث١ٓ اكاه١٠ٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚ اٌلاِووي٠خ 

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٟ٘ الأٍٍٛة الأللَ ، ٚرغَلد ثزووي اٌٍَطخ ٚاٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ وبٔذ ٚلل .الإكاه٠خ 

اٌؼبطّخ،ٌٚىٓ اٌزطٛه اٌىج١و اٌنٞ اعزبػ ِقزٍف اٌلٚي ، اكٜ اٌٝ ظٙٛه ؽبعبد ػبِخ ِٚوافك ػبِخ عل٠لح فجلأد ِؼظُ 

اٌلٚي رزقٍٝ رله٠غ١ب ػٓ أٍٍٛثٙب اٌّوويٞ فٟ اكاهح اٌلٌٚخ ٚاٌزؾٛي اٌٝ أٍٍٛة اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ ، اٌنٞ ٠ؼّٓ 

. (53،ص2004فوؽبد،) اٌّووي٠خ ٚث١ٓ اٌٍَطبد اٌلاِووي٠خح رٛى٠غ اٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ اٌلٌٚخ ث١ٓ اٌٍَطخ الإكاهٞ

اٌّؾ١ٍــخ كافــً إٌظــبَ الإكاهٞ ٌٍلٌٚــخ، ٚاعــت ػ١ٍٕــب اٌزؼــوع ٌٍٕظــبَ  ٌج١ــبْ ِٛلــغ ِٚووــي اٌغّبػــبد

 اٌّووـيٞ ٚاٌلاِووـيٞ وؤٍـٍٛث١ٓ فـٟ رٛى٠ـغ اٌٛظ١فـخ الإكاه٠ـخ، ٚمٌـه ٌّـب ٌّٙـب ِـٓ اهرجـبؽ ٚص١ـك ثّٛػـٛع الإكاهح

: (11،ص2014فو٠ؾبد،) اٌّؾ١ٍخ

ثؤٔٙب ؽظو اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ فٟ اٌلٌٚخ ٌّّضٍٟ اٌؾىِٛخ فٟ اٌؼبطّخ ، ُٚ٘ ٚىهاء كْٚ  :تؼشٌف انًشكضٌخ الاداسٌخ- اولالاً 

ؽّلٞ  )،ِشبهوخ ١٘ئبد أفوٜ ، ِٚٓ صُ فٟٙ رمَٛ ػٍٝ رٛؽ١ل الإكاهح ٚعؼٍٙب رٕجغ ِٓ ِظله ٚاؽل ِموٖ فٟ اٌؼبطّخ

 ٚرَزٕل اٌّووي٠خ الإكاه٠خ اٌٝ  هوبئي أٍب١ٍخ ٠غت أْ رىْٛ ِزٛفوح  ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ (14 ،ص2017ٚ٘غ١وح ،

اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ، ثؾ١ش رّبهً اٌلهعبد اٌؼ١ٍب ف١ٙب ٍٍطخ هئب١ٍخ  ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب اٌزٟ  رقؼغ ٌٙب ٠ٚٛكٞ ثبٌزبٌٟ 

  (:72، ص2011:  اٌن١ٔجبد) ٌّب ٠ؼوف ثبٌزجؼ١خ الإكاه٠خ ٚٔزٕبٚي ٘نٖ اٌووبئي فٟ ِب ٠ٍٟ

ٚرؼٕٟ أْ اٌٍَطخ اٌّووي٠خ فٟ اٌؼبطّخ ٍٛف رؤصو ثغ١ّغ ؽظو اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ فٟ أ٠لٞ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ  - أ

 (.36، ص2007: ؽب٘وٞ )عٛأت اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ

 ٠ٚمظل ثٙب اْ رىْٛ الإكاهح ماد روو١جخ ٘و١ِخ أٚ رلهط اٌٛؽلاد ٚا١ٌٙئبد الإكاه٠خ اٌزٟ رشىً اٌٍَطخ الإكاه٠خ - ة

اٌَّزٜٛ الإشوافٟ الأػٍٝ، :ر١ٍٍََخ ، أٞ أْ اٌغٙبى الإكاهٞ فٟ اٌلٌٚخ ٠ٕمَُ اٌٝ صلاصخ َِز٠ٛبد اشواف١خ

 .(123 ،ص2013: ٔؾ١ٍٟ) ٚاٌَّزٜٛ الإشوافٟ اٌّزٍٛؾ، ٚاٌَّزٜٛ الإشوافٟ الأكٔٝ

٠ٚمظل ثٙب رٛى٠غ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ فٟ اٌؼبطّخ ٚث١ٓ ا١ٌٙئبد أٚ  :تؼشٌف نلايشكضٌخ الاداسٌخ- حبنٍبلاً 

ِظٍؾ١ٗ َِزمٍخ لب١ٔٛٔب ػٓ الإكاهح اٌّووي٠خ ثؾىُ اوزَبثٙب ٌٍشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغ ثمبئٙب  فبػؼخ ١ٌَطوح ِؼ١ٕخ ِٓ عبٔت 

ِٚٓ اٌّؼوٚف أ٠ؼب أٔٙب ر١ًّ اٌٝ رٛى٠غ أػجبء اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ ث١ٓ اٌؾىِٛخ . (9 ،ص 2004ثؼٍٟ،)ٌزٍه الإكاهح 

 2003: هفؼذ)اٌّووي٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ اٌَّزمٍخ اٌزٟ رّبهً افزظبطبرٙب رؾذ اشواف ٚهلبثخ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ 

 (.220،ص،

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ رّضً اؽلٜ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّؼبطوح اٌّؼزّلح ِٓ اعً رٍج١خ ؽبعبد ٚهغجبد 

اٌَىبْ فٟ ِٕطمخ عغواف١خ ِؼ١ٕخ ِٓ فلاي ٔمً اٌٍَطبد ٚاٌظلاؽ١بد ِٓ الاكاهح اٌّووي٠خ اٌؼ١ٍب اٌٝ ١٘ئبد ِؾ١ٍخ 

. ٌّّبهٍخ أٔشطزٙب ثؤٍٍٛة اٌلاِووي٠خ ٚاٌزٟ رّضً طٛهح اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

: انلايشكضٌخ فً انتخطٍظ وانتنًٍخ -13

ٔز١غخ ٌٍزغ١واد الالزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ شٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٕن أٚافو اٌموْ اٌؼشو٠ٓ اىكاك الا٘زّبَ ثّفَٙٛ 

اٌلاِووي٠خ وؤؽل أُ٘ أٔٛاع الإكاهح ، ٚاٌنٞ أطٍمذ ِٓ فٍَفخ أْ اٌلاِووي٠خ ٟ٘ أكاح ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو رّىٓ ِٓ ػ١ٍّخ طٕغ 

ِوْ٘ٛ  ٌنا فبْ ٔغبػ أٞ ٔظبَ ١ٍبٍٟ .(47 ،ص2008: أٍبِخ)اٌمواه ثشؤْ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ثّب ٠ؼٛك ثبٌّٕفؼخ ػٍٝ اٌغ١ّغ 

ثملهرٗ ػٍٝ رٍج١خ ٘نٖ الاؽز١بعبد وّبً ٚٔٛػبً، ام ٠ؾلك إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ و١ف١خ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه اٌؼبَ ، ٚرجؼب ٌنٌه  ٠زُ 

ط١بغخ اٌمواه اٌؼبَ ػٍٝ أٔٗ ١ٍبٍبد ػبِخ ِٓ اٌّفزوع أْ رؼىٌ ا٘زّبِبد ٚل١ُ الأفواك ٚاٌغّبػبد ٚاٌّئٍَبد فٟ 

٠ٚىْٛ مٌه لله الاِىبْ لأْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ اؽز١بعبد اٌَىبْ ٚلا ٠ّىٓ . اٌّغزّغ ػٍٝ افزلاف ارغب٘برُٙ ٚلٛح رؤص١وارُٙ

ٚافزٍفذ اٌلٚي فٟ رم١َُ اٌٍَطبد .(1ص،2004:اٌش١ؾخ)" لأٞ ١ٍبٍخ ػبِخ رؾم١ك اٌىّبي ٚاٌوػب اٌزبَ ٌٍغ١ّغ

ٚالافزظبطبد ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ٚاٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ، اػزّبكًا ػٍٝ اٌظوٚف اٌزبه٠ق١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ 

ٚلل ارجغ ثؼؼُٙ ٔٙغًب ِووي٠بً ، فٟ ؽ١ٓ ارجغ اٌجؼغ الأفو أٍٍٛة .(6،ص2001: شطٕبٚٞ )ٚالالزظبك٠خ اٌَبئلح ف١ٙب 

ٌنٌه رؼزجو الألب١ٌُ أٚ اٌّؾبفظبد أٚ اٌجٍل٠بد ِٓ أُ٘ .(3،ص2015:فوػ )اٌلاِووي٠خ، ُِٕٚٙ ِٓ عّغ ث١ٓ اٌطو٠مز١ٓ   
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أٔٛاع اٌزم١َّبد الإكاه٠خ، ثظفزٙب اؽبهاً عغواف١بً لأٔشطخ اٌٍَطخ الإكاه٠خ فبهط اٌؼبطّخ  ٠ٛاوت اٌزطٛه اٌؾل٠ش فٟ 

لل ٠زُ ِٕؾٙب شقظ١خ لب١ٔٛٔخ َِزمٍخ، ٚرىْٛ ثنٌه ٚؽلح اكاه٠خ . اكاهح اٌشئْٚ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼّوا١ٔخ

 (.49-48،ص1981:لجبٟٔ)لاِووي٠خ ، اٚ لل رؾوَ ِٕٙب  فزؼزجو ػٕلئن ٚؽلح اكاه٠خ ِووي٠خ 

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌزّٕٛٞ ا٠غبك ٔظبَ ِٕب اٌلاِووي٠خ  فٟ طٕغ اٌمواه فؼلا 

 ثب١ٌٙئبدػٓ رٛافو اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد اٌؼوٚه٠خ اٌلاىِخ فؼلا ػٓ ٚعٛك اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفبػٍخ اٌّزّضٍخ 

 اٌَّزلاِخ ِّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ ٌٍّٛاهك ٚفبػً أِضً اٍزؼّبي ٚاٌٛاػ١خ ٌؼّبْ اٌّئٍ٘خ اٌّغزّؼ١خ  ٚاٌم١بكاد

. ِغزّغ ٠َٛكٖ اٌؼلي ٚاٌَّبٚاح الاعزّبػ١خ

 ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش ػوع ٚرؾ١ًٍ ٌضلاس رغبهة ػوث١خ ٚػب١ٌّخ   :انتجبسة انسبثقخ وانذسوط انًستفبدح -14

ٌٍقوٚط ثجؼغ اٌّئشواد ٚاٌلهًٚ اٌَّـزفبكح ٌزؾل٠ـل شـووبء اٌز١ّٕـخ ٚأكٚاه٘ـُ ثبٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ، ٚلـل رـُ افز١ـبه 

٘ـنٖ اٌزغـبهة ٌؼـلك ِـٓ الأٍـجبة أّ٘ٙـب رـٛافو ػٕظـو اٌّشـبهوخ اٌّغزّؼ١ـخ، ٚرٕٛػٙـب، ٚؽلٚصٙب فٟ فزـواد ى١ِٕـخ 

 .ِقزٍفـخ 

تجشثخ جًهىسٌخ انؼشاق  - أ

 اٌنٞ لبِذ ثٗ ٚىاهح الأػّبه ٚالإٍىبْ 2007- ٠2006ؼل ِشوٚع رط٠ٛو إٌّبؽك اٌّزٙوئخ ٚاٌّزمبكِخ فٟ اٌؼواق 

ام . ٚاٌجٍل٠بد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٙبثزبد ِشوٚع هائل فٟ اؽبه رّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚشبهوزٗ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن

لبِذ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ػّٓ ِشبه٠غ اٌقطخ الاٍزضّبه٠خ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ ٚثبٌز١َٕك ِغ ثؤبِظ الأُِ 

ثبلإػبفخ اٌٝ ِٕظّبد غ١و ؽى١ِٛخ ٚٚعٙبء إٌّبؽك ثزمل٠ُ ِشبه٠غ رط٠ٛو  ) اٌٙبث١زبد )اٌّزؾلح ٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ 

، ٚرُ افز١به ِٕبؽك ِؾلكح فٟ ِواوي اٌّؾبفظز١ٓ  (مٞ لبه ٚاٌل٠ٛا١ٔخ)الإؽ١بء اٌّزل٘ٛهح ٌزم١ًٍ ِؼبٔبح ٍىبْ ِؾبفظزٟ 

، وّٕٛمط فٟ اؽبه رّى١ٓ اٌّغزّغ (، ثلْٚ طفؾبد2017ِطٍه،)ّ٘ب ؽٟ الاِبَ فٟ مٞ لبه ٚؽٟ هِؼبْ فٟ اٌل٠ٛا١ٔخ 

. اٌّؾٍٟ ثبٌّشبهوخ ثبٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ

 
( مٞ لبه ٚ اٌل٠ٛا١ٔخ)٠ٛػؼ ِواؽً ِشوٚع رط٠ٛو إٌّبؽك اٌّزٙوئخ فٟ ِؾبفظزٟ   (3)شىً 

ِطٍه،عّبي ثبلو،أشبء ٔظبَ َِزلاَ ٌجٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌّوؽٍخ ِب ثؼل كاػش : اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 2017، عبِؼخ اٌجظوح ، (اػبكح ثٕبء ِغزّؼبد اٌؾوٚة)، ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ 

اْ ٘نٖ اٌزغوثخ ٚػؾذ كٚه رّى١ٓ اطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ فلاي ِشبهوزُٙ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ 

ّٝ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٛىاهاد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزظخ فٟ رط٠ٛو إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ وُٛٔٙ ّٝ اٌزؼوفّ ػٍ  الاللهّ ػٍ

 . ِغزّؼُٙ

: تجشثخ جًهىسٌخ كٍنٍب - ة

 UNCRD ثبٌشواوخ ِغ ِووي الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ (Nairobi City Council )ٔظُ ِغٌٍ ِل٠ٕخ ١ٔوٚثٟ 

ٚعبِؼخ ١ٔوٚثٟ  اٚي ؽٍمخ رله٠ج١خ ثشؤْ اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌؾؼو٠خ ٚ الإٍزوار١غ١خ، ثٙلف هئ١َٟ ٘ٛ اٍزىشبف رؾل٠بد 

رظ١ُّ اٍزوار١غ١بد إٌّٛ اٌؾؼوٞ ٚرؼي٠ي٘ب ٚللهح أػؼبء ِغٌٍ اٌّل٠ٕخ ٚاٌّقطط١ٓ ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ 

الاٍزوار١غٟ ٚاٌشواوخ فٟ فطؾ اٌزؼ١ّو ٚالإكاهح ، فؼلا ػٓ رؾل٠ل اٌمؼب٠ب اٌوئ١َ١خ ٌٍّلْ ٚالزواػ ٍجً ٌٍزلفً ٚؽٍٙب      

تصبل ثبنذوائش الا

انخذيٍخ نتنفٍز 

انخذيبد و ثكهف 

 ينبسجخ
 

 

 مع قلتنسيا

دوائر البلديات 

 اختيار يف

 قالمناط

يششوعل لالإداسي وانتنظٍـ
 دياتل والبالإسكان و الأعماروزارة 

وزارة الاعمار 

 والاسكان والبلديات

 

 :- للا المشاركة الشعبية من خقتفعيل و تحقي

الاتصال بالمجالس البلدية و 
اعيان المنطقة و شرح فكر 

التوعية لزيادة المشروع 
للمشاركة في هذ التجارب و 
 .تسمية مسؤول من المواطنين

 ٌش انحكىيٍخؽيبد نظتصبل ثبنىالا

NGO  حتٍبجبد و اجشاء الاو تحذٌذ

 ثٍبنبد حاػذقانًسىحبد نتهٍئخ 

 . عانًششو
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(Nairobi City Council،  2002ثلْٚ طفؾبد ،)  ٚاكهاوب لأ١ّ٘خ اٌشواوخ ث١ٓ ِغزّغ اٌّل٠ٕخ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ

ثّقزٍف أٌٛأُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ الاٍزوار١غٟ، اػزّل ِغٌٍ ِل٠ٕخ ١ٔوٚثٟ ٔٙغب شبِلا ٌٍشواوخ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ ٚفٟ ٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ٚ اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ؽ١ش ٌغؤ ِغٌٍ اٌّل٠ٕخ اٌٝ اٌّىزت الأفو٠مٟ اٌزبثغ ٌّووي 

الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ٌٍَّبػلح فٟ رله٠ت اٌّقطط١ٓ، ٚلبكح اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اكاهح اٌّل٠ٕخ  ٌٍشواوخ 

اٌفؼبٌخ فٟ رقط١ؾ اٌّل٠ٕخ َِٚبػلح اٌّغٌٍ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ن فطخ ػّوا١ٔخ اٍزوار١غ١خ ٌزؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ ٌَىبْ 

 ( .102، ص2010ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، )اٌّل٠ٕخ 

 (:-5-4،ص2010ه٠ؾبْ،)إنجهتشا –يذٌنخ ونشستش – تجشثخ يجبوسح ستب نًىس  - د

ٚ٘ٝ أؽلٜ ِغبٚهاد ِل٠ٕخ ٚٔشَزو ثبٔغٍزوا ٚلل رُ افز١به٘ب ٌزىْٛ عيء ِٓ أؽل ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ٚاٌزٟ رؼزّل 

ٚ اٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٙب ٘ٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌَّزلاِخ، أِب اٌٙلف  ػٍٝ فىو رّى١ٓ اٌّغزّغ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼّوا١ٔخ 

أظو اٌشىً  )صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خٚلل رُ اٌؼًّ ِٓ فلاي . اٌضبٜٔٛ فٙٛ ػًّ أعٕلح ٌٍّغزّغ ثغوع ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ

3:) 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

أغٍزوا –ِل٠ٕخ ٚٔشَزو ٠ٛػؼ ِواؽً رغوثخ  (4)شىً 

اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ - كٚه اٌّغزّغ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌَّزلاِخ ،  ه٠ّبْ ِؾّل ه٠ؾبْ ٚ غبكح ِؾّل ه٠ؾبْ:اٌّظله

 2010ثؾش ِٕشٛه ػٍٝ ِٛلغ الاٍزلاِخ، فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ وّلفً كهاٍخ لأؽل اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ

ٚ٘ٝ ثلا٠خ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚ رٙلف اٌٝ هٍُ ِزطٍجبد ٚؽّٛؽبد اٌَىبْ ٌج١ئزُٙ اٌؼّوا١ٔخ،  :انًشحهخ الأونى -

 .ٚمٌه ثلفٌُٛٙ وطوف فؼبي فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ

 . اٍزّواه اٌَىبْ ٌٛػغ ِلاؽظبرُٙٚ٘ٝ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد :انًشحهخ انخبنٍخ -

اٌؼّوا١ٔخ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ إٌّبلشبد فٝ  ٚكهاٍبد رؾ١َٓ اٌج١ئخ  ٚػغ اٌّقططبد إٌٙبئ١خ:انخبنخخانًشحهخ  -

 .اٌّواؽً اٌَبثمخ

رطج١ك فىو اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ ػ١ٍّبً ٌز١ّٕخ اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ وّلفً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ ِٓ فلاي اٌزغوثخ اٌَبثمخ ٠زؼؼ 

. ِغبٚهح ٍزب ّٔٛهاٌَّزلاِخ ي

: الاستنتبجبد

عيءًا ِٓ  ((اطؾبة اٌّظٍؾخ ))٠ؼل الاٌزياَ ثآ١ٌخ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزقط١ؾ  ث١ٓ اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ ِٕٚٙغ١زٙب اٍزٕبكا اٌٝ أٍبً اٌؾٛاه ٚاٌزشبٚه ٚاٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ؽ١ش ٍزىْٛ ٔزبئظ رٍه اٌؼ١ٍّخ ا٠غبث١خ 

وْٛ ٔغبػ أٞ اٍزوار١غ١خ أّبئ١خ  رؼزّل . ٚرَُٙ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّبد اٌز٠ّٕٛخ اٌَّزلاِخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ِلٜ اِىب١ٔخ اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ لأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌؾم١م١ٓ ٚ٘نا الإعواء ػوٚهٞ اما وبٔذ ٕ٘بن 

أهغجٗ فٟ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ ٔبعؾخ رؼىٌ فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ِشبه٠غ ٠َُٙ فٟ أكاء٘ب ٚرؾم١مٙب 

ع١ّغ اٌفئبد ٚاٌّغّٛػبد الاعزّبػ١خ ، ؽ١ش رظجؼ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّغّٛػبد اٌَىب١ٔخ اٌغ١و ِٕظّخ شوؽبً أٍب١ٍبً ٚاؽلٜ 

ؽ١ش صجذ أْ ؽَٓ رٛظ١ف ٚاٍزغلاي اِىب١ٔبد اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ رّضً أؽل . الأ٠ٌٛٚبد ٌٕغبػ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رؼزّل ػ١ٍٙب ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِّٙب وبٔذ لٛح ٘نٖ اٌّشبهوخ ٚوضبفزٙب ٚل١ٛك٘ب فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚفٟ ع١ّغ أٔشطخ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ، فبٔٗ ٘لف اٌّٙز١ّٓ ثبٌّغزّغ  ٍٛاء الأفواك أٚ اٌؾىِٛبد ، ٘ٛ اٌزغٍت 

ػٍٝ ِؼٛلبد اٌّشبهوخ  ِٚؼبٌغزٙب ، ِٓ فلاي ثٕبء للهاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرّى١ٕٗ ثطو٠مخ َِزلاِخ ثبػزجبه٘ب أكاح فبػٍٗ 

. فٟ اكاهح ٚرقط١ؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

: انتىصٍبد

اٌزٟ ري٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌّشبهوخ اٍزٕبكا اٌٝ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ اٍزٕزبعبد ، ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد 

اٌّغزّؼ١خ ٚٔزبئغٙب فٟ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍّغزّغ ٚى٠بكح فؼب١ٌزٙب ِٓ اعً ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌّوؽٍخ اٌَّزمج١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

:  ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟاٌَّزلاِخ

 ِٓ فلاي ٌٍٙٛخ ٚطٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ثقظٛص ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ -1

 .اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب عؼً اٌّؼٍِٛبد ِزٛفوح ٌؼَّٛ اٌَىبْ

ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ٌّغبٌٌ اٌّؾبفظبد ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌّٕبلشخ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثؾ١ش ٠ّىٓ لأٞ فوك أٚ  -2

 .و١بْ ؽؼٛه رٍه إٌّبلشبد

 وضعالمخططاتالنهائية التحليل جمعالمعلومات

 (الوسيطة السكان والمنظمات)
تنظيم المناقشات السكانية 

والبرامج، ويكون الهدف هو 
أهمية التوصل إلى أفكار 
جديدة لمتنمية من خلال 

 .السكان أنفسهم

 

 التنمية عمميةتركز عمى 
 احتياجاتوالتعرف عمى 

التنمية لكل موقع 
 لدى تهاوالتكاليف،ومدى قابمي

 مع استمرار عمميات السكان
النقاش وأقتراح الحمول بين 

 .الوسيطةالسكان والمنظمة 

 

وضع المخططات النهائية بناء 
عمى نتائج المناقشات فى 
المراحل السابقة من خلال 
مجموعة من المصممين 

العمرانيين والمعماريين مع 
استمرار دور المنظمة الوسيطة 

 .فى المتابعة
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ػوٚهح ل١بَ الإكاهاد اٌّؾ١ٍخ ثؤػلاك ثواِظ رله٠ج١خ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد ِٚؼوفخ ِٛاهك٘ب  -3

 .اٌجشو٠خ ثّب ٠َٕغُ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 .الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚلا١ٍّب إٌبػجخ ِٕٙب، ِٓ أعً رؾم١ك ر١ّٕخ ث١ئ١خ َِزلاِخ -4

ٚػـغ آ١ٌـبد ٚاػـؾخ ٌزم١ـ١ُ كٚه اٌّغـبٌٌ اٌّؾ١ٍـخ اٌزٟ ٠شـبهن ف١ـٙب اٌّٛاؽٕـْٛ ؽزـٝ رزّىٓ ٘ـنٖ اٌّغـبٌٌ  -5

 .ِـٓ رط٠ٛو ٔفَٙب ٚرلافٟ أفطبئٙب

ػوٚهح ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٍزؼّبلاد الاهع اٌّقزٍفخ كافً اٌّلْ  -6

 .ثّب لا ٠ئصو ٍٍج١ب ػٍٝ اٌج١ئخ ف١ٙب

اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ لا ٠زؾٛي اٌٝ طٕبػخ رمَٛ ػٍٝ اٌَؼٟ ِٚطبهكح الاٍزضّبهاد ٚ هإًٚ الاِٛاي  -7

 .ػٍٝ ؽَبة اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٔفَٗ أٚ رؾٌٛٗ اٌٝ ِظله ٌٍوىق ٚاٌضوٚح ٚى٠بكح كفً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؾ١طخ

اٌؾبعخ اٌٝ اٌز١َٕك ث١ٓ ِئٍَبد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚ الأعٙيح اٌزقط١ط١خ الإل١ّ١ٍخ ٚث١ٓ ِغبٌٌ اٌجٍل٠بد ػٕل لواه  -8

 .ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ ثطو٠مخ ِزىبٍِخ ٚرؾل٠ل ؽوق ٚكهعبد اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ وً ِوؽٍٗ ِٓ ِواؽً اٌّشوٚع 

اْ ى٠بكح اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ٚعٕٟ صّبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠زطٍت ِٕٗ اٌّشبهوخ فٟ الإٔزبط اٌؾم١مٟ  -9

 .ٚٔشو اٌّؼوفخ ، ٚلا ٠مزظو ػٍٝ كٚهٖ  فٟ الاٍزٙلان

رٛػ١خ اٌّغزّغ ثبٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼّٓ ؽك اٌّٛاؽٓ ثبٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ثشبْ رؼل٠ً ٚاػبكح  -10

رظ١ُّ اٌّل٠ٕخ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب أٚ اٌّطٍٛة اعواء اٌزغل٠ل اٌؾؼوٞ ٌّواوي٘ب ١ٌىٛٔٛا ٠لا ث١ل ِغ اٌغٙبد 

 .اٌزشو٠ؼبد ٟ٘ ِظله اٌمٛح فٟ ػ١ٍّخ رّى١ٓ اٌّغزّغ اٌزقط١ط١خ وْٛ اْ رٍه 

اٌؼًّ ػٍٝ عؼً ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ عيءًا ِٓ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ فلاي ِشبهوزُٙ ، ِٓ اعً فٍك ث١ئخ ؽؼو٠خ  -11

 .١ٍٍّخ َِزلاِخ ٌٍّل٠ٕخ رؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد ٍبو١ٕٙب

 .:انًصبدسانؼشثٍخ

 .1985 ،ِىزجخ ٚع١ٗ، اٌمب٘وح، 2أؽّل، ؽَٓ ػجل اٌجبٍؾ، اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ؽ -1

، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ  كٚه اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اهٍبء اٌّلْ اٌَّزلاِخاٌجبي،ٔظو اٌل٠ٓ، -2

 .2012ٚهلٍخ،-ا١ٌَب١ٍخ،عبِؼخ ِوثبػ

 .2004 ثؼٍٟ ، ِؾّل اٌظغ١و ، لبْٔٛ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ اٌغيائو٠خ، اٌغيائو، كاه اٌؼٍَٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  -3

 . 2012ثٛػ١بف ،ػّبه ، شوػ لبْٔٛ اٌٛلا٠خ، عَٛه ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌغيائو، اٌطجؼخ الأٌٚٝ،  -4

 ثٛػّبِخ ،فب٠يح ، اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد وّئشو ٌؼ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ ِؾ١ٍخ ٔبعؾخ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ  -5

 .2017 فٟ 29 ، اٌؼلك 02ٚالاعزّبػ١خ ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ِٙوٞ لَٕط١ٕخ 

اٌزّى١ٓ اٌَّزلاَ - كٚه اٌّغزّغ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخاٌَّزلاِخ ، ؽ١َٓ ، ه٠ّبْ ِؾّل ه٠ؾبْ ٚ غبكح ِؾّل ه٠ؾبْ -6

 ،2010ثؾش ِٕشٛه ػٍٝ ِٛلغ الاٍزلاِخ، فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ وّلفً كهاٍخ لأؽل اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ

http://sustainability.uobabylon.edu.iq/library.aspx 4/4/2018 ربه٠ـ اٌلفٛي. 

،اٍواء ػجل اٌوؽّٓ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّفَٙٛ ٚاٌؼٕبطو ٚالاثؼبك، ه فؼٟ. كٚاٞ ، ِٙلٞ طبٌؼ .ؽّل ، ػجل الله ؽَْٛ  -7

 .2015ِغٍخ ك٠بٌٝ، اٌؼلك اٌَبثغ ٚاٌَزْٛ،

ِملِخ أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ  ،اٌؼواق ٚالغ ٚهإ٠خ اٍزشواف١خ  فٟ ال١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخؽّل ٍّبلٗ ٠ٝ ، أ٠ٛة أٔٛه ،  -8

 فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ  اٌلوزٛهاٖ فٍَفخ عبِؼخ ثغلاك ٟٚ٘ عيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ - اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك 

،2015. 

ِنووح ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبكح اٌّبعَز١و فٟ ،ٚ ثٍؾبط ٘غ١وح ، اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ فٟ اٌغيائو. ؽّلٞ فل٠غخ -9

 .2017ِؼَىو – اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ،عبِؼخ ِظطفٝ اٍطٕجٌٟٛ 

 .2003الالزظبك ٚاٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، روعّخ اٌّووي اٌٛؽٕٝ ١ٌٍَبٍبد اٌيهاػ١خ، كِشك، :كٚٔبرٛ هِبٔٛ -10

 .2011 اٌن١ٔجبد ،ِؾّل عّبي ، اٌٛع١ي فٟ اٌمبْٔٛ الإكاهٞ،كاه اٌضمبفخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ،  -11

اٌوث١ؼٟ، ٘شبَ ٍبٌُ وشىٛي، اصو اٌؼبًِ اٌَىبٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِغ اشبهح لا١ٍّب اٌٝ ثٍلاْ الاٍىٛا، هٍبٌخ ِبعَز١و،  -12

 .2004و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، عبِؼخ ثغلاك، 

 .2003هفؼذ ػج١ل ١ٍل، ِجبكة اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ،   -13

اٌزّى١ٓ وؤكاح فبػٍخ فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ اٌَّزلاِخ ، هٍبٌخ –  ه٠ؾبْ ، ه٠ّبْ ِؾّل ، ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌغل٠لح  -14

 .2002كوزٛهاٖ ، و١ٍخ إٌٙلٍخ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ،

 .1964ىوٟ، ٠ٌٛٔ اٌفبهٚق، ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِىزجخ اٌمب٘وح اٌؾل٠ضخ، اٌمب٘وح،  -15

 .2008كاه اٌؼٍُ    ٚالإ٠ّبْ، : الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ، اٌمب٘وح: ١ٍل، أٍبِخ -16

 .1999شجٍٟ،صوٚد ِؾّل، ر١ّٕخ اعزّبػ١خ،ثؤبِظ كهاٍخ اٌّغزّغ،و١ٍخ الاكاة ،عبِؼخ ثٕٙب، -17

 .2002اٌّؾ١ٍخ، كاه ٚائً ٌٍٕشو، ػّبْ، الأهكْ، اٌطجؼخ    الأٌٚٝ،   شطٕبٚٞ ، ػٍٟ فطبه ، الإكاهح -18

 اٌش١ؾخ ،ػلٔبْ ثٓ ػجلالله ، كٚه اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ هفغ وفبءح الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚرفؼ١ً اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ فٟ ظً  -19

 ،عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ، ٚهلخ ِملِخ فٟ ٔلٚح اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد ،: اٌزٕظ١ّبد اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ

 .1/4/2018 رُ اٌلفٛي فٟ albuthi.com/blog/979 ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ 2004
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كاه : كهاٍخ ِمبهٔخ، ،اٌغيائو"إٌشبؽ الإكاهٞ- اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ"  ؽب٘وٞ ؽ١َٓ، اٌمبْٔٛ الإكاهٞ ٚاٌّئٍَبد الإكاه٠خ  -20

 .2007اٌقٍل١ٔٚخ ، 

، ٚهلخ ػًّ ، اٌّئرّو اٌؼوثٝ الإل١ٍّٝ ، فجوا٠و "آفبق اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ " ػبِو ،ٍبِٝ أ١ِٓ ٚ ػجل اٌّمظٛك ،ف١ظً ، -21

 ٣ ،ص٢٠٠٠

، اٌؾىـُ اٌواشـل فـٟ اٌغيائـو ٚاشىب١ٌخ اٌز١ّٕـخ اٌّؾ١ٍـخ،ِـنووح ِبعـَز١و فـٟ اٌؼٍـَٛ ١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ أثٟ  ،ؽ١َٓ كهػجل اٌمب -22

 .2011/2012ثىو ثٍمب٠ل، رٍَّبْ، اٌغيائو، 

اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ اٌَّزلاِخ اٌّجبكة ٚاٌزٕف١ن ، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌىفبءح الاٍزقلا١ِخ : ػجلالله، فجبثٗ -23

 .2008اٌّٛاهك اٌّزبؽخ عبِؼخ فوؽبد ػجبً ٍط١ف 

ػجلالله، ػجلاٌقبٌك، اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ، ٍٍٍَخ وزت  -24

 .1998، ث١وٚد، 13اٌَّزمجً اٌؼوثٟ، 

 .ٚاٌزؾل٠بد اٌفوص :اٌّؾ١ٍخ الإكاهح ِئرّو .اٌزشبهوٟ اٌزقط١ؾ أٚ اٌّٛاؽٓ ِٚشبهوخ اٌزقط١ؾ .أؽّل اٌّطٍت ػجل غبُٔ، -25

 .اٌمب٘وح ، 2008 ِب٠ٛ 26 - 25 ٚاٌزله٠ت، داٚالاٍزشبه ٌٍجؾٛس اٌز١ّٕخ شووبء

 .2001غ١ُٕ، ػضّبْ ِؾّل، اٌزقط١ؾ أٌٍ ِٚجبكة، كاه اٌظفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ،  -26

 فوػ، ٠ٌ فوػ ،ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ، ٚهلخ ػًّ ِؾٛه٠خ ٚهشخ ػًّ رطج١ك اٌّووي٠خ اٌؼًّ  -27

 .2015الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ثغبِؼخ اٌمؼبهف ،

ِىزجخ ى٠ٓ اٌؾمٛل١خ  – 1ؽ– اٌمبْٔٛ الإكاهٞ اٌؼبَ اٌىزبة الأٚي اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚإٌشبؽ الإكاهٞ –  فوؽبد ،اٌلوزٛه فٛىٞ -28

 .2004-ث١وٚد –ٚالأكث١خ 

–ث١وٚد -ِٕشٛهاد ػ٠ٛلاد –ِٕشٛهاد ثؾو اٌّزٍٛؾ -1ؽ–اٌلاِووي٠خ َِٚؤٌخ رطج١مٙب فٟ ٌجٕبْ –لجبٟٔ ،اٌلوزٛه فبٌل  -29

 .1981-ثبه٠ٌ

فو٠ل طجؼ، كٚه اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّلْ اٌفٍَط١ٕ١خ . اٌم١ك، ك -30

 4،ص2014  فجوا٠و ٚاٌلهاٍبد، ٌلأثؾبس فٍَط١ٓ وؾبٌخ كها١ٍخ ، ِغٍخ

 .2017وبفٟ،ِظطفٝ ٠ٍٛف،اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، شووخ كاه الاوبك١ّ٠ْٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، -31

 .1998ِؾّل،١ٍّوح وبًِ، اٌزقط١ؾ الاعزّبػٟ ،ِلفً اٌٝ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼشو٠ٓ ،اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش،الاٍىٕله٠خ، -32

اػبكح )ِطٍه،عّبي ثبلو،أشبء ٔظبَ َِزلاَ ٌجٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌّوؽٍخ ِب ثؼل كاػش ، ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ  -33

 2017، عبِؼخ اٌجظوح ، (ثٕبء ِغزّؼبد اٌؾوٚة

١ِب، هٚلا اؽّل، اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ فٟ ٍٛه٠ب ٚاٌزٛعٙبد اٌّؼبطوح ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌؾؼو٠خ،ِغٍخ كِشك ٌؼٍَٛ إٌٙلٍخ،ِغٍل  -34

  .275 ،ص2010، 1،ػلك26

كٚه اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح ٚاٌّظغوح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ     اٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ، هٍبٌخ : إٌبطو، ِشوٞ ِؾّل -35

 .2011ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ٍط١ف، 

 73ِمبهثبد الزظبك٠خ ِؼبطوح، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ : إٌغ١فٝ، ٍبٌُ رٛف١ك ٚ أ٠بك ثش١و اٌغٍجٟ، اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ -36

(25) ،2003. 

ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ الاٍزوار١غٟ ٚالإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍّلْ ، ٍٍٍَخ كهاٍبد ٠ظله٘ب ِووي الأزبط  -37

 .2010الاػلاِٟ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، الاطلاه اٌقبٌِ ػشو،

 .1،2013ِٕشٛهاد عبِؼخ اٌجؼش،ط اٌّجبكة اٌؼبِخ،-ٔؾ١ٍٟ ،ٍؼ١ل ، اٌمبْٔٛ الإكاهٞ -38
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