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 من وجية نظر المدراء التنمية المستدامة في المدرسة دور
 الصواف مصطفى الرزاق عبد ىناء د. م.
 والدراسات البحوث/  كركوؾ تربية مديرية/  التربية وزارة

 

 المستخمص
 التخمػؼ قضػايا عمػى تقضػي التػي المسػتدامة التنميػة بػأف قناعػة عمػى اليػوـ العالـ أصبح

 بػات والمسػتقبؿ, ولقػد الحاضػر فػي الحيػاة مقومػات عمػى الحصػوؿ لضػماف الوحيػد السبيؿ ىي
 البيئيػة بالمعرفػة يتمتعػوف الػذيف المواطنيف مف جديدا جيلا ترعى أف يمكف المدارس اف واضحا
 تعميميػػة مختبػػرات فعميػػا أصػػبحت وبعػػض المػػدارس , ومسػػتداـ مزدىػػر لمسػػتقبؿ التحػػوؿ لػػدعـ
 مػف التخفيػؼ في والمساعدة قمـالتأ أجؿ مف الشباب الطلاب إعداد يتـ حيث المستدامة لمتنمية

 المناخي. عواقب التغير
المسػتدامة , ولتحقيػؽ  التنميػة فػي المدرسػة دور التعرؼ عمى الحالي الى البحث وييدؼ

فقرة وبعد  استخراج الصدؽ بعرضو  21ىدؼ البحث قامت الباحثة بأعداد استبانة تكونت مف 
الػنفس وتمػت الموافقػة عمػى فقػرات الاداة عمى مجموعػة منػالخبراء والمحكمػيف فػي التربيػة وعمػـ 

واسػػتخرجت الباحثػػة ثبػػات الاداة بإعػػادة الاختبػػار مػػرتيف عمػػى عينػػة مػػف المػػدراء وتػػـ اسػػتخداـ 
 حيػػث عػػالي ثبػػات (,وىومعامػؿ1885ىػػي ) الثبػػات معامػػؿ أف وجػدت معامػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف ,

الباحثػػة الػػى جممػػة مػػف  الاختبػػار, وتوصػػمت ىػػػذا اسػػتخداـ إلػػى الاطمئنػػاف إمكانيػػة إلػػى تشػػير
 تشػجير فػي المدير ورئاسة العموـ معممي مف مدرسية لجاف )تشكيؿ الفقرة النتائج منيا حصمت

 وىػذا (9185) مئػوي ( وبػوزف4858حػدة ) بدرجػة الاولى المرتبة عمى المدرسية الحديقة وحماية
 دور وابراز المستدامة التنمية في بالمساىمة التعميمية والييئة المدرسية الادارة حرص عمى يدؿ

 المجتمع ومؤسسات المدرسة في العامميفم , وحصمت الفقرة )مشاركة لعمميةا تمكا في المدرسة
( 485)  حػػدة وبدرجػػة الثانيػػة بالمرتبػػة والمجتمػػع( لممدرسػػة متبادلػػة خػػدمات تقػػديـ فػػي المحمػػي
 خدمػػة فػػي فػػي المشػػاركة المدرسػػة فػػي العػػامميف تفاعػػؿ مػػدى ويظيػػر ( 9185)  مئػػوي وبػػوزف

واوصػػت  , المسػػتدامة التنميػػة فػػي المدرسػػة دور تفيػػـ ومػػدى اخػػرى مؤسسػػات بمعيػػة المجتمػػع
 والمقترحات في ضوء النتائج التي توصمت الييا . التوصيات الباحثة بعدد مف
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The role of school in sustainable development from the 

perspective of Managers 
Abstract 

Today, the world is convinced that sustainable development that destroys 

und-redevelopment is the only way to ensure that the elements of life exist today 

and in the future. It is clear that schools can nurture a new generation of citizens 

with environmental knowledge to support the transition to a prosperous and 

sustain-able future. Have become active educational laboratories for sustainable 

develop-pent where young students are prepared to adapt and help mitigate the 

consequences of climate change 

The research aims to identify the role of the school in sustainable 

develop-pimento, to achieve the research objective; the researcher prepared a 

questionnaire consisting of 20 paragraphs and after extracting the truth by 

presenting it to a group of experts and arbitrators in education and psychology. 

Sample of Man-agers The Pearson correlation coefficient was used. It was 

found that the stability coefficient is 0.85, which is a high stability coefficient 

indicating that it is safe to use this test. The researcher reached a number of 

results, including the paragraph (formation of school committees of science 

teachers) and the presidency (91.5). This indicates the keenness of the school 

administration and the educational authority to contribute to sustainable 

development and to highlight the role of the school in that process. The 

paragraph (participation of school staff and institutions) (90.5) shows the extent 

to which school staff interact with other institutions and understand the role of 

the school in sustainable development. Of therecommend-rations and proposals 

in the light of the results, I reached it. 
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 الفصل الاول
 المقدمة 

عمي الساحة الدولية والمحمية لكي يجد ” التنمية المستدامة” ظير مصطمح      
طريقو وسط عديد مف المصطمحات المعاصرة مثؿ العولمة, صراع الحضارات, الحداثة, ما 
بعد الحداثة, التنمية البشرية, المعموماتية,  وغيرىا مف التعبيرات التي يجب عمينا فيميا 

عالـ, وأيضا لكي يكوف لدينا الوعي بمفيوـ ىذه المصطمحات ولا لكي نجد لغة خطاب مع ال
يكوف عندنا لبس أو خمط للأمور,فالتعريفات لممصطمحات تأخذ منحنيات وتفسيرات 
وتأويلات مختمفة طبقاً لطبيعة البمد وثقافتو, ولوجية نظر واضع المصطمح, وأيضاً لوجية 

غموض والالتباس في معني المصطمح نظر المفسر لممصطمح, إفّ ذلؾ يخمؽ قدراً مف ال
ليس فقط لدي العامة ولكف لدي المتخصصيف أنفسيـ, وجدير بالذكر, أنو قبؿ تداوؿ 

في أواخر الثمانينات مف القرف المنصرـ , كاف المفيوـ ” التنمية المستدامة“استخداـ مفيوـ 
الحرب العالمية الثانية بعد ” التنمية“بمعناىا التقميدي, وقد برز مفيوـ ” التنمية“السائد ىو 

وحصوؿ مجتمعات العالـ الثالث عمى استقلاليا السياسي, وذلؾ حينما بدأت الدوؿ 
الرأسمالية الكبرى تروج لمفكر التنموي التقميدي الذي يؤكد عمى أف ما تعاني منو دوؿ العالـ 

ثـ طرح  الثالث مف فقر وجيؿ إنما ىو نتاج لتخمفيا  وليس لاستعمارىا لسنوات طويمة ومف
ذلؾ الفكر مفيوـ التنمية كأداة تستطيع مف خلاليا دوؿ العالـ الثالث أف تتجاوز حالة 
التخمؼ وتمحؽ بالدوؿ المتقدمة, فظير مصطمح "التنمية المستدامة" لأوؿ مرة في منشور 

, لكف تداولو عمى نطاؽ واسع لـ 1980أصدره الاتحاد الدولي مف أجؿ حماية البيئة سنة 
عد أف أُعِيد استخدامو في تقرير "مستقبمنا المشترؾ" المعروؼ باسـ "تقرير يحصؿ إلا ب

عف المجنة العالمية لمبيئة والتنمية التابعة لمنظمة الأمـ  1987برونتلاند", والذي صدر 
)طارؽ بأنوري المتحدة, تحت إشراؼ رئيسة وزراء النرويج آنذاؾ غرو ىارلمبرونتلاند

 (.ٔٔ, ص  ٜٜ٘ٔوآخروف, 
ويمكف القوؿ اف التنمية المستدامة بأنيا "التنمية التي تستجيب لحاجات الحاضر دوف أف 
تُعرِّض لمخطر قدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا".  ويركز ىذا التعريؼ ضمنيا 
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عمى فكرتيف محوريتيف ىما: فكرة الحاجات, وخصوصا الحاجات الأساسية لمفئات 
التي تستحؽ أف تُولَى أىمية كبرى, وفكرة محدودية قدرة البيئة عمى  الاجتماعية الأكثر فقراً 

الاستجابة لمحاجات الحالية والمستقبمية لمبشرية, آخذة بعيف الاعتبار تحديات الحفاظ عمى 
الأنظمة البيئية ومحدودية الموارد الطبيعية القابمة لمتجدد, وحتى يتمكف صناع السياسات 

لإقرار بأف الضرورات العالمية في القضاء عمى الفقر وتحسيف مف النجاح, يتوجب عمييـ ا
الرعاية واستعادة توازف الأرض, تشكؿ أجندة واحدة, وأف أفضؿ الوسائؿ الفعالة لتحقيقيا 

 (.5: 2014الدولي, تتمثؿ في التعميـ)الراصد
ومف الأىمية بمكاف أف يستمر صناع السياسات في تعزيز تركيزىـ عمى التعميـ ومف 

تحقيؽ ذلؾ يتوجب عمى وزراء التعميـ في العالـ اغتناـ الفرصة مف أجؿ تسميط  أجؿ
الضوء عمى الدور الذي يمعبو التعميـ في إحراز التقدـ في التنمية المستدامة والنظاـ 
التعميمي القوي يعزز قدرة الوصوؿ لمفرص ويحسف الصحة ويعزز كذلؾ مف متانة وصلابة 

فسو بزيادة النمو الاقتصادي بشكؿ يعزز مف تمؾ العمميات المجتمعات, ويقوـ في الوقت ن
ويسرعيا, كما أف التعميـ يوفر الميارات التي يحتاجيا الناس مف أجؿ أف ينجحوا في 
عادة تأىيؿ الغابات وتصميـ  اقتصاد مستداـ جديد بحيث يعمموف في مجالات مثلالزراعة وا 

ة , ورغـ الانتشار السريع لمفيوـ التنمية مدف تستخدـ الموارد بفعالية بالإضافة إلى الإدار 
المستدامة منذ بداية ظيورىا إلا أف ىذا المفيوـ مازاؿ غامضا ومازاؿ يفسر بطرؽ مختمفة 
مف قبؿ الكثيريف حيث تـ استخداـ مصطمح التنمية المستدامة كثيرا في الأدب التنموي 

رشد, وتتعامؿ مع النشاطات المعاصر, وتعتبر الاستدامة نمط تنموي يمتاز بالعقلانية وال
الاقتصادية التي ترمي لمنمو مف جية ومع إجراءات المحافظة عمى البيئة والموارد الطبيعية 

 ( .9ٔ,ص ٜٜ٘ٔطارؽ بأنوري وآخروف,)مف جية أخرى 
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 اولا / مشكمة البحث والحاجة اليو
يف لقد بات واضحا اف المدارس يمكف أف ترعى جيلا جديدا مف المواطنيف الذ 

يتمتعوف بالمعرفة البيئية وبعض المدارس أصبحت فعميا مختبرات تعميمية لمتنمية 
المستدامة حيث يتـ إعداد الطلاب الشباب مف أجؿ التأقمـ والمساعدة في التخفيؼ مف 
عواقب التغير المناخي,ومبادرة الأمـ المتحدة لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة والمبادرة 

 كؿكانت تستيدؼ بوضوح أف تزرع في  2005نسكو والتي بدأت عاـ التي قادتيا اليو 
 ,Feelyإنساف المعرفة والميارات والأساليب والقيـ اللازمة مف أجؿ تشكيؿ مستقبؿ مستداـ)

R.A: 36 -47) . 
اف منظمة اليونسكو والمعاىدات للأمـ المتحدة المتعمقة بالتغير المناخي لا تقوـ 

بالتغير المناخي في المدارس فحسب, ولكنيا تقوـ كذلؾ بمنح بالترويج لمتعميـ المتعمؽ 
المعمميف الأدوات والمعرفة التي يحتاجونيا مف أجؿ توفير ذلؾ التعميـ مف خلاؿ دورات 

بمدا قد  58مميوف معمـ في  2مميوف طالب و 14عبر الإنترنت, عمما أف أكثر مف 
رسة تجارية بتبني مبادرة مبادئ مد 550انخرطوا فعميا في مثؿ ذلؾ التعميـ, كما قامت 

التعميـ الإداري المسؤوؿ التي قامت بتطويرىا المعاىدة العالمية للأمـ المتحدة , و ىذا 
فْ كاف ميما ىو البداية فقط, إف ما نحتاجو الآف ىو حركة عالمية بحيث يقوـ كؿ  التقدـ وا 

بشكؿ جيد ومجيزيف  طالب في كؿ بمد بالتعمـ عف التنمية المستدامة مف معمميف مدربيف
 ( .6: 2014بالمناىج والموارد المناسبة )الراصد الدولي,

إف وجود أجندة تنمية مستدامة طموحة مع وجود صفقة مناخ عالمية ممزمة قانونا     
يمكف أف يكوف ليا دور كبير في تحفيز ىذه الحركة, بالطبع لا نستطيع تأميف مستقبؿ 

موعة مصممة بعناية مف الالتزامات والأىداؼ فإنو مستداـ خلاؿ أشير ولكف مع وجود مج
سوؼ يكوف بإمكاننا التحرؾ بالطريؽ الصحيح, ومع وجود برامج تعميمية فعالة تعمـ 

ىي التي يجب أف يركز  الأجياؿ المستقبمية أىمية استعادة توازف الأرض وىذه الرسالة
صناع السياسات)مجموعة  عمييا وزراء التعميـ وىي الرسالة نفسيا التي يجب أف يتبناىا

 (.2012:1البنؾ الدولي,
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وبالإضافة الى اف التنمية المستدامة مف المواضيع الحديثة التي اثارت اىتماـ  
الباحثيف في مجتمعنا العراقي وقد سبؽ العراؽ في الاىتماـ بيذا الموضوع الكثير مف الدوؿ 

 المدرسة دور  لى التساؤؿ ما ىوالعالمية والدوؿ العربية, ومما تقدـ مف معمومات يدعونا ا
 المستدامة؟ التنمية في

 
 ثانيا / ىدف البحث 

ييدؼ البحث الحالي الى التعرؼ عمى دور المدرسة في التنمية المستدامة مف خلاؿ 
 الاجابة عف السؤاؿ الاتي:

 ما ىو دور المدرسة في تحقيؽ التنمية المستدامة مف وجية نظر المدراء؟
 

 حدود البحث ثالثا /
يشمؿ البحث الحالي عمى عدد مف مدراء المدارس في مركز محافظة كركوؾ    

 .2018 -2017( مدير ومديرة لمسنة الدراسية 40البالغ عددىـ )
 

 رابعا / تحديد المصطمحات 
 أ / التربية :

)ىي عمميّة التكيّؼ أو التفاعؿ بيف الفرد وبيئتو التي :  (1999عرفيا ابراىيم)  (1
 ( . 206: 1999ىيـ, يعيش فييا( )ابرا

)ىي الأفعاؿ والتأثيرات التي تستيدؼ نموّ الفرد في :  ( 1999)عرفيا العمايرة  (2
جميع جوانب شخصيّتو, وتسير بو نحو كماؿ وظائفو عف طريؽ التكيّؼ مع ما 
يحيط بو, ومف حيث ما تحتاجو ىذه الوظائؼ مف أنماط سموؾ وقدرات() 

 (.  43: 1999العمايرة, 
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)إفّ التربية ىي العمؿ المنسَّؽ المقصود اليادؼ إلى  : (2001اليمشري)عرفيا  (3
نقؿ المعرفة, وخمؽ القابميات, وتكويف الإنساف, والسعي بو في طريؽ الكماؿ مف جميع 

 (.18:  2001)اليمشري , النواحي وعمى مدى الحياة
 

 ب (التنميةالمستدامة
 (1987لقد عرف تقرير برونتلاند ) (1

بأنيا ” مستقبمنا المشترؾ“المجنة الدولية لمبيئة والتنمية بعنواف الذي أصدرتو 
)التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دوف أف يعرض لمخطر قدرة الأجياؿ التالية 

 ( .5:ٜٜ٘ٔعمى إشباع احتياجاتيا( )طارؽ بأنوري وآخروف,
 (٩١٩١وتعرفيا منظمة الأغذية والزراعة )الفاو(, ) (2

ة الموارد الطبيعية وتوجيو التغير التقني والمؤسسي بطريقة ىي إدارة وحماية قاعد
تضمف تحقيؽ واستمرار إرضاء الحاجات البشرية للأجياؿ الحالية والمستقبمية, إف 
تمؾ التنمية المستدامة )في الزراعة والغابات والمصادر السمكية تحمي الأرض 

البيئة وتتسـ بأنيا ملائمة والمياه والمصادر الوراثية النباتية والحيوانية ولا تضر ب
مف الناحية الفنية ومناسبة مف الناحية الاقتصادية ومقبولة مف الناحية الاجتماعية 

 ( .488: 2009)ديبومينا, 
 (1992كما عرَّف في مؤتمر ريودي جانيرو ) (3

انيا )ضرورة إنجاز الحؽ في التنمية, بحيث تتحقؽ عمى نحو متساو والحاجات 
 ( .323: 2009جياؿ الحاضر والمستقبؿ( )خبابة وبوقرة, التنموية والبيئية لأ

 ( فيعرفيا :UNDP, 1994أما البرنامج الانمائي للأمم المتحدة ) (4
)ىي تنمية موالية لمناس وموالية لفرص العمؿ وموالية لمطبيعة وىي تعطي أولوية 
ي لمحد مف الفقر والعمالة المنتجة والتكامؿ الاجتماعي لإعادة توليد البيئة وى

توازف بيف الاعداد البشرية وبيف ما لدى المجتمعات مف قدرات متنوعة وما لدى 
 (.4: 1994الطبيعة مف قدرات ىائمة()البرنامج الانمائي للأمـ المتحدة, 
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 ( Solow Robert) ,2005وعرفيا الاقتصادي روبرت سولو  (5
)عدـ الاضرار بالطاقة وايصاليا الى الاجياؿ القادمة بنفس الوضع الذي ورثو 

 (. 23: 2005الجيؿ الحالي()عبد القادر,
ما الباحثة فتعرؼ التنمية المستدامة في معناه الواسع الذي يستيدؼ توفير نظاماً انتاجياً أ

 ي صنع القرار.يحافظ عمى الموارد الطبيعية, ويؤمف المشاركة الفعالة لممواطنيف ف
 

 ج (المدير والجمع مدراء او مديرون
بأنو )ىو القائػد المحمػي لمدرستو ة : ويعرفو مركز التطوير بوكالة الغوث الدولي -1

والذي سيقوـ بتنفيذ السياسة التعميمية لمدولة عف طريؽ ما يتاح لو مف مػوارد 
طوير التربوي , بشرية ومالية وفقاً لممعايير السائدة في ىذا النظاـ )مركز الت

1997 :13) 
أنو ) قائد تربوي يتصؼ بخصائص وميارات  : (2000ويعرفو عبدو )  -2

تتطمبيا منػو طبيعػة الأدوار التي يتوقع منو ممارستيا في إدارتو لممدرسة لبموغ 
 ( . 98: 2000أىدافيا المنشودة في أجواء مػف الأمف والارتياح( )عبدو ,  

الذي يقوـ بالأعماؿ الإدارية والفنية فػي مدرسػتو,بغرض وتعرفو الباحثة :ىو الشخص 
تطوير معمميو ورفع مستوى طلاب مدرستو مف خلاؿ اسػتثمار المػوارد الماديػةوالبشرية 

 وحسف تنظيميا.
 

 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 اولا / الإطار النظري 
, بسبب الاستغلاؿ غير  يشيد العالـ بأسره مشاكؿ بيئية كارثية تزداد يوما بعد يوـ
العقلاني لمموارد الطبيعية, إضافة إلى انعداـ الوعي والثقافة البيئية مف خلاؿ اللامبالاة 
واللامسوؤلية التي يتمتع بيا جُؿل أفراد المجتمع والمؤسسات والييئات الفاعمة. كؿ ىذا سبَّب 
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وىمعا عظيميف وسط المجتمع الدولي بضرورة الاستعجاؿ لمبحث عف الطرؽ المناسبة  ذُعرا
لتخطِّي ىذه المشاكؿ التي تيدد الحياة البشرية, الحيوانية, والنباتية. الأمر الذي دعي إلى 
ضرورة التفكير في المستقبؿ والأجياؿ المقبمة وحقيا في العيش الذي نتج عنو مفيوـ 

كأحد الوسائؿ الجديدة والفاعمة, والعصرية التي توفؽ بيف متطمبات التنمية المستدامة 
 الحاضر والمستقبؿ.

 
 مفيوم التنمية المستدامة: 

إذا كانت التنمية المستدامة كمفيوـ يعتبر قديما فإنو مصطمح يعد حديث النشأة , 
 -eco, الذي اقترح ما يسمى 1986حيث كاف أوؿ ظيور لو في نادي روما 

development   التفاعؿ بيف الاقتصاد والإيكولوجيا في دوؿ الشماؿ والجنوب و أما في
فقد أعطي ليا تعريؼ مف طرؼ المجنة الدولية حوؿ التنمية والبيئة التي ترأستيا  1987

الوزيرة الأولى النرويجية السابقة السيدة بروند طلاف حيث يعتبر التعريؼ الأكثر شيوعا أو 
أو بعنواف مستقبمنا المشترؾ, حيث عرفت بأنيا التنمية التي ما يسمى بمستقبمنا لمجميع 

حاجاتيـ أو ما تمبي حاجات الحاضر دوف المساومة عمى قدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبية 
 Development that meets the needs of the presentمعناه بالإنجميزية. 

without compromising the ability of future to net their own 

needs في قمة "ريو" أو قمة 1992,  ثـ ترسخ مفيوـ التنمية المستدامة عند الجميع في ,
بالبرازيؿ, حيث ظيرت عدة جمعيات غير حكومية ميتمة بالبيئة ذات بعد وطني,  الأرض

قميمي وعالمي خاصة في الدوؿ المتقدمة, وقد وافقت عميو كؿ الدوؿ المشاركة في  وا 
والسمة الأساسية ليذا البرنامج ىو 21الاتفاقية مما أدى إلى انبثاؽ ما يسمى بأجندة القرف 

مة,ثـ تطورت لتشمؿ الحفاظ عمى الموارد الطبيعية التنوع الاىتماـ بالتنمية المتواص
رئيس دولة وممثمي  100في قيمة جوىنبوغر التي حضرىا أكثر مف  2002البيولوجي في 

الحكومات والجمعيات والمؤسسات, وفي حقيقة الأمر تعددت التعريفات ليذا المفيوـ لكنيا 
ضافة إلى ما سبؽ فقد عرفيا قاموس فبالإلـ تستخدـ استخداما صحيحا في جميع الأحواؿ, 
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ويبتسر عمى أنيا تمؾ التنمية التي تستخدـ الموارد الطبيعية دوف أف تسمح استنزافيا أو 
 (10: 2014تدميرىا جزئيا أو كميا) الراصد الدولي, 

 
 أىداف التنمية المستديمة    

  : ف الأىداؼ وىيتسعى التنمية المستديمة مف خلاؿ آلياتيا ومحتواىا إلى تحقيؽ جممة م 
 تحقيق نوعية حياة أفضل لمسكان: (1

مف خلاؿ التركيز عمى العلاقات بيف نشاطات السكاف والبيئة, وتتعامؿ مع النظـ 
الطبيعية ومحتواىا عمى أساس حياة الإنساف, وذلؾ عف طريؽ مقاييس الحفاظ عمى 
نوعية البيئة والإصلاح والتييئة وتعمؿ عمى أف تكوف العلاقة في الأخير علاقة تكامؿ 

 وانسجاـ. 
 بالمشكلات البيئة القائمة:تعزيز وعي السكان  (2

وكذلؾ تنمية إحساسيـ بالمسؤولية اتجاىيا وحثيـ عمى المشاركة الفعالة في إيجاد 
حموؿ مناسبة ليا مف خلاؿ مشاركتيـ في إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقديـ برامج ومشاريع 

 التنمية المستدامة. 
 : احترام البيئة الطبيعية (3

ة بيف نشاطات السكاف والبيئة وتتعامؿ مع النظـ وذلؾ مف خلاؿ التركيز عمى العلاق
الطبيعية ومحتواىا عمى أساس حياة الإنساف, وبالتالي فالتنمية المستديمة ىي التي 

, 2009)خبابة ورابح, تستوعب العلاقة الحساسة بيف البيئة الطبيعية والبيئة المبنية 
 (.322ص 

 : تحقيق استغلال واستخدام عقلاني لمموارد (4
تعامؿ التنمية مع الموارد عمى أنيا موارد محدودة لذلؾ تحوؿ دوف استنزافيا أو وىنا ت

 تدميرىا وتعمؿ عمى استخداميا وتوظيفيا بشكؿ عقلاني.
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: تحاوؿ التنمية المستديمة توظيؼ ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع (5
ية السكاف بأىمية التكنولوجيا الحديثة بما يخدـ أىداؼ المجتمع, وذلؾ مف خلاؿ توع

التقنيات المختمفة في المجاؿ التنموي, وكيفية استخداـ المتاح والجديد منيا في 
 تحسيف نوعية حياة المجتمع وتحقيؽ أىدافو المنشودة.

: بحيث يحافظ عمى الرأسماؿ الطبيعي الذي يشمؿ تحقيق نمو اقتصادي تقني (6
ؤسسات وبنى تحتية لتؤكد الموارد الطبيعية والبيئيةوىذا بدوره يتطمب تطوير م

المساواة في تقاسـ الثروات بيف الأجياؿ المتعاقبة وفي الجيؿ نفسو)خبابة ورابح, 
2009 :322.) 

           
 ثانيا / مبادئ التنمية المستدامة

إف العلاقة الأساسية بيف النمو مف جية والبيئة مف جية أخرى أدت إلى تحديد  
 المبادئ التي قاـ عمييا مفيوـ التنمية المستدامة وتمثمت فيما يمي: 

 : استخدام أسموب النظم في إعداد وتنفيذ خطط التنمية المستديمة( 1
خطط التنمية المستدامة, يعد أسموب النظـ أو المنظومات شرطا أساسيا لإعداد وتنفيذ 

وذلؾ راجع إلى أف البيئة الإنسانية ىي نظاـ فرعي مف النظاـ الكمي, وليذا تعمؿ 
التنمية المستدامة مف خلاؿ ىذا الأسموب إلى تحقيؽ النظـ الفرعية شكؿ يؤدي إلى 
توازف بيئة الأرض عامة , وىذا الأسموب ىو أسموب متكامؿ ييدؼ إلى الحفاظ عمى 

معات مف جميع النواحي الاقتصادية والبيئية والاجتماعية دوف وجود حياة المجت
تأثيرات سمبية متعاكسة بيف ىذه الجوانب, فمف المشكلات البيئة المرتبطة بالتنمية 
الاقتصادية مثلا السياسات الزراعية المطبقة في كثير مف دوؿ العالـ والتي تؤثر 

 (.323: 2009, )خبابة و رابح,  بشكؿ رئيسيا في تدىورالتربة
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يتطمب تحقيؽ التنمية المستدامة توفير شكؿ مناسب مف أشكاؿ  : المشاركة الشعبية( 2
اللامركزية التي تمكف الييئات الرسمية والشعبية والأىمية والسكاف بشكؿ عاـ مف 
المشاركة في إعداد وتنفيذ ومتابعة خططيا, ويطمؽ عمى ىذا المفيوـ بالتنمية مف أسفؿ 

 خيص دور الحكومات المحمية فيما يمي:ويمكف تم
 الحد مف الزيادة في ارتفاع درجة حرارة الأرض. - أ 
 إدارة ومعالجة النفايات البيئة والتجارية والصناعية. -ب 
 الحد مف انبعاث الغازات التي تؤثر عمى طبقة الأوزوف.  - ج 

 النفط.مف مشتقات  تخفيض الاستيلاؾ (1
    الاقتصادية.مبدأ التوظيؼ الأمثؿ الديناميكي لمموارد  (2
 والتنافسية. مبدأ القدرة عمى البقاء  (3
 الموارد. ليذه  الاستراتيجيمبدأ استطالة عمر الموارد الاقتصادية, والتخطيط  (4
 البيولوجي.مبدأ التوازف البيئي والتنوع  (5
 المستقبمية.مبدأ التوفيؽ بيف حاجات الأجياؿ  (6
حفاظ عمى سمات وخصائص الطبيعة, وكذلؾ تحديد وتطوير ىياكؿ مبدأ ال (8

 (.323, ص 2009 ورابح,الإنتاج والاستثمار والاستيلاؾ   )خبابة 
 

 مؤشرات قياس التنمية المستدامة 
تصنؼ مؤشرات التنمية المستدامة إلى عدة مجاميع رئيسة وكما يمي )الييتي, 

2009 :38). 
  الاقتصاديةاولا / المؤشرات 

  :: إف أىـ مؤشرات الييكؿ الاقتصادي لدولة معينة ىي كالتاليالييكل الاقتصادي -1
: ويمكف قياسو مف خلاؿ متوسط دخؿ الفرد, ونسبة الاداء الاقتصادي -أ

 الاستثمار في الناتج 
: ويقاس بالنسبة ما بيف صادرات السمع والخدمات إلى الميزان التجاري -ب

 الواردات
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وتقاس عف طريؽ نسبة الدَيف إلى الناتج المحمي الاجمالي,  الحالة المالية:  -2
التي يتـ تقديميا أو الحصوؿ عمييا مقارنة  الخارجيةالتنمويةوكذلؾ نسبة المساعدات

 بالناتج المحمي 
 يمي:: وتتمثؿ مؤشرات أنماط الاستيلاؾ والانتاج بما أنماط الاستيلاك والانتاج  -3

ثافة استخداـ المادة في الانتاج, ويقاس بمدى ك مؤشر استيلاك المواد: - أ
 .الطبيعيةالخاـ ويقصد بالمادة ىنا كؿ المواد

: ويقاس عف طريؽ الاستيلاؾ السنوي لمطاقة لكؿ مؤشر استخدام الطاقة - ب
فرد, نسبة الطاقة المتجددةمف الاستيلاؾ السنوي, وكثافة استخداـ 

 .(38: 2009الييتي, )الخطرةوانتاج النفايات ,الطاقة
 

                          الاجتماعية:المؤشرات  ثانيا:
وىو مؤشر يعكس إلى درجة كبيرة نوعية الحياة والمشاركة  العدالة الاجتماعية: (1

العامة والحصوؿ عمىفرصالحياة, وقد تـ اختيار عدد مف المؤشرات لقياس العدالة 
 الاجتماعية: 

ويقاس عف طريؽ نسبة السكاف الذيف يعيشوف تحت خط الفقر, ونسبة السكاف  أ ـ الفقر:
  .العاطميف عنالعمؿ مف السكاف في سف العمؿ

 : ىناؾ ارتباط وثيؽ ما بيف الصحة والتنمية المستدامة.ب ـ الصحة العامة

 أما المؤشرات الرئيسية لمصحة 

 : وتقاس بالحالات الصحية للأطفاؿ.حالة التغذية - أ
  سنوات 5تحت سف  فيات الاطفالمعدل و  - ب
: 2006)وردم, : الذيف يحصموف عمى مياه شرب صحيةنسبة السكان -ج

40. ) 
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يعد التعميـ عممية مستمرة طواؿ العمر متطمبا رئيسيا لتحقيؽ التنمية التعميم:  (2
 :المستدامة أما مؤشرات التعميـ فيي

الصؼ الخامس مف  : ويقاس بنسبة الاطفاؿ الذيف يصموف إلىأ( مستوى التعميم
 التعميـ

 .: ويقاس بنسبة الكبار المتعمميف في المجتمعب( محو الامية
تقاس حالة السكف في مؤشرات التنمية المستدامة عادة بمؤشر واحد ىو  السكن: (3

نسبة مساحات السقوؼ في الابنية لكؿ شخص, ومع أف ىذا المؤشر عادة ما 
 يتـ تطويرمؤشر آخر أفضؿ منو. يرتبط مع الازدحاـ والبناء المتركز فإنو لـ

يتعمؽ الامف في التنمية المستدامة بالأمف الاجتماعي وحماية الناس مف  :الامن (4
الجرائـ, فالعدالة والديمقراطية والسلاـ الاجتماعي تعتمد جميعا عمى وجود نظاـ 

 .متطور وعادؿ مف الإدارة الامنية التي تحمي المواطنيف مف الجريمة
قة عكسية واضحة ولا جداؿ عمييا ما بيف النمو السكاني : ىناؾ علاالسكان (5

والتنمية المستدامة, فكمما زاد معدؿ النمو السكاني في دولة ما أو منطقة جغرافية 
معينة زادت نسبة استيلاؾ الموارد الطبيعية ونسبة التصنيع العشوائي والنمو 

لمشاكؿ البيئية الاقتصادي غير المستداـ مما يؤدي في النياية إلى كؿ أنواع ا
 ( .42: 2006)وردـ,  وبالتالي تقميؿ فرص تحقيؽ التنمية المستدامة

 
 ثالثا: المؤشرات البيئية:

 :: وىناؾ ثلاثة مؤشرات رئيسية تتعمؽ بالغلاؼ الجوي وىيالغلاف الجوي (1
 .: ويتـ قياسو مف خلاؿ تحديد انبعاثات ثاني أو كسيد الكربوفالتغير المناخي - أ
  .: ويتـ قياسو مف خلاؿ استيلاؾ المواد المستنزفة للأوزوفالاوزوناستيلاك طبقة  - ب
  .: ويتـ قياسيا مف خلاؿ تركيز مموثات اليواء في المناطؽ الحضريةنوعية اليواء - ت

 :أىـ المؤشرات المتعمقة باستخدامات الاراضي ىيالاراضي:  (2
 الكمية,: ويتـ قياسيا بمساحة الاراضي المزروعة مقارنة بالمساحة الزراعة - أ
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: ويتـ قياسيا بمساحة الغابات مقارنة بالمساحة الكمية وكذلؾ معدلات قطع الغابات - ب
  .الغابات

: ويتـ مف خلاؿ حساب نسبة الارض المتأثرة بالتصحر مقارنة بالمساحة التصحر - ت
  .الكمية
 : وأىـ المؤشرات المستخدمة:البحار والمحيطات والمناطق الساحمية (3
  .وتقاس بنسبة السكاف الذيف يعيشوف فيالمناطؽ الساحمية: المناطق الساحمية - أ
  .: وزف الصيد السنوي الانواع التجارية الرئيسيةمصائد الاسماك - ب
: مف أكثر الموارد الطبيعية تعرضا للاستنزاؼ والتموث )وردـ, المياه العذبة (4

2006 :43) . 
 

 رابعا: المؤشرات المؤسسية
مف الامور اللازمة توافر التشريعات الملائمة عمى صعيدي  الإطار المؤسسي: (1

 :القانوف والسياسات بوصفيا إطارا مؤسسيا, لتشجيع التنمية المستدامة وتنفيذىا
 الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة  -أ 
 تنفيذ الاتفاقيات العالمية المصادؽ عمييا  -ب
 القدرة المؤسسية فيما يأتي:: وتتمثؿ أىـ مؤشرات القدرة المؤسسية (2

  .شخص 1000خطوط الياتؼ الثابت وأجيزة الياتؼ المتحرؾ لكؿ  (أ 
 الاجمالي.الانفاؽ عمى البحث والتطوير كنسبة مف الناتج المحمي (ب 
 2009الخسائر البشرية والاقتصادية بفعؿ الكوارث الطبيعية  )الييتي,  (ج 

:38) . 
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  أبعاد التنمية المستدامة 
  :البعد الاقتصاديأولا: 

ويتعمؽ بإنتاج ما يغطي جميع حاجيات الإنساف الأساسية ويحسف رفاىيتو ومستوى 
عيشو, وىذا يستدعي تطوير القدرات الإنتاجية والتقنيات المتاحة عبر دعـ البحث العممي 

 وتحفيز المقاولات عمى الاستثمار. 
 

 :ثانيا: البعد الاجتماعي
توزيع عادؿ لمثروة والموارد ومنظومة ضريبية عادلة ويكوف بضماف نمو مدمج عبر 

رساء نظاـ حماية اجتماعية يوفر الحؽ لجميع أفراد المجتمع بدوف تمييزفي الحصوؿ  وا 
 (.5: 2014)الراصد الدولي ,  عمى الخدمات الصحية وتأمينيـ ضد الأخطار

 

  :ثالثا: البعد البيئي
طة الإنتاجية عمى البيئة والاستيلاؾ وذلؾ بالعمؿ عمى الحد مف الآثار الضارةللأنش

عادة  الرشيد لمموارد غيرالمتجددة والسعي إلى تطوير استعماؿ مصادر الطاقة المتجددة وا 
تدوير المخمفات ولقد أستحوذ موضوع التنمية المستدامة اىتماـ العالـ خلاؿ السنوات 

لعالمية حيث أصبحت الماضية وىذا عمى صعيد الساحة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ا
الاستدامة التنموية مدرسة فكرية عالمية تنتشر في معظـ دوؿ العالـ النامي والصناعي 
عمى حد سواء تتبناىا ىيئات شعبية ورسمية وتطالب بتطبيقيا فعقدت مف أجميا المؤتمرات 

 (.6: 2014الراصد الدولي,(والندوات
لمفرص ويحسف الصحة ويعزز كذلؾ اف النظاـ التعميمي القوي يعزز قدرة الوصوؿ 

مف متانة وصلابة المجتمعات, ويقوـ في الوقت نفسو بزيادة النمو الاقتصادي بشكؿ يعزز 
تمؾ العمميات ويسرعيا, كما أف التعميـ يوفر الميارات التي يحتاجيا الناس مف أجؿ أف 

ددة والزراعة ينجحوا في اقتصاد مستداـ جديد بحيث يعمموف في مجالات مثؿ الطاقة المتج
عادة تأىيؿ الغابات وتصميـ مدف تستخدـ الموارد بفعالية بالإضافة إلى الإدارة  الذكية وا 

(Source, 2002, p:11) . 
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ويمكف تمثيؿ أبعاد التنمية المستدامة المترابطة والمتداخمة في إطار تفاعمي يتسـ 
 Source, 2002, p:11)بالضبط والترشيد لمموارد في الشكؿ )

 

 
 (: المرتكزات الأساسية لمتنمية المستدامة1)شكؿ 

 
 خصائص استراتيجية التنمية المستدامة

طرح مصطمح التنمية المستدامة في أعقاب قمة ريو لممرة الأولى حوؿ البيئة  
 والتنمية المستدامة الذي أعمف عف خصائص التنمية المستدامة التي تتمخص فيما يمي: 

, الزمني ىو الأساس فييا, فيي تنمية طويمة المدى بالضرورةىي تنمية يعتبر البعد  (أ 
 إمكانات الحاضر, ويتـ التخطيط ليا لأطوؿ فترة زمنية مستقبمية.تعتمد عمى   تقدير 

 ىي تنمية ترعى تمبية الاحتياجات القادمة في الموارد الطبيعية لممجاؿ الحيوي.  (ب 
ىي تنمية تضع تمبية احتياجات الأفراد في المقاـ الأوؿ, فأولوياتيا ىي تمبية  (ج 

الحاجات الأساسية والضرورية مف الغذاء والممبس والتعميـ والخدمات الصحية, 
 وكؿ ما يتصؿ بتحسيف نوعية حياة البشر المادية والاجتماعية. 

الموارد, واتجاىات ىي تنمية متكاممة تقوـ عمى التنسيؽ بيف سمبيات استخداـ   (د 
الاستثمارات والاختيار التكنولوجيويجعميا تعمؿ جميعيا بانسجاـ داخؿ المنظومة 

: 2009)خبابة ورابح, البيئية بما يحافظ عمييا ويحقؽ التنمية المتواصمة المنشودة
323.) 
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 استراتيجية التنمية المستدامة:  تحديات
و العديد مف التحديات التي تضعؼ إف تحقيؽ التنمية المستدامة )المتواصمة( يواج 

 ( .141, 2010تحقيقيا وتقمؿ مف تأثيرىا, ومف أىميا:)ناصر, 
ورة العمؿ ويقصد بو الصناعي والزراعي الحالي وضر  أنماط السموك الإنتاجي: -1

 عمى السيطرة البيئية .
 المموثات البيئية مف المصادر المختمفة. -2
: الفردي والاشتراكي والتنظيمي والحكومي, وأىمية أنماط السموك الاستيلاكي -3

 الترشيد والتوجيو والحماية 
: وضرورة الحفاظ عمى القيـ والعادات والتقاليد والقيـ أنماط السموك الاجتماعي -4

 الموجبة لمفرد والأسرة.
: والربط بيف القيـ والحضارة والثقافة العربية والإسلامية أنماط السموك الأسري -5

 تيار العالي المعاكس.لمواجية ال
 : وضرورة التفرقة بيف الثقافات والموجب والسالب والوطني والوافد.السموك الثقافي -6
: وأىمية تجنب الصراعات والمشكلات التي تقمؿ مف فعاليات السموك الإداري -7

 تشغيؿ الموارد البشرية .
عادة ىندسة ا نشر ثقافة إدارة الجودة الشاممة والمواصفات العالمية  -8 لمنظمات وا 

 ( .141: 2010)ناصر,  والأسرة لمواجية الصراعات والمنافسة الخارجية
 

 دور المدارس
أف المدارس في الدوؿ العربية بدأت في فتح قنوات الاتصاؿ وتشجيع أفراد المجتمع 

لمشراكة في بعض جوانب العممية التعميمية, شراكة تتلاءـ مع روح ومتطمبات  المحمي
العصر والظروؼ الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتربوية التي تمر بيا ىذه 

(, لقد بدأت المجتمعات الحديثة تنظر إلى المدرسة عمى أنيا 44: 2000الدوؿ)الأغبريف, 
تعمؿ عمى خدمة المجتمع المحمي والتعرؼ عمى  مؤسسة تعميمية ذات وظيفة اجتماعية,
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موارده واحتياجاتو, وانتقؿ التعميـ مف كونو قضية تقتصر عمى التربوييف داخؿ جدراف 
المدارس إلى مبادرات ذات علاقة مثؿ تحالؼ الأمـ المتحدة المتعمؽ بالتغير المناخي 

تيجيات التعميـ وأدواتو وأىدافو والتعميـ والتدريب والوعي العاـ تقوـ بشكؿ متزايد بدمج استرا
 ( .23: 2003في سياسات التنمية الوطنية )المجالس القومية المخصصة, 

 
 ثانيا / الدراسات السابقة 

 (2000دراسة الحايك ) (1
دراسة بعنواف )تصورات المعمميف ومديري المدارس لدور المدرسة في خدمة   

ىدفت إلى تحديد درجة تصور المعمميف ومديري  المجتمع المحمي في محافظةاربد(
 70المدارس لدورالمدرسة في خدمة المجتمع المحمي في محافظة اربد, وشممت العينة )

مديرا( واستخدمت الاستبانة لجمع المعمومات التي  70معمما( في المدارس الثانوية, و)
المعمميف, ودور  وزعت فقراتيا عمى ثلاثة مجالات ىي: دور الإدارة المدرسية ودور

المدرسية الطلاب في خدمة المجتمع المحمي. وأظيرت نتائج الدراسة أف مجاؿ دور الإدارة 
في خدمة المجتمع المحمي قد حصؿ عمى أعمى متوسط حسابي وجاء في المرتبة الأولى 

 ( .32: 2000)الحايؾ, 
 

 (Anderson, 2000اندرسون ) دراسة (2
 مف المحمي لممجتمع خدمات تقديـ في المدرسة تواجييا التي المشكلات  )بعنواف

 تقديـ في المدرسة تواجو التي المشكلات عمى التعرؼ وىدفت والمعمميف( المديريف
 . شممت الأمريكية ألاسكا ولاية في الدراسة وأجريت , المحمي لممجتمع التربوي الخدمات
 أف النتائج وأظيرتومعممة(  معمـ 156) ومديرة( و مدير 61مف ) مكونة عينة الدراسة
 المحمي المجتمع خدمة في المدرسة تواجو التي مشكلات أىماؿ

 تربوية خدمات مف المدرسةتقدمو  بما المحمي المجتمع مؤسسات اىتماـ ىيعدـ
 كما , لممدرسة والعوف الدعـ تقديـ في المؤسسات ىذه مساىمات وقمة , الطمبة لأبنائيـ
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  الدراسة عينة أفراد استجابات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ النتائج أظيرت
 ( .Anderson,. 2000:47) المحمي لممجتمع خدمات فيتقديـ والمعمميف المديريف مف

 
 (2004دراسة إبراىيم ) (3

دراسة بعنواف دور مجالس الآباء والمعمميف في المدارس الابتدائية( وىدفت إلى )    
براز أىمية مجالس الآباء التأكيد عمى أىمية العلاقة بيف  المدرسة والمجتمع المحمي وا 

والمعمميف ومكانتيا في العممية التعميمية وىدفت إلى رصد الواقع الفعمي ليذه المجالس 
كما أجريت المقابلات المفتوحة مع عدد  في مصر والكشؼ عف المعوقات التي تواجييا

لآباء والمعمميف تحقؽ بعضا مف مف المتخصصيف التربويينوتوصمت الدراسة إلى أف مجالسا
أىدافيا كما توصمت الدراسة إلى وجود الكثير مف المعوقات التي تحوؿ دوف قياـ ىذه 
المجالس بدورىا لعدـ وعييا بالأىداؼ والاختصاصات وضعؼ إقباؿ أولياء الأمور عمى 
 المشاركة في أعماؿ ىذه المجالس ووجود فجوة عميقة بيف المدرسة والمجتمع المحمي

 ( .33: 2004)إبراىيـ,
 

 (2007دراسة الحمدان والأنصاري ) (4
)المشاركات المجتمعية في تمويؿ المشروعات التعميمية بدولة الكويت مف وجية نظر 

ىدفت التعرؼ عمى المشاركات المجتمعية في تمويؿ المشروعات  مديري المدارس(
ء مديري مدارس المرحمة التعميمية بدولة الكويت بجميع أنواعيا, استطمعت الدراسة آرا

الثانوية بجميع المناطؽ التعميمية, وحددت الدراسة واقع المشاركات المجتمعية في تمويؿ 
المشروعات التعميمية وأنواع ىذه المشاركات ومدى الاستفادة منيا وأظيرت النتائج أف 

ئج المشاركات المجتمعية في تمويؿ المشروعات جاءت بدرجة متوسطة, كما أظيرت النتا
وجود فروؽ دالة إحصائيا تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور, واقترحت الدراسة عددا مف 
 التسييلات والضوابط التي يمكف أف تقوـ بيا وزارة التربية لتفعيؿ ىذه المشاركات  )الحمداف

 ( .2007:45والأنصاري, 
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 الفصل الثالث
 منيجية البحث

 اولا/ مجتمع البحث 
( مدير ومديرة 200تألؼ مجتمع البحث الحالي مف مدراء المدارس الابتدائية وبمغ) 

  2018/ 2017مدرسة ابتدائية في مركز محافظة كركوؾ لمسنة الدراسية 
 

 ثانيا/ عينة البحث
( مدير ومديرة مدرسة ابتدائية 40تـ سحب عينة عشوائية مف مجتمع البحث بمغت )

 (.1, كما في الجدوؿ ) 2018/ 2017الدراسية في مركز محافظة كركوؾ لمسنة 
 

 (1جدول )
 يبين اسماء المدارس المشمولة بالدراسة

 اسماء مدارس البنات ت اسماء مدارس البنين ت

 مدرسة الفردوس 1 مدرسة  الاكفاء 1

 مدرسة شيلاف 2 مدرسة الجماىير 2

 مدرسة الشييد حمزة 3 مدرسة  شط العرب 3

 مدرسة عمماء المستقبؿ 4 مدرسة  الجميورية 4

 مدرسة  المرجاف 5 مدرسة عثماف بف عفاف 5

 مدرسة سجى 6 مدرسة شاطرو الاولى 6

 مدرسة بتلاوة 7 مدرسة العقاد 7

 مدرسة الصادؽ الاميف 8 مدرسة   الحكيـ 8

 مدرسة  الرسوؿ 9 مدرسة الاميف 9

 مدرسة العقيدة 11 مدرسة احد 10

 بابؿمدرسة  11 مدرسة بابؿ 11

 مدرسة المودة 12 مدرسة الاسيؿ 12
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 ثالثا / اداة البحث
في تحديد (Likertقامت الباحثة بإعداد استبانة كأداة لمبحث, واعتمدت طريقة )

استجابات افراد العينة وذلؾ لأنيا تعطي معمومات اشمؿ عف المستجيب اذ عميو اف 
(. وتعتبرأكثر الطرائؽ 1980:38فقرات الاستبياف )عوض,يستجيب لكؿ فقرة مف 

واف ىذه الطريقة تتميز بسيولة التصحيح اذ تعطي الدرجات (,144: 1974شيوعا)زىراف 
: 1961( لمفقرات السمبية )ابرأىيـ , 5 - 1( لمفقرات الايجابية ومف )1- 5مف )
المدراء في دور المدرسة في (,ولجات الباحثة الى خطوات بناء الاستبانة حوؿ رأي 332

 التنمية المستدامة وحسب الخطوات التالية:
: وذلؾ بطرح سؤاؿ عمى مجموعة مف مدراء المدارس الابتدائية الاستبيان المفتوح  ( أ

 وىو )ما ىو دور المدرسة الابتدائية في التنمية المستدامة(
عمى الادبيات تـ : بعد جمع الاستجابات مف المجموعة والاطلاع الاستبيان المغمق ( ب

 ( فقرة بصورتيا الاولية.20التوصؿ الى صياغة عدد مف الفقرات بمغت)
يعد الصدؽ مف العوامؿ الأساسية التي ينبغي لمستخدـ  Validity:صدق الاداة  ( ت

الاختبار أو واضعو لمتأكد منو, وصدؽ المقياس ىو قدرتو عمى قياس ما وضع مف 
ار الصادؽ ىو الاختبار الذي يقيس ما (, والاختب1990:118اجمو )داود وأنور, 

(, ويعد صدؽ الاختبار مف الأمور التي 110: 1989وضع لأجؿ قياسػو )سمارة ,

 مدرسة الاسيؿ 13 مدرسة الكراـ 13

 مدرسة نبع الحياة 14 مدرسة العقيدة 14

 مدرسة سمية 15 مدرسة سنكر 15

 مدرسة ارض الطيبة 16 مدرسة الفضائؿ 16

 مدرسة  الخمائؿ 17 مدرسة عمماء المستقبؿ 17

 مدرسة قطر الندى 18 مدرسة  الطبري 18

 مدرسة سجى 19 مدرسة البلاغة 19

 مدرسة الضياء 21 مدرسة عقبة بف نافع 20
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يجب إف يتأكد منيا مصمما لاختبار عندما يريد بناء اختبػاره وىو مف أكثر 
(, وتحققت 163: 1999المؤشرات أىمية في إعداد الاختبار )الظاىر واخروف,

 لاختبار باستخداـ:الباحثة مف صدؽ ا
 
 Face Validityالصدق الظاىري: ـ 

وىو المظير العاـ للاختبار, أي الإطار الخارجي لو ويشمؿ نوع المفردات وكيفيػة  
(,ويتـ التوصؿ إليػو مف 118: 1990صياغتيػا ووضوحيا ودرجة موضوعتيا )داود وأنور, 

(, وىو 1993:370خلاؿ حكـ مختص عمى درجة قياس الاختبار لمسمة المقاسة )عودة ,
ختبػار يقيسو, فيتضمف فقرات تبدو إنيػا عمى صمػة الإشارة إلى مدى ما يبدو إف الا

: 1999بالمتغير الذي يقاس واف مضموف الاختبار متفؽ مع الغرض منو )عبد الرحمف,
131. ) 

وعميو قامت الباحثة بعرض الاختبار عمى مجموعة مف المتخصصيف في العموـ  
مكانيػة الاعتماد  عمى الاداة في التعرؼ عمى التربوية والنفسية لبياف رأييـ في صلاحيػة وا 

اراء مدراء المدارس الابتدائية في التنمية المستدامة, وفي ضوء آراء الخبراء وملاحظاتيـ 
% أو أكثر مف آراء 85تمت الموافقة عمى جميع فقرات الاستبياف إذ حصمت عمى موافقة 

 (1)المحكميف واصبحت الاداة صالحة للاستخداـ بصورتيا النيائية كما في الممحؽ 
 

 : د( ثبات الاداة
يقصد بالثبات دقة المقياس في القياس أو الملاحظة وعدـ تناقضو مع نفسو  

, 1987واتساقػو,والمراد فيما يزودنا بو مف معمومػات عف سموؾ الفرد )ابو حطب ,
 والاختبار الثابت ىو الاختبار الذي يقيس بدرجة مقبولة مف الدقة )عودة, ( ,101ص

 (.335, ص 1992
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 (Test – Retest Methodطريقة إعادة الاختبار:ـ )
وفييا يتمكف الباحث مف الحصوؿ عمى قياسات متكررة لممجموعة ذاتيا مف  

الأفراد ولقياس السمة ذاتيػا أو القدرة ذاتيػا وىو تطبيؽ الاختبػار نفسػو مرتاف, وأف 
الاختبار ويكوف  معامؿ الارتباط بيف العلامات المحصمة في التطبيقيف ىو معامؿ ثبات

 ( .257: 2000في ىذه الحالة ىو معامؿ الاستقرار)ممحـ ,
واتبعت الباحثة ىذه الطريقة لزيادة الاطمئناف ذلؾ لأف الطرؽ المختمفة لقياس  

الثبات إنمػا ىػي تقيس جوانب ومفاىيـ مختمفة لمثبات , ولذلؾ قامت الباحثة بإعادة تطبيؽ 
( مدير ومديرة لممدارس 20عينة البحث بمغ عددىـ )الاداة عمى عينة استطلاعية غير 

( يوماً ,وقامت الباحثة بإيجاد معاملات 17الابتدائية , وبعد مرور فترة زمنية قدرىا )
الارتباط بعد الحصوؿ عمى درجتيف لكؿ استمارة  طبقت معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات 

ر الثاني , فوجدت أف معاملات الثبات افراد العينة في الاختبار الأوؿ ودرجاتيـ في الاختبا
(وىي معاملات ثبات عالية أيضاً وتشير إلى إمكانية الاطمئناف إلى استخداـ 0, 82ىي )

 : 1977ىػذىالاداة وكذلؾ الوثوؽ بنتائجو لما يتميز بػو مف استقرار في النتائج  )البياتي,
351. ) 

 
 رابعا/ اعداد تعميمات المقياس:

  الدليؿ الذي يسترشد بو المستجيب اثناء اجابتو عمى المقياس تعد تعميمات المقياس
لذا راعت الباحثة عند وضعيا ليذه التعميمات اف تكوف واضحة ومفيومة وغير مممة 
ومتضمنة الغرض مف المقياس مع التأكيد عمى قراءة التعميمات بعناية ودقة والاجابة 

عف فقرات الاستبانة وذلؾ بوضع)(  بصدؽ وصراحة ووضحت لأفراد العينة طريقة الاجابة
كالجنس واسـ  تحت الاختيار الذي يعتقد انو ينطبؽ عميو وذكر بعض البيانات المطموبة

المدرسة, واكدت الباحثة لأفراد العينة اف المعمومات سرية لا تستخدـ الا لأغراض البحث 
 العممي.
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 -خامسا / تصحيح المقياس واحتساب درجتو: 
تبانة لكؿ مستجيب مف افراد العينة بإيجاد مجموع الدرجات التي احتسبت درجة الاس

 - 5حصؿ عمييا مف خلاؿ استجاباتو عف فقرات الاستبانة, وحددت الباحثة الاوزاف مف )
( لمفقرات السمبية بحسب البدائؿ التييستجيب ليا افراد 5 - 1( لمفقرات الايجابية ومف )1

رات الاستبانة ىي )اوافقبشدة, اوافؽ, اوافؽ الى حد ( بدائؿ لكؿ فقرة مف فق5العينة وحددت)
 ما, لا اوافؽ, لا اوافؽ بشدة(.

 
 سادسا / اجراءات التطبيق النيائي: 

( 40تمت اجراءات التطبيؽ النيائي للأداة عمى افراد عينة البحث والبالغ عددىـ ) 
مدير ومديرة لممدارس الابتدائية في مركز مدينة كركوؾ في المدة مف 

الموافؽ يوـ الخميس وقامت  19/4/2018الموافؽ يوـ الاربعاء ولغاية10/4/2018
نة اذ تـ المقاء بالمدراء والمديرات وبحسب الباحثة بتطبيؽ الاستبانة بنفسيا عمى افراد العي

المدارس المذكورة وطمبت إلييـ الاجابة عف جميع فقرات الاستبانة دوف ترؾ أي منيا 
 واختيار بديؿ واحد.

ووضػػػحت الباحثػػػة لأفػػػراد عينػػػة البحػػػث اليػػػدؼ مػػػف الاسػػػتبانة ىػػػو لأغػػػراض عمميػػػة 
الباحثػة ايػة صػعوبة فػي تطبيػؽ صرفو لكي تضػمف صػدؽ اسػتجابة افػراد العينػة, ولػـ تواجػو 

الاسػتبانة, اذ تػـ تسػييؿ الميمػة لمباحثػػة مػف قبػؿ مديريػة تربيػػة كركػوؾ وقػد لاحظػت الباحثػػة 
تجاوب المدراء مف خلاؿ اىتماميـ بالإجابة عف فقرات الاستبانة, ومػع اف الباحثػة لػـ تحػدد 

 ( دقيقة.20راوحت )الوقت للإجابة عف فقرات الاستبانة الا اف الوقت المستغرؽ للإجابة ت
 

 سابعا/ الوسائل الاحصائية:
بعد تفريغ البيانات في جداوؿ خاصة قامت الباحثة بإخضاع ىذه البيانات الى    

 التحميؿ الاحصائي,واستخدمت الباحثة الوسائؿ الآتية:
 (.370: ص1993النسبة المئوية لاستخراج نسبة موافقة المحكميف )عودة , -1
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 (.251: 1977ستخراج ثبات الاختبار)البياتي,معامؿ ارتباط بيرسوف لا  -2
درجة حدة الفقرات والوزف المئوي لحساب استجابات عينة الدراسة )علاـ   -3

,2005:183). 

درجة الحدة =  ( أ
1 ؾ   2 ؾ   3 ؾ   4  ؾ   5  ؾ

مجموع العينة
 

  

ب( الوزف المئوي =    
درجة الحدة     1
مجموع البدائؿ

 

 
 الفصل الرابع
 وتفسيرىاعرض النتائج 

 اولا / عرض النتائج
يتضمف ىذا الفصؿ عرض النتائج التي تـ التوصؿ الييا نتيجة التحميؿ الاحصائي 

 (2لاستجابات افراد عينة البحث عمى فقرات الاداة وفؽ اىدافو وكما في جدوؿ )
 

 (2جدول )
 يبين درجة الحدة والوزن المئوي لفقرات الاستبيان لعينة البحث

تسمسل  ت
 الفقرة

درجة  الفقرات
 الحدة

الوزن 
 المئوي

تشكيؿ لجاف مدرسية مف معممي العموـ ورئاسة المدير في تشجير  20 1
 9135 4358 . وحماية الحديقة المدرسية

مشاركة العامميف في المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي في تقديـ  4 2
 9035 435 .خدمات متبادلة لممدرسة والمجتمع

أفراد المجتمع المحمي بما يدور داخؿ المدرسة مف برامج توعية وتثقيؼ  7 3
 89 4345 .وأنشطة تعميمية

إفساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات المجتمع المحمي  8 4
 89 4345 مف تشجير المناطؽ الخالية
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تسمسل  ت
درجة  الفقرات الفقرة

 الحدة
الوزن 
 المئوي

تشكيؿ لجاف مدرسية مف مرشدي الصفوؼ و بمتابعة معمـ العموـ  19 5
 89 4345 الشخصية ونظافةالمدرسةلمتابعة النظافة 

 86 4330 تكريـ المدرسة لأولياء الأمور المتعاونيف مع المدرسة 2 6

إظيار المرونة والابتعاد عف المركزية المدرسية في التعامؿ مع  9 7
 8435 4323 المجتمع المحمي

تشكيؿ لجاف وفرؽ عمؿ مشتركة تضـ الكادر التعميمي و مختمؼ فئات  14 8
 8435 4323 لحماية البيئة المجتمع

إفساح المجاؿ لأفراد المجتمع المحمي لممشاركة في الإعلاـ التربوي  6 9
 8335 4318 المدرسي

إفساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات المجتمع المحمي  16 10
 8335 4318 في نظافة المنطقة المحيطة بالمدرسة

المحمي بمعمومات مسبقة عنخطط وبرامج المدرسة تزويد أفراد المجتمع  10 11
 83 4315 التي تخدـ المجتمع المحمي

 8235 4313 بناء شراكة مبنية عمى الثقة والصراحة بيف المدرسة ومؤسسات المجتمع 5 12
 82 4310 القياـ  بالأنشطة المدرسية المناسبة لحاجات المجتمع المحمي. 1 13

وحماية البيئة مف التموث بمساعدة المؤسسات نشر الوعي الصحي  15 14
 82 4310 الصحية

عقد الندوات والمقاءات بيف المدرسة وأفراد المجتمع المحمي في أوقات  11 15
 8035 4303 وتواريخ مناسبة لمطرفيف

 80 4300 تفعيؿ دور أولياء الأمور الأعضاء في مجالس الآباء والمعمميف 3 16

التدريبية لتأىيؿ أفراد المجتمع لممشاركة المطموبة مع عقد الورش  13 17
 80 4300 المدرسة

المساىمة في الورش التدريبية التي تعقدىا مؤسسات المجتمع المدني  17 18
 7835 3393 لترميـ المقاعد الدراسية او المساىمة في ترميـ المدرسة

 75 3375 منيا نشر الوعي الصحي للأمراض الانتقالية وكيفية الوقاية 18 19

الإعلاف المسبؽ وبوقت كاؼ عف المشروعات المدرسية لزيادة مشاركة  12 20
 7435 3373 أفراد المجتمع المحمي
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 ثانيا / تفسير النتائج 
( )تشكيؿ لجاف مدرسية مف معممي العموـ ورئاسة المدير في 20حصمت الفقرة ) .1

( وبوزف 4358بدرجة حدة ) تشجير وحماية الحديقة المدرسية( عمى المرتبة الاولى
( وىذا يدؿ عمى حرص الادارة المدرسية والييئة التعميمية بالمساىمة في 9135مئوي )

 التنمية المستدامة وابراز دور المدرسة في تمؾ العممية.
( )مشاركة العامميف في المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي في 4وجاءت الفقرة ) .2

( وبوزف 435مجتمع( بالمرتبة الثانية وبدرجة حدة )تقديـ خدمات متبادلة لممدرسة وال
( ويظير مدى تفاعؿ العامميف في المدرسة في المشاركة في خدمة 9035مئوي )

 المجتمع بمعية مؤسسات اخرى ومدى تفيـ دور المدرسة في التنمية المستدامة.
وبوزف مئوي 4345( بالمرتبة الثالثة عمى درجة حدة 19, 8, 7حصمت الفقرات ) .3

%, والفقرات ىي )توعية وتثقيؼ أفراد المجتمع المحمي بما يدور داخؿ المدرسة 89
فساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات  مف برامج وأنشطة تعميمية وا 
المجتمع المحمي مف تشجير المناطؽ الخالية وتشكيؿ لجاف مدرسية مف مرشدي 

الشخصية ونظافة المدرسة. وىذا يدؿ  الصفوؼ وبمتابعة معمـ العموـ لمتابعة النظافة
حسب راي الباحثة عمى حاجة المجتمع الى التوعية بدور المدرسة في سد حاجتو مف 
حيث تشجير المناطؽ الخالية ومتابعة نظافة التلاميذ والمدارس والبيئة المحيطة 

 بالمدرسة.
المتعاونيف مع ( عمى المرتبة الرابعة تكريـ المدرسة لأولياء الأمور 2حصمت الفقرة ) .4

% وىذا ىو جزء مف الاعتراؼ 86وبوزف مئوي  4330المدرسة عمى درجة حدة 
 بالجميؿ ونوع مف مد الجسور بيف المدرسة واولياء الامور 

وبوزف مئوي  4323( عمى المرتبة الخامسة بدرجة حدة 14,  9حصمت الفقرتاف ) .5
%وىي عمى التوالي)إظيار المرونة والابتعاد عف المركزية المدرسية في  8435

التعامؿ مع المجتمع المحمي وتشكيؿ لجاف وفرؽ عمؿ مشتركة تضـ الكادر التعميمي 
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د عمى تحقيؽ الاىداؼ المنشودة ومختمؼ فئات المجتمع لحماية البيئة وىذا يساع
 بسلاسة واشراؾ الكؿ في عممية التنمية المستدامة.

وبوزف مئوي  4318( عمى المرتبة السادسة بدرجة حدة 16,  6حصمت الفقرتاف ) .6
%وىي عمى التوالي)إفساح المجاؿ لأفراد المجتمع المحمي لممشاركة في  8335

فساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات  الإعلاـ التربوي المدرسي وا 
المجتمع المحمي في نظافة المنطقة المحيطة بالمدرسة(وىذا بدوره يتيح لمتلاميذ معرفة 
مجتمعيـ واحتياجاتو والمساىمة في تطويره والمحافظة عميو وبالعكس يتيح لممدرسة 

يؿ معرفة نشاطات ابناءه والمعارؼ التي يحصموف عمييا مف المدرسة والقياـ بتسي
 مياـ المدرسة والتلاميذ والنجاح في تنشئة ابنائو.

( الإعلاف المسبؽ وبوقت كاؼ عف المشروعات المدرسية لزيادة 12حصمت الفقرة) .7
( ووزف مئوي  3373مشاركة أفراد المجتمع المحمي عمى المرتبة الاخيرة بدرجة حدة)

ضع خطط وىذا يشير حسب اعتقاد الباحثة الى اف ىناؾ وجيات نظر في و  7435
لممشاريع واعلانيا مسبقا لزيادة اشراؾ افراد المجتمع المحمي ويمكف اف نعزو ذلؾ الى 
عدـ ادراؾ بعض الادارات المدرسية لدور المجتمع المحمي في مساعدة المدرسة في 
تنفيذ مشاريعيا ,وبشكؿ عاـ كانت كؿ الفقرات تحظى بوزف مئوي جيد اعمى مف 

% وىذا يدؿ عمى تعاوف افراد العينة وتفيميـ 60وىوالوسط الفرضي الذي تـ حسابو 
لمموضوع ومحاولة الاسياـ في التنمية المستدامة ومف خلاؿ المقابلات مع افراد العينة 
شعرت الباحثة انيـ عمى استعداد تاـ لمقياـ بالمياـ المطموبة منيـ وكثير مف المدارس 

مية التعميمية بالإضافة الى قامت بنشاطات وميرجانات وندوات توعوية لمنيوض بالعم
اشراؾ اولياء الامور في نشاطاتيا كؿ حسب تخصصو وجيده ووقتو والاستعانة 

 بمؤسسات المجتمع المحمي كالمراكز الصحية في نشر الوعي الصحي.
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 التوصيات
 توصي بما يمي: الييا الباحثة توصمتي الت ضوءالنتائج وفي
قياـ وزارة التربية بالإيعاز الى مديريات التربية في كؿ المحافظات بتوجيو ادارات  (1

بمساىمة التلاميذ في تنمية المجتمع المحمي المدارس بالقياـ بنشاطات فصمية 
 والمحافظة عمى النظافة في المدرسة والبيئة المحيطة بيا.

ياء الامور واعضاء مف استغلاؿ المناسبات الدينية والوطنية في زيادة اشراؾ اول (2
 وثقافة التلاميذ حوؿ المحافظة عمى البيئة .المجتمع المحمي في زيادة وعي 

عقد الندوات والمقاءات بيف المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي في أوقات وتواريخ   (3
 مناسبة لمطرفيف.

تشكيؿ لجاف مدرسية مف معممي العموـ ورئاسة المدير في تشجير وحماية الحديقة  (4
 مدرسية .ال

 
 المقترحات

 تقترح الباحثة الاتي: اما فيما يخص مقترحات البحث
 القياـ بدراسات ميدانية واسعة تشمؿ المدارس المتوسطة والاعدادية في المحافظة. (1
القياـ بدراسة مماثمة عمى طلاب المدارس المينية باعتبارىا مدارس منتجة وتساىـ في  (2

 الكادرالوسطي.تييئة الايدي العاممة مف 
 القياـ بدراسة ارتباطية تتناوؿ متغيرات كالجنس )ذكور/ اناث(و )بيئة حضرية /ريفية( (3

 

 المصادر
 القرآن الكريم

مجالس الآباء والمعمميف في المدارس  , دور2004إبراىيـ, سماح رشاد,  (1
الابتدائية. رسالة ماجستير غير منشورة, كمية البنات, جامعة عيف شمس, القاىرة, 

 مصر.
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(, مقدمة في التربية )الطبعةالأولى(,الأردف: دارعمار 1999إبراىيـ , ناصر ) (2
 لمنشر والتوزيع.

(,الدراسات العممية لمسموؾ الاجتماعي, 1961ابراىيـ, نجيب اسكندر واخروف ) (3
 الطبعة الثانية / مؤسسة المطبوعات الحديثة,القاىرة.

, مكتبػة الأنجمػو 1, ط ـويعمـم النفس الترب(, 1977ابو حطب, وأماؿ صادؽ ) (4
 المصرية,القاىرة.

 (: عمـ النفس التربوي,الكويت.1980أبو علاـ, رجاء ) (5
المدرسية: البعد التخطيطي والتنظيمي, لبناف  , الادارة2000الأغبريف, عبد الصمد,  (6

 دار النيضة 
 .9 – 4, تقرير التنمية البشرية, نيويورؾ, :1994البرنامج الانمائي للأمـ المتحدة,  (7
: 2011, نيويورؾ, 2011البرنامج الانمائي للأمـ المتحدة, تقرير التنمية البشرية  (8

1- 5. 
الاحصاء الوصفي  (,1977البياتي, عبد الجبار توفيؽ وزكريا أثناسيوس ) (9

 والاستدلالي في التربية وعمـ النفس مطبعة الجامعة المستنصرية, بغداد.
يري المدارس لدور المدرسة في المعمميف ومد , تصورات2000الحايؾ, منى,  (10

رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة  .خدمة المجتمع المحمي في  محافظة اربد
 اليرموؾ, اربد, الأردف.

المشاركات المجتمعية  ,2007الحمداف, جاسـ محمد وأمؿ إسماعيؿ الأنصاري,  (11
الواقع في تمويؿ المشروعات التعميمية لممدارس الثانوي بدولة الكويت: بيف 

 والمأموؿ. مجمة دراسات الخميج والجزيرة العربية الكويت.
معممي المدارس الثانوية لدورات الإدارة  , تصورات1998الحيارى, حسف,   (12

 , مجمةاليرموؾ.100المدرسية في تنمية المجتمع المحمي مف وجية نظرىـ:
الجامعة, , الوقائع الاقتصادية, مؤسسة شباب 2009خبابة عبد الله وبوقرة رابح, (13

 مصر.
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عمؿ حوؿ توثيؽ العلاقة التعاونية البناءة بيف  , ورقة1989خميؿ, محمد الحاج,  (14
 التربوييف والمجتمع المحمي, دائرة التربية والتعميـ في الاونروا, عماف, الأردف.

( مناىج البحث التربوي, وزارة 1990داود, عزيز حنا وانور حسيف عبد الرحمف) (15
 التعميػـ العالي,بغداد 
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 لمنشر عماف, الاردف  
طارؽ بانوري وآخروف,التنمية البشرية المستدامة مف المفيوـ النظري إلى التطبيؽ:  (19
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 النيضة. ,القاىرة: مكتبة 3رسة الابتدائية,ج(,إدارة المد2000عبدو,عبد القادر ) (23
, الإدارة المدرسية. القاىرة, مصر, دار الفكر 2000العجمي, محمد حسيف,  (24

 العربي. 
(,التربية والتعميـ في الأردف منذ العيد العثماني حتى 1999العمايرة ,محمد حسف ) (25
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مكتبة الانجمو  ,مدخؿ عمـ النفس العاـ (:1972فائؽ, احمد وعبد القادر محمود ) (27
 المصرية.

بيف المدرسة والمجتمع المحمي.  , الشراكة2003المجالس القومية المخصصة,  (28
 حريف. وزارة التربية, الب

, مؤسسة التمويؿ الدولية , المعايير المعنية 2012مجموعة البنؾ الدولي ,   (29
 بالاستدامة البيئية والاجتماعية

 (, نشرة توضح أعداد المعمميف في وكالة الغوث الدولية1997مركزالتطويرالتربوي ) (30
 في محافظات غزة.

, دار المسيرة       1ط(, القياس والتقويـ في التربية وعمـ النفس, 2000ممحـ, سامي) (31
 لمنشر, عماف 

 عربي للإدارة. الرياض: مكتبة العبيكاف. , نموذج2002المنيؼ, إبراىيـ,  (32
(, مدخؿ إلى التربية )الطبعةالأولى(,الأردف: دار 2001اليمشري ,عمرأحمد ) (33

 صفاء لمنشر والتوزيع .
يقات دولة التنمية المستدامة الإطار العاـ والتطب الييتي, نوزاد عبد الرحمف, (34

الامارات العربية المتحدة,أبو ظبي|, مركز الامارات لمدراسات والبحوث 
 . 2009الاستراتيجية, 

التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتيا , مجمة التواصؿ  2010ناصر, مراد ,  (35
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عمى الموقع الالكتروني: 

ttp://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/159112 
لعالي. مسقط, ا الدولي حوؿ تطوير التعميـ , المؤتمر2002وزارة التربية والتعميـ,  (37

 سمطنة عماف.
 



                                        النفسية مركز البحوث

278 

 30 المجلد
2019 

 3 ددــالع

 

 المصادر الأجنبية 
38) Anderson, R. B. 2000. Associated with Profession of Rural 

Special Education Services. University of Southern California, 

Dissertation Abstract International: 47, 1936 

39) Feely, R.A,Ocean acidification: present conditions and future changes in a 

high-CO2 world "folder 22, number 4 .،Oceanography، 

40) Source: Christian Brodhead, le development durable, colloquy 

INAISE (international association of investors in social economy), 

Mulhouse, 23/05/2002, p.11   

 

  



                                        النفسية مركز البحوث

279 

 30 المجلد
2019 

 3 ددــالع

 

 الملاحق
 المديرية العامة لمتربية 

 في محافظة كركوك 
 المدراء()عف دور المدرسة في تحقيؽ التنمية المستدامة مف وجية نظر  استبانة

 

 المحترـ............................................ حضرة الاستاذ / الاستاذة ..........
تروـ الباحثة القياـ بدراسة عف دور المدرسة في تحقيؽ التنمية المستدامة في      

المجتمع, والتنمية المستدامة تعني وفؽ تعريؼ البرنامج الانمائي للأمـ المتحدة لسنة 
, )تنمية موالية لمناس وموالية لفرص العمؿ وموالية لمطبيعة وىي تعطي أولوية  1994

لمحد مف الفقر والعمالة المنتجة والتكامؿ الاجتماعي لإعادة توليد البيئة وىي توازف بيف 
الاعداد البشرية وبيف ما لدى المجتمعات مف قدرات متنوعة وما لدى الطبيعة مف قدرات 

 (4, ص1994الانمائي للأمـ المتحدة, ىائمة. )البرنامج 
ولتحقيؽ اىداؼ الدراسة تضع الباحثة بيف يديؾ مجموعة مف الفقرات تتعمؽ بيذه     

المشكمة, يرجى الاجابة عنيا بعد قراءتيا بدقة وموضوعية مقدرا لكـ جيودكـ وتعاونكـ 
 واسيامكـ في تشجيع البحث العممي.

تقد انو يعبر عف رأيؾ فييا حسب البدائؿ الاتية ( في الحقؿ الذي تع   ووضع علامة )  
بشدة,اوافؽ, اوافؽ الى حد ما, لا اوافؽ, لا اوافؽ بشدة( عمما اف اجابتؾ لا يطمع  )اوافؽ

 عمييا أحد سوى الباحث نفسو ولا داعي لذكر الاسـ .......   ولكـ جزيؿ الشكر 
 معمومات عامة يرجى تدوينيا 

 ........الجنس .....   ..............................اسـ المدرسة ...........
 

 
اوافق  الفقرات ت

 اوافق بشدة
اوافق 
الى 
 حد ما

 لا
 اوافق

لا 
اوافق 
 بشدة

      القياـ  بالأنشطة المدرسية المناسبة لحاجات المجتمع المحمي. 1
      تكريـ المدرسة لأولياء الأمور المتعاونيف مع المدرسة. 2
     تفعيؿ دور أولياء الأمور الأعضاء في مجالس الآباء  3
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 والمعمميف.

مشاركة العامميف في المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي في  4
      تقديـ خدمات متبادلة لممدرسة والمجتمع.

بناء شراكة مبنية عمى الثقة والصراحة بيف المدرسة ومؤسسات  5
      المجتمع.

لأفراد المجتمع المحمي لممشاركة في الإعلاـ إفساح المجاؿ  6
      التربوي المدرسي.

توعية وتثقيؼ أفراد المجتمع المحمي بما يدور داخؿ المدرسة  7
      مف برامج وأنشطة تعميمية.

إفساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات المجتمع  8
      المحمي مف تشجير المناطؽ الخالية  .

إظيار المرونة والابتعاد عف المركزية المدرسية في التعامؿ مع  9
      المجتمع المحمي.

تزويد أفراد المجتمع المحمي بمعمومات مسبقة عف خطط وبرامج  10
      المدرسة التي تخدـ المجتمع المحمي.

عقد الندوات والمقاءات بيف المدرسة وأفراد المجتمع المحمي في  11
      مناسبة لمطرفيف.أوقات وتواريخ 

الإعلاف المسبؽ وبوقت كاؼ عف المشروعات المدرسية لزيادة  12
      مشاركة أفراد المجتمع المحمي

عقد الورش التدريبية لتأىيؿ أفراد المجتمع لممشاركة المطموبة  13
      مع المدرسة.

تشكيؿ لجاف وفرؽ عمؿ مشتركة تضـ الكادر التعميمي و  14
      المجتمع لحماية البيئة .مختمؼ فئات 

نشر الوعي الصحي وحماية البيئة مف التموث بمساعدة  15
      المؤسسات الصحية .

إفساح المجاؿ أماـ التلاميذ لممساىمة في سد حاجات المجتمع  16
      المحمي في نظافة المنطقة المحيطة بالمدرسة.

مؤسسات المجتمع المساىمة في الورش التدريبية التي تعقدىا  17
      المدني لترميـ المقاعد الدراسية او المساىمة في ترميـ المدرسة.

      نشر الوعي الصحي للأمراض الانتقالية وكيفية الوقاية منيا . 18

تشكيؿ لجاف مدرسية مف مرشدي الصفوؼ و بمتابعة معمـ  19
      العموـ لمتابعة النظافة الشخصية ونظافة المدرسة

تشكيؿ لجاف مدرسية مف معممي العموـ ورئاسة المدير في  20
      تشجير وحماية الحديقة المدرسية .


