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Political decision-making mechanism of Kuwait 

(Upbringing and even contemporary Kuwait) 
 

 انُت صنع انقشاس انسُاسٍ انكىَخٍ

 ) ين اننشأة وحخً دونت انكىَج انًعاصشة(
 

 ظؼذّ. ى٣ٍٖٝ ر٤٘خ٤ٖٓ َِٛٓ                                              ّ. ًَحٍ ػزخّ ٓ              

 ٓخؿٔظ٤َ ػِّٞ ٤ٓخ٤ٓش                                                ٓخؿٔظ٤َ ػِّٞ ٤ٓخ٤ٓش                

 ؿخٓؼش ًَرلاء/ ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى                 ؿخٓؼش ًَرلاء/ ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى
 

 

 انًهخص
ٝح١ٌُ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٞحهغ حٕ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طَطز٢ رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

حلاؿظٔخػ٢ ُِيُٝش , ٝٗظ٤ـش ُِظَحر٢ ٓخ ر٤ٖ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٛ٘غ حُوَحٍ كخٕ حلاه٤َ ٣ظؤػَ رٌَ حُظلخػلاص حُٔـظٔؼ٤ش لأٗٚ رزٔخ١ش 

َحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حٗلَحى١ , رَ حٗٚ ؿخُزخً ٓخ ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُٔطخُذ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ح٠ُ هَحٍحص ِِٓٓش , ٝػخىس لا ٣ٌٕٞ حُو

٣ٌٕٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٥ٍحء ٝحُٔٞحهق حُٔظوخٍرش ٝحُظ٢ طوِٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ هَحٍ كخثيطٚ ُِٜخُق حُؼخّ ، رخلإٟخكش ح٠ُ 

ؽ ٖٓ ٓؼ٘خٙ حًح ُْ ٣ظٞحكن ٓغ ٜٓخُق ٝكخؿخص حُلجخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ََّ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش  ٌٛح كخٕ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ٓل

 ٛخٗغ حُوَحٍ.
  

Abstract 
     The process of political decision-making related to the political system, which is a group of 

institutional relationships that are reflected on the social reality of the country, as a result of the 

interrelationship between the political system and decision-making, the latter influenced all 

interactions community simply because the process of transforming the political demands  in the 

community to make binding decisions, and usually do not have political decision unilaterally, but 

it is often a collection of opinions and positions converged, which concludes at the end a 

decision usefulness to the public interest, in addition to this, the political decision to be devoid of 

meaning if it does not comply with the interests and needs of the community groups that are the 

responsibility of the decision-maker. 
 

 انًقذيت
                حٕ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٢ٛ حرَُ ٝظخثق حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ك٢ٜ حُٞظ٤لش حُظ٢ طٔظـ٤ذ ُِٔطخُذ حُٔٞؿٜش ح٤ُٚ

 ػ٤ِش ٓغ حُٔ٘ؼطلخص ٝ حُظلخػلاص حُٔـظٔؼ٤ش .) حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ( ٝطلُٜٞخ ح٠ُ هَحٍحص طلخ

ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛش ىٍٝ ٛخٗغ حُوَحٍ ك٢ حُيُٝش حلا حٕ حلآَ ٣ظـخُٝ حلاٍحىس حُ٘و٤ٜش ُٚ رخػظزخٍٙ ٣٘ظ٢ٔ ُلجش حٝ ٗوزش 

 ٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٝـٔي حٍحىطٜخ ٜٝٓخُلٜخ.

٤ٔخ٢ٓ ُٜخ  رؼي ح٠٣خف ُٔلّٜٞ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝػ٤ِٚ ؿخء ٌٛح حُزلغ ٢ِٔ٤ُ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٝح٤ُش ٛ٘غ حُوَحٍ حُ

ٝحرَُ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ ٖٝٓ ػْ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٔظو٢ ٜٓ٘خ ٛخٗغ حُوَحٍ ٓؼِٞٓخطٚ ، ٝ ٣ظطَم حُزلغ ح٠ُ حٕ 

٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. ٝك٢ ح٣ٌُٞض  حُوَحٍ ٤ُْ كو٢ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخًٙ ٝحُظ٢ ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش رَ طٔزوٜخ ػ٤ِٔخص ٓؼويس ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظيحهِش ك

ٗـي حٕ حُوَحٍ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حلا٤َٓ كَٜح ٓغ ىٍٝ ٓليٝى  ُٔـِْ حلآش ح٣ٌُٞظ٢ ٝٓـِْ حٍُُٞحء ٌٝٛح ٓخ ٓظٟٞلٚ 

 حُيٍحٓش لاكوخ رخلإٟخكش ح٠ُ طلخ٤َٛ حهَٟ ٜٓٔش طؼط٢ ُِوخٍة رؼٞ حلا٠٣خف كٍٞ حُٟٔٞٞع.
 

 ينهجُت انبحث 
 اهًُت انبحث -0

لخُٝش ٗظ٣َش ُظل٤َِ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ حُٔيهلاص حُظ٢ طٔيٙ رخُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔوَؿخص حُٔظٔؼِش ٣ٔؼَ حُزلغ ٓ -أ

 رظل٣َٞ حُٔطخُذ ح٠ُ هَحٍحص ٤ٓخ٤ٓش ٜٗخث٤ش .

ِٓٞى ٛخٗغ حُوَحٍ ٖٓ ك٤غ حلاىٝحٍ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٝح١ٌُ ٣ظؤػَ رخلأؿٞحء حُٔل٤طش رٚ حلآَ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حٕ  -د

 َحٍحطٚ ٓظطخروش ٓغ ٓظطِزخص ٗظخٓٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓطخُذ ٗؼزٚ.طٌٕٞ ه

 هذف انبحث -3

 طل٤َِ ٜٓطِق حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رٞؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس –أ 

 حػطخء ٍٛٞس ػٖ ح٤ُش ٛ٘غ حُوَحٍ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ ُيُٝش ح٣ٌُٞض لا٤ٓٔخ ٖٓ ٍٝٝى حٗظوخىحص ًؼ٤َس ٌُٜح حُ٘ظخّ. -د
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 يشكهت انبحث -2

٣ض ٖٓ حٗظوخىحص ًؼ٤َس طظٔؼَ رخُىٝحؿ٤ش حُٜلاك٤خص ُٔـِْ حلآش ٝٓـِْ حٍُُٞحء ٓغ حلا٤َٓ ٣ؼخ٢ٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ىُٝش حٌُٞ

كٔذ ر٘ٞى حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢  ك٤غ ٣ؼظزَ حلا٤َٓ)ٜٕٓٞ ؿ٤َ ٓٔئٍٝ ( رل٤غ ٗـي حٕ ؿ٤ٔغ  حُوَحٍحص ُيُٝش ح٣ٌُٞض  

ٚ ٜٓخّ ط٘ل٣ٌ٤ش ػي٣يس رؼي حلا٤َٓ . ح٣َ٤ٓش رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓـِْ ٗٞحد ٣ٔؼَ ٜٓخُق ٝحٍحىس ٗؼذ ٝٝؿٞى ٓـِْ ٍُٝحء ُ

 ٝػ٤ِٚ طلخٍٝ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طل٤َٜ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٣ٌُٞظ٢ ٤ًٝق ٣ظْ ٛ٘غ حُوَحٍ ك٤ٚ. 
 

 

 :انقشاس صنع وعًهُت انسُاسٍ انقشاس يفهىو :أولا 
 

 حٌُؼ٤َ ٝحٕ ، رخُز٤ٔطش ٔض٤ُ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ىٍحٓش حٕ ح٠ُ حلاٗخٍس ٣٘زـ٢ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش طلخ٤َٛ ػٖ حُلي٣غ ك٢ حُيهٍٞ هزَ

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ رخ٠ٍَُٝس طظطِذ ٝطل٤ِِٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش ىٍحٓش حٕ ، ٝٓؼويس ٛؼزش رخٜٗخ ػٜ٘خ طليع حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ

 .١ٝز٤ؼظٚ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٓلّٜٞ ػ٠ِ حُظؼَف هلاُٚ ٖٓ ُ٘خ ٣ظ٠٘ٔ ح١ٌُ ُِوَحٍ حُ٘ظ١َ حلا١خٍ

 ػَٜ٘ح ٣ٌَ٘ حٛزق حُوَحٍ لإ ، حُوَحٍ ٛ٘غ ىٍحٓش ٓـخٍ ك٢ ٓظِح٣يح ٗٔٞح حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٖٓ حُو٤٘٤ٔٔخص كظَس ٜٗيص ُوي

 ٝٓظ٠خٍد حَُٜحػخص ك٢ ٝٓظؼيى ٝٓظ٘خري ٓؼوي ػخُْ ك٢ طؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش حٕ ًُي ، ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٣ًَِٓخ

 حُوَحٍ ٣ؼَف ٝػ٤ِٚ ، حرؼخىٛخ ٝكَٜ طل٤ِِٜخ غك٤ ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظٞحَٛ حػوي ٖٓ ح٤ُٔخ٢ٓ حُِٔٞى ك٤ٚ رخص رل٤غ حُٜٔخُق

 ٖٓ حُ٘ظخّ ى٣ٔٞٓش ػ٠ِ حُللخظ ٗخٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُِٔطش َّٛ حػ٠ِ ك٢ ْٛ ٖٓ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُٞظخثق ٓـَٔ رخٗٚ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٝحٓغ .... ػ٢ٝحؿظٔخ حهظٜخى١ ٗطخم ٝػ٠ِ حُٞظخثق رٌٜٙ حُِٔطش ٛخكذ ٣وّٞ ٢ٌُٝ . حهَٟ ؿٜش ٖٓ حلآظوَحٍ ،ٝطٞك٤َ ؿٜش

 كٔذ ًُٝي حٓظَٔحٍٛخ حٝ ػٜ٘خ ٌُِق هَحٍحص ح٠ُ ريٍٝٛخ طلظخؽ ٝٓ٘خًَ ه٠خ٣خ ٖٓ ك٤ٜخ ٣يٍٝ ٓخ ٣ؼَف حٕ حلاهَ ػ٠ِ ٣لظخؽ

 (1 (ٝٓـخُٚ. حُو٠خ٣خ ١ز٤ؼش

 ك٢ صحُٔظـ٤َح ٖٓ ٓـٔٞػش ر٤ٖ حُظلخػَ ٓلِٜش حٗٚ حلا ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىس ػٖ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ٜيٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ حٕ ٖٓ رخَُؿْ

 حٌُظَ ٜٓخُق ،لإ ٓظ٘خكَس طٌٕٞ ٓخ ؿخُزخ اٍحىحص ر٤ٖ حُظٞك٤ن حلا ٛٞ ٓخ حلا٠ُٝ رخُيٍؿش ٝ ٝحُيٓظ٣ٍٞش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼط٤خص كيٝى

 طٌٕٞ ٓخ ًؼ٤َح ٝحُظـٔؼخص

 . (2ٓظ٘خه٠ش) 

 ٟز٢ حٝ ط٘ظ٤ْ حٝ ػَٔ صحكظٔخلا حٝ آٌخ٤ٗخص ػيس ر٤ٖ حُٔلخِٟش حٝ حلاهظ٤خٍ ػ٠ِ حلاه٤َس َٓكِظٚ ك٢ ٣ٜ٘ذ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ حٕ

 حُظ٤ْٜٔ رخٗٚ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٣ؼَف ًٔخ. ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ هيٍس ٖٓ طلي حُظ٢ حُٔؼٞهخص هزَ ٖٓ ٓلَٟٝش ٓؼ٤٘ش كيٝى ر٤ٖ ٓلٍٜٞس

  حلاٍحى١

 . ٓؼ٤ٖ رٔٞهق حُل٢ًَ حُظلاكْ هلاٍ ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٌِٓ٘ش طٜل٤ش روٜي حُِٔط١ٞ

 ٤ً٘ٛخ ك٤ٚ ٣ظؤَٓ حُوَحٍ ُٜخكذ ٝحػ٢ ٓٞهق كٜٞ حُوَحٍ حهٌ ٛخكذ ػ٤ِٚ ٣ٔظوَ ٓخ ٛٞ حُوَحٍ حٕ ٗؼٔش ٛخْٗ ًخظْ حُيًظٍٞ ٣َٟٝ

 . (3كٌَس.) ك٢ ه٤خٍحص حٝ ري٣ِش روَحٍحص

 حُظٞطَ كخُش ٖٓ حُظوِٚ أٓخ٤ُذ ٖٓ ٓؼ٤ٖ حِٓٞد حهظ٤خٍ ػ٠ِ حُِٔطش ؿخٗذ ٖٓ حُؼِّ ػوي أٗٞحع ٖٓ ٗٞع رؤٗٚ ًٌُي حُوَحٍ ٝػَف

 . ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٔخٍٓش طلَٟٜخ حُظ٢

 حُٞكيس هلاٍ ٖٓ اػيحىٙ آ٤ُش ػٖ ك٠لا ٓظوٌٙ حٝ حُوَحٍ ُٜخكذ حُؼو٤ي١ حُ٘ٔن ىحهَ اػيحىٙ ٣ـ١َ ػولا٢ٗ ه٤خٍ ٛٞ ُوَحٍح

 ًخٕ ٝحٕ كظ٠ حُوَح٣ٍش ٝحُٞكيس حُوَحٍ ٛخٗغ ٓيًٍخص طلخػَ ٓلِٜش ٛٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ حًٕ ، حُوَحٍ رٔظوٌ حُٔل٤طش حُوَح٣ٍش

 .رٚ حُٔل٤طش حُوَح٣ٍش حُٞكيس حلاػظزخٍ ر٘ظَ هٌح حُوَحٍ ٛخٗغ ػ٠ِ ٣َٓٝؼخ حٍطـخ٤ُخ

 حُيُٝش أٓخٜٓخ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢  حُوَحٍحص ٝطٌَ٘ ، أُٓش حٝ ٓخ ٌِٓ٘ش ُلَ ٓطَٝكش ريحثَ ٖٓ ٓـٔٞػش ر٤ٖ حهظ٤خٍ ػٖ ػزخٍس حُوَحٍ

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٤ٌٕٓٞ ١خٍحلإ ٌٛح ٝك٢ ، حُوخٍؽ ٓغ حُيُٝش ٝػلاهش حُيحهَ ك٢ حُل٤خس ٤َٔٓس ط٘ظْ حُظ٢ ٝحُظلخػ٤ِش حُل٤ًَش حَُٝف

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ حٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ، حُوَحٍحص ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُ٘ٞع ٝٛٞ حُوخٍؿ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘خى حٕ ػِٔخ ُِيُٝش حُيحه٢ِ حُوَحٍ

 نٝك حُظَٜف ك٢ حُلن ُٜخ ٤ٓخىس ًحص ىُٝش ًٜٞٗخ كوٞم ٖٓ رٚ طظٔظغ رٔخ حُي٤ُٝش كيٝىٛخ ىحهَ ك٢ حُلٌٞٓخص طظوٌٙ ٓخ ٛٞ حُيحه٢ِ

 .(4) حُوخٕٗٞ

 

 :حُظ٤ٜ٘لخص ٌٛٙ لأْٛ ػَٝ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ ٝأٗٞحػٜخ ُِوَحٍحص ط٤ٜ٘لخص حىٍحؽ حٍطؤ٣٘خ حُوَحٍ ٓخ٤ٛش ا٠٣خف رؼي

 ٝؿٞىٛخ ٓزٍَ طْٔ حُظ٢ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوَحٍحص طٞؿي حُظو٤ْٔ ٌٛح كل٢ :ُٜٗٔٞخ ٝػّٔٞ أ٤ٔٛظٜخ ىٍؿش رلٔذ حُوَحٍحص طو٤ْٔ -1

 .حَُث٤ٔ٤ش خٓظٜخ٤ٓٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝأٛيحكٜخ ٤ًٝخٜٗخ

 ىٍٝٙ ا١خٍ ك٢ حُوَحٍ ٛخٗغ ٣ظَٜف كؼ٘يٓخ ٗو٤ٜش ٝهَحٍحص ٗظخ٤ٓش هَحٍحص كٜ٘خى :١ز٤ؼظٜخ ٓؼ٤خٍ ٝكن حُوَحٍحص طو٤ْٔ-2

 ٣ٌٖٔ حُوَحٍحص ٖٓ حُ٘ٞع ٌٝٛح .ُِٔـظٔغ ٝحُٔؼَٝف حُٔؼِٖ ح٢َُٔٓ حُ٘ظخّ هٞحػي ا١خٍ ك٢ ٣ظَٜف كخٗٚ ٢ٍٔٓ ًٔٔجٍٞ

كبٜٗخ  حُ٘و٤ٜش حُوَحٍحص أٓخ .حُٔوٍَ حُ٘ظخّ أكٌخّ كيٝى ك٢ هَحٍحطٜخ طؤهٌ ٝحُظ٢ حُظخ٤ُش ٣شحلإىحٍ ُِٔٔظ٣ٞخص ك٤ٚ حُظل٣ٞٞ

 ٖٓ حُ٘ٞع ٌٝٛح .حٌُحط٤ش ٝه٤ٔٚ ٝطوي٣َٙ ر٘وٜٚ ٤ُٜوش ك٢ٜ ػْ ٖٝٓ ًلَى طوي٣َٙ ح١خٍ ك٢ حُوَحٍ ٛخٗغ ٣ظوٌٛخ حُظ٢ حُوَحٍحص

 .ك٤ٚ ٣لٞٝ لا ػخىس حُوَحٍحص

 ك٣َيس أٝ ٤ِٔٓس أٝ ٓؼ٤٘ش كخلاص ٤ُٔض كخٜٗخ ػْ ٖٝٓ ٓظٌٍَس ٍٝط٤٘٤ش هَحٍحص ٛ٘خى :ؿيُٝظٜخ ٌخٕآ ىٍؿش رلٔذ حُوَحٍحص طو٤ْٔ-3

 أٝ ٓظ٘خرٜش ٤ُٔض ٟٓٞٞػخطٜخ رؤٕ طظ٤ِٔ ٌُٜٞٗخ ٓؼ٤ٖ َُٝط٤ٖ ٝكوخً  ؿيُٝظٜخ ٣ٌٖٔ لا حُظ٢ حُوَحٍحص ٝٛ٘خى .ٗٞػٜخ ك٢

 حطوخً رؼيٛخ ٣ظْ ؿي٣يس ٛ٘غ ػ٤ِٔش ٝطظطِذ .ٞػٜخٟٝٓٞ ظَٝكٜخ ٝكن كيس ػ٠ِ كخُش ًَ ك٢ حُ٘ظَ طٔظِِّ ٝطِي ٓظٔخٌٓش،

 .حُٔؼ٤ٖ حُٔٞهق ٝكن حُوَحٍ
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 ٝىه٤وش ٓظخكش ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش حُز٤خٗخص طٌٕٞ حُوَحٍحص ُزؼٞ كزخُ٘ٔزش :حُظؤًي ىٍؿخص ٖٓ ٓلظٞحٛخ رلٔذ حُوَحٍحص طو٤ْٔ -4

 ٗظخثـٜخ كخٕ ػْ ٖٝٓ حؿظٔخػ٤ش ر٤خٗخص ػٜ٘خ ٣ظٞحكَ حلأهَٟ حُوَحٍحص ٝرؼٞ ٝٓئًيس، ٠ٓٔٞٗش ٜٓ٘خ حُٔظٞهؼش ٝحُ٘ظخثؾ ًٝخِٓش،

 .ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ػيّ أٝ حَُٔؿٞس حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ربٌٓخٕ حُٔوخ١َس ٖٓ ح١خٍ ك٢ هَحٍحطٜخ ٝطئهٌ ٓئًيس، ٤ُٔض

 ٗخصحُز٤خ ٗٞػ٤ش رٔيٍُٞ ٣ؤْ حُلو٤وش ك٢ حُظو٤ْٔ ٌٛح إٔ حلاكظٔخلاص ٖٓ أٗٔذ ح١خٍ ك٢ ؿيُٝظٜخ ٣ٌٖٔ حُوَحٍحص ٌٛٙ ٓؼَ حٕ ػ٠ِ

 كٍٞ أٓخٓخ طيٍٝ ٝحُظ٢ "حُوَحٍ ٗظ٣َش" د ٣ؼَف ٓخ طلض ح٥ٕ ٣يٍّ أٛزق ٝح١ٌُ حُوَحٍ ٟٓٞٞع حُٔٞهق ػٖ حُٔظخكش

 .حُظؤًي ػيّ ظَٝف طلض ُلاهظ٤خٍ ح٣َُخ٢ٟ حُٔ٘طن

 ٣ٞخصأُٝ ٟٝٝغ حُٔ٘خًَ طليى حُظ٢ حُوَحٍحص أ١ أؿ٘يس هَحٍحص طٌٕٞ هي ك٢ٜ :حُوَحٍ ٓلَ حُٟٔٞٞع رلٔذ حُوَحٍ طو٤ْٔ  -5

 هَحٍحص طٌٕٞ ٝهي ٓوٍَس، حُٔ٘خًَ كٍِٞ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُٔ٘خٓزش ٝحلأٓخ٤ُذ ُلإؿَحءحص طل٢٠ هَحٍحص طٌٕٞ ٝهي .ُزلؼٜخ

 رو٤خّ ٓظؼِوش طو٤ٔ٣ٞش هَحٍحص طٌٕٞ ٝهي .٤ًٝق ٝأ٣ٖ ٝٓظ٠ رٔخًح ٣وّٞ ٖٓ رظلي٣ي ٓظؼِوش ط٘ل٣ٌ٤ش طٌٕٞ هي ًٔخ طو٤ٜٜش

 ( 5) حُٔظٞهؼش. خصرخلآظٜيحك ٝٓوخٍٗظٜخ حُٔلووش حلاٗـخُحص

 

 انقشاس صنع عًهُت أيا
 ٝروخٛش حلاؿظٔخػ٤٤ٖ حُؼِٔخء رخٍ ٗـِض حُظ٢ حٌُزَٟ حلأ٤ٔٛش ًحص حُٟٔٞٞػخص ٖٓ ٝحطوخًٙ حُوَحٍ ٛ٘غ ٟٓٞٞع ٣ؼظزَ

 ٣ٝظٔؼَ ٢ٓـظٔؼ ٝأَٓ أًخى٢ٔ٣ أَٓ :أٓخ٤٤ٖٓ أ٣َٖٓ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٝط٘طِن حُ٘لْ أٝ حلإىحٍس ، حلاؿظٔخع  ح٤ُٔخٓش، رؼِْ ْٜٓ٘ حُٔطِؼ٤ٖ

 ٣ظٔؼَ ًٔخ حُٟٔٞٞع، ٌٛح ٓؼَ ػٖ ٝٓلِٜش ٓؼٔوش ىٍحٓخص ا٠ُ ػخٓش رٜلش حلاؿظٔخػ٤ش حُيٍحٓخص حكظوخٍ ك٢ (حلأًخى٢ٔ٣) حلأَٓ

 حُٔـظٔؼخص طٔخرن ٓغ ٓ٘ل٣ٌٖ أٝ ٓوطط٤ٖ حُٔـظٔؼخص أَٓ ػ٠ِ ُِوخث٤ٖٔ رخُ٘ٔزش حُٔـظٔؼخص ٖٓ حُِٕٞ ٌٛح أ٤ٔٛش ك٢ حُٔـظٔؼ٢ حلأَٓ

 ػ٠ِ ٤ٓخط٢ ٝح١ٌُ ٝحطوخًٙ حُوَحٍ ٛ٘غ ٖٓ ًَ ر٤ٖ كَم ٝػٔش ٝحُظلي٣غ حُظ٤ٔ٘ش ٠ٓٔخٍ ك٢ حُيهٍٞ ك٢ ٜٓ٘خ حُ٘خ٤ٓش هخٛش

   .(6لاكوخ .) ح٠٣خكٚ

 ػيس ر٤ٖ ٖٓ ٓؼوُٞش ػَٔ ٤ٛـش ا٠ُ حُظَٞٛ هلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٤ٌُل٤ش ( حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش ( رٜخ ٣وٜي ػخٓش رٜلش

ك٤ٜخ َٓؿٞد ؿ٤َ ٗظخثؾ كيٝع طـ٘ذ طٔظٜيف أٝ ٓؼ٤٘ش، أٛيحف لو٤نط ا٠ُ ط٢َٓ حُوَحٍحص ًَٝ ٓظ٘خكٔش، ريحثَ
، 

 حهظ٤خٍ إٔ ًٔخ 

 ٝحُٔلخِٟش ٝحُظَؿ٤ق ٝحُٔٞحُٗش حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔخص ك٢ ٝطل٤ٌٜٔخ ا٤ُٜخ حلآظ٘خى ٣ٌٖٔ ط٤َٗي٣ش ٓؼخ٤٣َ رٞؿٞى أٓخٓٚ ك٢ ٣َطز٢ حُوَحٍ

 ٓ٘طو٢ حهظ٘خع ٗظ٤ـش ٣ظؤط٠ ٝإٔ لاري ٓؼ٤ٖ هَحٍ حهظ٤خٍ ػ٠ِ ٍحلآظوَح إٔ ك٤غ حُٔٞهق، ٣طَكٜخ حُظ٢ حُزيحثَ ٓوظِق ر٤ٖ حُٜ٘خث٤ش

 إٔ ٣ٌٖٔ ُٔخ أٝ ٓوخ١َ، ٖٓ رٚ حلأهٌ ػ٠ِ ٣ظَطذ إٔ ٣ٌٖٔ ُٔخ حُؼخّ حُظٍٜٞ ا١خٍ ٝك٢ ا٤ُٚ، ٣َِٓ ٝٓخ حُوَحٍ ٠ٕٓٔٞ ٣ٔؼِٚ ٓخ رٌَ

 رٟٔٞٞع حُٔظؼِوش حُـٞحٗذ ًَ ا٠ُ طَٜ٘ف ٣يسػي ٓيحٝلاص رؼي الا حلاهظ٘خع ٌٛح ٓؼَ ٣ظؤط٠ إٔ ٣ٌٖٔ ٝلا .ٗظخثؾ ٖٓ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣لووٚ

.(7حُيٍحٓش) ٓلَ حُوَحٍ
 

 

 طٞك٤و٢ ًلَ حُوَحٍ ٤ُٜخؿش ؿ٤ٔؼخ طظلخػَ ٝحُؼولا٤ٗش ٝحَُٗي  ٝحُ٘لًٞ حُوٞس ٖٓ ٣ِٓؾ ٢ٛ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش حٕ

 ح٠ُ طٜيف ،ٝ حُٜٔخُق طٔؼ٤َ ٝطظ٠ٖٔ حُِٔط٣ٞش ٝحُٔٞحٍى حُوٞس ط٣ُٞغ ػٖ طؼزَ ٤ٓخ٤ٓش ػ٤ِٔش كخُوَحٍ ، حلاػظزخٍحص ؿ٤ٔغ ر٤ٖ

 ٓ٘ظٔش رٍٜٞس رَ ٝػزؼ٤ش كـخث٤ش رٍٜٞس طؤط٢ لا (حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش) اٜٗخ ًٔخ. حُٔظخكش حُٔٞحٍى ٖٓ حٌُٔٔ٘ش حُ٘ظخثؾ أك٠َ طلو٤ن

 حًح لأٗٚ ، ُلخؿشح ا٤ُٚ طٜزٞ ٓخ ٗلٞ حُوَحٍ ٓظوٌ طيكغ رخُليع حُٔل٤طش رخلأٟٝخع ٝحُيٍح٣ش حُوزَس طَحًْ ح٠ُ طلظخؽ لاٜٗخ ٝٓيٍٝٓش

 ط٤ٌَ٘ ح٠ُ ٤ٓئى١ اٛيحٍٙ هزَ رٚ ٝحلاػظ٘خء ه٣ٞش ٝػ٤ِٔش ػ٤ِٔش هٞحػي ػ٠ِ ٣ئْٓ ُْٝ حُل٠ٟٞ ٖٓ ٗلٞ ػ٠ِ حُوَحٍ ٛ٘غ طْ ٓخ

 (8.)هخٍؿ٢ ٤ٓخ٢ٓ حُوَحٍ ًخٕ حًح حُوخٍؿ٤ش حُيُٝش ػلاهخص ٝػ٠ِ ىحه٢ِ حُوَحٍ ًخٕ حًح ىحه٤ِخ حُيُٝش ػ٠ِ ًز٤َس هطٍٞس

 ٖٓ َٓحػخطٜخ ٣ـذ ٝحُظ٢ حُوخٛش ٓؼخ٤٣َٛخ ٜٓ٘خ ٌَُ حَُٔحكَ ٖٓ حُؼي٣ي طظ٠ٖٔ ًَٓزش ػ٤ِٔش ٢ٛ حٍحُوَ ٛ٘غ ػ٤ِٔش حٕ

 ًُي ك٢ طلظخؽ ك٢ٜ ٓظؼيىس ػو٤ِش ػ٤ِٔخص طو٤٤ٜٔخ ٣ٔظِِّ حُو٤خٍحص ٖٓ حُؼي٣ي طظ٠ٖٔ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٤ِٔش اٜٗخ ًٔخ ، حُوَحٍ ٛ٘خع هزَ

  .(9) رٜخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حُز٤جش ٝرطز٤ؼش حُٔل٤ط٤ٖ ٝأكٌخٍ رآٍحء حُوَحٍ طؤػَ ٖٓ حٗطلاهخ ؿٔخػخص ٌَٗ ك٢ حلأكَحى ؿٜٞى ح٠ُ

 حلاػظزخٍ ك٢ طئهٌ حٕ ٣ـذ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ ُٔوظِق ٝحُ٘خِٓش حُٔظللٜش حُيٍحٓش رخٜٗخ طؼ٣َلٜخ ٣ٌٖٔ حُوَحٍ ٛ٘غ ٗظ٣َش أٓخ

 رخ٠ٍَُٝس ط٠غ لا ٌُٖٝ ٤َحصحُٔظـ ٌٛٙ ر٤ٖ طؼَٔ حُ٘ظ٣َش حٕ ح١ ، هخٙ حٝ ػخّ رٌَ٘ ًخٗض ٓٞحء ٓؼ٤٘ش ٤ٓخٓش طل٤َِ ػ٘ي

 10أٓخٜٓخ) ػ٠ِ ٣ؼَٔ حٕ حُوَحٍ ٛخٗغ ٖٓ ططِذ ك٤َٟخص

 

 :انقشاس صانع نذي انًعهىياث يصادس
 ؿِء لأٜٗخ  طو٤٤ٜٔخ ػ٘ي حُٔؼِٞٓش اؿلخٍ ٣ٌٖٔ كلا ، ُي٣ٚ ٓؼِٞٓخص ٜٓخىٍ طٞحكَ ٖٓ لاري حُوَحٍ ٛ٘غ ٖٓ حُوَحٍ ٛخٗغ ٣ظٌٖٔ ٢ٌُ

 ٖٓ ٣ِ٣ي ًُي كخٕ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٝٓظيحهِش ٝٓظ٘ؼزش ًؼ٤َس حُوَحٍ ٛخٗغ ح٠ُ طَٜ حُظ٢ ؼِٞٓخصحُٔ ٜٓخىٍ ًخٗض ٝاًح ه٤ٔظٜخ ٖٓ

 رويٍ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ رؤؿِٜس ٣َطز٢ لا ط٤ٜ٘ق ا٣ـخى ٓلخُٝش أٓخّ ػخثن طٌٕٞ حٕ ٣ٌٖٔ لا حُٜؼٞرخص ٌٛٙ ٌُٖ ، حُؼ٤ِٔش ٛؼٞرش

 ح٠ُ طَٜ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـش رـٔغ طوّٞ َٓحًِ ٗـي أهَ ٠رٔؼ٘ . ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ رٜخ ٣َطز٢ حُظ٢ حُوطخػخص رٞظخثق حٍطزخ١ٜخ

 : حُٜٔخىٍ ٌٛٙ ٖٝٓ ، ُٜخ حلأهَٟ حُٞظخثق ا١خٍ ك٢ طوّٞ ٌُٜ٘خ حُوَحٍ ٛخٗغ
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 : انشسًُت وغُش انشسًُت انًعهىياث حصنُف يصادس
 

 حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ، حُظ٤ٜ٘ق ٌٛح ُٝظز٢٤ٔ ٜخر حُٔظؼِوش ُِٔظـ٤َحص طزؼخ أٛ٘خف ػيس طٜ٘ق حٕ ٣ٌٖٔ ًؼَطٜخ ػ٠ِ : ح٤َُٔٓش حُظ٤ٜ٘لخص -أ

 هطخػخص ػيس طلخػَ ٗظ٤ـش ٢ٛ حؿظٔخػ٢ ًٔلّٜٞ حُيُٝش حٕ

 . ٝى٣ٔٞٓظٚ حُ٘ظخّ حٓظوَحٍ ٝٛٞ ٝحكي حطـخٙ ك٢ ٣ؼَٔ ٜٓ٘خ ًَ ٝٓوظِلش ًؼ٤َس حٗظٔش ٓغ طظؼخَٓ ك٢ٜ ٌٛح ٝػ٠ِ ، ٝر٠٘ ٝٝظخثق

 حًَٔ ػ٠ِ ٝظخثلٚ لأىحء حُلآُش رخُٔؼِٞٓخص ط٣ِٝيٙ ػ٠ِ طؼَٔ حلأٗظٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ حُوَحٍ ٛخٗغ ٣ؼظٔي حُٔ٘ظٍٞ ٌٛح ٖٝٓ

 حلا١خٍ ٌٛح ك٢ ٣ٝيهَ ٝؿٚ

 رـٔغ ػخىس طوّٞ ، هيٓظٜخ ٝك٢ حُيُٝش ِٓطش طلض طؼَٔ أؿِٜس ٢ٛ ٝحُظ٢ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش كَٝػٜخ رٌَ حُٔوخرَحص حؿِٜس

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ِٔطشحُ ا١خٍٛخ ك٢ طؼَٔ حُظ٢ حُٔل٤طخص ٓوظِق ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ

 ٝكلع حُ٘ظخّ حٓظوَحٍ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُ٘ظخ٤ٓش حُوٟٞ ٢ٛٝ ، حُوَحٍ ٛخٗغ ُيٟ حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ػ٠ِ طؼَٔ حهَٟ ٤ٍٔٓش أؿِٜس

 ٓخ رٜخ ٣َٟ حُظ٢ حُؼ٤ٕٞ ك٢ٜ حُوَحٍ ٛخٗغ ٣ؼظٔي حًُٞخلاص ٌٛٙ ٝػ٠ِ ٝحٌُٔخٍى حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔئٓٔخص ح١َُ٘ش ؿٜخُ ٓؼَ حلآٖ

 .كُٞٚ ٣ـ١َ

 ٍُٜٞس كٔخ٤ٓش ٖٓ ُٜخ ُٔخ حُظخّ حُـٔٞٝ ٣ٌٝظ٘لٜخ حُٔؼخُْ ٝحٟلش ؿ٤َ طٌٕٞ  حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ ٓؼَ : ح٤َُٔٓش ؿ٤َ ٜٔخىٍحُ-د

 . حلأك٤خٕ رؼٞ ك٢ أهلاه٤ش ٝؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤َ َٓ٘ٝػش ؿ٤َ ٜٓخىٍ ػ٠ِ حلأه٤َ ٌٛح ٣ؼظٔي كوي ، حُ٘ظخّ ٝحٖٓ حُوَحٍ ٛخٗغ

 : حلأهَٟ حُٜٔخىٍ -2

 ػ٠ِ ٝطؤط٢ حُؼخّ َُِأ١ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ رَ حُوَحٍ ُٜخٗغ حُٔؼِٞٓخص طوي٣ْ ػ٠ِ ٝظ٤لظٜخ ك٢ طؼَٔ لا حُظ٢  حُـٜخص ٍحلإ١خ ٌٛح ك٢ ٣يهَ

 ٓوخ١زش ػ٠ِ هخىٍس ك٢ٜ ، َٝٗ٘ٛخ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ٜٓخىٍ حًؼَ ٖٓ رلن طؼي ٝحُظ٢ حُـٔخ٣َ٤ٛش حلإػلاّ ٝٓخثَ حُٜٔخىٍ ٌٛٙ ٍأّ

 حُٞٓخثَ ٌُٜٙ حلأ٤ٔٛش ٌٛٙ اػطخء ٌُٖٝ. ٓظزخػيس ؿـَحك٤ش ٓ٘خ١ن ك٢ ٓ٘ظ٣َٖ٘ ٛئلاء ًخٕ ُٞ كظ٠ ٝحكي حٕ ك٢ حلإكَحى ٖٓ ًز٤َ ؿٔغ

  .(11حُٞٓخثَ.) ٌٛٙ ػ٤ِٜخ ط٘ظَٔ حُظ٢ حٌُٔخٗش ػ٠ِ ٣ؼظٔي

 :انقشاس صنع نعًهُت انشئُسُت) انعىايم )انعناصش

 :٢ِ٣ ٤ٔخك ػخٓش رٜلش حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش ك٢ طئػَ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُؼٞحَٓ( حُؼ٘خَٛ) رٍِٞس ٣ٌٖٔ

 ٓؼ٤٘ش آٌخ٤ٗخص ط٤ٜت هي حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٌٝٛٙ .ٝٓئػَحص ٟٝـ١ٞ ٝكوخثن أرؼخى ػيس ػ٠ِ ط٘ظَٔ ٝحُظ٢ :ُِوَحٍ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش .1

 ُحى ًِٔخ كبٗٚ ػخٓش، ًوخػيس أٗٚ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ .حُزي٣ِش حلأهَٟ حُظَٜف آٌخٗخص رؼٞ ػ٠ِ ه٤ٞىحً  ط٠غ هي ر٤٘ٔخ ٝحُلؼَ، ُِلًَش

 ٛ٘غ ػٖ حُٔٔجُٞش حلأؿِٜس أٓخّ حلاهظ٤خٍ كَٙ ٝط٘خهٜض حُظَٜف آٌخٗخص كَٛش حٗول٠ض حُوخٍؿ٤ش شحُز٤ج ٖٓ ح٠ُـ٢

 .ٝحطوخًٛخ حُوَحٍحص

 حُظ٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حلأٗظٔش حٕ حُٔؼَٝف ٖٝٓ ، ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ أ١ حُيُٝش ا١خٍ ك٢ حُوخثٔش حُظَٝف ٓـَٔ ٢ٛ :ُِوَحٍ حُيحه٤ِش حُز٤جش2.

 حُٔ٘خًٍش ىحثَس ط٤ٓٞغ ٛٞ ًُي ك٢ ٝحُٔزذ حُٞحهغ حٍٝ ػ٠ِ ِٓٔٞٓخ طويٓخ ٣ٜ٘ي ك٤ٜخ حُوَحٍ ٛ٘غ خٕك حلأهَ ٝحَُأ١ حَُأ١ طوزَ

 ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ٖٝٓ حُٔخثيس حلاؿظٔخػ٤ش حلأٟٝخع ٖٓ حُز٤جش ٌٛٙ طظٌٕٞ ٌٛح ح٠ُ رخلإٟخكش ، ٝحُٜلخكش ٝحُٔ٘ظٔخص ُلأكِحد

 .ٝؿ٤َْٛ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحلأكِحد حُٜٔخُق خصؿٔخػ ٖٝٓ حُل٤ٌٓٞش، ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص ٖٝٓ ُِيُٝش، ٝحلاهظٜخى١

 طٍٜٞٙ ٣ٜؼذ ح٠ُـ١ٞ، ٌٛٙ ريٕٝ أٗٚ ك٤غ :ٓؼ٤ٖ ٓٞهق أٝ ٓٔؤُش اُحء ٓؼ٤ٖ هَحٍ حطوخً ا٠ُ حُلخؿش ػٖ حُ٘خطـش ح٠ُـ١ٞ •

 هي ح١ٌُ ٝٛٞ ٓؼ٤ٖ، رٜيف حلاٍطزخ١ ٖٓ ٗخرؼخً  ٣ٌٕٞ هي ح٠ُـ٢ ٌٝٛح .ؿ٤َٙ أٝ حُوَحٍ ٌٛح حطوخً ا٠ُ حُلخؿش أٛلاً  ط٘ظل٢ رَ أٓخٓخً،

 .ٝطلو٤وٚ حُٜيف ٌٛح اٗـخُ ػ٠ِ ٝحلإَٛحٍ حُظ٤ْٜٔ هٞس كٔذ ٣ٝوَ ٣ِ٣ي أٝ ٣ٝ٘ولٞ، ٣َطلغ

 حُوَحٍحص ٛ٘غ أؿِٜس طؤػَ ٝرٔويحٍ ػ٤ِٚ، حُيحه٤ِش حُز٤جش ٝاُلخف حُؼخّ، حَُأ١ رظٞهؼخص َٓطزطخً  ح٠ُـ٢ ٣ٌٕٞ هي أهَٟ، ٗخك٤ش ٖٝٓ  

حُ٘وٜخٕ أٝ رخ٣ُِخىس ًحى ٝأ حُوَحٍ ٌٛح ٛ٘غ ك٢ حَُؿزش طظؤػَ ح٠ُـ٢، رٌٜح
.

 

 ٖٓ ٝأ٠٣خً  ٓٔظ٣ٞخطٜخ، ٝطؼيى ط٘ؼزٜخ ىٍؿش ك٤غ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜخًَ طوظِق :حُوَحٍ ٛ٘غ ُؼ٤ِٔش ح٢َُٔٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ١ز٤ؼش •

 هي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٔظ٣ٞخص ٝطؼيى كخُظ٘ؼذ .ٝحُظؼخَٓ حلاطٜخٍ ٗٔخًؽ ػ٠ِ ٝط٤ٔطَ ػلاهخطٜخ ك٢ طظلٌْ حُظ٢ حلإؿَحءحص طؼوي ك٤غ

 .حُز٤ٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜخًَ ٓغ حُلخٍ رؼٌْ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُوَحٍحص ٛ٘غ ػ٤ِٔش طؼو٤ي ػٞحَٓ ٖٓ ٣ٌٞٗخٕ

 : حُ٘ل٤ٔش حُؼٞحَٓ •

 حُٔـظٔغ ك٢ حُٔخثيس حُؼوخكش. 3

 ٝحُوَحٍ حُٔؼِٞٓخص 4.
 

 : انقشاس احخار
 حٛيحف طلو٤ن ح٠ُ ط٢َٓ حُوَحٍحص ًَٝ ٔشٓظ٘خك ريحثَ ػيس ر٤ٖ ٖٓ ٓوزُٞش ػَٔ ٤ٛـش ح٠ُ حُظَٞٛ : حُوَحٍ حطوخً رؼ٤ِٔش ٣وٜي

 (12َٓؿٞرش.) ؿ٤َ ٗظخثؾ كيٝع طلخى١ حٝ ٓؼ٤٘ش

 ُِٔ٘خًَ حُلٍِٞ ٟٝغ ٝرخُظخ٢ُ ٝطو٣ٞٔٚ ٓٞهق ىٍحٓش رٔٞؿزٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُط٣َوش رؤٜٗخ   )ًٞى ( ػَكٜخ ًٔخ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش

  .(13) حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ اىهخُٜخ هزَ حُٔطَٝكش

 -:أرَُٛخ أٓخ٤ٓش ٝارؼخى ػ٘خَٛ ػيس ُٜخ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش حٕ ٣ظ٠ق حُظؼ٣َق ٌٛح ٖٝٓ

 ًحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ٝحُظ٘خٍٝ حُظلخػَ ًٍٝس ٢ٛ ٓؼ٤ٖ هَحٍ ح٠ُ ٝحلاٗظٜخء ٓظٌخِٓش ؿٔخػ٤ش ػ٤ِٔش ٢ٛ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش حٕ -1

 . حُؼ٤ِٔش رٌٜٙ ػلاهش

 ٛخٗغ ٓؼٚ ٣ظؼخَٓ ح١ٌُ ٓغ ٝىه٤وش ٓؼزَس رٍٜٞس ٍرطٜخ ػْ خه٘ظٜخٓ٘ طل٤ِِٜخ، ، حُلوخثن ؿٔغ ػ٠ِ حُوَحٍ حطوخً  ػ٤ِٔش طؼظٔي- -2

 .حُوَحٍ
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 هي حُٔظـ٤َحص رؼٞ لإ أػلاٙ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓظـ٤َ ًَ ٓٞهغ طلي٣ي ك٢ ٛؼٞرش ا٣ـخى ح٠ُ حُوَحٍ ٛخٗغ طيكغ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش حٕ -3

 (14ٌح.)ٌٝٛ حُظٌظ٤ٌ٤ش حلأٛيحف ٓٞهغ طؤهٌ هي ٝحلأهَٟ حلآظَحط٤ـ٤ش حلأٛيحف ٓٞهغ طؤهٌ

 

 :انخاسجٍ انسُاسٍ انقشاس احخار نظشَاث
 : ٢ٛٝ حُوخٍؿ٤ش حُٔٞحهق طل٤َِ ٗٔخًؽ ٖٓ ٍث٤ٔ٤ش ٗٔخًؽ ػلاع ٛ٘خى

 (Holsti) ُٛٞٔظ٢ ًٗٔٞؽ •

 (Pruitt )ر٣َٝض ى٣ٖ ًٗٔٞؽ •

 (Snyder )ٓ٘خ٣يٍ ٣ٍظ٘خٍى ًٗٔٞؽ •

 ًَ ك٢ حُ٘ظَ ٣ظ٠ٖٔ ١خٍٙح ك٢ حُوخٍؿ٤ش حلا١خٍحص طظوٌ ح١ٌُ حُٔٞهق طؼ٣َق حٕ : (Holsti) ُٛٞٔظ٢ ًٗٔٞؽ •

 ٝ ، ٣ؼخُـٜٞٗخ حُظ٢ رخُٔ٘خًَ ِٛش ػ٠ِ حُوخٍؿ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٝحٟؼٞح ٣ؼظزَٛخ حُظ٢ حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش حُٔظـ٤َحص

 حُٜؼذ ٖٓ ُٛٞٔظ٢ ٣َٟ

 ط٣ٌٖٞ ٢ك طيهَ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش رخُٔظـ٤َحص هخثٔش ٟٝغ ح٠ُ حُظَٞٛ حُظل٤َِ لأؿَحٝ حُٔل٤ي ٖٓ ٌُٖ ٝ ٓظـ٤َ ًَ ح٤ٔٛش طلي٣ي

 : ٢ٛ حُٔظـ٤َحص طِي حرَُ ٝ ُٜخ حُوخٍؿ٤ش حُٔٞحهق ح١َحف ٍإ٣ش

 . حُ٘و٤ٜش حُٔٔخص ٝ ، حُٔؼظويحص ، حُو٤ْ ، حلاٗطزخػخص •

 . حُوخثْ حُي٢ُٝ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ٤ٌَٛ •

 . حلاٛيحف ٝ حُوٜخثٚ ك٤غ ٖٓ حُي٤ُٝش ح٤ُٔخٓش ك٢ حُو٢ٓٞ حُيٍٝ -ؽ

 .حُٔخثيس حلاؿظٔخػ٤ش حُو٤ْ ٓ٘ظٞٓش ٝ حُؼخّ حَُأ١ -ى

 ػ٠ِ حلآخّ ك٢ طظٞهق ح٤ُٔخٓخص ٝحٟؼٞح ح٤ُٜخ ٣ظَٞٛ حُظ٢ حُوَحٍحص حٕ ر٣َٝض ٣ًٌَ : (Pruitt )ر٣َٝض ى٣ٖ ًٗٔٞؽ •

 : ٢ٛ ٝ ٓؼَكظٜخ ٝ طٍٜٞٛخ ٣ـ١َ حُظ٢ ٍث٤ٔ٤ش ٓٞحهق ػلاػش طل٤َِ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ ٝ ، حُوخٍؿ٢ رخُٔٞهق ٓؼَكظْٜ

 . حُظٜي٣ي ٓٞحهق •

 . شحُؼو ػيّ ٝ حُؼوش ٓٞحهق •

 . حُظـخٍد ٓٞحهق •

 حُوَحٍحص حطوخً ػ٤ِٔش حرؼخى ٝ ُطز٤ؼش ٓلٜٞٓٚ رظ٤ٟٞق ًٗٔٞؿٚ رظوي٣ْ ٓ٘خ٣يٍ ٣زيأ : (Snyder )ٓ٘خ٣يٍ ٣ٍظ٘خٍى ًٗٔٞؽ

 ٓؼ٤ٖ ٟٝغ ح٠ُ حٍُٞٛٞ رٜيف ريحثَ ػيس ر٤ٖ ٖٓ ٓليى هَحٍ حٗظوخء ػٜ٘خ ٣٘ظؾ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش رخٜٗخ ٓٔزوخ طؼ٣َلٜخ طْ ٝ حُوخٍؿ٤ش

 .ػ٘خَٛ ػيس طَ٘ٔ حُوخٍؿ٤ش ُِوَحٍحص حطوخً ٤شػِٔ ح١ حٕ) .

 

 ) نًىرجا انكىَج دونت ( انسُاسٍ انقشاس صنع آنُت / ثانُا
 

 : انكىَج نشأة
 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ا١خٍ ٍْٓ ك٢ حُٜٔٔش حُؼٞحَٓ ٖٓ ) حُلي٣ؼش ح٣ٌُٞض(ُيُٝش حلآظَحط٤ـ٢ حُٔٞهغ ٣ؼظزَ    

 ا٠ُ 2006 ػخّ ك٢ ٣َٜ ًخٕ كوي حٌُٔخٕ ػيى ىٍحٓش ػ٠ِ ٗؤط٢ حهَٟ،ُٝٞ ؿٜش ٖٓ حُٔـخٍٝس حُيٍٝ ٓغ طـخٍطٜخ ٝٗٔٞ ؿٜش ٖٓ

 %6.5حٌُٔخ٢ٗ حُ٘ٔٞ ٗٔزش طزِؾ ٝ ٝحلأؿخٗذ حُٞحكي٣ٖ ٖٓ ٝحُزخه٢ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ 1,010,000)ْٜٓ٘) طو٣َزخ، ٗٔٔش(  870،2،(000
 

 ٖٓ ٝطليٛخ حَُ٘م ٖٓ كيٛخ ح١ٌُ حُؼَر٢ ُِو٤ِؾ حُـَر٢ حُ٘ٔخ٢ُ َفحُط ػ٠ِ ح٣ٌُٞض ىُٝش طوغ ، حُــَحك٢ حُٔٞهغ ػٖ حٓخ        

 ُ٘ٔخٍ ١ز٤ؼ٤خ ٓ٘لٌح طؼظزَ ٓٞهؼٜخ رلٌْ ٢ٛٝ . حُؼَحم ؿ٣ٍٜٞٔش ٝحُـَد حُ٘ٔخٍ ٖٝٓ حُٔؼٞى٣ش، حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش حُـَر٢ حُـ٘ٞد

 ػ٠ِ رل٣َش كيٝى (٤ٓلا 121) ٓظَح ٤ًِٞ 195 كٞح٢ُ ٜٓ٘خ (٤ٓلا 426) ٓظَ ٤ًِٞ 685 حُليٝى ١ٍٞ ٣زِؾ .حُـ٣َِس حُؼَر٤ش َٗم

 ٤ًِٞ 250 كٞح٢ُ حٓظيحى ػ٠ِ ٝحُـَد حُـ٘ٞد ك٢ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش حٌُِٔٔش ٓغ ٓ٘ظًَخ  (٤ٓلا 304 ) ٓظَح ٤ًِٞ 490 َٗهخ، حُو٤ِؾ

 ر٤ٖ ح٣ٌُٞض ُٞهٞع ٝٗظَح (٤ٓلا149) طو٣َزخ ٓظَح ٤ًِٞ 240 حٓظيحى ػ٠ِ ٝحُـَد حُ٘ٔخٍ ٖٓ حُؼَحم ٝؿ٣ٍٜٞٔش . (٤ٓلا 155) ٓظَح

 حُ٘ٞع ٖٓ ٓ٘خهٜخ كبٕ ؿ٣َ٘ظٖ ه٢ َٗم 48.30-46.30 ١ٍٞ ٝهط٢ حلآظٞحء، ه٢ ٗٔخٍ 030.06-028.46 ػَٝ هط٢

 .ػخٓش حُٜلَح١ٝ حُــَحك٢ حلإه٤ِْ ٤ٔ٣ِ ح١ٌُ حُوخ١ٍ
 

 حُؼخٓش ح٤ُٜجش خث٤خصاكٜ ٝكٔذ .طو٣َزخ َٓرؼخ ٤ٓلا آلاف ٓزؼش أٝ َٓرؼخ ٓظَح ٤ًِٞ 17.818 كٞح٢ُ ُِزلاى ح٤ٌُِش حُٔٔخكش ٝطزِؾ   

 ٝ ًًٍٞ ( 2131904) ْٜٓ٘ ٗٔٔش 3,399,637 ٛٞ ح٣ٌُٞض ٌٓخٕ ػيى اؿٔخ٢ُ كبٕ (2007-12-31) رظخ٣ٍن حُٔي٤ٗش ُِٔؼِٞٓخص

 ٝ ًًٍٞ (1615272)  ٣ًٞظ٢ ؿ٤َ (2345039 ٝ اٗخع (537966 )ٝ ًًٍٞ (516632) ٣ًٞظ٢ (1054598 (اٗخع( 1267733)

 (15اٗخع(.) 729767(
 

 حٌُٞص ٢ٔٓٝ (هخُي ر٢٘ هز٤ِش ٤ٗن ك٤ٔي آٍ ػ٣َؼَ رٖ رَحى ) ر٘خٙ كٜٖ ػٖ ػزخٍس ح٣ٌُٞض حٕ حُٜٔخىٍ ط٤َ٘ ُظ٤ٔٔشح أٓخّ ٝػٖ

 . (16) ٝحُولاع ُِلٜٖ ٜٓـَس ًٌِٔش ح٣ٌُٞض حْٓ حٗظن ٝٓ٘ٚ 1682 ػخّ ك٢

 .)*()حُؼظٞد(هز٤ِش ٜٝٓ٘خ ح٤ُٜخ حُؼَر٤ش حُوزخثَ ٛـَس طِح٣ي ٌٓ٘ ٣زيح ح٣ٌُٞض طخ٣ٍن حٕ

 كٔخ٣ش طلض ك٤ٜخ كخٓظوَٝح ُْٜ كؤًٗٞح ك٤ٜخ رخُٔو٤ْ 1715ّ ٛـ1127 ٓ٘ش حلإكٔخء كٌخّ هخُي ر٢٘ حٓظؤًٗٞح ح٣ٌُٞض حُؼظٞد ٍٛٞٝ ػ٘ي

 .حُٔي٣٘ش ك٢ حٌُٔخٕ ٝطٌخػَ أػٔخُْٜ كخُىَٛص ،  حُزل٣َش ٝحُظـخٍس حُِئُئ ُـٔغ حُـٞٙ ٝحٓظٜ٘ٞح حُظـخٍس ٓخٍٓٞح ك٤غ هخُي ر٢٘

 أكٔي ٖر ِٓٔخٕ رٖ ؿخرَ رٖ ٛزخف ْٝٛ ح٣ٌُٞض ٌٓ٘ض حُظ٢ حُوزخثَ ُػٔخء أْٛ ٖٓ ػلاػش طلخُق ّ 1717 / ٛـ 1129 ٓ٘ش ٝك٢

 ٣ٝظ٠ُٞ ٓؼْٜ ٣ظ٘خٍٝ ٝإٔ حُلٌْ ٝٗئٕٝ حَُثخٓش ٛزخف ٣ظ٠ُٞ إٔ ػ٠ِ حُـلاٛٔش ٍث٤ْ حُؼظز٢ ٍكٔش رٖ ٝؿخرَ ٓلٔي رٖ ٝه٤ِلش

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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 حُلٌْ طلض ًُي ظَ ٌُٖٝ رخُظٔخ١ٝ ر٤ْٜ٘ حلأٍرخف ؿ٤ٔغ ٝطؤْ حُزلَ ك٢ حُؼَٔ ٗئٕٝ ؿخرَ ٣ٝظ٠ُٞ ٝحُظـخٍس حُٔخٍ ٗئٕٝ ه٤ِلش

 أكٔي رٖ ٤ِٓٔخٕ ٣يػ٠ 1716ّ/ٛـ1128 ح٣ٌُٞض كخًْ إٔ ٍىٕٝح ٝأٗخٍ حُٔزخَٗ حُوخُي١
]
 ٛٞ حُٔوٜٞى إٔ كخًٔش أرٞ ٍؿق ٝإ.

  .حُٔ٘طوش طِي ػ٠ِ ٓؼيٕٝ أه٤ٚ ػٖ ٗخثزخ حُلظَس طِي ك٢ ح٣ٌُٞض ك٢ ًخٕ ٌُٖٝ ،ك٤ٔي آٍ ٤ِٓٔخٕ هخُي ر٢٘ ُػ٤ْ

 ٗظخّ لأ١ حلأٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس ٛٞ ٝح١ٌُ اٗٔخ٢ٗ ٓـظٔغ ٝؿٞى ػٖ رٔؼٍِ ٣ٌٖ ُْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُِٔطش حىحٍس ٓٞهغ ك٢ حُٜزخف آٍ ٟٝغ حٕ

 رخلأٓخّ هخٓض حُِٔطش إٔ أ١ ، حُٔـظٔغ ُٞؿٞى كظ٤ٔش ٗظ٤ـش أٜٗخ حُِٔطش ك٢ كخلأَٛ . حُ٘ظخّ ٌٛح ١ز٤ؼش ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ٤ٓخ٢ٓ

 حلاٍطزخ١ لإ حُِٔطش ػٖ رٔؼٍِ حُٔـظٔغ ػٖ حُظليع حٌُٖٔٔ ؿ٤َ كٖٔ حُٔـظٔغ لأكَحى ١ٝز٤ؼ٤ش اٗٔخ٤ٗش كخؿخص ٝاىحٍس ُظِز٤ش

 حُولاكخص ٜٝٓ٘خ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔئػَحص حُؼٞحَٓ ٖٓ ًز٤َس ٓـٔٞػٚ ٠٣ْ حُٔـظٔغ ٌٛح حٕ ػَك٘خ حًح لا٤ٓٔخ .حُـخٗز٤ٖ ر٤ٖ ٝحٟق

  (17.)  ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٤ِٔش ػ٠ِ حػَ ٌٝٛح حُ٘٘خس ريح٣ش ك٢ ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ ٝحُوز٤ِش حُؼ٘خث٣َش
 

 : انصباح( آل عائهت( انحاكًت اننخبت عن نبزة َهٍ وفًُا

 حلأ٤َٓ ك٤ْٜ رٖٔ ، حُٜزخف آٍ أػ٠خء رٚ ٣ل٠٠ ح١ٌُ حلاكظَحّ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ حلاؿظٔخػ٢، حَُّٜ هٔش ك٢ حُلخًٔش حُ٘وزش طوق

 ؼخٕٝحُظ ٓـِْ ك٢ حُلخًٔش حُؼخثلاص رؼٞ ٓغ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ، حُٔزخُؾ رخلإؿلاٍ ٣ؼخِٕٓٞ لا كْٜ ، ٝحٍُُٞحء حٍُُٞحء ٍٝث٤ْ

 .)*( ( ٓٔجٍٞ ؿ٤َ )ٜٕٓٞ كٜٞ كٜخٗش ٣ٔظِي ػٔٞٓخً  حلأ٤َٓ ٣ظَ ٌُٖ ، حُو٤ِـ٢

 ُظلي هخٍؿٜخ أّ حُٔٔج٤ُٞش ٓٞهغ ك٢ ٓٞحء حُٜزخف آٍ ٖٓ آهَٕٝ أػ٠خء ٣ظؼَٝ  ر٤٘ٔخ ، حُزَُٔخٕ ٝحُٜلخكش ك٢ ُِ٘وي ٣و٠غ ٝلا

 .  ٓزخَٗ

 ح٤ُ٘ن طوِي ،حُؼظٞد هز٤ِش ا٠ُ حُؼخثِش ؿٌٍٝ ٝطؼٞى .1756 ػخّ أهَٟ ٜٓخىٍ ٝك1752٢ ػخّ ٌٓ٘ ح٣ٌُٞض ىُٝش حُؼخثِش ٌٛٙ كٌٔض

خ حهظ٤خٍٙ اػَ ٗؼز٤ش ٓزخ٣ؼش رؼي حُلٌْ ٛزخف رٖ ؿخرَ ًٔ  حُؼخثِش أكَحى ٣ِوذ .حلأَٓس ٌٛٙ ٖٓ كخًْ أٍٝ ٛٞ كٌخٕ حُ٘ؼذ، هزَ ٖٓ كخً

 ح٤َُٔٓش)ًِوذ َٗك٢( حُٞػخثن ك٢ ٤ٗوٚ أٝ ٤ٗن رِوذ حُلخًٔش
  

  -(:18(حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ حُٜزخف آٍ ػخثِش ٖٓ حُلخًْ طَط٤ذ حٓخ

 حلاكيحع حْٛ حُلٌْ كظَس حُلخًْ حْٓ ص

    1776-1752 لاٍٝح ؿخرَ رٖ ٛزخف ح٤ُ٘ن 1

 طـخ٣ٍش ٓلطش ح٣ٌُٞض حٛزلض 1814-1776 حلأٍٝ حُٜزخف الله ػزي ح٤ُ٘ن 2

3 
 حُٜزخف الله ػزي رٖ ؿخرَ ح٤ُ٘ن

 حلأٍٝ
1814 – 1859 

 حُطخػٕٞ ٓ٘ش

4 
 حُٜزخف ؿخرَ رٖ ٛزخف ح٤ُ٘ن 

 حُؼخ٢ٗ
1859-1866 

 حلإٗـ٣ِ٤ِش حَُح٣ش ٍكغ ٍكٞ

    1891-1866 حُؼخ٢ٗ حُٜزخف الله ػزي ح٤ُ٘ن 5

    1896-1891 حُٜزخف ٓلٔي ح٤ُ٘ن 6

 (حٌُٔخٍى ) ك٤ٌٓٞش حثَسى حٍٝ طؤ٤ْٓ 1915 – 1869 حُٜزخف ٓزخٍى ح٤ُ٘ن 7

  1917-1915 حُؼخ٢ٗ حُٜزخف ؿخرَ ح٤ُ٘ن 8

 1921-1917 حُؼخ٢ٗ حُٜزخف حُٔزخٍى ٓخُْ ح٤ُ٘ن 9
 ٝحُٞلاء ُِيُٝش حُٞلاء ر٤ٖ كخٛلا كيح ٟٝغ

 ُِوز٤ِش

 ٝؿ٤َٛخ حُزِي٣ش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٓـِْ 1950-1921 حُٜزخف حُـخرَ حكٔي ح٤ُ٘ن 10

11 
 حُٔخُْ  الله ػزي  ح٤ُ٘ن حُؼخُغ

 حُٜزخف
1950-1965 

 رؼي حلا٠ُٝ حُيُٝش

 ،ٓـ1962ِْ،حُيٓظ1961ٍٞحلآظولاٍ

 1963حلآش

  1977-1965 حُؼخُغ حُٜزخف حُٔخُْ ٛزخف ٤نحُ٘ 12

 حلآظولاٍ رؼي حَُحرؼش حُيُٝش 2006- 1977 حُؼخُغ حُٜزخف حلأكٔي ؿخرَ ح٤ُ٘ن 13

 كو٢ ح٣خّ طٔؼش حٓظَٔص 2006 خفحُٜز حُٔخُْ الله حُؼزي ٓؼي ح٤ُ٘ن 14

15 
 حُٜزخف حلأكٔي ٛزخف ح٤ُ٘ن

 حَُحرغ
 ح٥ٕ كظ٠ 2006

ٌ٘ٓ29/1/2006 

 (*). 1962 حلآظولاٍ هزَ ٓخ ٝكظ٠ أػلاٙ حُلظَس طِي ك٢ حُلٌْ ٗظخّ ١ز٤ؼش حٓظخُص
 

 : ٛٔخ ٓزيأ٣ٖ ر٤ٔخىس

 حٍُٟ٘ٞ ٓزيأ •

 ٝحُوَحٍ رخَُأ١ حلآظزيحى ػيّ •
 

 ر٘لًٞ حُؼٞحثَ ٌٛٙ طٔظؼض كوي حُٜٔٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلاؿظٔخػ٤ش حٌُٔخٗش ًحص ، حُظـخ٣ٍش حُؼخثلاص حٓخ ، ُلخًٔشح رخُ٘وزش ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٌٛح

 حُٔ٘خًٍش كظ٠ رَ لا ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘خػش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٖٓ ٌٜٓ٘خ ، ( حهظٜخى٣خ حُيُٝش حىحٍس طِٔٔض حُظ٢ حُوزخثَ ) ٝحٓغ حهظٜخى١

 ، حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔـخُْ ٝط٣ٌٖٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حلإٛلاف رلًَخص أٜٓٔخ أٍطز٢ اً ، حلأ٠ُٝ ح٣ٌُٞض ٘ؤسٗ ك٢ ًز٤َحً  ىٍٝحً  ُٜخ ًخٕ اً ، ك٤ٚ

 . ُِزلاى ىحثْ ىٓظٍٞ ٝاػلإ رخلآظولاٍ ٝأٗظٜخءحً 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A2%D9%84_%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A2%D9%84_%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A2%D9%84_%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A2%D9%84_%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1752
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1752
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AA%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AA%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1752
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1752
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1814
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1814
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1859
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1896
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1896
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82:1977
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 هٜٞٛخً  ػخ٤ٗخ، حُوي٣ٔش حلاؿظٔخػ٤ش حُطزوخص أٟؼق أٗٚ ًٔخ حٝلا، ٌٛح حُيُٝش ٌٛٙ طخ٣ٍن طـ٤َ كوي ح٣ٌُٞض ك٢ حُ٘ل٢ حًظ٘خف رؼي ٌُٖٝ

 ك٢ ُِيُٝش ٝح٤ُُٖٞٔٔ رخلإٛلاف حُٔطخُز٤ٖ ٤ِ١ؼش ك٢ حُظـخٍ ٛئلاء ك٤ٚ ًخٕ ح١ٌُ حُٞهض كل٢ ،( حُظـخ٣ٍش حُؼخثلاص) حلاهظٜخى٣ش ُ٘وذح

 ٓوخرَ ك٢ ػَٝحطْٜ ػ٠ِ حلإروخء طْ ح٣ٌُٖ أُٝجي هخكِش أ٠ُ ٠٘٤ُْ ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلإٛلاك٤ش طٞؿٜخطٚ ْٜٓ٘ ًَ طَى ، حُ٘ل٢ هزَ ٓخ ػٜي

 ٓئٓٔخطْٜ هلاٍ ٖٓ حُـٔخػ٢ ٝػ٤ْٜ ػ٠ِ ٝكخكظٞح ط٠خْٜٓ٘ ك٢ حٓظَٔٝح حُظـخٍ ٛئلاء إ ألا ، ح٤ُٔخ٤ٓش سحُل٤خ ػٖ طو٤ِْٜ

 أكٞحُْٜ طـ٤َص كخُٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخكش ٤ُيهِٞح رَٔػش أٗلْٜٔ ط٘ظ٤ْ اػخىس ٖٓ حُٜ٘خ٣ش ك٢ طٌٔ٘ٞح كظ٠ ، ٝحلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش

 ػخّ رٌَ٘ حُلٌٞٓش ٓغ حُظلخُق أ٠ُ ٝط٤َٔ ، ٤ٓخ٤ٓخً  ٗخٗطش ىحثٔخً  حُظـخٍ ٗوزش ًخٗض كوي حُظـ٤َ ٌٛح كٍٜٞ ىٕٝ كظ٠ .  حلاهظٜخى٣ش

 ػ٠ِ ٝٛ٘خى ، ٍُُِٞحء رخُ٘ٔزش ه٤خ٤ٓخً  ٍهٔخً  ٣ؼي ٌٝٛح ، حُوخٓٔش َُِٔس ح٣ٌُٞظ٢ حلأٓش ُٔـِْ ٍث٤ٔخً  حُوَحك٢ ؿخْٓ ٓؼلا أٗظوذ كوي ،

2009ّ رَُٔخٕ ك٢ ُظـخٍح ٗوزش ٣ٔؼِٕٞ ٝحكي ٣َُٝٝ حُزَُٔخٕ ك٢ أػ٠خء ػلاػش حلأهَ
 
 ٝحُؼخثلاص حُلخًٔش حُلجش ؿخٗذ ح٠ُ (19).

 ُٜخ ٝٓخُحٍ ًخٕ ٝحُظ٢ حُزَؿٞح٣ُش حُٞٓط٠، حُلجش ، حُؼخِٓش ،حُلجش ( ح٤ُٔخ٤ٓش حُوز٤ِش ) حُوز٤ِش ٜٓ٘خ حهَٟ كجخص ٛ٘خى ًخٗض حُظـخ٣ٍش

  (20).ح٣ٌُٞظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُيٍٝ
 

 السخقلال وانُت صنع انقشاس بعذ انكىَج فٍ انحكى نظاو
 حُؼَر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش َٓٔف ػ٠ِ حُؼخّ ًُي ك٢ ظَٜص ك٤غ ،1961 ػخّ ح٠ُ حُلي٣ؼش ح٣ٌُٞض ُيُٝش ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ٗ٘ؤس طؼٞى

 طٜيٍ رخٕ خ،ك٤ٜ حُلٌْ ٌَٝٗ ٤ٓٝخىطٜخ حٓظولاُٜخ ػٖ طؼزَ حٕ ، حُلظ٤ش حُيُٝش ٌُٜٙ لاري ًخٕ ٝهي ، (ح٣ٌُٞض)ؿي٣يس ىُٝش – ٝحُي٤ُٝش

 ىٓظٍٞحً  حُٔـِْ ٌٛح ٟٝغ ٝهي . حُ٘ؼذ هزَ ٖٓ ٓ٘ظوذ طؤ٢ٔ٤ٓ ٓـِْ ط٤ٌَ٘ طْ ًُي حػَ ٝػ٠ِ حُـي٣ي، حُ٘ظخّ ٓؼخُْ ٣ليى ىٓظٍٞحً 

 . 1962 ػخّ حُؼخ٢ٗ ط٣َٖ٘ ٖٓ ػَ٘ حُلخى١ ك٢ ًٝخٕ ، ُِزلاى

 حٓظٌٔخٍ ك٢ ٍؿزش – ح٣ٌُٞض أ٤َٓ -ُٜزخفح حُٔخُْ الله ػزي ٗلٖ) ك٤ٜخ ؿخء ح٣ٌُٞض أ٤َٓ هزَ ٖٓ اٛيحٍ رٌِٔش حُيٓظٍٞ ٌٛح ٝٗق ٝهي

 ٓٔظوزَ ٗلٞ ٝٓؼ٤خً  حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُل٠خٍس ، حُؼخ٢ُٔ حُٔلاّ ٝهيٓش ، حُؼَر٤ش حُو٤ٓٞش ًٍذ ك٢ ٝح٤َُٔ حُي٣ٔوَح٢١، حُلٌْ أٓزخد

 ٝحُؼيحُش ح٤ُٔخ٤ٓش، حُل٣َش ٖٓ ٣ِٓيحً  حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُي٤ُٝش، ٣ٝل٢ء ٝحٌُٔخٗش حَُكخ٤ٛش ٖٓ ر٣ِٔي ح١ُٖٞ ك٤ٚ ٣٘ؼْ أك٠َ،

 ك٢ ٍٟٝٗٞ حُٔـٔٞع، ٛخُق ػ٠ِ ٝكَٙ حُلَى، رٌَحٓش حػظِحُ ٖٓ حُؼَر٤ش حُ٘لْ ػ٤ِٚ ؿِزض ٓخ ىػخثْ ٠َٓ٣ٝ حلاؿظٔخػ٤ش،

 ُِلٌْ حلآخ٢ٓ رخُ٘ظخّ حُوخٙ 1962 ُٔ٘ش (1) ٍهْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حلا١لاع ٝرؼي . ٝحٓظوَحٍٙ ح١ُٖٞ ٝكيس ػ٠ِ حُللخظ ٓغ حُلٌْ

 (21) .ٝٛيٍٗخٙ حُيٓظٍٞ ٌٛح ػ٠ِ ٛيه٘خ حُظؤ٢ٔ٤ٓ حُٔـِْ هٍَٙ ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خءحً  حلاٗظوخٍ كظَس ك٢

 حُلخًٔش حُؼخثِش حٕ حلا ، حلآظولاٍ هزَ ٓطِوش ًخٗض حُظ٢ حلأ٤َٓ ٛلاك٤خص ٖٓ ٝكي حُِٔطخص ُٝع هي ح٣ٌُٞظ٢ حُلٌْ ٗظخّ كخٕ ٝػ٤ِٚ

 ح٣ٌُٞض ك٢ حُؼَر٤ش ُِظؤػ٤َحص ٝٗظَحً  ، حُؼَر٢ حُو٤ِؾ خٍحصآ رو٤ش ٓؼَ حُل٢ٌٓٞ حُـٜخُ ك٢ ٝحَُث٤ٔ٤ش حُلٔخٓش رخَُٔحًِ طلظلع

 حُٔؼول٤ٖ ٖٓ ًز٤َ ػيى ٝأٛزق  ح٣ٌُٞظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ططٍٞ كوي ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُلًَش ك٢ حُؼخ٢ُ ٝحُٔٔظٟٞ

 .حلإىحٍحص ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ ٣َٝ٘كٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ظلِٕٔٞ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ

 حُظطٍٞحص ٖٓ حُؼي٣ي ٜٗي ح٣ٌُٞض ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ رؤٗٚ ُ٘خ ٣ظز٤ٖ ح٣ٌُٞظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ خُِّ٘ظ ىٍحٓظ٘خ هلاٍ ٖٝٓ

  ٝحُؼوزش ، حلأهَٟ حلأٗظٔش ٖٓ ؿ٤َٙ ػٖ حُ٘ظخّ ط٤ِٔ ح١ٌُ حُٔٔظٟٞ ك٢ طٌٖ ُْ أٜٗخ الا  ٝكي٣ؼخً  هي٣ٔخً  ػ٤ِٚ ١َأص ٝحُظ٢ ح٤ُٔخ٤ٓش

 أ١ حُوز٤ِش كٌْ ا٠ُ ٣ٔظ٘ي ح٥ٕ ُٝلي ًحطٚ رلي ٤ًٌخٕ ٝه٤خٜٓخ طؤ٤ٜٓٔخ ٌٓ٘ ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ ٢ٓح٤ُٔخ حُ٘ظخّ إٔ ٛٞ ًُي ٍٝحء حلأٓخ٤ٓش

 حُوَحٍ ٛخٗغ رٔؼخرش ٣ؼي حلأ٤َٓ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِِٔطش حلأػ٠ِ حَُث٤ْ ٣ؼظزَ حُ٘ظخّ ٌٛح ظَ ك٢ ٝحلأ٤َٓ . ػ٘خث١َ ٗظخّ أٗٚ

 ًخكش ٝك٢ حُ٘ؼذ ٓويٍحص ػ٠ِ حُِٖٓ ٖٓ ٣ٞ١ِش ُلظَس ح٤ُٜٔٔ٘ش حُِٔطش ٢ٛ حُظ٢ٝ حُلخًٔش حلأَٓ ِٓطش ٖٓ ٣َٗؼظٚ ٣ٝٔظٔي حُٜ٘خث٢

 ( 22)  .حُٔـخلاص

 حٕ حُيٓظٍٞ حٟٝق كوي حُِٔطخص، ٜٓيٍ حُ٘ؼذ حػظزخٍ ػ٠ِ طوّٞ حُظ٢ ح٤ُ٘خر٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٓزيأ ػ٠ِ حًي ح٣ٌُٞظ٢ حُيٓظٍٞ حٕ رٔخ

 حٍُُٞحء ٝٓـِْ حلأ٤َٓ ٣ظٞلاٛخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُِٔطش حلأٓش ٝٓـِْ حلأ٤َٓ ٛخ٣ٝظٞلا حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُِٔطش ٢ٛ حُيُٝش ك٢ حُؼخٓش حُِٔطخص

 طؼخٜٝٗخ ٓغ حُِٔطخص كَٜ رٔزيأ أهٌ ًٔخ ، حُو٠خء حٓظولاٍ ٓزيأ حُيٓظٍٞ أًي ٝهي ، حلأ٤َٓ رخْٓ حُٔلخًْ طظٞلاٛخ حُو٠خث٤ش ٝحُِٔطش

 لإكٌخّ ٝكوخً  طؼخٜٝٗخ ٓغ حُِٔطخص كَٜ حٓخّ ػ٠ِ ٌْحُل ٗظخّ ٣وّٞ"  )50( حُٔخىس ٜٗض حً حُظطز٤ن ٌٛح ػ٠ِ حُٔآهٌ رؼٞ ٓغ

 (23) ."رخُيٓظٍٞ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حهظٜخٜٛخ رؼٞ حٝ ًَ ػٖ حٍُِ٘ٝ ٜٓ٘خ ِٓطش لا١ ٣ـُٞ ٝلا حُيٓظٍٞ
 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش: حُِٔطظ٤ٖ ػ٠ِ حُزلغ ٌٛح ك٢ ًَِٝٓ٘

 انخششَعُت انسهطت  -اول

 ٝٝظخثق هٞحػي حُيٓظٍٞ أٟٝق ٝهي ُِيٓظٍٞ ٝكوخً  حلآش ٝٓـِْ حلا٤َٓ ٖٓ ًَ ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش، حُِٔطش ٣ظ٠ُٞ

 -:حُِٔطش ٌٛٙ
 

 : انخششَعُت الأيُش وظائف •
 :٢ٛ كوٞم أٍرؼش ك٢ ( ٝػزظٜخ71( ٝ)66ٝ) ) 65( حُٔٞحى ك٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حلأ٤َٓ ٝظخثق ح٣ٌُٞظ٢ حُيٓظٍٞ أٟٝق

   حُوٞح٤ٖٗ حهظَحف كن. 

   ٛيحٍٛخٝا حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُظٜي٣ن كن . 

   ك٤ٜخ حُ٘ظَ اػخىس ١ِٝذ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حلاػظَحٝ كن . 

 روٞح٤ٖٗ حَُٔح٤ْٓ اٛيحٍ كن . 

 كوٚ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٝحهخُش حُلٌٞٓش 

  )حْٛ  ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ ح٤َٓ ح٣ٌُٞض ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رخُيٍؿش حلا٠ُٝكوٚ ك٢ كَ حُزَُٔخٕ ) ٓـِْ حلآش ٖٓ ٌٙٛٝ

حػِٖ  ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ هزَ حلا٤َٓ ك٤غ ؼي٣َ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص حُلخ٢ُ حرَُ ٓؼخٍ ػ٠ٍِٝرٔخ ٣ٌٕٞ ط ٛلاك٤خص ح٤َٓ ح٣ٌُٞض،
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ٗٞكٔزَ/ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ إٔ هخٕٗٞ حلاٗظوخرخص ٛيكٚ كٔخ٣ش حُٞكيس ح٤٘١ُٞش،  5ح٤َٓ ح٣ٌُٞض ٛزخف حلاكٔي حُـخرَ حُٜزخف ٣ّٞ حلاػ٤ٖ٘ 

 ٝحٕ طؼي٣ِٚ أَٓ ىٓظ١ٍٞ ٣ٝلون حُِٜٔلش حُؼخٓش.
 

ٍ حؿظٔخػٚ رؼيى ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ح٣ٌُٞض: "ٗٔؼ٠ ُلٔخ٣ش حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝأٗخ ٝهخٍ حُٜزخف هلا

 ػ٠ِ ٓٔخكش ٝحكيس ٖٓ ًَ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ"، ٓ٘يىح ػ٠ِ "حٗ٘خ ُٖ ٗظٜخٕٝ ك٢ أ١ ٢ٗء ٣ٜيى أٖٓ حُزلاى".

 حُظؼز٤َ ك٢ هٍٞ ٓخ ٣َ٣ي ُٖٔ ٣َ٣ي".ٝحًي هخثلا: "حٗ٘خ ٗظٔظغ رٔ٘خم ى٣ٔوَح٢١ كو٤و٢ ٣ِٔي حُـ٤ٔغ حُل٣َش ك٢ 

ٝحٟخف: "ُوي ٓزن إٔ َٗكض ٌُْ ك٢ هطخر٢ هزَ أ٣خّ ه٤ِِش ٓزٍَحص حُوَحٍ ح١ٌُ حطوٌطٚ ربؿَحء حُظؼي٣َ ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٣ٜٞض ك٢ 

كيس حُ٘ظخّ حلاٗظوخر٢ حٓظـخرش ٠ٍَُِٝس حُِٔلش حُظ٢ حٓظٞؿزض ٌٛح حُوَحٍ رٔخ لا ٣ٔٔق رؤ١ طؤؿ٤َ أٝ ط٣ٞٔق رٜيف كٔخ٣ش حُٞ

 ح٤٘١ُٞش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝطلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ ٝطٔؼ٤َ َٗحثق حُٔـظٔغ".
 

ٝطخرغ: "ُوي حطوٌص ٌٛح حُوَحٍ ٖٓ ٓ٘طِن ٓٔئ٤ُٝظ٢ ح٤٘١ُٞش ٝحُيٓظ٣ٍٞش ٝحُظخ٣ٍو٤ش أٓخّ الله ػْ أٓخّ حُ٘ؼذ ح٣ٌُٞظ٢ ح٣ٌَُْ ٝطلؼ٤لا 

أًيطٜخ أكٌخّ حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش ٝأ٣يٛخ حُوزَحء ٝحُٔظوٜٜٕٞ. ٝطًَض ُٜلاك٤خص ٝحٟلش لا ُزْ ك٤ٜخ ُلأ٤َٓ كيىٛخ حُيٓظٍٞ ٝ

ِلش ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِخ ُٔـِْ حلأٓش حُوخىّ َٓحؿؼش ٌٛح حُظؼي٣َ ٝٓؼخُـش ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٘ٞد هخٕٗٞ حلاٗظوخد طلو٤وخ ُِٜٔ

ًُٝي ح٣ٔخٗخ ٢٘ٓ رؤٕ ٌٛح حلاؿَحء ٣ٔؼَ حٓظلوخهخ ٤٘١ٝخ ٣ٍَٟٝخ ٓظلوخ طٔخٓخ ٓغ أكٌخّ حُيٓظٍٞ ٣ٝٔظٜيف حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝلا ٣ظِْ 

، كلا ٝلا ٣لخر٢ أكيح. ٣ٜٝ٘ي الله رؤ٢ٗ ٓخ ً٘ض لأطَىى ُلظش ك٢ حُؼٞىس ُِلن ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح حُظؼي٣َ ىٓظ٣ٍٞخ ٝٓلووخ ُِِٜٔلش حُؼخٓش

 (24ِٓح٣يس ٝلا ٌٓخرَس ػ٘يٓخ ٣ظَٜ حلأَٓ رخُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِخ".)
 

 انخششَعُت ووظائفه انكىَخٍ الأيت يجهس: 

 هُكهُت انًجهس 

 15 ٝ ٓ٘ٞحص أٍرغ ُٔيس ٓ٘ظوزٕٞ ْٜٓ٘ 50 ػ٠ٞح، 65 كخ٤ُخ حُٔـِْ ٌٛح ٠٣ْٝ .ح٣ٌُٞض ك٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٤ُٜجش ٛٞ حلأٓش ٓـِْ  

 ٓـِْ لأػ٠خء ٣ٌٖٝٔ .حُُٞح١ٍ ٜٓ٘زْٜ رلٌْ حلأٓش ٓـِْ ػ٣ٞ٠ش ػ٠ِ ٣ٝلِٜٕٞ حلأ٤َٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٖح٣ٌُ حٍُُٞحء ٖٓ ػ٠ٞح

  .ٌُُي طزؼخ حٍُُٞحء ٖٓ حُٔـِْ أػ٠خء ػيى ٣وَ حُلخٍ ٌٛٙ ٝك٢ ُٝح٣ٍخ، ٜٓ٘زخ ٣٘ـِٞح إٔ حُٔ٘ظوز٤ٖ حلأٓش

 ٖٓ ػ٠ٞ رؤ١ حُؼوش ١َٝف حٍُُٞحء ٔخءُشٓ ك٢ حُلن ُِٝٔـِْ .حُوٞح٤ٖٗ ٣ٜٝيٍ حُلٌٞٓش ٝرَحٓؾ ح٤ُٔخٓخص حلأٓش ٓـِْ ٣٘خهٖ

 ٣ٌٖٔ ٝلا .حُظ٣ٜٞض ٖٓ حٍُُٞحء ٣ٔظؼ٠٘ إٔ ػ٠ِ حلأٓش، ٓـِْ أػ٠خء أؿِز٤ش رٔٞحكوش ح٣َُُٞ ٖٓ حُؼوش ٝطٔلذ .حُلٌٞٓش أػ٠خء

 ٣َكغ حٍُُٞحء ٍث٤ْ ٓغ حُظؼخٕٝ آٌخ٤ٗش ػيّ حلأٓش ٓـِْ هٍَ اًح ًُي، ٝٓغ .حلأٓش ٓـِْ ك٢ حٍُُٞحء ٓـِْ رَث٤ْ حُؼوش ١َف

  .حلأٓش ٓـِْ ٣لَ أٝ ؿي٣يس ُٝحٍس ٣ٝؼ٤ٖ .ٜٓ٘زٚ ٖٓ حٍُُٞحء ٍث٤ْ حلأ٤َٓ ٣ؼل٢ هي حُلخُش، ٌٛٙ ٝك٢ .حلأ٤َٓ ا٠ُ حلأَٓ

 أًظٞرَ/حلأٍٝ ط٣َٖ٘ ك٢ ػخّ ًَ حُٔـِْ ٣ٝـظٔغ .ٍٜٗٞ ػٔخ٤ٗش ػٖ ٣وَ لا حلأٓش ُٔـِْ حُٔ٘ظظْ ح١ُٞ٘ٔ حلاٗؼوخى ىٍٝس ػٖ حٓخ

 ؿِٔخص .ُلاؿظٔخع ىػٞطٚ طؼِٖ ك٤غ ٗلٔٚ حَُٜ٘ ٖٓ حُؼخُغ حُٔزض ك٢ حُٔـِْ ٣ـظٔغ حُيػٞس صطؤهَ ٝاًح حلأ٤َٓ، ٖٓ ريػٞس

 ٌٛح ٓ٘خه٘ش ٝطٌٕٞ أػ٠خء، ػَ٘س أٝ حُٔـِْ ٍث٤ْ أٝ حُلٌٞٓش ١ِذ ػ٠ِ ر٘خء ٣َٓش ؿِٔخص ا٠ُ طل٣ِٜٞخ ٣ٝـُٞ ػ٤ِ٘ش حُٔـِْ

 ىػٞس ٣ٌٖٝٔ .ُِوخٕٗٞ ٝكوخ ِٓـخس ٗظخثـٜخ طؼظزَ ُٜخ ُٔليىسح ٝحلأٝهخص حلأٓخًٖ ؿ٤َ ك٢ حؿظٔخػخطٚ حُٔـِْ ػوي ٝاًح .٣َٓش حُطِذ

 ٖٓ ري   ٝلا .حُٔـِْ أػ٠خء ؿخُز٤ش ١ِذ ػ٠ِ ر٘خء أٝ ًُي، ٍَٟٝس حلأ٤َٓ حٍطؤٟ اًح رَّٔٓٞ ػخى٣ش ؿ٤َ ؿِٔش ا٠ُ حلأٓش ٓـِْ

 ك٤ٚ ٣َحؿغ هطخرخ ٣ِو٢ٝ ُِٔـِْ ح٣ُٞ٘ٔش حُيٍٝس حلأ٤َٓ ٣لظظق  .ٛل٤لخ حُـِٔش ٜٗخد ٣ٌٕٞ ٢ٌُ حُٔـِْ أػ٠خء ٜٗق ٝؿٞى

 حُؼخّ ك٢ ُظ٘ل٤ٌٛخ حُلٌٞٓش طوط٢ حُظ٢ حَُٔ٘ٝػخص ٣ٝؼَٝ حُٔخرن حُؼخّ ك٢ كِٜض حُظ٢ حُٜٔٔش حُؼخٓش ٝحلأٍٓٞ حُزلاى ٟٝغ

 حَُى اهَحٍ ٝرؼي .حُٔـِْ ٍٝؿزخص طؼ٤ِوخص ٣ظ٠ٖٔ حلأ٤َٓ هطخد ػ٠ِ ٍى ٌُظخرش أػ٠خثٚ ر٤ٖ ٖٓ ُـ٘ش حلأٓش ٓـِْ ٣ٝوظخٍ .حُٔوزَ

  .حلأ٤َٓ ا٠ُ ٍكؼٚ ٣ظْ ُٔـِْح هزَ ٖٓ

 ٝرخُـخُز٤ش حلأ٠ُٝ، حُـُٞش ك٢ حُلخ٣َٟٖ ُلأػ٠خء حُٔطِوش رخلأًؼ٣َش أػ٠خثٚ ر٤ٖ ٖٓ َُِث٤ْ ٝٗخثزخ ُٚ ٍث٤ٔخ حُٔـِْ ٣٘ظوذ

 ٝط٘ظ٤ْ حلأػٔخٍ ؿيٍٝ ٝطؼي٣َ حُيٍٝحص ػوي ِٓطش حُٔـِْ َُث٤ْ .ح٠ٍَُٝس ىػض اًح حُظ٣ٜٞض ٖٓ حُؼخ٤ٗش حُـُٞش ك٢ حُ٘ٔز٤ش

 ٝاكخُش ٓؼوُٞش، أٝ ٓوزُٞش ًخٗض اًح ٓخ ُظو٣ََ ٝحُظؼي٣لاص حُوٞح٤ٖٗ َٓ٘ٝػخص ٝكلٚ ٓظليع، ٌَُ ٝهض ٝطلي٣ي ٘خه٘خصحُٔ

 .ٓوخُلخص كيٝع كخٍ ك٢ حُظ٣ٜٞض ٗظ٤ـش ٝاُـخء حُظ٣ٜٞض، اؿَحء ٤ًل٤ش ٝطو٣ََ حُِـخٕ، ٝطؤ٤ُق ُيٍحٓظٜخ، ُـ٘ش ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ

 ٣ٝويٜٓخ حُٔـِْ ٤ِٓح٤ٗش ٣ؼي   ٝٛٞ حَُٔطـِش، حُٔ٘خه٘خص ٣٘ظْ ٝرخُظخ٢ُ حلأػٔخٍ ؿيٍٝ هخٍؽ ٖٓ ر٘ٞى ك٢ رخٌُلاّ حلإًٕ ٣ؼط٢ ٝٛٞ

 .حُزَُٔخ٤ٗش حَُهخرش اؿَحءحص ك٢ ٣ٝظيهَ طؼي٣لاص، أٝ هٞح٤ٖٗ َٓ٘ٝػخص ٣ٝوظَف حُظ٣ٜٞض، ك٢ ٣ٝ٘خٍى حلأٓش، ٓـِْ ٌٓظذ ا٠ُ

 ٓغ رخُظؼخٕٝ ٝحُيكخع حُوخٍؿ٤ش ح٤ُٔخٓش ٗئٕٝ اىحٍس ك٢ ٓليىح ىٍٝح ٣ِٝؼذ حٍُُٞحء، ٍث٤ْ طؼ٤٤ٖ هزَ حُيُٝش ٍث٤ْ ٣ٔظ٤َ٘ٙ ًٔخ

  .حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش

 حُ٘ئٕٝ ُـ٘ش ٍٝث٤ْ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُ٘ئٕٝ حُظ٣َ٘غ ُـ٘ش ٍٝث٤ْ حَُٔ، ٝأ٤ٖٓ ٝٗخثزٚ حُٔـِْ ٍث٤ْ ٖٓ حلأٓش ٓـِْ ٌٓظذ ٣ظؤُق

 .ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔخ٤ُش

 :ػ٠ِ 107 حُٔخىس ٝط٘ٚ

 كَ ٝاًح أهَٟ، َٓس حلأٓزخد ٌُحص حُٔـِْ كَ ٣ـُٞ لا أٗٚ ػ٠ِ حُلَ أٓزخد ك٤ٚ طز٤ٖ رَّٔٓٞ حلأٓش ٓـِْ ٣لَ إٔ ُلأ٤َٓ"

 حُٔيس طِي هلاٍ حلاٗظوخرخص طـَ ُْ كخٕ حُلَ، طخ٣ٍن ٖٓ ٣َٜٖٗ ٣ـخُٝ لا ٤ٓؼخى ك٢ حُـي٣ي ُِٔـِْ حلاٗظوخرخص اؿَحء ٝؿذ حُٔـِْ

 "حُـي٣ي حُٔـِْ ٣٘ظوذ إٔ ا٠ُ أػٔخُٚ ك٢ ٣ٝٔظَٔ ٣ٌٖ، ُْ لَحُ ًؤٕ كٍٞحً  ٣ٝـظٔغ حُيٓظ٣ٍٞش ِٓطظٚ ًخَٓ حُٔ٘لَ حُٔـِْ ٣ٔظَى

 (25حُظ٘ل٣ٌ٤ش.)  حُِٔطش ػٖ ٤ٗخرش حلأٓش ٓـِْ ٗ٘خ١خص ػ٠ِ حُزَُٔخ٤ٗش ُِ٘ئٕٝ حُيُٝش ٣َُٝ ٣َ٘ف

 كخ٤ُخ ٝح٣ٌُٞض. ىٝحثَ( 10)2006 ػخّ ٝك٢ ) ىحثَس 25)2006-1980 ػخّ ىٝحثَ( ٖٝٓ 10)1980-1961 ٖٓ حُيٝحثَ ػيى ٣ٝزِؾ

 اػخىس حُلٌٞٓش كخُٝض ٝهي َٓٗل٤ٖ، لأٍرؼش رخُظ٣ٜٞض حُلن ٗخهذ ٌَُٝ ىحثَس ًَ ػٖ ٗٞحد 10 حٗظوخد ٣ظْ ىٝحثَ 5 ا٠ُ ٓؤٔش

%AA%22والكويت
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 ك٢ شحُٔؼخٍٟ ك٠ٍٞ ػُِص أٜٗخ ٝحٟلخ أٛزق حُظ٢ حُؤْ ٖٓ ريلا ىحثَس 25 ا٠ُ أ١ ٓخروخ ػ٤ِٚ ًخٗض ٓخ ا٠ُ حلاٗظوخر٤ش حُيٝحثَ

  .(26حلأه٤َس) حلاٗظوخرخص ك٢ 50 أَٛ ٖٓ ٓوؼيح 39 أكَُص أٜٗخ كظ٠ حُزَُٔخٕ

 ػ٤ِٚ ط٤ٔطَ ح١ٌُ حُلخ٢ُ حلأٓش ٓـِْ حٗظوخرخص رزطلإ 2012ك٣َِحٕ/٤ٗٞ٣ٞ 20 ٣ّٞ ح٣ٌُٞظ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش حُٔلٌٔش ه٠ض ٝهي ٌٛح

، ٌُٖٝ ح٣ٌُٞض  2011 حلأٍٝ ًخٕٗٞ/ى٣ٔٔزَ ك٢ حُزلاى ٤َأٓ كِٚ ح١ٌُ (2009(حُٔخرن حُٔـِْ ٝاػخىس ٝحُوز٤ِش، حلإٓلا٤ٓش حُٔؼخٍٟش

 ٓخ ُحُض ط٘ظظَ طٜي٣ن أ٤َٓٛخ ػ٠ِ "كَ ٌٛح حُٔـِْ ٝح١ٌُ ىهَ حُظخ٣ٍن رخػظزخٍٙ حٍٝ ٓـِْ ٤ٗخر٢ ٣لَ َٓط٤ٖ رَّٔٓٞ ح١َ٤ٓ

ْ حُـي٣ي ك٢ حلأٍٝ ػ٠ِ إٔ طؼوي حٗظوخرخص حُٔـِ ٣ٝ٘ظظَ حُـ٤ٔغ حُٜٔخىهش ػ٠ِ َٓ٘ٝع َّٓٓٞ حُلَ حٌُٟ ٍكؼٚ ٓـِْ حٍُُٞحء،

 ٖٓ ى٣ٔٔزَ حُٔوزَ. )*(

 -( ٗـيٙ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُظ٤ٌِ٘ش حُظخ٤ُش:2009ٝربُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓـِْ )

، ٝهي ٜٗي ٓـِْ حلأٓش ٝلأٍٝ َٓس ك٢ طخ٣ٍوٚ ىهٍٞ أٍرغ ٗٔخء 2009ٓخ٣ٞ  16ك٢ ٣ّٞ  2009حٗظوذ أػ٠خء ٓـِْ حلأٓش ح٣ٌُٞظ٢ 

 (27ك٢ ػ٣ٞ٠ظٚ .)

 2009حٓٔخء حػ٠خء ٓـِْ حلأٓش 
 

 ٛٞص14247 ٓؼٜٞٓش حُٔزخٍى حُيحثَس حلأ٠ُٝ

 13305 ك٤ٖٔ حُولاف 

 10611 ك٤ٖٔ حُل٣َظ٢ 

 10493 ٣ٞٓق حُُُِِش 

 9943 ك٤َٜ حُي٣ٝٔخٕ 

 8314 ٛخُق ػخٍٗٞ 

 7746 ػزيالله ح٢َُٓٝ 

 7536 ٓوِي حُؼخ٢ُٓ 

 6827 كٖٔ ؿَٞٛ 

 6717 ػيٗخٕ ػزي حُٜٔي 

 7596 َُٓٝم حُـخْٗ حُيحثَس حُؼخ٤ٗش

 6826 ػ٢ِ حَُحٗي 

 6472 ؿخْٓ حُوَحك٢ 

 5929 ؿٔؼخٕ حُلَرٖ 

 5168 ػزي حَُكٖٔ حُؼ٘ـ١َ 

 5061 هخُي ِٓطخٕ رٖ ػ٠ٔ٤ 

 4945 هِق ى٤ٓؼ٤َ 

 4932 ٓلٔي حُٔط٤َ 

 4781 ػيٗخٕ حُٔطٞع 

 4776 ِٟٓٞ حُـٔخٍ 

 13107 ٍٟٝخٕ حَُٟٝخٕ حُيحثَس حُؼخُؼش

 11806 أ٤َٓ حُؼ٢ٟٞ 

 10969 ؼيٕٝأكٔي حُٔ 

 9295 ك٤َٜ حُِْٔٔ 

 9075 ٛخُق حُٔلا 

 8329 ٗخؿ٢ ػزي حُٜخى١ 

 7666 ٍٝلا ىٗظ٢ 

 7552 ػخىٍ حَُٜػخ١ٝ 

 7452 ٤ُٝي حُطزطزخث٢  

 6573 ػ٢ِ حُؼ٤َٔ 

 18779 ِْٓٔ حُزَحى حُيحثَس حَُحرؼش

 16200 ٓلٔي ٛخ٣ق 

 13388 ك٤ٖٔ ٣ِٓي 

 13112 ٤ٟق الله ر٤ٍٓٞش 

 12869 ١ِػٌَٔ حُؼ٘ 

 12649 ػ٢ِ حُيهزخ٢ٓ 

 12385 ٗؼ٤ذ ح١ٍِ٣ُٞٔ 

 12324 ٓزخٍى حُٞػلإ 

 12132 ٓزخٍى حُو٣َ٘ؾ 
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 11836 ٓؼي حُو٘لٍٞ 

 16602 كلاف حُٜٞحؽ حُيحثَس حُوخٓٔش

 15647 ٓؼيٕٝ كٔخى حُؼظ٤ز٢ 

 15637 ٓخُْ حُ٘ٔلإ 

 15393 ٓؼي ٤ُٗلَ 

 15202 ؿخْٗ ح٤ُٔغ 

 14103 هخُي حُطخكّٞ 

 14025 ح٤ُٜل٢ ٓزخٍى ح٤ُٜل٢ 

 13905 ى٢ٜ٤ُ حُٜخؿ١َ 

 13331 ٓلٔي ٛخى١ حُل٣ِٞش 

 13226 هخُي حُؼيٝس 
 

ٍكغ ٓـِْ حٍُُٞحء َٓ٘ٝع َّٓٓٞ رلَ ٓـِْ حلأٓش ُظؼٌٍ اهخٓش ؿِٔخص ٓـِْ حلأٓش، ٝرخٗظظخٍ ٛيٍٝ هَحٍ رَكغ  2012ك٢ 

، ٝحُيػٞس لاٗظوخرخص ؿي٣يس ، ٝإٔ َّٓٓٞ حُلَ ٤ٓظ٠ٖٔ ك٢ أٓزخرٚ  2009ًظخد ػيّ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓـِْ حلأٓش ط٤ٜٔيح ُلَ ٓـِْ 

 443حُظؼ٘ض ك٢ ػيّ حٓظَٔحٍ حًظٔخٍ حُٜ٘خد ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حلأٓزخد حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ًًَص ك٢ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 . 2009رلَ ٓـِْ  2011حُٜخىٍ ػخّ 

 لا حُظ٢ حُٔلٌٔش حٕ .ش، ٝ رٌُي ٣ٌٕٞ أٍٝ ٓـِْ ٣ظْ كِٚ َٓط٤ٖٛيٍ َّٓٓٞ كَ ٓـِْ حلأٓش َُِٔس حُؼخ٤ٗ 2012أًظٞرَ  7ٝ ك٢ 

 ٣ٌَ٘ ًخٕ ح١ٌُ "حُٔ٘لَ حُٔـِْ ٝػٞىس 2012 حلأٓش ٓـِْ حٗظوخرخص ح٠ُ حُيػٞس َّٓٓٞ رزطلإ طو٢٠" رؤكٌخٜٓخ حُطؼٖ ٣ٌٖٔ

 ك٤ٚ كَ 2011 حلاٍٝ خًٕٗٞ ك٢ َٓٓٞٓخ حٛيٍ حُٜزخف حلأكٔي ٛزخف ح٤ُ٘ن ح٣ٌُٞض أ٤َٓ ًٝخٕ حلأؿِز٤ش ُِلٌٞٓش حُٔٞحُٕٞ ك٤ٚ

 ٗخَٛ ح٤ُ٘ن حُٔخرن حٍُُٞحء ٍث٤ْ ٝربهخُش رخلإٛلاف ١خُذ ٓٔزٞم ؿ٤َ ٗزخر٢ حكظـخؿ٢ كَحى اػوخد ك٢ حُٔخرن حلأٓش ٓـِْ

 )ٗزخ١(كزَح٣َ ٖٓ حُؼخ٢ٗ ك٢ ؿي٣يس حٗظوخرخص ح٠ُ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ ك٤ٚ ىػخ آهَ َٓٓٞٓخ ح٣ٌُٞض أ٤َٓ حٛيٍ أ٣خّ، ٝرؼي .حُٜزخف حلاكٔي

  (28(.) ٝحُوز٤٤ِٖ حُٔ٘ش( حلإٓلا٤٤ٖٓ رو٤خىس ُِٔؼخٍٟش ٓخكن كُٞ ػٖ حلاٗظوخرخص ٌٛٙ ٝأٓلَص
 

كخٗٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُظ٤ٌِ٘ش حُظخ٤ُش ٝٝكوخ ُ٘ظخّ حُيٝحثَ حلاٗظوخر٤ش حُؤْ ٝحُٔ٘لَ رلٌْ  2012حٓخ ٓـِْ حلآش ح٣ٌُٞظ٢ ُِؼخّ 

  -:(29) حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش

 ٛٞطخ 14094 ك٤َٜ ٓؼٞى حُي٣ٝٔخٕ حُيحثَس حلا٠ُٝ

 ٛٞطخ 11394 ك٤ٖٔ ػ٢ِ حُولاف 

 أٛٞحص 11305 ٓلٔي كٖٔ حٌُ٘ي١ٍ 

 ٛٞطخ 10872 حٓخٓش ػ٠ٔ٤ حُ٘خ٤ٖٛ 

 أٛٞحص( 9709 ػزيحُل٤ٔي ػزخّ 

 ٛٞطخ 9622 ٛخُق حكٔي ػخٍٗٞ 

 ٛٞطخ 8164 حكٔي كخؿ٢ لا١ٍ 

 ٛٞطخ 8090 ػخىٍ ؿخْٓ حُيٓو٢ 

 ٛٞطخ 7812 ػيٗخٕ ٤ٓي ػزيحُٜٔي 

 ٛٞطخ 7619 ٓلٔي حُط٣َل٢ػزيالله  

 ٛٞطخ 8475 ؿٔؼخٕ ظخَٛ حُلَرٖ حُيحثَس حُؼخ٤ٗش

 ٛٞطخ 6401 ٣ٍخٝ حكٔي حُؼيٓخ٢ٗ 

 ٛٞطخ 6198 ٓلٔي ؿخْٓ حُٜوَ 

 ٛٞطخ 6148 ػ٢ِ كٜي حَُحٗي 

 ٛٞطخ 5667 َُٓٝم ػ٢ِ حُـخْٗ 

 ٛٞطخ 5624 كٔي ٓلٔي حُٔطَ 

 ٛٞطخ 5537 ػزيحَُكٖٔ كٜي حُؼ٘ـ١َ 

 أٛٞحص 5064 ٤ْٛ حُٔطٞعػيٗخٕ حرَح 

 ٛٞطخ 4778 هخُي ِٓطخٕ رٖ ػ٠ٔ٤ 

 ٛٞطخ 4643 ػزيحُِط٤ق ػزيحُٞٛخد حُؼ١َ٤ٔ 

 ٛٞطخ 16383 ك٤َٜ ػ٢ِ حُِْٔٔ حُيحثَس حُؼخُؼش

 ٛٞطخ 11771 ك٤َٜ ٛخُق ح٤ُل٠٤ 

 ٛٞطخ 11175 ٤ُٝي ٓٔخػي حُطزطزخث٢ 

 ٛٞص 10802 ٓلٔي ك٤ٖٔ حُيلاٍ 

 ٛٞطخ 9950 حكٔي ػزيحُؼ٣ِِ حُٔؼيٕٝ 

 ٛٞطخ 9911 ػ٢ِ ٛخُق حُؼ٤َٔ 
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 ٛٞطخ 8959 ٗخ٣غ ػزيحَُكٖٔ حُ٘خ٣غ 

 أٛٞحص 8675 ٗز٤َ ١ٍٞٗ حُل٠َ 

 ٛٞطخ 8331 ٓلٔي ٓخُْ حُـ٣َٜٞ 

 ٛٞطخ 7697 ػٔخٍ ٓلٔي حُؼـ٢ٔ 

 ٛٞطخ 30118 ِْٓٔ ٓلٔي حُزَحى حُيحثَس حَُحرؼش

 ٛٞطخ 25585 ٓلٔي ٛخ٣ق حُٔط١َ٤ 

 ٛٞطخ( 22068 ػز٤ي ٓلٔي حُٔط١َ٤ 

 ٛٞطخ 14593 ٓزخٍى ٓلٔي حُٞػلإ 

 ٛٞطخ 14371 ػ٢ِ ٓخُْ حُيهزخ٢ٓ 

 ٛٞطخ 10898 ٓلٔي ه٤ِلش حُو٤ِلش 

 ٛٞطخ 10781 ٗؼ٤ذ ٗزخد ح١ٍِ٣ُٞٔ 

 ٛٞطخ 10591 حٓخٓش حكٔي ٓ٘خٍٝ 

 ٛٞطخ 8379 ٓؼي ػ٢ِ حُو٘لٍٞ 

 ٛٞطخ 7251 ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ حُٜطلا٢ٗ 

 ٛٞطخ 26871 حُٜٞحؽكلاف ٓطِن  حُيحثَس حُوخٓٔش

 ٛٞطخ 22748 هخُي ٓ٘ؼخٕ حُطخكّٞ 

 ٛٞطخ 15027 ريٍ ُح٣ي حُؼخ٢ُٓ - 

 ٛٞطخ 14765 حكٔي ػزيالله حُؼخ٢ُٓ 

 ٛٞطخ 14666 ح٤ُٜل٢ ٓزخٍى ح٤ُٜل٢ 

 ٛٞطخ 13747 ٗخ٣ق ػزيحُؼ٣ِِ حُؼـ٢ٔ 

 ٛٞطخ 13075 ػزيالله كَ٘ حُزَؿٖ 

 ٛٞطخ 12560 هخُي ٗو٤َ حُٔط١َ٤ 

 ٛٞطخ 12052 لإ حُؼخ٢ُٓٓخُْ ٗٔ 

 ٛٞطخ 11326 ٓ٘خٍٝ ٣ًخد حُؼخ٢ُٓ 
 

 اليت يجهس وظائف: 
)ٝطَ٘ٔ  ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٞظ٤لش  حُظ٣َ٘ؼ٤ش )أ١ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ(، حُٞظ٤لش ٢ٛٝ حُٜٔٔش حُٞظخثق ٖٓ ح٣ٌُٞظ٢ ػيى حلآش ٓـِْ ٣ٔخٍّ

 حُٞظخثق ٌٛٙ ٖٓ ٗٞع ًَ حكٌخّ رلغ ٝٓ٘لخٍٝٔخ٤ُش رخلإٟخكش ح٠ُ حُٞظ٤لش حُحُوَحٍحص ٝطٞؿ٤ٚ حٓجِش حلآظـٞحد ٍُُِٞحء( ،

 : انخششَعُت انىظُفت.1

حلآش ٌُح  ٓـِْ حػ٠خء ٖٓ حهظَحف ػ٠ِ ر٘خء ٣ٜيٍ كخُوخٕٗٞ ، حُوخ٤ٗٞٗش حُِٞحثق رظ٤ٜجش ًُٝي حُٞظ٤لش رٌٜٙ حلآش ٓـِْ ٣وّٞ

 كَٜ كخًح حُٔـِْ هزَ ٖٓ ػ٤ِٚ ٣ٜٞص ػْ ٖٝٓ ، ك٢ ٤َٔٓطٜخحلاهظَحف ٛٞ حُوطٞس حلا٠ُٝ حُظ٢ طوطٞٛخ حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

  . ٝحٛيحٍٙ، ػ٤ِٚ ُِظٜي٣ن حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٠ُ ٣ََٓ حُٔٞحكوش ػ٠ِ لاهظَحفح

ٝحًح ًخٕ حهظَحف حُوخٕٗٞ طٔزوٚ ىٍحٓخص ٓؼ٤٘ش كؤٕ ٌٛٙ حُيٍحٓخص طؼي رٔؼخرش هطٞحص ط٤ٜٔي٣ش ٗلٞ حُظويّ رخلاهظَحف ، ٝػ٤ِٚ لا ٣ؼي 

 (.30ظ٣َ٘ؼ٤ش ٝإٔ ًخٗض ٣ٍَٟٝش ُزيثٜخ  .)ٖٓ حَُٔحكَ حُ

(ػ٠ِ إٔ)ُؼ٠ٞ ٓـِْ حلأٓش كن 109حهظَحف حُوٞح٤ٖٗ: أًي حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ ٌٛح حُلن حُٔٔ٘ٞف ُِ٘ٞحد ًُٝي ٝكن حُٔخىس ) -أ

ٔخ١ٝ ٌَُ ٖٓ حهظَحف حُوٞح٤ٖٗ ( ٝإ ًٝخٕ ١ز٤ؼ٤خً إٔ ٣ظٔظغ أػ٠خء ٓـِْ حلأٓش رـخٗذ حُلٌٞٓش ، إ ٌٛح حُلن ٓٔ٘ٞف رٌَ٘ ٓظ

حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ، كلا طٞؿي ٟٓٞٞػخص ٣٘لَى رلن حلاهظَحف ك٤ٜخ أكيٛٔخ ػٖ ح٥هَ ، رَ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حٗلَحى إٔ 

 (  . ٣31وظَف أ١ هخٕٗٞ ك٢ أ١ ٟٓٞٞع ٖٓ حُٟٔٞٞػخص  ػيح طِي حُظ٢ ٣لَّ حُيٓظٍٞ إٔ طٌٕٞ ٓللاً لاهظَحف ط٣َ٘ؼ٢ .)

ظويّ رٚ حُلٌٞٓش ٠ٔٔ٣ )َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ( ٣لخٍ أ٢ُ حُِـ٘ش حُٔوظٜش ٓزخَٗسً ، أٓخ حلاهظَحف ح١ٌُ ٣ظويّ رٚ أكي إ حلاهظَحف ح١ٌُ ط    

أػ٠خء حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٠ٔٔ٣ رـ ) حهظَحف هخٕٗٞ ( ٣لخٍ ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حُٔوظٜش أ٠ُ ُـ٘ش حُ٘جٕٞ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ، 

 ( 32) خىس حُظويّ رٚ كظ٠ ك٢ ىٍٝ حلاٗؼوخى ًحطٚ .ٝحلاهظَحف حُل٢ٌٓٞ أًح ٍك٠ٚ حُٔـِْ ٣ـُٞ أػ

  -حُٔ٘خه٘ش ٝحُظ٣ٜٞض :-د

طؼي حُٔ٘خه٘ش ٝحُظ٣ٜٞض ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ أْٛ َٓحكَ حُظ٣َ٘غ ، اً طوٍَ ك٤ٜخ حُوٞس حلإُِح٤ٓش ُِوٞح٤ٖٗ لإٔ أٓزخؽ ح٤ُٜـش      

 ٣ؼ٢ ٤ِٜٗٝخ حُٔٞحكوش .ح٥َٓس ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ طٔظٔي ٖٓ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔـِْ حُظَ٘
 

 انىظُفت انسُاسُت:  -2
٣٘خهٖ ٓـِْ حلأٓش ح٤ُٔخٓخص ٝرَحٓؾ حُلٌٞٓش ٣ٜٝيٍ حُوٞح٤ٖٗ. ُِٝٔـِْ حُلن ك٢ ٓٔخءُش حٍُُٞحء ١َٝف حُؼوش رؤ١ ػ٠ٞ ٖٓ 

ض. ٝلا ٣ٌٖٔ أػ٠خء حُلٌٞٓش. ٝطٔلذ حُؼوش ٖٓ ح٣َُُٞ رٔٞحكوش أؿِز٤ش أػ٠خء ٓـِْ حلأٓش، ػ٠ِ إٔ ٣ٔظؼ٠٘ حٍُُٞحء ٖٓ حُظ٣ٜٞ

١َف حُؼوش رَث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ك٢ ٓـِْ حلأٓش. ٝٓغ ًُي، اًح هٍَ ٓـِْ حلأٓش ػيّ آٌخ٤ٗش حُظؼخٕٝ ٓغ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣َكغ 

 ( 33حلأَٓ ا٠ُ حلأ٤َٓ. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، هي ٣ؼل٢ حلأ٤َٓ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٖٓ ٜٓ٘زٚ. ٣ٝؼ٤ٖ ُٝحٍس ؿي٣يس أٝ ٣لَ ٓـِْ حلأٓش .)
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ٓٔٞ ح٤َٓ ح٣ٌُٞض ٝٝظخثق ٓـِْ حلآش ح٣ٌُٞظ٢ ٗـي حٕ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحطوخًٙ ٣ٌٕٞ رخلاٗظَحى ر٤ٜ٘ٔخ رٔخ  ٝظخثقٝرؼي ح٠٣خف 

٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٜخُق حُؼخّ ٝحٕ ًخٕ حلا٤َٓ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ ٖٓ ٣زض ك٢ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ٝٓخ حلآُش حُلخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ىُٝش ح٣ٌُٞض 

ٍ ىػٞحص طيػٞ ح٠ُ هِذ ح٣ٌُٞض ٖٓ ىُٝش ٓي٤ٗش ح٠ُ ى٤٘٣ش ٝحُؼٞىس رخُؼَٔ رٔـِْ ( ُٜيٝ 2012) حُٓش ػيّ حلاػظَحف رٔـِْ 

ح١ٌُ كِظٚ حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش حلا ى٤َُ ػ٠ِ حٓٔخى حلا٤َٓ رٌَ حُو١ٞ٤ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش ك٤غ طٌٖٔ ٖٓ حطوخً هَحٍ ٣لي  2009

٢ٓ ػزي حُل٤ٔي ىٗظ٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ كْٜ ٖٓ ظٞحَٛ حُؼ٘ق ٝحُ٘ـذ ك٢ حُيُٝش. "ك٤غ ىػخ َٓٗق حُيحثَس حلأ٠ُٝ حُٔلخ

كو٤وش ٓخ ٣يٍٝ ك٢ حُ٘خٍع ح٣ٌُٞظ٢ ٖٓ كَحى، لاكظخ ح٠ُ حٕ ٛئلاء حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣لًَٕٞ حُ٘خٍع ٣لِٕٔٞ أؿ٘يحص هخٛش رؼ٤يس 

ُِللخظ ػ٠ِ ٓي٤ٗش حُيُٝش ًَ حُزؼي ػٖ حُ٘ؼخٍحص حُظ٢ ٣لِٜٔٞٗخ ك٢ ٤َٔٓحطْٜ، ٓ٘ٞٛخ رؤٕ ٓٔٞ حلأ٤َٓ ٣ؼَٔ ٝكن ٝحؿزٚ حُيٓظ١ٍٞ 

 ٝػيّ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ىُٝش ى٤٘٣ش.

ٝهخٍ حٕ ٓٔئ٤ُٝش حُللخظ ػ٠ِ حُيُٝش ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ٓٔٞ حلأ٤َٓ ٝحٕ ًَ ٝحكي ٓ٘خ ٣ظلَٔ ؿِءحً ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش، ٌُٖ طزو٠  

 (34حُٔٔئ٤ُٝش حٌُزَٟ طوغ ػ٠ِ ًخَٛ ٓٔٞٙ.")

 ٓ٘خه٘ش ٝكن حُٔـِْ، ك٢ حػ٠خء رٞٛلْٜ حُوٞح٤ٖٗ حهظَحف كن ُْٜ ح٥ه٣َٖ ْٛ حُٔـِْ، ك٢ حُٔ٘ظوز٤ٖ ؿ٤َ حلاػ٠خء حٓخ ػٖ

رخَُؿْ ٖٓ رؼٞ حلاٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ح٠ُ ٛئلاء حُ٘ٞحد رخػظزخٍْٛ طخرؼ٤ٖ ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝرخُظخ٢ُ كْٜ  . ػ٤ِٜخ ٝحُظ٣ٜٞض حُوٞح٤ٖٗ

حُظ٢ ٤ُٔض ٟٖٔ ٓـخٍ حُزلغ لا٤ٓٔخ حٕ ٣ؼزَٕٝ ػٖ ِٓطش حُلخًْ ٤ُْٝ حٍحىس حُ٘ؼذ ، ٌٛح رخلاٟخكش ح٠ُ حُٞظخثق حلاهَٟ ٝ

 حُزلغ ٣ًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كو٢ 
 

 -: انخنفُزَت انسهطت
 : ٖٓ ح٣ٌُٞض ك٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش طظٌٕٞ

 ) حُُٞحٍس ( حٍُُٞحء ٓـِْ  - ػخ٤ٗخً             حلا٤َٓ - حٝلاً 

  اليُش : 
حُـخٗذ حُظو٤ِي١ ك٢ ٗظخّ حُلٌْ , ػخ٤ٗخ حُـخٗذ حُٔؼخَٛ حُلي٣غ ك٢ حُظطٍٞ ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ح٣ٌُٞض ؿخٗزخٕ طظٔؼَ ك٤ٜٔخ أٝلا 

حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـي٣ي , ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رخٕ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٢ٛ حُلٌٞٓش )ٍث٤ْ  1962ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤غ كيى ىٓظٍٞ ح٣ٌُٞض ُؼخّ 

 حلأ٤َٓ(. -ٍث٤ْ حٍُُٞحء -حُلٌٞٓش

 حُظوخ٤ُي ٖٓ ٝهٞطٚ ٝؿٞىٙ ٣ٔظٔي ٝح١ٌُ حُؼَر٤ش حُـ٣َِس ٗزٚ ك٢ رٚ حُٔؼٍٔٞ لآخٍسح ر٘ظخّ  ح٣ٌُٞض ح٤ٌُِ٘ش،  طؤهٌ حُ٘خك٤ش ٖٓ

 ح٣ٌُٞض حٕ( روُٜٞخ حُيٓظٍٞ ٖٓ (4) حُٔخىس ٜٗض ٝهي ُٜخ، ٍث٤ْ طؼ٤٤ٖ ػ٘ي حُلخًٔش، حلآَس حكَحى ر٤ٖ حٍُٞحػش طلَٜ حُظ٢ ، حُوز٤ِش

 رؤَٓ طؼ٤٤٘ٚ ٣ٌٕٝٞ ، حلا٤َٓ ط٤ُٞٚ ٖٓ حلاًؼَ ػ٠ِ ٓ٘ش هلاٍ ، حُؼٜي ٢ُٝ ٣ٝؼ٤ُٖ حُٜزخف ٓزخٍى ُٚ حُٔـلٍٞ ٣ًٍش  ك٢ ٍٝحػ٤ش حٓخٍس

 ْٜٓ٘ ٣ظؤُق ح٣ٌُٖ حلاػ٠خء حؿِز٤ش ٝرٔٞحكوش هخٛش، ؿِٔش ك٢ ٝطظْ حلآش، ٓـِْ ٖٓ ٝٓزخ٣ؼظٚ حلا٤َٓ، ط٤ًِش ػ٠ِ ر٘خءحً  ح١َ٤ٓ،

٣ٝ٘ظ١َ ك٢ ٢ُٝ حُؼٜي إٔ  حًٌٍُٔٞس ح٣ٌٍُش ٖٓ ػشػلا حُؼٜي ُٞلا٣ش حلا٤َٓ ٠ًِ٣ حُٔخرن، حُ٘لٞ ػ٠ِ حُظؼ٤٤ٖ ػيّ كخُش ٝك٢ ، حُٔـِْ

 ( 35.))ُِؼٜي ٤ُٝخً  حكيْٛ حُٔـِْ ك٤زخ٣غ ، ٣ٌٕٞ ٤ٍٗيحً ػخهلاً ٝحر٘خً َٗػ٤خً لأر٣ٖٞ ٤ِٖٔٔٓ

 ، حلا٤َٓ ػٖ حُؼٜي ٢ُٝ ٤ٗخرش طؼٌٍ ٝػ٘ي ، حُزلاى ػٖ ؿ٤خرٚ ػ٘ي ، حلا٤َٓ حػٔخٍ رٔٔخٍٓش حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٢ُٞ حُؼٜي كخٗٚ  ٣وّٞ

 ٌٛٙ ُٔٔخٍٓش هخٛخً  ط٘ظ٤ٔخً  حلآَ ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ حٕ ٣ٝـُٞ . ح١َ٤ٓ رؤَٓ ؿ٤خرٚ ٓيس ٛلاك٤خطٚ ٣ٔخٍّ ، ػ٘ٚ ٗخثزخً  ٣ؼ٤ُٖ حٕ ه٤َكِلأ

 ُٔـِْ حَُٔٗق حُؼ٠ٞ ك٢ طٞكَٛخ حُٞحؿذ ح١َُٝ٘ ، حلا٤َٓ ٗخثذ ك٢ حُيٓظٍٞ ٝحٗظ١َ ، ٗطخهٜخ ٣ليى حٝ ػ٘ٚ ٤ٗخرش ، حُٜلاك٤خص

 ح٤ٔ٤ُٖ ٣ؤْ ٝحٕ .حلا٤َٓ ػٖ ٤ٗخرظٚ ٓيس حُٔـِْ حٝ حُُٞحٍس حػٔخٍ ك٢ ٣٘ظَى كلا حلآش ٓـِْ ك٢ ٠ٞحً ػ حٝ ٣َُٝحً  ًخٕ ،ٝحٕ حلآش

حلا٤َٓ حٓخّ ح٤ٔ٤ُٖ رؤىحء ٣وّٞ كخٗٚ حلآش، ٓـِْ حٗؼوخى كخُش ٝك٢ ، هخٛش ؿِٔش ك٢ حلآش ٓـِْ حٓخّ حُيٓظ٣ٍٞش
() 

٣ٌٝٔ٘٘خ حٕ  .

ؾ ٜٗـخً ؿي٣يحً ك٢ حهظزخٍ ٢ُٝ حُؼٜي، ٝهخُق رٌُي ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حؿِذ حُيٓخط٤َ ٗلاكع رٌٜح حُ٘ؤٕ ، حٕ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ هي ٜٗ

 ح٤ٌُِٔش حُظ٢ ط٘وَ رٔٞؿزٜخ ٝلا٣ش حُِٔي ٖٓ ٛخكذ حُؼَٕ ح٠ُ حًزَ حر٘خء ًُي حلارٖ حلاًزَ.
 

 : انذسخىسَت اليُش صلاحُاث
أهٌحً رٔلّٜٞ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حٕ ٣ٌٕٞ حلاَٛ ُوي حًي حُيٓظٍٞ ًٌُٝي هخٕٗٞ طٞحٍع حلآخٍس حٕ حلا٤َٓ)ٜٕٓٞ ؿ٤َ ٓٔئٍٝ)  ٝ

( ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ كوٍَص( حلا٤َٓ 55ٛٞ حٕ حلا٤َٓ لا ٣٘لَى رؼَٔ ٓخ رَ ٣ٔخٍّ ِٓطظٚ رٞحٓطش ٍُٝحثٚ  ٌٝٛح ٓخ حًيطٚ حُٔخىس )

 ٣ظ٠ُٞ ِٓطخطٚ رٞحٓطش ٍُٝحثٚ(.

ٚ ِٓطش طوي٣َ٣ش ك٢ رؼٞ حُٔٔخثَ ، ًحص حُِٜش رل٤خس ٝػ٤ِٚ كوي ٝٓغ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ىحثَس حُلوٞم حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلأ٤َٓ ٝٓ٘ل

 حُيُٝش ٜٝٓ٘خ:

ٍث٤ْ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ حلإَٗحك٢: ك٤غ ٣وظخٍ حلأ٤َٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء رؼي حُٔ٘خٍٝس, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إ حلأ٤َٓ ٛٞ ك٢ هٔش  -1

ْٔ رؤ١ ٌَٗ , ٝٛٞ ٣وظخٍ ٢ُٝ ػٜيٙ حَُّٜ حُظ٘ل١ٌ٤ الا إٔ ُٚ ِٓطخص ٓليٝىس ٖٝٓ حُـي٣َ رخُوٍٞ إ ًحص حلأ٤َٓ ٜٓٞٗش لا ط

 ٤ُ٘ٞد ػ٘ش ك٢ كخُش َٟٓٚ حٝ ٓلَٙ. 

حُوخثي حلأػ٠ِ ُِـ٤ٖ ٝحُوٞحص حُِٔٔلش: رٔؼ٠٘ حٗٚ ٣ؼ٤ٖ ح٠ُزخ١ ٍٝؿخٍ حُوٞحص حُِٔٔلش ٣ٝؼُِْٜ ٣ٝؼِٖ حُلَد حُيكخػ٤ش, ٣ٝؼِٖ  -2

 حلأكٌخّ حُؼَك٤ش ٝٛٞ أ٠٣خ ٣وّٞ رظو٤ِي حَُطذ حُؼ٣ٌَٔش ٣ٝٔ٘ق حلأٝٓٔش.

٤ْ حُيُٝش ح١َُِٓ: كٜٞ ٣ٔخٍّ ىٍٝ اَٗحك٢ ؿ٤َ ٤ٓخ٢ٓ , ُلأ٤َٓ حهظٜخٛخص طظؼِن ر٘وٜٚ ٝرلآَس حُلخًٔش ٝطؼظزَ حلأٝحَٓ ٍث -3

 حلأ٣َ٤ٓش كن ٍث٤ْ حُيُٝش حُٔطِن ٝلا طؼ٤َ ٓٔخءُش ٤ٓخ٤ٓش , ٝأ٠٣خ طٔي حُؼِٔش رخٓٔٚ.

٣ض ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ا٠ُ حُيٍٝ ٝح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش ٝٛٞ ٣ٔؼَ ح٣ٌُٞض ٍث٤ْ حُيُٝش حُيرِٞٓخ٢ٓ: كٜٞ ٣ؼ٤ٖ حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ ٣ٝٞكي ٓٔؼ٤ِٖ حٌُٞ -4

 رٌحطش. ٌٝٛح حُيٍٝ ٖٓ أْٛ حلأىٝحٍ حُظ٢ ٣ظٞلاٛخ حلأ٤َٓ.
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ٍث٤ْ حُيُٝش حُظ٣َ٘ؼ٢: ٣وّٞ حلأ٤َٓ ريٍٝ حُل٤َٜ ك٢ كَ حُولاكخص ر٤ٖ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٝوّٞ رخكظظخف حىٝحٍ حٗؼوخى  -5

 ٣يػٞ ا٠ُ ك٠ٜخ.ٓـِْ حلأٓش حُؼخى٣ش ٝ

حلأد حُلخًْ حَُحػ٢: كلأ٤َٓ ٛٞ رٔؼخرش حلأد حَُحػ٢ ٣ٌُِٞظ٤٤ٖ ؿ٤ٔؼخ )هزخثَ ٝػ٘خثَ( ٣ٝويّ ح٤ُٜ٘لش ُلأر٘خء حُ٘ؼذ ك٤غ ًِٔظٚ ٢ٛ  -6

 حُؼ٤ِخ.

٤ق حُؼوٞرش أٝ ىٍٝ حلأ٤َٓ حُو٠خث٢: ك٤غ طٜيٍ حلأكٌخّ حُٔوظِلش رخْٓ حلأ٤َٓ ٝٛٞ ٣وّٞ رظؼ٤ٖ حُو٠خس ٍٝؿخٍ ح٤ُ٘خرش ٣ِٝٔي كن طول -7

 حُؼلٞ حُـِث٢ ػٖ حُـ٣َٔش. 

ٖٝٓ ٌٛٙ حُٜلاك٤خص ٗلاكع حٕ ُلأ٤َٓ ٛلاك٤خص ط٘ل٣ٌ٤ش ح٠ُ ؿخٗذ حُٜلاك٤خص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حلا٤َٓ ٝر٤يٙ 

٢ حُؼٜي ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُٜلاك٤خص ٣ٌٕٞ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُث٢ٔ٤، حٓخ ٝك٢ كخُش ؿ٤خد حلا٤َٓ ػٖ حُظٞحؿي ك٢ حُيُٝش ٣لن ُُٞ

 رؼٞ حُٜلاك٤خص ٜٝٓ٘خ حلاٗخرش ػ٘ٚ ك٢ حُٜلاك٤خص حُيٓظ٣ٍٞش، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٢ُٝ حُؼٜي ٍث٤ٔخ ُٔـِْ حٍُُٞحء
 

 : )انىصاسة( انىصساء يجهس : ثانُاا 
 ٍْث٤ ٣ٔؼَ ح١ٌُ حلا٤َٓ هزَ ٖٓ طؼ٤ٖ حُُٞحٍس ٌٝٛٙ حُٔوظ٤ٜٖ، ٝحٍُُٞحء حٍُُٞحء ٍث٤ْ ٖٓ طظٌٕٞ ح٣ٌُٞض ك٢ حُُٞحٍس حٕ

 حُيُٝش ٍث٤ْ رٔٞؿزٜخ ٣ٔظطِغ حُظ٢ حُٔ٘خٍٝحص ٢ٛٝ حٍُُٞحء، ٍث٤ْ طؼ٤ٖ طٔزن حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش حُٔ٘خٍٝحص رؼي ح١َ٤ٓ، رؤَٓ حُيُٝش

 ٍٝإٓخء ح٤ُٔخ٤ٓش حُـٔخػخص ٍٝإٓخء ، حلآش ٓـِْ ٓويٓظْٜ ٝك٢ حُزلاى ك٢ حَُأ١ ٛخكزش ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘و٤ٜخص ٗظَ ٝؿٜش

 ح١َ٤ٓ. رَّٔٓٞ ٝػُِْٜ حٍُُٞحء طؼ٤٤ٖ ٣ٌٕٝٞ .ٍأ٣ْٜ ٣ٔظطِغ حٕ حُٔل٤ي ٖٓ حٗٚ حُيُٝش ث٤ٍْ ٣َٟ ح٣ٌُٖ حُٔخرو٤ٖ، حُُٞحٍحص

 ، ٣َُٝحً  (16) ٛٞ حًٌٍُٔٞ حلاػ٠ِ حُلي حٕ ًُي ٝٓؼ٠٘ حلآش، ٓـِْ حػ٠خء ػيى ػِغ ٣ٌٕٞ حٍُُٞحء ُؼيى حلاػ٠ِ حُلي حٕ 

 ، حُيُٝش حٍُُٞحء، ٍُٝٝحء ٍث٤ْ ، حًٌٍُٔٞ حٍُُٞحء ػيى ٟٖٔ ػخىس ٣ٝلٔذ ، ػ٠ٞحً  (50) حلآش ٓـِْ حػ٠خء ػيى ٌُٕٞ ٗظَحً 

 ُٔـِْ ط٣َ٘ؼ٢( ًَ )كَٜ ريح٣ش ك٢ ًُي ٣ٝـ١َ طؼ٤٤ْٜ٘ َّٓٓٞ ٣ٜيٍ ح١ٌُ ، حلا٤َٓ ح٠ُ حٍُُٞحء رظ٤َٗق حٍُُٞحء، ٍث٤ْ ٣ٝوّٞ

 . حلآش

حُظ٘ل١ٌ٤ رؼي حلأ٤َٓ، ٝطٌٖٔ  حٓخ ٍث٤ْ حٍُُٞحء كِٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُ٘ظخّ حُيٓظ١ٍٞ ح٣ٌُٞظ٢، ٝٛٞ ىٍٝ ٓئػَ لأٗٚ ٣َأّ حُـٜخُ

 أ٤ٔٛش ٜٓ٘زٚ ك٤ٔخ ٣ؤط٢:

 ٣وّٞ رظ٤َٗق حٍُُٞحء. .1

 ٣وّٞ رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُُٞحٍحص ك٢ ػِٜٔخ ػ٠ِ ٓوظِق حلأٛؼيس. .2

 ٣َأّ ؿِٔخص ٓـِْ حٍُُٞحء ٣ٝي٣َ حُٔ٘خه٘خص ك٤ٜخ. .3

 ٛٞ حُٔظليع رخْٓ حُلٌٞٓش. .4

 ٓـِْ ُؼ٣ٞ٠ش حَُٔٗق ك٢ طٞكَٛخ ٣ـذ ُظ٢ ح١َُٝ٘ ٗلْ ك٢ٜ ُُٞحٍس،ح ُؼ٣ٞ٠ش طٞكَٛخ حُٞحؿذ رخ١َُٝ٘ ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ

  : ٢ٛٝ حلآش

 . ُِوخٕٗٞ ٝكوخً  ح٤ِٛش رٜلش حُـ٤ٔ٘ش ٣ًٞظ٢ ٣ٌٕٞ حٕ •

 . حلاٗظوخد ُوخٕٗٞ ٝكوخً  حُ٘خهذ ١َٝٗ ك٤ٚ طظٞحكَ حٕ •

 . ٓ٘ش ػلاػ٤ٖ ػٖ ٓ٘ش ٣وَ حلا •

 (36).ًٝظخرش هَحءس حُؼَر٤ش حُِـش ٣ـ٤ي حٕ •
 

ك٢ٜ حُلٌٞٓش ك٢ حلاػ٠ِ حُـٜخُ رخػظزخٍٙ ح٣ٌُٞظ٢ حٍُُٞحء ٓـِْ ٣ٔخٍٜٓخ حُظ٢ حُٞظخثق رؤْٛ  ٣ظؼِن ك٤ٔخ حٓخ
:
 

 . حُيُٝش ٜٓخُق ػ٠ِ حٍُُٞحء ٓـِْ ٤ُٜ٣ٖٔ •

 . ط٘ل٤ٌٛخ ٣ٝظخرغ ُِلٌٞٓش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓش ٣َْٓ •

 . حُل٤ٌٓٞش حلاىحٍحص ك٢ حُؼَٔ ٤َٓ ػ٠ِ ٣َ٘ف •

 ُٚ ٣ٌٕٞ رل٤غ رٔوظ٠خٛخ كو٤وش ِٓطش ٣ٌٕٞ كٜٞ ٝرٌُي ، حُيُٝش ر٘ئٕٝ ٔظؼِوشحُ ، حُٜخٓش حُوَحٍحص ؿ٤ٔغ حٍُُٞحء ٓـِْ ٣وٍَ •

 . ٣َطؤ٣ٜخ حُظ٢ حُوَحٍحص حطوخً

 (37). حُُٞحٍحص حػٔخٍ ر٤ٖ حلاٗٔـخّ ٣لون حٝ ٣وّٞ حً ، ْٜٓ ٤ٓخ٢ٓ ريٍٝ حٍُُٞحء ٓـِْ ٣وّٞ •
 

 طظ٠ٔ٘ٚ ٝٓخ حُلٌْ ٗظخّ ١ز٤ؼش ػ٠ِ أٓخٓخً  ظٔيطؼ ٝحُظ٢ ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ حُؼلاػش حُِٔطخص ر٤ٖ حُؼلاهش ١ز٤ؼش ٗؼَف حٕ لاري

 ر٤ٖ حَُٕٔ حُلَٜ أٓخّ ػ٠ِ ٣ٝوّٞ ىٓظ١ٍٞ ٍٝحػ٢ أ١َ٤ٓ ٗظخّ ٛٞ أِٓل٘خ ًٔخ ح٣ٌُٞض ك٢ حُلٌْ ك٘ظخّ ، حُيٓظ٣ٍٞش حُٜ٘ٞٙ

 حُيٓظٍٞ ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔ٘ٞٙ حُٟٔٞلش رخهظٜخٛخطٜخ ِٓطش ًَ طظٔظغ ك٤غ ، حُيٓظٍٞ رؤكٌخّ ؿخء ُٔخ ٝكوخً  طؼخٜٝٗخ ٓغ حُِٔطخص

 . حُيٓظٍٞ ك٢ ػ٤ِٚ حُٜٔ٘ٞٙ حهظٜخٜٛخ رؼٞ أٝ ًَ ػٖ ُـ٤َٛخ حُظ٘خٍُ حُِٔطخص ٖٓ لأ١ ٣ـُٞ ٝلا

 حُز٤ٔطش حُيُٝش ٌَٗ ٣ظوٌ ك٤ٚ حُيُٝش ٌَٗ رخٕ حُيُٝش ىٓظٍٞ رٚ ؿخء ٓخ ٝكن ػ٠ِ ح٣ٌُٞض ك٢ حُلٌْ ٝٗٞع ٌَٗ ٟٗٞق إٔ ُ٘خ ٣ٌٖٝٔ

 ٓزخٍى ح٤ُ٘ن ٣ًٍش ك٢ ٓلٍٜٞ ٍٝحػ٢ ٢ٌِٓ كٜٞ ، حُلٌْ ٗٞع أٓخ ، ٝحكي ٝحُيٓظٍٞ سٝحكي حُؼخٓش كخُِٔطخص ، حًَُٔزش لا حُٔٞكيس

 ٝأهٌحً  ٗٞحرٚ ٣َ١ن ػٖ ِٓطخطٚ ٣ٔخٍّ ٝحُ٘ؼذ حُِٔطش ٜٓيٍ حُ٘ؼذ إٔ ك٤غ ، ح٤ُ٘خر٢ حُي٣ٔوَح٢١ ر٘ظخّ طؤهٌ ٝأٜٗخ حُٜزخف

 حُي٣ٔوَح٤١ش رخُطَم طؤهٌ ٓوظِطش كٌٞٓش ٝأه٤َحً  ، ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ طؼخٜٝٗخ ٓغ ُِِٔطخص حَُٕٔ حُلَٜ أٓخّ ػ٠ِ حُوخثْ حُزَُٔخ٢ٗ رخُ٘ظخّ

. حُلٌٞٓش ػ٘خَٛ حهظ٤خٍ ك٢ ٝحُظؼ٤ٖ حٍُٞحػش ٣َ١ن ػٖ حُي٣ٔوَح٤١ش أ١ ، ٝحلأٝطٞهَح٤١ش
 ()

 ح٣ٌُٞض ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ / حُٜٔيٍ

ٙ115 

 ٓزن ٝحُظ٢  ( 50) ُِٔخىس خٝكو حُِٔطخص حٕ حُٔلظَٝ ٢ٛٝ ٖٓ ح٣ٌُٞظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔآهٌ ٌُٖٝ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ

 : ػ٠ِ ط٘ٚ ٝحُظ٢ ٓزخَٗس ط٤ِٜخ حُظ٢ حُؼلاع حُٔٞحى طظؼخٍٝ ٓغ ٜٜٗخ ًًَ طْ ٝحٕ



 3102/ أنسانًٍُت ــ انًجهذ انحادٌ عشش ــ انعذد انثانٍ /يجهت جايعت كشبلاء انعه
 

88 

 حُٔخىس حٍُُٞحء ٝٓـِْ حلأ٤َٓ ٣ظٞلاٛخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش (52) حُٔخىس حلآش ٝٓـِْ حلا٤َٓ ٣ظٞلاٛخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُِٔطش (51) حُٔخىس -1

 ٌٝٛح ػ٘ٚ ٓٔظوِش ِٓطش طٞؿي كلا رخلأ٤َٓ حُؼلاػش حُِٔطخص حٍطزخ١ ٗـي ٌٛح ٖٝٓ  حلأ٤َٓ رخْٓ ْحُٔلخً طظٞلاٛخ حُو٠خث٤ش حُِٔطش (53)

 ُِ٘ظخّ ح٠ُٔخٗخص ٖٓ كٜٞ ريٝٗٚ ى٣ٔوَح٢١ ٗظخّ أ١ طٍٜٞ ٣ٌٖٔ لا ٝح١ٌُ حُِٔطخص ر٤ٖ حُلَٜ ٖٓ حُيٓظٍٞ ك٢ ؿخء ٓخ ٣ِـ٢

  . (38حلأٍٝ) حلاٗظوخى ٌٝٛح ٤ٌِٗخ ح٣ٌُٞض ك٢ حُِٔطخص ر٤ٖ حُلَٜ حٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ إً ، حُي٣ٔوَح٢١

 ًٝٔخُٚ ى٣ٔوَح٤١ظٚ ٖٓ حلاٗظوخٙ ح٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ حلأَٓ حلأٓش ٓـِْ ك٢ حُؼ٣ٞ٠ش ػ٠ِ حٍُُٞحء ٓـِْ ٖٓ ػ٠ٞ (16 )كٍٜٞ  -2

 ٖٓ طلاك٤ٚ كلخٍٝ حُؼ٤ذ ٌٛح حَُٔ٘ع ُْٔ ٝهي حُ٘ؼذ، هزَ ٖٓ ٓ٘ظوز٤ٖ حُ٘ؼذ، ٗٞحد ْٛ ح٣ٌُٖ أػ٠خثٚ ًَ ٣ٌٕٞ حٕ ٣ـذ ح١ٌُ

 (39.)  حلأٓش ٓـِْ أػ٠خء ػِغ ٣ظـخُٝ لا رؤٕ حُٔـِْ ك٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش أػ٠خء طلي٣ي ٍهلا

 حلأكِحد ط٤ٌَ٘ ح٣ٌُٞظ٢ حُيٓظٍٞ ك٤غ ٣لظَ حٓخ حُل٣َش، ٢ٛٝ ػٔٞى حُ٘ظخّ  ك٢ٜ ٓـ٤زش ٓؼَ ك٣َش ط٤ٌَ٘ حلاكِحد ،-3

َّٕ  حُلو٤و٤ش، ُِي٣ٔوَح٤١ش حُٔ٘خك٤ش حلأٍٓٞ ٖٓ ٌٝٛح ، ح٤ُٔخ٤ٓش  ٝحُظٌظلاص حلأكِحد ط٤ٌَ٘ كن حُي٣ٔوَح٤١ش ًخثٍِ ٖٓ لأ

 (40).٤ِٔٓخً  حُِٔطش ط٢ُٞ ػ٠ِ ٝط٘خكٜٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش

 حُ٘ؼذ كوٞم ؿزٖ ح٠ُ ٣ئى١ ٍرٔخ حٍُُٞحء رو٤ش رظؼ٤٤ٖ حُوخٛش حَُٔح٤ْٓ ٝحٛيحٍ حٍُُٞحء ٍث٤ْ طؼ٤٤ٖ ُلن حلا٤َٓ ٓٔخٍٓش حٕ -4

 ، حلآش ٓـِْ ح٠ُ حَُؿٞع ىٕٝ حُزلاى ح٤َٓ ٣َطؤٙ ح١ٌُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ُٞحٍسحُ ط٤ٌَ٘ حٕ حهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش، ٖٓ كَى٣خً  كٌٔخً  ٝكٌٔٚ

 ٍَٟٝس ػ٠ِ طئًي حُظ٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُيٍٝ ىٓخط٤َ ػ٤ِٚ ٜٗض ُٔخ هلاكخً  ٣ؼظزَ ، حُـي٣يس رخُُٞحٍس رخُؼوش حُٔـِْ ٖٓ هَحٍ لإٛيحٍ

 . ح٤ُ٘خر٢ حُٔـِْ ػوش ػ٠ِ حُُٞحٍس كٍٜٞ
                                              

 انخاحًت
ٝح١ٌُ ٣ويّ ٗلٔٚ 1920( ٝح١ٌُ طؤْٓ ػخّ Chatham Houseك٢ ىٍحٓش ٛخىٍس ػٖ حُٔؼٜي ح٢ٌُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش )

رخٗٚ ٓئٓٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓلخ٣يس ٜٓٔظٜخ طل٤َِ حلاكيحع حُي٤ُٝش حُـخ٣ٍش ٣ٝلظَ حًَُِٔ ح٤ٔٛش ك٢ ح٢ُٓٞ حلاًخى٢ٔ٣ ٝحلاػلا٢ٓ 

ٝؿخء ك٢ ىٍحٓظٚ ػٖ ىُٝش ح٣ٌُٞض ظٔي ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ٝحلاكَحى حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُوزَ حُٜل٤ق .ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ؼ

رخُ٘ظَ ح٠ُ أ٤ٔٛش ح٣ٌُٞض ًٔؼَ ٗخىٍ ُِي٣ٔٞهَح٤١ش ٗٔز٤خ، ٤ُْ ٓلخؿجخ حٕ طوّٞ رؼٞ ٝٓخثَ حلاػلاّ ك٢ حُٔ٘طوش رخُظ٘ي٣ي ػ٠ِ »

ٝحُظو٤َِ ٖٓ حلإ٣ـخر٤خص، رخُوٍٞ حٕ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٤ُٔض ٓ٘خٓزش ُِو٤ِؾ، ر٤٘ٔخ ٓئ٣يٝ ِٓز٤خص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُزَُٔخٕ ح٣ٌُٞظ٢ 

حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٤٘٣َٕٝ ح٠ُ حُظـَرش ح٣ٌُٞظ٤ش ُِيلاُش ح٠ُ حُلخؿش ح٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ُِٔٔخف ُٜخ رخُؼَٔ رٌَ٘ حك٠َ، ٝحٕ 

ٕٞ ٌٛٙ حُل٣َش ك٢ ٝٓخثَ حػلآْٜ حُٔلؼٔش رخُل٣ٞ٤ش، ٝك٢ حُٔئٓٔش ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ حػظخىٝح ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ك٣َش حُظؼز٤َ، ٣ٝٔظويٓ

حلاؿظٔخػ٤ش ًحص حُـٌٍٝ حُؼ٤ٔوش ) حُي٣ٞح٤ٗش ( حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حٕ حُ٘وخٕ حُلَ ٝحُٔ٘خظَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ُٔض ٓلخ٤ْٛ ؿ٣َزش حٝ ؿَر٤ش، 

 «.ط٣َٜٞٛخ كٔزٔخ ٣لِٞ ُِٔلخكظ٤ٖ ٝحُٔظ٤ٌٖٔٔ رٔخ ٣ؼظويٕٝ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش حلا٤ِٛش ُِ٘ؼٞد

ٖٓ ؿٜش حهَٟ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٤ُْ حلا ططز٤وخ ُلِٔلش حُيٍٝ رٔخ ٣ظلن ٓغ ٗظخٜٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٣ٝلون 

حُٜيف حُٔطِٞد ٖٓ ٛ٘ؼٚ ٝحطوخًٙ ك٢ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ٝكن ح١خٍ هخ٢ٗٞٗ ١َٔ٣ ػ٤ِٚ ىٕٝ حٗل٤خُ حٝ ٓـخلاس حٝ طل٢٣َ رخُلوٞم 

ٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣لؼِٚ حُؼخَٛ ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حطوخً ٝٛ٘غ حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ُيُٝش ح٣ٌُٞض ك٤ٔخ ٣ظؼِن روَحٍحص حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٝ حهلاٍ ر

 حٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش  1962حه٤َح ًٝٔخ ؿخء ك٢ ٓظٖ حُزلغ حٕ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٣ٌُٞظ٢ ٛٞ ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ حٓخّ ىٓظٍٞ ػخّ 

حُل٣َخص حُؼخٓش ٝحلآخ٤ٓش ٝط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش ُٔئٓٔخص حُ٘ظخّ  ٖٓ هلاٍ ٟٔخٕ

ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٜٓخّ ٝٛلاك٤خص حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٜٝٓخّ ٝٛلاك٤خص حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ١ٝز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ،ٝرخُظخ٢ُ هِن ٗظخّ 

  -ٔش ى٣ٔوَح٤١ش ، ُٝوي طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ؿِٔش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ٢ٛٝ:هخثْ ػ٠ِ حٓخّ حُِٔؽ ر٤ٖ ػيس حٗظ

 ّ .1961/ك٣َِحٕ/19ٜٗيص حُزلاى ططٍٞحص ٜٓٔش رؼي حلآظولاٍ ػٖ حلاكظلاٍ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٘يٓخ حػِ٘ض ح٣ٌُٞض ىُٝش ًحص ٤ٓخىس ك٢  -1

٢ ٌٝٛح حَٓ ٤ُْ رـ٣َذ ٗظَح ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ حٕ حُوز٤ِش طؼظزَ حُٔلَى حلآخّ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًَ َٓحكَ ططٍٞٙ ح٤ُٔخٓ -2

ح٣ٌُٞظ٢ حُوز٤ِش ًٕٝٞ حُوز٤ِش ُٜخ ٗلًٞ ٝحٓغ ٝطؤػ٤َ ػ٠ِ حلاٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش .ػ٠ِ حُؼٌْ ٓٔخ لاكظ٘خٙ ك٢ 

 ٜخ ٓؼلا هزخثَ ٓط٤َ. حلاٗظوخرخص حلاه٤َس ُيُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ حُٔ٘خًٍش ح٠ُؼ٤لش حٝ حُٔؼيٝٓش ُِوزخثَ هخٛش ك٢ حُيحثَس حَُحرؼش ٝٓ٘

( ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ ) ٗظخّ حُلٌْ ك٢ ح٣ٌُٞض ى٣ٔوَح٢١ ٝإٔ ح٤ُٔخىس ك٤ٚ ُلأٓش(  رٞٛلٜخ ٜٓيٍحً ُِِٔطخص 6إ حُٔخىس ) -3

 .ؿ٤ٔؼخً، الا إٔ حلأ٤َٓ ربٍحىطٚ ٝهَحٍحطٚ حلاٗلَحى٣ش ٣ٌٕٞ ؿِء ٖٓ حُِٔطش ٗلٜٔخ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣لي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘ؼذ ُيٍٝٙ

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ )حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٣ظٞلاٛخ حلأ٤َٓ ٝٓـِْ حلأٓش ٝكوخ ُِيٓظٍٞ( طـؼَ أ٤َٓ ح٣ٌُٞض ٣ٌَٗخً ك٢ 51ٗـي حُٔخىس ) -4

حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓغ ٓـِْ حلأٓش ًٌُٝي ٣ظٔظغ حلا٤َٓ رٟٞغ هخٙ رخُ٘ٔزش ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ك٤غ حٕ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء 

أٓخّ حلأ٤َٓ ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٤ُْٝ حٓخّ ٓـِْ حلأٓش لإ ٓـِْ حلآش ك٢ حؿِذ حلاك٤خٕ ك٢ ٝحٍُُٞحء ٓٔئُٕٝٞ رخُظ٠خٖٓ 

ٖٓ 56ٗي ٓغ ٓـِْ حٍُُٞحء ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُِٔطش حُلخًٔش ػ٠ِ كي حُوٍٞ حٗٚ )ح٣َُُٞ( ٌِٓق ٖٓ ٓٔٞ حلا٤َٓ ٝكن ٗٚ حُٔخىس 

 حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ . 
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 انًصادس    
 81، 2003ٙٔغ حلاػلاّ ٝحُٔؼِٞٓخص ) ٓخ٤ٛظٚ ٝهٜخثٜٚ(، حُـِحثَ ، ىحٍ ٛٞٓش ، ٓلٔي ُؼوخد ، ٓـظ .1

 حُؼيى  ،21 حُٔـِي ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حلاهظٜخى٣ش ُِؼِّٞ ىٓ٘ن ؿخٓؼش ٓـِش ح٤ُٔخ٢ٓ، حُوَحٍ ُٜ٘غ طل٤ِ٤ِش ىٍحٓش ٗخ١ٍٞٛ، حكٔي .2

 274ٙ،2005 ، حلاٍٝ

ػزي حُوخُن ٗخَٓ ٓلٔي ، ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ  ػٖ ٗولا ، 1987 ، رـيحى ، ُِطزخػش أ٣خى ،ًَٗش حُي٤ُٝش ،حُؼلاهخص ٗؼٔش ٛخْٗ ًخظْ .3

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش / ؿخٓؼش رـيحى ، 2003ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش حلا٤ٌ٣َٓش حًٗٔٞؽ حُؼَحم 

2005ٙ،،76 

 2516،2009حُؼيى حُي٤ُٝش، حُٔظـ٤َحص ظَ ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ٛ٘غ آ٤ُش أُ٘ؼ٢ٔ٤، حُٞٛخد ػزي ٣ُخى ، حُٔظٔيٕ حُلٞحٍ ٓـِش .4

5. Korany and Contbutros,how forging policy decision are made in the third world,u.S.A,1988,P.48-

60                                                                

ك٢ حُؼَحم ٜٝٓخىٍٙ ٝح٤ُخطٚ، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِزلٞع ػزي حُٞٛخد حُـز١ٍٞ ،رلغ رؼ٘ٞحٕ ٤ٛخًَ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  .6

  2008،ٝحُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش

آٔخػ٤َ ٛز١َ ٓوِي، ٗظ٣َخص ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش، ٍٓ٘٘ٞحص ًحص حُٔلآَ ،ح٣ٌُٞض، حُطزؼش حلأ٠ُٝ،  .7

1982 ٙ ،152 :153. 

 ٓخرن ٜٓيٍ ، حُٔظٔيٕ حُلٞحٍ .8

9. www.ejabat.com\ejabat\ 

 160حٓٔخػ٤َ ٛز١َ ٓوِي ، ٜٓيٍ ٓخرن ،ٙ. 10

 .  2008ٓلٔي رٖ ٓؼ٤ي حُلط٢ٔ٤ ، ٤ًل٤ش ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش، . 11

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 2003حلا٤ٌ٣َٓش حًٗٔٞؽ حُؼَحم  . ػزي حُوخُن ٗخَٓ ٓلٔي ، ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش12

 8، 2005ٍٙٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش / ؿخٓؼش رـيحى ، 

13 .Good,C.V.,DictionaryofEducation,3,ed,Newyork,McGraw-Hill,1973,p.167 

 188-187ٜٓيٍ ٓخرن ًًَٙ ،ٙ , ٓوِي ٛز١َ حٓٔخػ٤َ .14

15. http://www.kuwait-history.net/vb/archive/index.php/t-1196.html 

-ُز٘خٕ-ح٣ٌُٞض-حُؼَحم-٣ٍٞٓخ-حُٔٞىحٕ-حُٔؼٞى٣ش-حُـِحثَ– حلاٍىٕ ( كخُش ىٍحٓش حُؼَر٤ش حلاٗظٔش ك٢ حُوَحٍ ٣ٜ٘غ ٤ًق .16

 372 ٙ ،2010 ،١1 ر٤َٝص، حُؼَر٤ش، حُٞكيس صىٍحٓخ ًَِٓ ،)ح٤ُٖٔ-حُٔـَد-َٜٓ

 ك٤ٜخ ٝحٓظوَص ح٣ٌُٞض ح٠ُ ٗـي ٖٓ ٛخؿَص حُظ٢ ػِ٘س هز٤ِش ٖٓ حُٔ٘ليٍس حلآَ حكي )*( ٢ٛ

 ُو٤خّ حُلخؿش كظَٜص ، ٝحلأٝرجش حلآَحٝ ٝطل٢٘ حُؼَر٤ش حُـ٣َِس ٗزٚ هزخثَ ر٤ٖ حُِٔٓ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحَُٜحػخص حُلَٝد رٔزذ

 ٓخ٤ُش ًبىحٍس ٝحُـلاٛٔش ه٤ِلش آٍ ٝر٤ٖ ٤ٓخ٤ٓش ًبىحٍس حُٜزخف آٍ ر٤ٖ حُِٔطش حهظٔخّ ح٠ُ حلأَٓ آٍ ٓٔخ ُؼخٓشح حُل٤خس لإىحٍس ٗظخّ

 ٝحهظٜخى٣ش.

 حُؼِّٞ ٤ًِش ٓـِْ ح٠ُ ٓويٓش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،1991 ػخّ رؼي ح٣ٌُٞض ىُٝش ك٢ حُزَُٔخ٤ٗش حُظـَرش  حُٜخك٢، كٖٔ ٓخ٢ٓ ٓلٔي .17

 115،ٙ رـيحى ؿخٓؼش / ح٤ُٔخ٤ٓش

ٖٓ أرَُ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ ٓخ ٠ٔٔ٣ "رؼ٘خث٤ش حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤" ٝحُٔوٜٞى رٌٜٙ حُؼ٘خث٤ش ٝؿٞى ٓـِْ ٍُٝحء ر٤يٙ حُِٔطش  )*(

حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُلؼ٤ِش، ٍٝث٤ْ ُِيُٝش ٣ٔخٍّ ٛلاك٤خطٚ ٖٓ هلاٍ حُُٞحٍس. ٝهي ظَٜص هخػيس ٓؼَٝكش ٢ٛ "إٔ حُِٔي لا ٣وطت"، 

ٖ إٔ ٣وطت" ٢ٛٝ )لا( طؼ٢٘ إٔ حُِٔي أٝ حلأ٤َٓ ٓؼّٜٞ ػٖ حُوطؤ، رَ طؼ٢٘ إٔ حُِٔي، ٢ً لا ٣وطؤ ٝكو٤وظٜخ إٔ "حُِٔي لا ٣ٌٔ

٢ًٝ لا ٣لخٓذ ػ٠ِ هطؤٙ، ٣ـذ ألا طٌٕٞ ر٤يٙ ِٓطش كؼ٤ِش، لإٔ ٝؿٞى حُِٔطش حُلؼ٤ِش ُي٣ٚ ٓؼ٘خٙ أٗٚ ٓٞف ٣وطؤ ك٤ٖ ٣ٔخٍٜٓخ، 

حُٔلخٓزش ٓٔ٘ٞػش. ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜ حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣وٍٞ "ًحص حلأ٤َٓ  ٌٝٛح حُوطؤ ٣ٞؿذ ٓلخٓزظٚ. ٌُٖ ٌُٞٗٚ ٌِٓخ أٝ أ٤َٓح، كبٕ

ٜٓٞٗش"، ٤ٛٝخٗش ًحص حُِٔي أٝ حلأ٤َٓ طؤط٢ ًٔوخرَ لارظؼخىٙ ػٖ حُِٔطش. أٓخ اًح أٍحى حلأ٤َٓ أٝ حُِٔي إٔ ٣ٔخٍّ ٛلاك٤خص كؼ٤ِٚ، 

يحُوخىٍ حُـخْٓ ، ٓظطِزخص طط٣َٞ ٝاٛلاف حٗظَ ٓلٔي ػز  كبٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظوزَ ٓزيأ حُٔلخٓزش ٝحُظو٢ِ ػٖ هخػيس "حٌُحص حُٜٔٞٗش".

 2009حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُيٓظ١ٍٞ، ٓئطَٔ حُظآٍُ ح٢٘١ُٞ ،حٍُٞهش حُؼخ٤ٗش،

  :2010-2009 ح٣ٌُٞض، ٝك٠خٍس طخ٣ٍن ٓوٍَ  )ح٣ٌُٞض كَع(  حُٔلظٞكش حُؼَر٤ش حُـخٓؼش .18

 حٗظَ ٣ُِِٔي . حُٔخُْ الله ػزي حلأ٤َٓ ح٤ُ٘ن ٜيػ ك٢ 19/7/1961 حُٔٞحكن1831 ٓلَّ (9 (رظخ٣ٍن حٓظولاُٜخ ح٣ٌُٞض ٗخُض)*(  

 حلا٤ٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ

http://www.islammemo.cc/zakera/methl-haza-elyawm/2011 

 حُؼيى ، حلأ٢ٓٝ َُِ٘م ًخ٤ٍٗـ٢ ًَِٓ حلأ٢ٓٝ، حَُ٘م ِِٓٔش ،( حلأٓخٍس ٗظخّ ٟٖٔ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش) ح٣ٌُٞض ، ٓخُْ رٍٞ .19

 ، حُيُٝش أ٠ُ حُوز٤ِش ٖٓ حُط٣َٞ حُٔوخٝ : حُؼَر٢ حُو٤ِؾ ، ٍٟخ ؿٞحى ٓلٔي : أٗظَ ًٌُي11-10ٙ ، 2007 ٤ٗٞ٣ٞ / ك٣َِحٕ ، 3

 . 26 ٙ ، 1991، 153 حُؼيى ، حُؼَر٢ حُٔٔظوزَ

 117ًًَٙٙ، رنٓخ ،ٜٓيٍ حُٜخك٢ كٖٔ ٓخ٢ٓ . ٓلٔي20

 ٓويٓش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ، حُٔؼخَٛس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظطٍٞحص ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ح٣ٌُٞظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُـز١ٍٞ، ػزي حٓٔخػ٤َ ؿزخٍ.21

 2006ٙ،85 ، رـيحى ؿخٓؼش / ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼِّٞ ٤ًِش ٓـِْ ح٠ُ

 129،ٙنٓخر حُـز١ٍٞ، ٜٓيٍ ػزي حٓٔخػ٤َ . ؿزخ22ٍ

 http://kna.kw/clt/run.asp?id=12 حلا٤ٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ ػ٠ِ ٣ٌُٞضح ىُٝش ىٓظٍٞ حٗظَ ٣ُِِٔي .23

http://www.ejabat.com/ejabat/
http://www.ejabat.com/ejabat/
http://www.kuwait-history.net/vb/archive/index.php/t-1196.html
http://www.islammemo.cc/zakera/methl-haza-elyawm/2011/12/01/139100.html
http://www.islammemo.cc/zakera/methl-haza-elyawm/2011/12/01/139100.html
http://kna.kw/clt/run.asp?id=12
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90 

 . ًٝخلاص ٝ"ًٞٗخ"24

http://arabic.rt.com/news_all_news/news/598936/ 

ػزي حُٔلٖٔ حُٔوخ١غ) حٓظخً حُوخٕٗٞ حُؼخّ ، ٤ًِش حُلوٞم / ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض(، حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخٙ رَٔحكَ ٜٝٓخّ  ٓلٔي .25

 َٓحهذ حلاٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش ٝىٍٝٙ  

26 . http://www.france24.com/ar/20121008 

ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣لن ُلأ٤َٓ إٔ ٣لَ ٓـِْ حلآش رَّٔٓٞ طز٤ٖ ك٤ٚ أٓزخد حُلَ ػ٠ِ أٗٚ لا  107إٔ حُٔخىس  )*(

٢ ٤ٓؼخى لا ٣ـخُٝ ٣َٜٖٗ ٣ـُٞ كَ حُٔـِْ ٌُحص حلآزخد َٓس أهَٟ، ٝاًح كَ حُٔـِْ ٝؿذ حؿَحء حلاٗظوخرخص ُِٔـِْ حُـي٣ي ك

ٖٓ طخ٣ٍن حُلَ، كبٕ ُْ طـَ حلاٗظوخرخص هلاٍ طِي حُٔيس ٣ٔظَى حُٔـِْ حُٔ٘لَ ًخَٓ ِٓطظٚ حُيٓظ٣ٍٞش ٣ٝـظٔغ كٍٞح ًؤٕ حُلَ ُْ 

 ٣2007ٌٖ ٣ٝٔظَٔ ك٢ أػٔخُٚ ح٠ُ إٔ ٣٘ظوذ حُٔـِْ حُـي٣ي. ٣ُِِٔي حٗظَ: حكٔي حُي٤٣ٖ ،حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحلاٗظوخرخص ك٢ ح٣ٌُٞض ، 

 12، ٙ 2007ح٣ٌُٞض ٗظَس حُٔٞح١ٖ َُِٔأس ك٢ ح٤ُٔخٓش، رلغ ٤ًل٢ حؿ١َ ك٢ ػخّ  .27

  http://arabic.rt.com/news_all_news/news/587768ًٝخُش حلاٗزخء ح٣ٌُٞظ٤ش ح٤َُٔٓش ًٞٗخ .28

29 . WWW.ESTJWAB.COM 

  ٣28ْٞٗ ،حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش ػ٠ِ أػٔخٍ حُلٌٞٓش ك٢ حُ٘ظخ٤ٖٓ ح١َُٜٔ ٝح٣ٌُٞظ٢ ، ٣ُِِٔٙي أٗظَ :ى. ٓلٔي رخ٢ٛ أرٞ  .30

 http://kna.kw/clt/run.asp?id=12( ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ٢ حٗظَ حُٔٞهغ حلا٤ٌُظ٢َٗٝ 109حُٔخىس ) .31

طـُٞ ٓئحهٌطٚ ػٖ ًُي رلخٍ ٖٓ )ػ٠ٞ ٓـِْ حلأٓش كَ ك٤ٔخ ٣زي٣ٚ ٖٓ ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ رخُٔـِْ أٝ ُـخٗٚ، ٝلا  110حُٔخىس  .32

   http://kna.kw/clt/run.asp?id=12 حلأكٞحٍ(  حٗظَ حُٔٞهغ حلا٤ٌُظ٢َٗٝ

 حُزَُٔخٗخص حُؼَر٤ش : ح٣ٌُٞض  .33

http://www.pogar.org/publications/legislature/wahby1a/section12.html 

34 . http://www.alshahedkw.com/index.php?option=com_content&view=article&id=82657:2012-

11-05-17-26-17&catid=31:03&Itemid=419 

 ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٣ٌُٞظ4٢. حُٔخىس /35

، ح٤َُٗي١ ،حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ح٣ٌُٞض ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص ، ٓ٘خًٍش ك٢ ٓ٘ظي٣خص حُلٞحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش حُـخٓؼ٤ش ٗولاً ػٖ : أكلاّ  .36

2008 

 . 178، ٙ 1969، ٓزخىة حُ٘ظخّ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ ح٣ٌُٞض ، ر٤َٝص، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،ى. ػزي حُلظخف كٖٔ  .37

  2009 ،2849 حُؼيى حُٔظٔيٕ، حُلٞحٍ ، حُؼَر٤ش ٝحُـ٣َِس حُو٤ِؾ ك٢ ٝحُؼِٔخ٤ٗش  ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخٍ حُزٜٞ، ٤٘٤َٓ . ٓلٔي38

 .112ٙ ٓخرن ٜٓيٍ حُٜخك٢، . ٓلٔي39

  1987ٙ،80ى. حٓخٓش حُـِح٢ُ كَد، حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ، ىحٍ حُٔؼَكش ، ح٣ٌُٞض ،  .40
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