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 المستخمص
  اقفي العر  غير الأولمبية مهيئات الإدارية للاتحادات الرياضيةلالإدارة  بالأهداف علاقة 

 م.م حسين خميس حسين                        أ.د عبد الله هزاع  
 العمؿ الاداريكثيرة تتمثؿ جممتيا في التوصؿ لكيفية الارتقاء بمستو   اداريةمشكلبت  المعنيوفيواجو     

 الاتحاداتواحدة مف اىـ العقبات التي تواجو  لمختمؼ البطولات الاولمبية التي تعد,وعممية التييؤ 
يعد ىو الاكثر صعوبة مف جانب ,ومف جانب اخر  البيئة الادارية المناسبةكوف عامؿ توفير  الرياضية
 :تقدـ قاـ الباحث بالتعرؼ  مماالمدة الطويمة لمتييؤ للبعداد يتطمب تعاوف إداري طويؿ الامد ىناؾ 

 العراؽية المركزية في بناء مقياس الإدارة بالأىداؼ لإعضاء الييئات الإدارية للئتحادات الرياض -1
في  غير الاولمبية بإعضاء الييئات الإدارية للئتحادات الرياضية المركزيةحدد الباحث مجتمع بحثو 

(اداريا, ,وقاـ الباحث بعرض مجالات وفقرات المقياس الاداري عمى الادارييف 144البالغ عددىـ )العراق
 -(.لمعالجة النتائج.اىـ الاستنتاجات:SPSSة )مجتمع البحث بالكامؿ ,وتـ استعماؿ الحقيبة الاحصائي

اعتماد الادارييف وفؽ الاسس الظاىرية كاف موفقا  نوعا  ما, وىذا امر طبيعي نظرا  لمنتائج المتقدمة  -1
 .التي يحققيا لاعبونا, وجاءت ىذه الدراسة لتدعـ جيود الادارييف الذيف اعتمدوا )المقاييس التقديرية( 

 : كألاتي وجاءت اىـ التوصيات
 .الاولمبية واستخداميا كمؤشرات لمتقدـ الاداري غير تعميـ نتائج ىذه الدراسة عمى الاندية والاتحادات -

Abstract 
Relationship management by objectives governing bodies of sports federations 

is Olympic in Iraq 
Concerned face many administrative problems are, inter alia, to reach for how to raise 

the level of administrative work, process and prepare for the various Olympic 

tournaments, which is one of the most important obstacles facing the sports 

federations, the fact that the provision of appropriate administrative environment 

factor is the is the most difficult one hand, the other hand there is a long time to 

prepare for to prepare a long-term management requires cooperation from the 

foregoing, the researcher identifies: 

- At scale of management objectives for the members of the governing bodies of the 

Central Sports Federations in Iraq 

Select researcher discussed with members of the governing bodies of the Central 

Sports Federations non-Olympic community Aeracalbalg number (144) 

administratively, and the researcher display areas and paragraphs administrative 

measure on administrators whole community research, was the use of statistical Pouch 

(SPSS). The most important conclusions were as follows: - 

- Adoption administrators according to the virtual foundations were somewhat 

successful, and this is normal because of advanced results achieved by our players, and 

came to this study supports the efforts of administrators who relied (standards 

discretion) to add them (objective measures) 
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- Disseminate the results of this study on the clubs, federations and non-Olympic use 

them as indicators of the progress of administrative. 

 التعريف بالبحث-1
 مقدمة البحث واهميته1-1
أف الإدارة الرياضية العراقية بأمس الحاجة لمعمؿ الإداري المنظـ الذي يواكب الوسائؿ الحديثة في مجاؿ   

أدارة المؤسسات الرياضية وذلؾ مف أجؿ النيوض بالواقع الرياضي الذي يشيد بكؿ أسؼ تراجع في 
يات الإقميمية والعربية والأسيوية إذ أف ىذا التراجع في المستو  مستو  النتائج وعمى مختمؼ المستو 

الرياضي يعود الى أسباب عديدة منيا ما يرتبط بعدـ الإىتماـ بالإدارة الرياضية في مؤسساتنا الرياضية 
.إذ تعد الإدارة الأساس في تقدـ المجتمعات البشرية وىي عمـ قائـ بذاتو يؤسس لأوؿ خطوات النجاح في 

جوانب الحياة ومنيا الجانب الرياضي فمف خلبليا يتـ المياـ ووضع الأىداؼ بأطر أدارية منظمة  جميع
إف أسموب ؼ ومنسقة وبأساليب أدارية حديثة ومتنوعة ومف ىذه الأساليب ىو أسموب الإدارة بالأىداف
صة , ييتـ ىذا الإدارة بالأىداؼ أحد الاساليب الحديثة في العمؿ الاداري عامة  والعمؿ الرياضي خا

الاسموب بتحقيؽ اىداؼ المؤسسة الرياضية أذ يتـ وضع الأىداؼ والتخطيط ليا مف قبؿ جميع العامميف 
وىو ما يؤدي الى إسياـ الجميع وتفانييـ لموصوؿ بمؤسستيـ الى مجموعة الأىداؼ التي اجتمعوا عمييا.    

ساليب المتميزة في العمؿ الأداري بأكممو يذكر عبد المقصود والشافعي إف الإدارة بالأىداؼ ىو أحد الأ
مف قمتو الى قاعدتو وبالعكس بما يؤدي الى تحقيؽ التكامؿ في العمؿ وبالتالي نجاح المؤسسة بتحقيؽ 

. ومف اىـ مؤسساتنا الرياضية التي تعكس المستو  الرياضي في العراؽ ىي الأتحادات (1)أىدافيا
التي يقع عمييا مسؤولية تمثيؿ العراؽ في  وكذلؾ غير الاولمبية الرياضية المركزية في المجنة الأولمبية

البطولات الرياضية وعمى مختمؼ المستويات وأشاعة الحب والتعاوف والأنسجاـ والتفاىـ وتوحيد الجيود 
مما يؤدي الى الشعور بالراحة والثقة بالعمؿ والسعادة, وىذا بدوف شؾ يقود الى نجاحيـ في تحقيؽ 

 يـ الرياضية .أىداؼ اتحادات

الأولمبية  غيردارية للئتحادات الرياضية المركزية دارة بالأىداؼ لمييئات الإتكمف أىمية دراسة أسموب الإ
الوطنية العراقية مف الدراسات الميمة التي يجب الأىتماـ بيا في المجاؿ الرياضي العراقي خاصة  لعينة 

ب , كما تتضح أىمية ىذه الدراسة مف خلبؿ الأدارة البحث التي تمثؿ القيادة الرياضية ولمختمؼ الألعا
بالأىداؼ, اذ تساىـ ىذه الدراسة بتييئة مقياس ميـ في المجاؿ الرياضي يمكف أستثمارىما في تقييـ عمؿ 

 . الإداريأتحاداتنا الرياضية ومد  متابعتيا لما ىو حديث في العمؿ 
 -مشكمة البحث:2-1

                                                           

 ,وتطبيقيا الادارة نظريات -الموسوعة العممية للأدارة الرياضيةابراىيـ محمود عبد المقصود وحسف أحمد الشافعي؛ (1)
 .87(,ص2003)الاسكندرية,دار الوفاء لدنيا الطباعة ةالنشر,1ط
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دارية الحديثة والتي تعد مطمبا  إداريا  ضروريا  لنجاح مؤسساتنا سائؿ الإدارة بالأىداؼ إحد  الو أف الإ    
دارية لإتحاداتنا الرياضية المركزية ليس عمى مستو  تحديد الأىداؼ وتحقيقيا الرياضية ومنيا الييئات الإ

 بؿ وعمى طبيعة العلبقة مع متغيرات إحداىا العمؿ الجماعي.

الادارية وأىدافيا والترابط فيما بينيا والتحديات التي تواجو في وجد الباحث أف ضعؼ المنظومة      
الييئات الادارية الرياضية والذي يعد معوقا  لعممية التطور الرياضي إذ إف عدـ دراسة ىذا المتغير يعني 
عدـ الأىتماـ بدورييما في تطور المستو  الرياضي وىي مشكمة يجب بحثيا وىذا ما قاـ بو الباحث 

عثور الباحث عمى موذج جديد في الأتحادات بأسموب الأدارة بالأىداؼ  , فضلب  عف عدـ بأدخاؿ ن
دراسة تناولت متغير الدراسة في بيئتنا الرياضية العراقية وعينة البحث المتمثمة بالأتحادات الرياضية 

 غيرفي العراؽالمركزية 
 إهداف البحث :3-1

 غيرضاء الييئات الإدارية للئتحادات الرياضية المركزية التعرؼ عمى واقع الإدارة بالأىداؼ لد  أع -1
 العراؽ . فيالأولمبية 

غير الاولمبية بناء مقياس الإدارة بالأىداؼ لإعضاء الييئات الإدارية للئتحادات الرياضية المركزية  -2
 في العراؽ

 -مجالات البحث: 4-1
 الرياضية المركزية العراقية .المجاؿ البشري : أعضاء الييئات الإدارية للئتحادات  1-4-1
 . 20/9/2016ولغاية  20/5/2016لمفترة مف  المجاؿ الزماني : 2-4-1
 المجاؿ المكاني : مقرات الييئات الإدارية للئتحادات الرياضية المركزية العراقية . 3-4-1

 -تحديد المصطمحات: 5-1
ت والمسؤوليات عمى العامميف لكي ىي تقبؿ الرؤساء فكرة توزيع السمطا دارة بالأهداف :الإ 1-5-1

يتمتعوا بقدر مناسب مف الأستقلبلية في أطار العمؿ الجماعي, أي أف كؿ فرد يمكف أف يجد نفسو في 
 (.2) موقع مسؤولية.. لتحقيؽ الأىداؼ التي تـ الأتفاؽ عمييا

 الدراسات النظرية والدراسات المشابهة : -2
 الدراسات النظرية : 2-1
 العامة :الإدارة  2-1-1

منذ فجر التاريخ بدأ الأنساف يعمؿ لسد حاجاتو المعيشية ورفع مستواه وقدراتو وقد كاف الصيد والزراعة 
النشاطيف الأوليف للؤنساف وبعدىا ظير النشاط التجاريفي صورة مختمفة سعيا  وراء المنفعة الناتجة مف 

                                                           

 . 203(, ص2004:)عماف, داروائؿ النشر, 1,ط لأدارة الرياضيةالحديث في ا فائؽ حسني أبو حميمة ؛  (2)
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النشاط الصناعي كمرحمة أقتصادية  مبادلة السمع الفائضة عف الحاجة بسمع آخر  مع الآخري, وظير
بيدؼ زيادة المنفعة وأتساع نطاؽ ومجالات آستخداميا, وتمى ذلؾ ظيور مجموعة أنشطة الخدمات 
بأشكاليا المختمفة, ويرتبط التطور الأقتصادي أساسا  بمد  تقدـ ىذه الأنشطة الأقتصادية وتعقدىا 

نة وأنما جميع أنحاء العالممقد بدأت مشكمة الإدارة وتشعبيا وأزدياد حجميا وارتباطيا ليس فقط في المدي
تظير بجوانبيا المختمفة مف الوقت الذي أختار فيو صاحب المؤسسة مساعدا  ليا, فالتنظيـ والإدارة أمراف 
أساسياف لمحصوؿ عمى نتائج والتوصؿ الى أىداؼ في عمؿ الجماعة وتزداد ىذه المشاكؿ تعقيدا  وتتعاظـ 

جـ المؤسسة وأرتفاع عدد العماؿ والموظفيف فييا ضمف التنظيـ البسيط وتوزيع العمؿ أىميتيا بأزدياد ح
بيف الشفوي الى التنظيمات  المعقدة والاقساـ وتوزيع العمؿ بيف الأفراد والأقساـ عمى أساس أوراؽ مكتوبة 

ذور الإدارة ترجع ج, ومصممة لتوضيح أعماؿ كؿ فرد وفريؽ وأرتباطيـ بالآخريف العامميف في المؤسسة 
الى الماضي البعيد مثميا كمثؿ الميف القديمة كالقانوف والطب والتعميـ ولكف المظاىر المينية للئدارة لـ 
تظير إلا في سنيف حديثة نسبيا  بأعتبار أف تطوير الوسائؿ العممية وتحديد ىادفية التنفيذ جعمت مف 

موعة مف المعرفة التي أثبتت التجارب صحتيا الإدارة مينة بأعتبار أف المينة ىي مؤسسة تعتمد عمى مج
والتي تستخدـ لخدمة الآخريف وتحديد أركاف وأساسيات الذيف كاف ليـ الفضؿ الأوؿ في تنمية المعمومات 

إف الإدارة العامة تمعب دورا  كبيرا  وبارزا  في تنظيـ ,الإدارية الى حالة أصبحت فييا الإدارة مينة منظمة 
سؤوليف عف الآمر والتوجيو وتسيير المجموع للآفراد الذيف أتفقوا لموصوؿ الى تحقيؽ الأفراد والذيف ىـ م

 أغراض معينة وىذا ما جعؿ الغرض الرئيسي للئدارة العامة ييتـ بالسموؾ والتصرؼ 

البشري ومف خلبؿ ىذا السموؾ أف تقدـ  الخبرات فالإدارة ىي مشكمة الناس جميعا  وبيذا فيجب الأىتماـ 
 .(3)ات المعينة لحؿ المشكلبت التي تجابييـ والقابمي

 مفهوم الإدارة : 2-1-2
تحتاج كؿ منظمة أو مؤسسة الى تنظيـ مناشطيا وتنسيؽ جيودىا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي وجدت 
أساسا  مف أجميا, وىي ليذا تحتاج الى تنظيـ بنائيا عمى أفضؿ صورة تمكنيا مف تحقيؽ ىذه الأىداؼ, 

دارة وتختمؼ الإدار  دارة الأعماؿ وا  دارة التعميـ وا  دارة الحكومة وا  ة بأختلبؼ ميادينيا, فيناؾ إدارة الصناعة وا 
المؤسسات وغيرىا مف المياديف ولكؿ ميداف مف ميادينيا أسموبو الخاص في معالجة وتناوؿ مشاكمو عمى 

القواعد والآجراءات  الرغـ مف ىذا ىناؾ عناصر مشتركة بيف ىذه المياديف جميعا  . فالإدارة ىي تمؾ

                                                           

(, 2002:)عماف, الدار العممية الدولية لمنشر والتوزيع, 1, طإدارة البطولات والمنافسات الرياضيةمرواف عبد المجيد أبراىيـ؛  (1)
 . 19ص
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.فالإدارة ىي تنفيذ الأعماؿ بواسطة آخريف عف طريؽ (4)المنظمة لمعمؿ والتي يتعامؿ الناس عمى أساسيا
تخطيط وتنظيـ وتوجيو ورقابة, إذ عرفيا جودت عزت بأنيا اتنسيؽ المجيودات الفردية والجماعية لتنفيذ 

امة لمدولة وأخراجيا الى خير الواقع تمثؿ مجموعة النشاط .أف تنفيذ السياسة الع (5)السياسة العامة لمدولة ا
الحكومي نحو إدارات الخدمات العامة في المجاؿ الرياضي عمى وجو الخصوص لتوفي المناخ الرياضي 
الملبئـ لمختمؼ المراحؿ في كافة الآجيزة المعنية مثؿ وزارة الشباب والرياضة, وزارة التربية, والجامعات , 

أما حسف أحمد الشافعي فعرفيا ا تنفيذ الأعماؿ بواسطة الآخريف بمعف تنفيذ (6)حة وغيرىا والقوات المسم
أىداؼ كؿ مؤسسة سواء كانت رياضية أـ غير رياضية عف طريؽ الأشخاص)الافراد أو العنصر 

يقوؿ أما كيمياؿ ف(7)البشري( فالإدارة تعتمد عمى العنصر البشري إذا تواجد ىذا العنصر تواجدت الإدارة ا
أف الإدارة تعني ) جميع الجيود التي تبذؿ لإنشاء المشروع وتحويمو ورسـ سياستو وحده بالمعدات اللبزمة 
والأفراد اللبزميف, وتنظيـ المشروع حتى تعمؿ كافة أجزاءه في تنسيؽ تاـ وتوجييو بيد أف يتـ إستثناءه 

بأف الإدارة الناجحة )تساعد عمى  1986.أما في مجاؿ التربية الرياضية فير  عقيؿ الكاتب وآخروف (8)(
إشاعة الديموقراطية السميمة المؤمنة بحقوؽ وواجبات الأفراد والتي تعمؿ عمى تدريبيـ وأستقلبليتيـ بالعمؿ 
وذلؾ بالتوجيو اليادؼ الذي ينبغي أصلبح الأخطاء غير المعتمدة بالنصح حتى يسير المتعمـ نحو 

 . (9)وسميمة تحقيؽ الأىداؼ بخطوات تقدمية متزنة

وير  الباحث إف الإدارة كعمـ لا يمكف أف تكوف ثابتة بؿ يجب أف تتغير وفقا  لممتغيرات والظروؼ 
والمعطيات التي تحتاجيا تمؾ المرحمة فأف أعطاء مفيوـ واسع ومحدد للئدارة لا يمكف أف يكوف معزولا  

دد أسموب النظاـ الوظيفي الذي عف سياسة الدوؿ بشكؿ عاـ ونظاميا السياسي بشكؿ خاص لأف ىذا يح
يرتبط بالأنظمة الآخر  الاجتماعي والاقتصادي , ومما تقدـ يمكف لمباحث وضع مفيوـ الإدارة ىي  ) 
ففٌ لأنجاز العمؿ مف خلبؿ التنظيـ والتنسيؽ وتوحيد الجيود المبذولة مف قبؿ العامميف وتوجيييا بما 

بشرية والمادية المتاحة مف قبميا أستخداما  عمميا  دقيقا  ينسجـ مع سياسات الدولة بأستخداـ الطاقات ال
                                                           

 .19(, ص2000دار الفكرلمطباعة والنشر, )عماف,: , طالإدارة والتنظيم في التربية الرياضية( مرواف عبد المجيد أبراىيـ؛ 1)
:)عماف, دار الثقافة 1, طالإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقتها العممية(جودت عزت عطوي؛ 2)

 .17(,ص2004لمنشروالتوزيع,
لقاىرة, دار الفكر )ا 1ط إدارته –تنظيمها  -البطولات والدورات الرياضية, استضافتها( عصاـ بدوي, نازؾ مصطفى سنبؿ؛ 3)

 . 19(, ص 2004العربي , 
, التشريعات في التربية البدنية والرياضة -المنظور القانوني عامة والقانون الإداري في الرياضة( حسف أحمد الشافعي ؛ 4)
 . 102(, ص 2007:)الاسكندرية, دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , 1ط
 . 10(, ص2008:) بغداد, دار الكتب والوثائؽ, 2, طاري في العمل الرياضيالتنظيم الإد( محمود داوود الربيعي؛ 5)
 . 10, صنفس المصدر السابق( محمود داوود الربيعي؛ 6)
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لتحقيؽ زيادة الكفاءات الأنتاجيةأما في العصر الحديث دخمت الإدارة في العموـ الأنسانية كافة وأصبحت 
معيارا  لرقي الأمـ وتقدميا فضلب  عف أف الإدارة أيا  كانت عامة أو خاصة تتأثر بالمفاىيـ السائدة والأفكار 

 .  (10)لسياسة والمذاىب العقائدية والأقتصادية والاجتماعيةا
لذلؾ فأف الإدارة ىي محور الفعاليات والأوامر ومحور دفع الأفراد لإستقباؿ القرارات ومف ىنا نجدىا ذا 
صمة وثيقة بكثير مع العموـ الإجتماعية ومف أكثر ىذه العموـ علبقة بعمـ الإدارة عمـ الاقتصاد وعمـ 

 .    (11)القانوف وعمـ الاجتماعالسياسة و 
فقد عرفا الإدارة أيضا  ا فف تنفيذ وتطبيؽ السياسة الإدارية  1973وىذا ما أكده شتموت والسيد عوض 

 .(12)الموضوعية في في الاطار العاـ لتنفيذ الدولة عمى أف يراعي التطبيؽ مقتضيات الزماف والمكاف ا
 منهجية البحث وأجراءاته الميدانية : -3
 منهج البحث : 3-1

إف مشكمة البحث تحؿ عف طريؽ إختيار المنيج المناسب لذلؾ قاـ الباحث بأستخداـ المنيج الوصفي 
 بأسموب العلبقات المتبادلة وأختير منو النمط الارتباطي 

 مجتم  البحث وعينته :  3-2
التي  ير الاولمبيةغالرياضية  المركزية يتكوف مجتمع البحث مف أعضاء الييئات الإدارية للبتحادات

 ىي كالآتي :و ( إتحادا  أولمبيا  18)ىناؾتشارؾ في الدورات الأولمبية وحسب التسمسؿ  
في عممية بناء مقياس  بالكامؿ مجتمع البحث يمثموف( عضوا  114) البالغعددىـعينة البناء :  -1

 ()الإدارة بالأىداؼ 
أعضاء مف  (20الأستطلبعية عمى ) عينة التجربة الأستطلبعية : سيقوـ الباحث أجراء التجربة -2

 إختيارىـ عشوائيا   .مجتمع البحث 
 ( يبين عدد أعضاء الهيئات الإدارية  للإتحادات الرياضية1جدول )

 ػذد أػنحء جلأضكحد أعُ جلأضكحد جٌش٠حمٟ ش

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍىشز جٌؼحذشز -1

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌلأعىٛجػ -2

 8 ء جلأؾغحَجلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌرٕح -3

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍىشجض١ٗ -4

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍمٛز جٌرذ١ٔس -5

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌمٛز جٌزسجع -6

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍؾطشٔؽ -7

                                                           

,)القاىرة, دار النيضة العربية, دراسة تحميمية في تنظيم الوضعية والأسلام –العلاقة بين السياسة والإدارة ( ربيع أنور فتح الباب؛ 1)
 . 21(, ص1994

 . 21( , ص1993:) عماف, ب ط, 3, طالمفاهيم الحديثة الأدارية( محمد قاسـ القريوني وميدي حسف زويمؼ؛ 2)
 . 11(, ص1973, )القاىرة, دار المعارؼ لمنشر,التنظيم والإدارة في التي الرياضية(حسف شتموت وحسف سيد عوض؛ 3)
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 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍؿٛؾغطٛ 8

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍٛؽٛ -9

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍر١ٍحسد -10

 8 ٌّٚر١حد جٌخحؿجلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌلأ -11

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍش٠حمس جٌؿحِؼ١س -12

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍى١ىٛ ؽٕىحٞ -13

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍرٌٕٛغ -14

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍؾشوحش -15

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍش٠حمس ٌٍؿ١ّغ -16

 8 جلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍّٛضحٞ -17

 8 هجلإضكحد جٌؼشجلٟ ٌٍى١ه ذٛوغٕ -18

 ػنٛجً  144 ئضكحدجً س٠حم١حً 18 جٌّؿّٛع

 أدوات البحث ووسائل جم  المعمومات : 3-3
المقابلبت الشخصية :قاـ الباحث بأجراء مقابلبت شخصية مع عدد مف رؤساء وأعضاء بعض  -1

الإتحادات الرياضية المركزية ومناقشتيـ حوؿ موضوع البحث مف حيث أىميتو للآرتقاء بعمؿ إتحاداتيـ 
 تنارة بآرائيـ وملبحظاتيـ .والأس

 الأستبيان : -2
 الملاحظة : -3
 المصادر والمراج  العممية :  -4
 الشبكة الدولية )الأنترنت( : -5
 فريق العمل المساعد : -6
 إجراءات البحث الميدانية :   3-4
 إجراءات بناء المقياس : 3-4-1

 الإدارة بالأىداؼ وبحث وىلقياس مفيوـ ال بناء المقياسلغرض تحقيؽ أىداؼ ىذا البحث فأف ذلؾ يتطمب 
 ف الواجب يستدعي القياـ ببناء المقياس وكالآتي :ولا

 خطوات بناء مقياس الإدارة بالأهداف 3-4-1-1
أولا  :  يذكر أصحاب الاختصاص في مجاؿ بناء المقاييس أف عممية البناء لأي مقياس يجب اف تبدأ 

بو الباحث إذ تـ تحديد التعريؼ النظري لمفيوـ  وىذا ما قاـ(13)بتحديد مفيوـ المتغير المطموب دراستو 
الأدارة بالأىداؼ الذي ذكر في الباب الأوؿ وىو أف عمى جميع الرؤساء وفي جميع المؤسسات تقبؿ 
توزيع المسؤوليات وأخذ أفكار العامميف ومشاركتيـ لتحقيؽ الأىداؼ التي يتـ الأتفاؽ عمييا لذا إف فكرة 

 مفيوـ الدراسة وفكرتيا .الباحث وأىميتيا تتوافؽ مع 

                                                           

 . 114(, ص 2006ولية لمطباعة والنشر, : )القاىرة , المصرية الدقياس الشخصية( محسف لطفي احمد ؛1(
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ثانيا  : تحديد مجالات المقياس :عمى وفؽ التعريؼ النظري ودراسة الباحث في أدبيات الأدارة حوؿ مفيوـ 
تحديد مجالات الأدارة بالاىداؼ بصورة أولية , إذ قاـ الباحث بأقتراح سبعة مجالات تغطي الادارة بالاىداؼ تـ 

ؼ, وضوح الأىداؼ, الحوافز, تقييـ الأىداؼ, وسائؿ تحقيؽ الأىداؼ, تحديد مفيوـ المقياس وىي  )واقعية الأىدا
إذ تـ إدراج  ,عرض ىذه المجالات عمى عدد مف المختصييف  , المشاركة بوضع الأىداؼ( وتـالاىداؼ

التعريؼ النظري لمفيوـ الادارة بالأىداؼ مع المجالات وطمب مف المختصييف إبداء الرأي في صلبحية 
وقد اخذ الباحث الفقرة التي ,لنظري وصلبحية المجالات وأضافة أي مجاؿ وأبداء أية ملبحظةالتعريؼ ا

المجالات او يتفؽ عمييا الخبراء ا إذ أف لمباحث الحؽ في اختيار النسبة التي يراىا مناسبة عند اختيار 
 . (14)ا الفقرات

ر وقد ترؾ لمخبراء حرية أي إجراء أي %( فأكث80اتفؽ عمييا الخبراء بنسبة ) المجاؿ الذيإذ اخذ الباحث 
 الاستبانة وبدائؿ الإجابة. مجالات تعديؿ عمى

 (2الجدول )
 يبين آراء الخبراء لتقدير الأهمية النسبية لمجالات مقياس الأدارة بالأهداف

 

 

 

 

 

 
  أعداد الصيغة الأولية لمفقرات ثالثا : 

يكوف أعداد الفقرات عمى ضوء الأىمية النسبية لكؿ مجاؿ وراعى الباحث ىذه الخطوة التي تعد مف أسس 
 بناء المقاييس الاتي :

 .(15)أف بعض الفقرات إيجابية والبعض الأخر سمبية  -1
 أف تكوف الفقرات معبرة عف المجاؿ الذي وضعت فيو . -2
 أف تكوف الفقرات واضحة في معناىا وكمماتيا. -3
 أف تعبر كؿ فقرة عف فكرة واحدة وتفسير واحد -4

                                                           

(
14

(، 1999: )القواهرة، دار الفكور العربوً، 1، طالقٌااس فاً التربٌاة الرٌاضاٌة وعلام الانفسمحمد حست علاوي ومحمود نصور الودٌت رضووات؛ ( 

 .  366ص
ew ed(Nth; 5 :Education and Psychological Measurment and Evaluation)  Stanley , Julian,Kenneth1(

Jersey, Prertice-Hall,1972),P290. 

 جٌٕغرس جٌّؿحلاش جٌطغٍغً

 %80 ٚجلؼ١س جلا٘ذجف  .1

 %88 ٚمٛـ جلا٘ذجف  .2

 %90 جٌكٛجفض ٚجٌذجفؼ١س  .3

 %80 جلا٘ذجف ضم١١ُ  .4

 %80 ِكٛس ٚعحتً ضكم١ك جلا٘ذجف  .5

 %85 ِكٛس ضكذ٠ذ جلا٘ذجف  .6

 %80 جٌّؾحسوس ذٛمغ جلأ٘ذجف  .7
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د ثلبث فقرات تـ استبعا ( فقرة موزعة عمى مجالات المقياس 24وعمى وفؽ ذلؾ أمكف الباحث إعداد )
 لكؿ مجاؿ. لعدـ استيفائيا الصلبحيات)التحميؿ المنطقي(

 عمما  أف الباحث أستند في طريقة الإجابة عمى الفقرات لطريقة  ليكرت وذلؾ للؤسباب الآتية : 
يذكر ابراىيـ نقلب  عف )تيثؿ وىيؿ ولوثر( أنيا طريقة تييئ لمشخص الذي يطبؽ عميو المقياس   -1

 تجاىاتو لكؿ فقرة لأنو يختار بديؿ أماـ كؿ فقرة .قدرة لمتعبير عف أ
يمكف مف خلبليا التعرؼ عمى الأجابة غير الدقيقة وذلؾ بأضافة عدد مف الفقرات التي تكشؼ   -2

 . (16)دقة الأستجابة أو عدـ جدية المستجيب ويتـ أبعاد ىذه الفقرات عند التصحيح 
 .(17)اييس أنيا أكثر الطرائؽ شيوعا  واستخداما  في بناء المق -3

رابعا  : تصحيح المقياس :يعتمد الباحث التدرج الرباعي للؤجابة عمى كؿ فقرة مف فقرات المقياس والذي 
الباحث ىو )أوافؽ ,  اقترحو( ( واف بدائؿ الأجابة ليذا التدرج الذي 1-2-3)تمنح فيو الدرجة لمفقرات 

 , لا أوافؽ( . احيانا أوافؽ
 التجربة الأستطلاعية  3-5
رؼ عمى مد  وضوح التعميمات وفقرات المقياس وأية صعوبات تواجو الباحث عند التطبيؽ والوقت لمتع

الذي تستغرقو الأجابة عمى فقرات كؿ مقياس وكذلؾ كفاءة فريؽ العمؿ المساعد يقوـ الباحث أجراء 
 مف مجتمع البحث  (اداريا20التجربة الأستطلبعية عمى)

  التحميل الأحصائي لمفقرات : 3-6-1
تعد ىذه الخطوة مف أىـ خطوات بناء المقاييس, إذ يتـ مف خلبليا التحقؽ مف توافر الأسس العممية 

 لممقياس وىي الصدؽ والثبات 

 :Validityالصدق  3-6-1-1
والصدؽ (18)يعرؼ المقياس الصادؽ أنواالذي تقيس فقراتو الصفة المراد قياسيا ولا يقيس أي صفة غيرىا ا

 تي يجب توافرىا في أي مقياس . ويقوـ الباحث بأستخداـ الانواع الآتية مف الصدؽ مف الاسس العممية ال
 :  Content Validityأولًا  صدق المحتوى 

                                                           
)اطروحة  بناء ةتطبيق–قياس مستوى الطموح لدى طمبة المرحمة الأعدادية وعلاقته ببعضالمتغيرات خميؿ ابراىيـ رسوؿ ؛ ( 2)

 . 102-101(, ص1984دكتوراه ,جامعة بغداد ,كمية التربية, 
 . 144(, ص1974لقاىرة, عالـ الكتب, )ا 3,ط عمم النفس الأجتماعيحامد عبدالسلبـ زىراف ؛  (1)

(4) Oppenheim.A.N. Qustionnair design Attitude Measurment ,(London, Heineman, 1973),P140. 
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ويسمى بالصدؽ المنطقي ويقصد بو مد  تمثيؿ المقياس لما وضع مف اجمو ويتـ التحقؽ منو مف         
ا الصدؽ بعد أف حدد مفيوـ الادارة وقد حقؽ ىذخلبؿ عرضو عمى عدد مف الخبراء والمختصيف .

( بالاستعانة بالمصادر والمراجع العممية 21بالاىداؼ إذ أعدت الاستبانة بمجالاتيا السبعة وفِقراتيا )
وبمجموعة مف الأساتذة الخبراء في مجاؿ الإدارة الرياضية وعمـ النفس والقياس والتقويـ  لإقرار صلبحية 

 %( كقبوؿ لممجالات والفِقرات وعدؿ في ضوء ملبحظاتيـ .80الفِقرات وقد أخذ الباحث نسبة )
 :  Contstruet Validityثانياً  صدق البناء 

ويسمى ىذا النوع مف الصدؽ بصدؽ التكويف الغرضي أو صدؽ المفيوـ ولو عدة مؤشرات لمتحقؽ منو 
باط كؿ فقرة مف فقراتو مع كالقوة التميزية لمفقرات والاتساؽ الداخمي والارتباط مع أختبارات اخر  أو أرت

 درجتو الكمية . وفي ىذه الدراسة يقوـ الباحث بأستخداـ المؤشرات الآتية :
 : Items of Discriminationتمييز الفقرات   -1

ويقصد بيا قدرة الفقرة عمى التمييز بيف الافراد الذيف يحصموف عمى درجات عالية والأفراد الذيف يحصموف 
 . (19)قياسعمى درجات واطئة عمى الم

 : Items Consistencyإتساق الفقرات -2
ييتـ ىذا المؤشر بالتحقؽ مف وجود علبقة قويػة بػيف درجػة كػؿ فقػرة مػف فقػرات المقيػاس والدرجػة الكميػة لػو 

وقد استخدـ الباحث قانوف معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف( لاستخراج العلبقة الارتباطية وىذا ما يقوـ بو 
( إداريا  بػيف كػؿ فقػرة وبػيف الدرجػة الكميػة لممقيػاس )الاسػتبانة( وذلػؾ 114ينة البالغة )بيف درجات إفراد الع

 – 0.651نتػػػائج معامػػػؿ الارتبػػػاط التػػػي تراوحػػػت بػػػيف )وجػػػاءت ( SPSSباسػػػتخداـ الحقيبػػػة الإحصػػػائية )
 (فقرة17(فقرات وبذلؾ اصبح مجموع الفقرات )4اد)ستبعتـ ا(, وفي ضوء ىذا المعيار 0.881

 : Factorial Validityلعامميالصدؽ ا -3
والذي يعد  Factor Analaysisالتحميؿ العاممي  وىو اكثر انواع الصدؽ تميزا لاف نتائجو مشتقة مف 

 مف أىـ مؤشرات الصدؽ وأحدث أنواعو وأفضؿ وسائمو لمتعرؼ عمى صدؽ المقاييس.
 :  Reliability of Scaleثبات المقياس  3-6-1-2

لعممية التي يجب توافرىا في المقاييس وىو يعني أتساؽ المقياس في قياس ويعد الثبات مف الأسس ا
. وتوجد أكثر مف طريقة لمتحقؽ مف الثبات ويقوـ الباحث بأستخداـ الطريقة (20)الجانب الذي وضع لقياسو

 الأتية وىي
 : Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباج 

                                                           
(1) Stang.D.&J.Wrightsman,L .S.Dictionary of Social behavior and research Methods mentery 
,(brook-Cole Publishing company, 1981),P51. 

 .69(، ص1981، )القاهرة، مكتبة النهضة المصرٌة،  القٌاس النفسً والتربويمحمد عبدالسلام احمد ؛  (4)
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ة عمى تجانس أجابات الفرد وقيػاس الأتسػاؽ الػداخمي ويسمى أيضا  معامؿ ألفا كرونباج وتعتمد ىذه الطريق
البالغػػػة  تجربػػػة البنػػػاءولإيجػػػاد الثبػػػات اعتمػػػد الباحػػػث عمػػػى بيانػػػات عينػػػة .(21)لمفقػػػرات الخاصػػػة بالمقيػػػاس 

( وىػو 0.901( تـ استخراج معامؿ الثبات الذي كانػت قيمتػو )SPSS( إداريا  وباستخداـ البرنامج )114)
 .عتماد عميو معامؿ ثبات عاؿ  يمكف الا

 لممقياس :  ةالرئيس جربةالت 3-11
لغرض أستكماؿ تحقيؽ أىداؼ البحث بمساعدة فريؽ العمؿ المساعد يقوـ بتطبيؽ المقياس عمى باقي أفراد 

 2016مف  /   / الاولمبية المركزية لممدة غير مجتمع البحث )عينة البناء( في مقرات الأتحادات الرياضية
تدرج فقرات كؿ مقياس بصورة متسمسمة اذالتطبيؽ الأشراؼ المباشر مف قبمو,  الباحث في عممية راعىو 

دوف الأشارة لمجالاتيا ويتصدر المقياس صفحة تتضمف بالأضافة لتعميمات الأجابة بعض المعمومات وىي 
 العمر .–العمؿ الوظيفي  –التحصيؿ الدراسي   -: اسـ الأتحاد

 الوسائل الأحصائية : 3-12
 -لتحقيؽ أىداؼ البحث بأستخداـ القوانيف الأتية : spssبيانات بواسطة نظاـ ال تـ معالجة

 الوسط الحسابي . -1
 الأنحراؼ المعياري .  -2
 معامؿ الألتواء . -3
 الخطأ المعياري . -4
 معامؿ ارتباط بيرسوف . -5
 معامؿ آلفا كرونباج .-6
  التحميؿ العاممي .-7
  -ػشك ٔطحتؽ جٌركع ٚضك١ٍٍٙح ِٕٚحلؾطٙح: – 4

 ِقفٛفس جلاسضرحهحش جٌر١ٕ١س ٌٕطحتؽ جٌفمشجش 1 – 4

يتبيف مف مصفوفة الارتباطات البينية التي استخرجت بواسطة معامؿ الارتباط البسيط لبيرسوف 
(person مف خلبؿ اعتماد الدرجات الخاـ الخاصة بالاستمارات وفؽ الاستبياف, اذ اف الحصوؿ عمى )

 لتحميؿ العاممي. معاملبت الارتباط ىي الخطوة الاولى في ا
  -ومف خلبؿ دراسة وتفحص الباحث لمصفوفة الارتباطات البينية تبيف الاتي: 

 ( معامؿ ارتباط )لـ تحسب الخلبيا القطرية( ومنيا. 210اف عدد معاملبت المصفوفة )
 %( . 54.76( بنسبة مئوية) 115عدد الارتباطات الموجبة  )  -
 %( .   45.23ة مئوية )( بنسب95عدد الارتباطات السالبة  ) -

 %(. 100( معامؿ ارتباط معنوي بنسبة) 210)  -     

                                                           
(3) Gronbach, L.J. ; Essentials of Psycholoyical Testing , 3rd ,(New York ,Harper .ROW,puplisher ),P298. 
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 مصفوفة العوامل قبل التدوير )الحل الاولي(:  2 – 4
 Hotling Principalاسػػػػتخدـ الباحػػػػث فػػػػي ىػػػػذه الدراسػػػػة طريقػػػػة المكونػػػػات الاساسػػػػية ليػػػػوتمنج ) 

Components (22)تبػػػايف ارتبػػػاطي لممصػػػفوفةا( فػػػي التحميػػػؿ العػػػاممي لانيػػػا اطريقػػػة تسػػػتخمص اقصػػػى ,
وكذلؾ تقبميا لمحؾ ىنري كايزر الذي ايقػوـ عمػى اختيػار عػدد مػف العوامػؿ مسػاو  لعػدد القػيـ العينيػة التػي 

 .(23)تزيد قيمتيا عف الواحد الصحيحا
( عوامؿ لكوف قيمتيا العينية 4(  اؿ ) 3وبيذه الطريقة خمصت نتائج التحميؿ العاممي مف خلبؿ الجدوؿ ) 

(  فضػػلب   9.676-1.801ذرىا الكػػامف( زادت عػػف الواحػػد الصػػحيح, وتراوحػػت الجػػذور الكامنػػة بػػيف))جػػ
-3.900التػػػػي تراوحػػػػت بػػػػيف ) *عػػػف ذلػػػػؾ فػػػػاف العوامػػػؿ المستخمصػػػػة تترتػػػػب تنازليػػػا  عمػػػػى وفػػػػؽ اىميتيػػػا

يـ %  ( مف قيـ التبايف المتجمع وبعد ذلػؾ تػـ بيػاف قػ59.55(  وفسرت ىذه العوامؿ ما قيمة ) 38.009
 ( يبيف ذلؾ 3التبايف المفسر لمفقرات  المبحوثة جمييا عمى وفؽ العوامؿ المستخمصة والجدوؿ )

 ( يبين قيم الجذور الكامنة ونسبة التباين والتباين المتجم  لنتائج فقرات المقياس  3الجدول ) 
 جٌؿزس جٌىحِٓ جٌؼٛجًِ

 )جٌم١ُ جٌؼ١ٕ١س(

 ٔغرس جٌطرح٠ٓ

 )ج١ّ٘س جٌؼٛجًِ(

ّطؿّغ جٌطرح٠ٓ جٌ

)جٌٕغرس جٌطشجو١ّس 

 ٌٍطرح٠ٓ %(

 لرٛي جٌؼٛجًِ

1 9.676 38.009 38.009   

2 4.090 10.761 48.77   

3 2.567 5.573 54.343   

4 1.801 5.207 59.55   

 (٠ر١ٓ جٌؼٛجًِ لرً جٌطذ٠ٚش4جٌؿذٚي) 

                                                           

: )القواهرة، مطوابع دار الشوعب، اٌٌس فاً التربٌاة البدنٌاةطرق بناء وتقنٌن الاختبارات والمقمحمد صبحً حسانٌت؛ ( 22)

 . 41(، ص1984

: )العووراق، وزارة الت طووٌط الجهوواز المركووزي الاحصووابً، الاسااالٌب الاحصااائٌة( رعوود صووبري موسووى وا ووروت؛ 23)

  .456(، ص1987
 كلما كانت نسبة التباٌت العاملً مرتفعة كلما حصلنا على عوامل اكثر اهمٌة.  *

 جٌؼٛجًِ لرً جٌطذ٠ٚش جٌفمشجش ش

جٌطرح٠ٓ  4 3 2 1

 جٌّفغش

 0.624 0.311- 0.136 0.147- 0.677 م١مٙح ضطقف ذحٌٛجلؼ١سجلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ٌطك 1

 0.582 0.170 0.243- 0.279 0.352 أسٜ أْ أ٘ذجف أضكحدٔح فؼرس جٌطكم١ك 2

 0.657 0.347- 0.131- 0.270- 0.666 أ٘ذجفٕح فٟ جلاضكحد ضطٕحلل ِغ جِىح١ٔحضٕح جٌّحد٠س 3

 0.664 0.145- 0.015- 0.353- 0.924 أؽؼش أْ أ٘ذجفٕح ٌطط٠ٛش جٌّغطٜٛ جٌش٠حمٟ ٚجمكس 4

 0.670 0.005- 0.101- 0.067- 0.368 أ٘ذجف ئضكحدٔح ِكذدز ذؾىً دل١ك  5

 0.694 0.177- 0.061 0.362 0.362 أؽؼش أْ ج٘ذجف أضكحدٔح غ١ش ِطىحٍِس  6

 0.717 0.449- 0.304- 0.100- 0.131 أؽؼش أْ جلاػلاَ ٠كفضٔح ػٍٝ جٌؼًّ  7
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 جٌّطؼحِذ )جٌكً جٌٕٙحتٟ(: ِقفٛفس جٌؼٛجًِ ذؼذ جٌطذ٠ٚش  3 – 4

لموصوؿ الى البناء العاممي البسيط لتفسير التبايف تـ تدوير العوامؿ المستخمصة باستخداـ التدوير  
المتعامد بطريقة )الفاريماكس( المقترحة مف كايزر مف اجؿ رفع قيمة التشبعات الكبيرة وتقميؿ قيمة 

ضرورية لموصوؿ الى افضؿ حؿ وازالة الغموض الذي التشبعات الصغيرة مف خلبؿ ابعاد المحاور غير ال
يصاحب التحميؿ الاوؿ وكما مبيف في الجدوؿ ) (.اف اليدؼ الاساس مف تدوير العوامؿ ىو الحصوؿ 
عمى عوامؿ ذوات دلالة لا تتغير مف تحميؿ الى اخر ولاجؿ الحصوؿ عمى التركيب البسيط لممصفوفة لا 

 .( Thurstoneوضعيا ثرستوف ) بد مف اعتماد المعايير الخاصة التي
 (5جٌؿذٚي ) 

 (٠Varimaxر١ٓ ِقفٛفس جٌؼٛجًِ ذؼذ جٌطذ٠ٚش جٌّطؼحِذ ذطش٠مس جٌفحس٠ّحوظ )

  ش

 جٌفمشجش

 جٌؼٛجًِ ذؼذ جٌطذ٠ٚش

 جٌطرح٠ٓ جٌّفغش 4 3 2 1

 0.642 0.017 0.987 0.667 0.677 جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ٌطكم١مٙح ضطقف ذحٌٛجلؼ١س 1

 0.582 0.311 0.128 0.317 0.352 أضكحدٔح فؼرس جٌطكم١ك أسٜ أْ أ٘ذجف 2

 0.657 0.567 0.543- 0.675 0.666 أ٘ذجفٕح فٟ جلاضكحد ضطٕحلل ِغ جِىح١ٔحضٕح جٌّحد٠س 3

 0.664 0.543 0.124- 0.766 0.924 أؽؼش أْ أ٘ذجفٕح ٌطط٠ٛش جٌّغطٜٛ جٌش٠حمٟ ٚجمكس 4

 0.670 0.015- 0.176 0.753 0.368 أ٘ذجف ئضكحدٔح ِكذدز ذؾىً دل١ك  5

 0.694 0.092 0.234 0.603 0.362 أؽؼش أْ ج٘ذجف أضكحدٔح غ١ش ِطىحٍِس  6

 0.717 0.120 0.876 0.588 0.131 أؽؼش أْ جلاػلاَ ٠كفضٔح ػٍٝ جٌؼًّ  7

 0.823 0.185 0.445 0.654 0.439 ١ٌظ ٕ٘حن ِح ٠كفضٔح ػٍٝ جلاذذجع 8

 0.665 0.324 0.104 0.513 0.401 د ِٕخفنسأسٜ دجفؼ١طٟ فٟ جٌؼًّ دجخً جلاضكح 9

 0.823 0.111- 0.263 0.209 0.439 ح ػٍٝ جلاذذجع١ٌظ ٕ٘حن ِح ٠كفضٔ 8

 0.665 0.232- 0.315 0.426 0.401 أسٜ دجفؼ١طٟ فٟ جٌؼًّ دجخً جلاضكحد ِٕخفنس 9

 0.714 0.156- 0.257- 0.280 0.013 ٔؼًّ فٟ جلاضكحدػٍٝ جعحط ِؼح١٠ش ِكذدز  10

 0.674 0.254 0.349 0.321- 0.144 ٠طُ ضم١ُ ػٍّٕح فٟ ٔٙح٠س وً ِٛعُ س٠حمٟ 11

 0.510 0.232 0.063- 0.238- 0.154 لا ٠ٛؾذ فٟ جضكحدٔح ِؼح٠ش خحفس ذطم١١ُ ج٘ذجفٕح 12

 0.477 0.161 165.- 0.495 0.154 ٠فطمذ أضكحدٔح جٌٝ جٌٛعحتً جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼًّ جلادجسٞ 13

٠ؾحسن أػنحء جلاضكحد ذذٚسجش جعطخذجَ ٚعحتً جٌطىٍٕٛؾ١ح  14

 جٌكذ٠ػس

0.082 -0.288 0.214 0.243 0.649 

أػًّ ذأعطّشجس ػٍٝ ضط٠ٛش جِىحٔحضٟ جٌزجض١س فٟ ِؿحي  15

 ضىٍٕٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

0.166 0.243 0.244 -0.445 0.679 

 0.651 0.264 0.740 0.477- 0.114 لا أػشف ٚجؾرحضٟ فٟ جلاضكحد ذؾىً دل١ك  16

 0.521 0.084 0.301 0.457 0.084 ٠ؼًّ أضكحدٔح ػٍٝ ِرذأ جٌطخقـ ذطٛص٠غ جٌٛجؾرحش 17

 0.849 0.174 0.260- 0.143 0.111 ٠طُ ضٛص٠غ ٚجؾرحش جػنحء جلاضكحد ٚفمحً لأعطشجض١ؿ١س جلأضكحد 18

 0.666 0.101 0.062 0.346 0.105 ٌذٞ دٚس ُِٙ ذٛمغ أ٘ذجف أضكحدٔح 19

 0.630 0.264 0.078 0.346 0.129 لا ٠ؾحسن جٌؿ١ّغ ذٛمغ ج٘ذجف جلاضكحد 20

 0.755 0.009- 0.274 0.387 0.129 ْ ٠غحُ٘ وً ػنٛ ذٛمغ ج٘ذجف جلاضكحد١ٌظ مشٚسٞ أ 21

  1.801 2.567 4.090 9.676 جٌؿزس جٌىحِٓ )جٌم١ّس جٌؼ١ٕ١س(

  5.207 5.573 10.761 38.009 ٔغرس جٌطرح٠ٓ )ج١ّ٘س جٌؼٛجًِ(

  59.55 54.343 48.77 38.009 جٌطرح٠ٓ جٌّطؿّغ
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 0.714 0.207 0.061- 0.452 0.013 ٔؼًّ فٟ جلاضكحدػٍٝ جعحط ِؼح١٠ش ِكذدز  10

 0.674 0.019- 0.242 0.221 0.144 ٠طُ ضم١ُ ػٍّٕح فٟ ٔٙح٠س وً ِٛعُ س٠حمٟ 11

 0.510 0.241 0.721 0.320 0.154 لا ٠ٛؾذ فٟ جضكحدٔح ِؼح٠ش خحفس ذطم١١ُ ج٘ذجفٕح 12

 0.477 0.241 0.721 0.320 0.154 ٠فطمذ أضكحدٔح جٌٝ جٌٛعحتً جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼًّ جلادجسٞ 13

٠ؾحسن أػنحء جلاضكحد ذذٚسجش جعطخذجَ ٚعحتً جٌطىٍٕٛؾ١ح  14

 جٌكذ٠ػس

0.082 0.145 0.661 0.171 0.649 

أػًّ ذأعطّشجس ػٍٝ ضط٠ٛش جِىحٔحضٟ جٌزجض١س فٟ ِؿحي  15

 حشضىٍٕٛؾ١ح جٌّؼٍِٛ

0.166 0.060 0.633 0.720 0.679 

 0.651 0.167 0.273- 0.001 0.114 لا أػشف ٚجؾرحضٟ فٟ جلاضكحد ذؾىً دل١ك  16

 0.521 0.045 0.351 0.020 0.084 ٠ؼًّ أضكحدٔح ػٍٝ ِرذأ جٌطخقـ ذطٛص٠غ جٌٛجؾرحش 17

٠طُ ضٛص٠غ ٚجؾرحش جػنحء جلاضكحد ٚفمحً لأعطشجض١ؿ١س  18

 جلأضكحد

0.111 0.115 0.179 0.270 0.849 

 0.666 0.078- 0.128 0.494 0.105 ٌذٞ دٚس ُِٙ ذٛمغ أ٘ذجف أضكحدٔح 19

 0.630 0.191 0.042 0.211 0.129 لا ٠ؾحسن جٌؿ١ّغ ذٛمغ ج٘ذجف جلاضكحد 20

 0.755 0.232 0.185 0.220 0.129 ١ٌظ مشٚسٞ أْ ٠غحُ٘ وً ػنٛ ذٛمغ ج٘ذجف جلاضكحد 21

  1.801 2.567 4.090 9.676 ٌؼ١ٕ١س(جٌؿزس جٌىحِٓ )جٌم١ُ ج

  5.207 5.573 10.761 38.009 ٔغرس جٌطرح٠ٓ)ج١ّ٘س جٌؼٛجًِ(

  59.55 54.343 48.77 38.009 جٌطرح٠ٓ جٌّطؿّغ

 ؽشٚه لرٛي جٌؼٛجًِ  4 – 4

( ٌزؾذ٠اذ اٌؼٛاِاً ػٍاٝ اعابط اْ     اٌؼبِاً اٌاذاي ٘اٛ H – Kaiserاعازؼّبي ِؾاه ٕ٘اشٞ واب٠ضس ) - 1  

 ٌزٞ ٠غبٚٞ عزسٖ اٌىبِٓ ٚاؽذ طؾ١ؼ فٟ ا٨لً. اٌؼبًِ ا

٠مجاااً اٌؼبِاااً اٌااازٞ رزشاااجغ ػ١ٍاااٗ ص٩صاااخ اخزجااابساد داٌاااخ ػٍاااٝ ا٨لاااً ٚرٌاااه ؽجماااب  ٌّؾاااه ع١ٍفاااٛسد  - 2  

(Guilford ) 

رفغ١ش اٌؼبًِ فٟ ػٛء اٌزشؼجبد اٌىجشٜ )اٌشئ١غ١خ( - 3  
*
( ِغ اِىب١ٔخ 0.5اٌزٟ رغبٚٞ اٚ رض٠ذ ػٓ  )+  

 (.0.3جؼبد اٌّزٛعطخ اٌزٟ رغبٚٞ اٚ رض٠ذ ػٓ   ) + ا٨عزؼبٔخ ثبٌزش

اػزّبد ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش فٟ رفغ١ش إٌزبئظ ٚثؼذ رشر١ت رشجؼبد ِزغ١شارٙاب ػٍاٝ اٌؼٛاِاً  - 4  

 رٕبص١ٌب . 

  -ضفغ١ش جٌؼٛجًِ ٚضغ١ّطٙح: 5 – 4

   -ضفغ١ش جٌؼحًِ جلاٚي: 1 – 5 – 4
( فاابوضش 0.3( فاابوضش, ٚاٌّزٛعااطخ )+ 0.5صٌٟ ٌذ٨ٌااخ اٌزشااجؼبد )+ ( اٌزشر١اات اٌزٕااب٠6زجاا١ٓ ِاآ اٌغااذٚي ) 

 %( ِٓ اٌّغّٛع اٌى38.09ٍٟ(  فمشح رشىً)8ٚاٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب ) 

 (6جٌؿذٚي ) 

 ٠ر١ٓ ضؾرؼحش جٌفمشجش ػٍٝ جٌؼحًِ جلاٚي

                                                           
 ( واكثر. 6.5ت الكبرى )+التشبعا *

 (. 6.3 – 6.49المتوسطة )+             

 ( فاقل. 6.49الصفرٌة )+             
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 ضغٍغً جٌفمشجش

 

 

 جعُ جٌفمشجش

 جٌطؾرؼحش

 ٔٛع جٌطؾرغ ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ

 ورشٜ 0.911 كم١مٙح ضطقف ذحٌٛجلؼ١سجلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ٌط 1

 ورشٜ 0.807 أسٜ أْ أ٘ذجف أضكحدٔح فؼرس جٌطكم١ك 2

 ورشٜ 0.708 أ٘ذجفٕح فٟ جلاضكحد ضطٕحلل ِغ جِىح١ٔحضٕح جٌّحد٠س 3

 ورشٜ 0.706 أؽؼش أْ أ٘ذجفٕح ٌطط٠ٛش جٌّغطٜٛ جٌش٠حمٟ ٚجمكس 4

 ورشٜ 0.665        أ٘ذجف ئضكحدٔح ِكذدز ذؾىً دل١ك  5

 ورشٜ 0.664 أؽؼش أْ ج٘ذجف أضكحدٔح غ١ش ِطىحٍِس  6

 ِطٛعطس 0.450 ٠فطمذ أضكحدٔح جٌٝ جٌٛعحتً جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼًّ جلادجسٞ 13

٠ؾحسن أػنحء جلاضكحد ذذٚسجش جعطخذجَ ٚعحتً  14

 جٌطىٍٕٛؾ١ح جٌكذ٠ػس

 ِطٛعطس 0.449

 

 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ    2 – 5 – 4

( 0.3( فاابوضش, ٚاٌّزٛعااطخ )+0.5بصٌٟ ٌذ٨ٌااخ اٌزشااجؼبد اٌىجااشٜ )+( اٌزشر١اات اٌزٕاا٠7زجاا١ٓ فااٟ اٌغااذٚي ) 

 % (23.80( فمشح اٌزٟ رشىً )5فبوضش اٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب ) 

 (٠ر١ٓ ضؾرؼحش جٌفمشجش ػٍٝ جٌؼحًِ جٌػح7ٟٔجٌؿذٚي ) 

 ضغٍغً

 جٌفمشجش

 جٌطؾرؼحش جعُ جٌفمشجش

 ٔٛع جٌطؾرغ ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ

 ورشٜ 0.887 عايير محددة نعمل في الاتحادعمى اساس م 10

 ورشٜ 0.799 يتم تقيم عممنا في نهاية كل موسم رياضي 11

 ورشٜ 0.582 لا يوجد في اتحادنا معاير خاصة بتقييم اهدافنا 12

 ورشٜ 0.566 يفتقد أتحادنا الى الوسائل الحديثة في العمل الاداري 13

 ورشٜ 0.533 يا الحديثةيشارك أعضاء الاتحاد بدورات استخدام وسائل التكنموج 14

 ضفغ١ش جٌؼحًِ جٌػحٌع   3 – 5 – 4

( فبوضش 0.3( فبوضش ٚاٌّزٛعطخ )+0.5(اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌذ٨ٌخ اٌزشجؼبد اٌىجشٜ )+٠8زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

 %( .23.80( ٚ رشىً )5ٌٍفمشاد اٌّزشجؼخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ اٌزٟ ٠جٍغ ػذد٘ب )

 ٍٝ جٌؼحًِ جٌػحٌع(٠ر١ٓ ضؾرؼحش جٌفمشجش ػ8جٌؿذٚي ) 

 ضغٍغً

 جٌفمشجش

 جٌطؾرؼحش جعُ جٌفمشجش

 ٔٛع جٌطؾرغ ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ

 ورشٜ 0.887 يعمل أتحادنا عمى مبدأ التخصص بتوزي  الواجبات 17

 ورشٜ 0.743 يتم توزي  واجبات اعضاء الاتحاد وفقاً لأستراتيجية الأتحاد 18

 ورشٜ 0.722 لدي دور مهم بوض  أهداف أتحادنا 19

 ورشٜ 0.710 لا يشارك الجمي  بوض  اهداف الاتحاد 20

 ِطٛعطس 0.445 ليس ضروري أن يساهم كل عضو بوض  اهداف الاتحاد 21
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 ضفغ١ش جٌؼحًِ جٌشجذغ  4 – 5 – 4

( فبوضش  0.3( فبوضشٚاٌّزٛعطخ )_+0.5(ٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌذ٨ٌخ اٌزشجؼبد اٌىجشٜ )+٠9زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )  

 %( ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 14.28(  ٚرشىً )3غ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ )اٌزٟ رشج

 (9جٌؿذٚي )

 ٠ر١ٓ جٌطؾرؼحش ٌٍفمشجش ػٍٝ جٌؼحًِ جٌشجذغ

 ضغٍغً

 جٌفمشجش

 جٌطؾرؼحش جعُ جٌفمشجش

 ٔٛع جٌطؾرغ ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ

 ورشٜ 0.922 أرى دافعيتي في العمل داخل الاتحاد منخفضة 9

مكاناتي الذاتية في أعمل بأستمرار عمى تطوير ا 15
 مجال تكنموجيا المعمومات

 ورشٜ 0.880

 ورشٜ 0.873 لا أعرف واجباتي في الاتحاد بشكل دقيق  16

 

 جلاعطٕطحؾحش ٚجٌطٛف١حش-5

 جلاعطٕطحؾحش 5-1

اٌفمشاد ٌٍّم١بط ؽممذ ِؼب٩ِد صجبد ٚطذق ِٚٛػٛػ١خ ػب١ٌخ ِٚٓ صُ رُ اعزخ٩طٙب ػّٓ  -1

 ٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ, اٌّم١بط إٌٙبئٟ ثؼذ ادخبٌٙب ا

 رز١ّض اٌفمشاد اٌّغزخٍظخ ثغٌٙٛخ فّٙٙب ٚرمجً ا٨داس١٠ٓ ٌٙب فؼ٩   -2

اػزّبد ا٨داس١٠ٓ ٚفك ا٨عظ اٌظب٘ش٠خ وبْ ِٛفمب  ٔٛػب  ِب, ٚ٘زا اِش ؽج١ؼٟ ٔظشا  ٌٍٕزبئظ اٌّزمذِخ  -3

١٠ظ اٌزمذ٠ش٠خ( اٌزٟ ٠ؾممٙب ٨ػجٛٔب, ٚعبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزذػُ عٙٛد ا٨داس١٠ٓ اٌز٠ٓ اػزّذٚا )اٌّمب

 ٌزؼ١ف ٌُٙ )اٌّمب١٠ظ اٌّٛػٛػ١خ(

  -جٌطٛف١حش: 2 – 5

 ا٨ٌّٚج١خ ٚاعزخذاِٙب وّإششاد ٌٍزمذَ ا٨داسٞغ١ش رؼ١ُّ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ا٨ٔذ٠خ ٚا٨رؾبداد  -1

 اعشاء دساعبد ِشبثٙخ رؼٕٝ ثّمب١٠ظ ا٨داس٠خ ١ٌٍٙئبد ا٨داس٠خ ٩ٌٔذ٠خ  -2

 اٌزٟ ٌُ ٠زطشق ٌٙب اٌجبؽش )إٌفغ١خ( ٚاعزىّبٌٙب فٟ اٌذساعبد ا٩ٌؽمخ.  ػشٚسح اٌجؾش فٟ اٌغٛأت -3

 رٛػ١خ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ ا٨خزجبس ٚاٌّذسث١ٓ ثب١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّٚب ٌٙب ِٓ دٚس ا٠غبثٟ.  -4

 ٠بد ِزمذِخ ِٓ اٌؼًّ ا٨داسٞ.ٛاعشاء دٚساد ٌفُٙ اٌؼًّ ا٨داسٞ ِّب ٠غًٙ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِغز -5

 
ج  والمصادر الاجنبية والعربيةالمرا  

-الموسوعة العممية للؤدارة الرياضيةابراىيـ محمود عبد المقصود وحسف أحمد الشافعي؛-1
 .87(,ص2003)الاسكندرية,دار الوفاء لدنيا الطباعة ةالنشر,1,طنظرياتالادارة وتطبيقيا
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 144(, ص1974كتب, )القاىرة, عالـ ال 3,ط عمـ النفس الأجتماعيحامد عبدالسلبـ زىراف ؛ -2

خميؿ ابراىيـ رسوؿ ؛ قياس مستو  الطموح لد  طمبة المرحمة الأعدادية وعلبقتو ببعض المتغيرات -3
 . 102-101(, ص1984بناء ةتطبيؽ )اطروحة دكتوراه ,جامعة بغداد ,كمية التربية, –
المركزي : )العراؽ, وزارة التخطيط الجياز الاساليب الاحصائيةرعد صبري موسى واخروف؛ -4

 .250(, ص1987الاحصائي, 

(, ص 2006: )القاىرة , المصرية الدولية لمطباعة والنشر, قياس الشخصيةمحسف لطفي احمد ؛-5
114 . 

: 1, طالقياس في التربية الرياضية وعمـ النفسمحمد حسف علبوي ومحمد نصر الديف رضواف؛ -6
 366(, ص1999)القاىرة, دار الفكر العربي, 

: )القاىرة, مطابع طرؽ بناء وتقنيف الاختبارات والمقاييس في التربية البدنيةحسانيف؛ محمد صبحي -7
 . 21(, ص1982دار الشعب, 

(, 1981, )القاىرة, مكتبة النيضة المصرية,  القياس النفسي والتربويمحمد عبدالسلبـ احمد ؛ -8
 .69ص
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