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 -:انخلاصح

طؼي ػّخٔش حٌل١خى٠ش ِٓ حٌؼّخٔخص حٌّّٙش ٌٍّٛظف حٌؼخَ ك١غ طؼًّ ػٍٝ حٌفظً 

ر١ٓ ٍٓطش حلإطٙخَ ٍٚٓطش حٌلىُ, حلأَِ حٌٌٞ طظلمك ِؼٗ حٌل١خى٠ش فٟ ٍٓطش فَع 

٠ٚؼظزَ ِزيأ ػيَ ؿٛحُ حٌـّغ ر١ٓ طفظٟ حٌظلم١ك ٚحٌلىُ ِٓ أُ٘  حٌـِحء,

١ٍٗ فّٓ ٓزك ٌٗ أْ حشظَن فٟ حٌظلم١ك حٌّزخىة ٌؼّخْ ك١خى حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش ٚػ

٠ّظٕغ ػ١ٍٗ حلاشظَحن فٟ ٔظَ حٌيػٜٛ ٚحٌلىُ ف١ٙخ,اً ٠ٍؼذ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ 

ىٍٚحً كخّٓخً فٟ ل١خىس ػ١ٍّش ِلخٓزش حٌّٛظف حٔؼزخؽ١خً ك١غ ٠ظ١ِّ حٌٕظخَ 

حٌَثخٟٓ فٟ ِلخٓزش حٌّٛظف١ٓ حٔؼزخؽ١خً ربٕٓخى ؿً حٌظلاك١خص ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ 

خٌش اٌٝ حٌظلم١ك رؤطيحٍ لَحٍ طشى١ً حٌٍـٕش حٌظلم١م١ش ٚطٛؿ١ٗ حلإطٙخَ ريأ ِٓ حلإك

اٌٝ حٌّٛظف ٚحٔظٙخءً رخطيحٍ لَحٍ فَع حٌؼمٛرش ٚأْ وخْ ٠ؼٙي رّّٙش حٌظلم١ك 

ٌٍـٕش حٌظلم١م١ش الا حٔٙخ طمَٛ رخٌؼًّ حٌظلم١مٟ ٚطٕظٟٙ رظمي٠ُ طٛط١خص ٌٍَث١ْ 

ٌح حلأَِ لي ٠ئىٞ اٌٝ حٔؼيحَ حلإىحٍٞ ك١غ لا طىْٛ ٌٖ٘ حٌظٛط١خص ٍِِِش ٌٗ, ٚ٘

ِٔؤٌش ٍى ٚ طٕلٟ حٌَث١ْ حلاىحٍٞ فٟ  . وّخحٌل١خى٠ش رٛطفٙخ ػّخٔش ٌٍّٛظف

ش ًٌٚه فٟ كخٌش ٚؿٛى ىٍؿش لَحرش أٚ ِظخَ٘س َِكٍش فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١

لا٠ّىٓ حٌلىُ  ِٓ حٌّٔخثً حٌّّٙش حٌظٟ طٔظلك حٌّؼخٌـش ٚحٌظٟ طيحلش ٚأٚ ػيحٚس أ

 .ّٛظف حٌّوخٌفً ِغ حٌرٛؿٛى٘خ ِٓ غ١َ ١ِ

Abstract:- 

The guarantee of neutrality is an important guarantee for the public 

servant, in which it separates the authority of the accusation from the 

authority of the government. The principle of the inadmissibility of 

combining the two forms of investigation and judgment is one of the 

most important principles for ensuring the impartiality of the 

disciplinary authority. In the investigation, he is not allowed to 

participate in the case and the ruling. The administrative president plays 

a decisive role in leading the employee accountability process, where 

the presidential system is characterized by disciplined accountability of 

employees. And directing the accusation to the employee until the 

decision to impose the sentence is issued. The investigation 

commission is entrusted with the investigative committee, but it carries 

out the investigation and ends with making recommendations to the 

administrative head, where these recommendations are not binding on 

him. This may result in lack of neutrality as a guarantee for the 

employee. As well as the question of the response and the resignation 

of the administrative president in the stage of imposing disciplinary 

punishment in the case of the degree of closeness or marriage or enmity 

or friendship of important issues that deserve treatment and can not be  

judged to exist without a tendency with the employee violating.                     
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 انًقذيح
٠ٕزغٟ ٌظلش حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ ِٛحؿٙش حٌّٛظف    

رفَع حٌـِحء طظّظغ رخٌل١خى٠ش حٌظخِش, ٌٖٚ٘ حٌؼخَ أْ طىْٛ حٌٍٔطش حٌظٟ لخِض 

طٙخَ ٍٚٓطش حٌلىُ, حلأَِ حٌٌٞ طظلمك ِؼٗ ل١خى٠ش طظلمك رخٌفظً ر١ٓ ٍٓطش حلإحٌ

٠ؼظزَ ِزيأ ػيَ ؿٛحُ حٌـّغ ر١ٓ طفظٟ ٚ, حٌل١خى٠ش فٟ ٍٓطش فَع حٌـِحء

حٌظؤى٠ز١ش ٚػ١ٍٗ فّٓ ٓزك ٌٗ  حٌٍٔطش حٌظلم١ك ٚحٌلىُ ِٓ أُ٘ حٌّزخىة ٌؼّخْ ك١خى

حشظَن فٟ حٌظلم١ك ٠ّظٕغ ػ١ٍٗ حلاشظَحن فٟ ٔظَ حٌيػٜٛ ٚحٌلىُ ف١ٙخ, كظٝ  أْ

لا ٠ىْٛ ػَػش ٌظظٍٛحص ٚأفىخٍ ِٔزمش طىٛٔض ٌي٠ٗ ِٓ هلاي ِزخشَطٗ أكي 

اؿَحءحص حٌظلم١ك ف١ٙخ رخلإػخفش اٌٝ ًٌه, ٠ـذ ألا طظٛحفَ ٌيٜ ِٓ ٠ظٌٛٝ ػ١ٍّش 

فٟ لأٓزخد حٌظٟ لي طوً حٌظلم١ك حٌظؤى٠زٟ أٚ ِٓ ٠ىٍف رظٛل١غ حٌـِحء أٞ ِٓ ح

ٚاًح وخْ ِزيأ حٌل١خى ٠ظلمك رظٍٛس ِطٍمش فٟ ك١خىٖ, أٞ أٓزخد حٌَى ٚحٌظٕلٟ, 

حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ ٠ىْٛ ِٓ ؽَف  حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ ٌٍظؤى٠ذ, ػٍٝ حػظزخٍ أْ طٛل١غ

حٌلخي ػ١ٍٗ فٟ  حٌّلىّش حٌظؤى٠ز١ش, الا أْ ًٌه لا ٠ٕطزك فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ وّخ ٘ٛ

, لأْ حٌظلم١ك ٠ظُ ِٓ رخٌٕظخَ شزٗ حٌمؼخثٟ أ٠ؼخً  ٔخ حٌظٟ طؤهٌ حٌؼَحق, ٚفَٔ

٠ظؼخٍع ِغ ِزيأ حٌفظً  ؽَف حٌـٙش حلإىح٠ٍش حٌّوظظش رظٛل١غ حٌـِحء, ٚ٘ٛ ِخ

ٚأطً لخٟٔٛٔ  ر١ٓ ٍٓطظٟ حٌظلم١ك ٚحٌلىُ, ٚ ٘ٛ رٌٌه ٠شىً اهلالا رّزيأ أٓخٟٓ

أْ ِمظؼ١خص  خوّ ِٔظمَ ٚ٘ٛ ِزيأ ػيَ حٌـّغ ر١ٓ ٍٓطش حلاطٙخَ ٚحلإىحٔش.

طَؿق أْ ٠ٕخؽ حٌظلم١ك رشوض, أٚ ١٘جش أهَٜ  حٌّلاءِش فٟ حٌظَٚف حٌؼخى٠ش

ٚحٌلم١مش أٔٗ ػٕي ِّخٍٓش حٌَث١ْ  طظٌٛٝ ِزخشَطٗ غ١َ حٌَث١ْ حٌّىٍف رٗ.

فٟ آْ ٚحكي,  حلإىحٍٞ حٌّوظض ٌٍٔطظ١ٓ, فبٔٗ ٠ـّغ ر١ٓ طفظٟ حٌوظُ ٚحٌلىُ

ػٓ ٚظ١فش  حٌظلم١ك طوظٍف طّخِخً ٌٚ٘ح أَِ غ١َ ِمزٛي. فّٓ حٌّفَٚع أْ ٚظ١فش 

حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ. ِٚٓ ػُ ٠ـذ حٌفظً ر١ّٕٙخ, ٚلا ٠ّىٓ ٌشوض ٚحكي أْ  طٛل١غ

ِخ طٔؼٝ اٌٝ طغ١ٍذ ِٕطك  حٌٍٔطش حلإىح٠ٍش غخٌزخً  , لأ٠ْظٌٛٝ حٌٕظَ ف١ّٙخ ِؼخً 

ٚفٟ ًٌه ا٘يحٍ ٌؼّخٔخص ٘خِش  حٌفخػ١ٍش ػٍٝ كٔخد ِٕطك حٌؼّخٔخص حٌظؤى٠ز١ش,

ٚػ١ٍٗ فّٓ حٌؼٍَٚٞ  حٌّٛظف حٌٌٞ ٠لخي اٌٝ حٌّٔخءٌش حٌظؤى٠ز١ش. لي ٠لََ ِٕٙخ

ر١ٓ  ط٠ُٛغ حلاهظظخص ىحهً حٌـٙش حلإىح٠ٍش وّخ ٘ٛ حٌلخي ػ١ٍٗ فٟ اؽخٍ حٌفظً

حٌٍٔطخص فٟ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ لأ٠ش ىٌٚش, رل١غ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ أْ 

ِٓ ك١غ  لم١ك ِؼ١زخً ؿٙش أهَٜ, ٚالا حػظزَ لَحٍٖ فٟ ٌ٘ح حٌظ ٠ظَن حٌظلم١ك اٌٝ

لا ٠ٛؿي ِزٍَ ٌظٙخفض حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ػٍٝ ِزخشَس حٌظلم١ك ؽخٌّخ ٚ .حٌظلاك١ش

حٌـِحء, لأْ حٌـّغ ر١ٓ حٌٛظ١فظ١ٓ ِٓ شؤٔٗ ا٘يحٍ أُ٘ ػّخٔش  ٠ٍّه ٍٓطش طٛل١غ

فّّخٍٓش حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ٌٛظ١فش حٌظلم١ك  ٌٍّٛظف حٌّظُٙ, ٟٚ٘ ػّخٔش حٌل١خى.

ِٓ حلأفىخٍ حٌّٔزمش  مش ػٓ حٌٛحلؼش, ٚرخٌظخٌٟ ٌٓ ٠ظـَىٚحلاطٙخَ ٠ؼط١ٗ فىَس ِٔز

 حٌظٟ طىٛٔض ٌي٠ٗ ِّخ طئػَ ػ١ٍٗ ػٕي طٛل١ؼٗ ٌٍـِحء حٌظؤى٠زٟ, ٚلا طىْٛ ٌي٠ٗ ٔظَس

  .طل١لش ٌٍٛحلؼش
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ٟ٘ أْ حٌّشَع  فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛعؤْ حٌّشىٍش حٌظٟ ىفؼظٕخ ٌٍزلغ ٚػٍٝ ًٌه ف      

ٙخَ ٚفَع حٌؼمٛرش حلأٔؼزخؽ١ش ٚأّٔخ حٌؼَحلٟ ٌُ ٠فظً ر١ٓ ٍٓطش حٌظلم١ك ٚحلاط

ؿّغ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٍٔطخص ر١ي حٌَث١ْ حلإىحٍٞ  اً ٠ٍؼذ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ىٍٚحً 

كخّٓخً فٟ ل١خىس ػ١ٍّش ِلخٓزش حٌّٛظف حٔؼزخؽ١خً ك١غ ٠ظ١ِّ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ فٟ 

ِلخٓزش حٌّٛظف١ٓ حٔؼزخؽ١خً ربٕٓخى ؿً حٌظلاك١خص ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ ريأ ِٓ 

حٌظلم١ك رؤطيحٍ لَحٍ طشى١ً حٌٍـٕش حٌظلم١م١ش ٚطٛؿ١ٗ حلإطٙخَ اٌٝ  حلإكخٌش اٌٝ

حٌّٛظف ٚحٔظٙخءً رخطيحٍ لَحٍ فَع حٌؼمٛرش ٚأْ وخْ ٠ؼٙي رّّٙش حٌظلم١ك ٌٍـٕش 

حٌظلم١م١ش الا حٔٙخ طمَٛ رخٌؼًّ حٌظلم١مٟ ٚطٕظٟٙ رظمي٠ُ طٛط١خص ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ 

َ لي ٠ئىٞ اٌٝ حٔؼيحَ حٌل١خى٠ش ِك١غ لا طىْٛ ٌٖ٘ حٌظٛط١خص ٍِِِش ٌٗ, ٌٚ٘ح حلأ

. وّخ أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ ٌُ ٠ؼخٌؾ فٟ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٔش ٌٍّٛظفرٛطفٙخ ػّخ

حٌٕخفٌ  ِٔؤٌش ٍى ٚ طٕلٟ حٌَث١ْ حلاىحٍٞ فٟ َِكٍش فَع  5995ٌٕٔش  54ٍلُ 

حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ًٌٚه فٟ كخٌش ٚؿٛى ىٍؿش لَحرش حٚ ِظخَ٘س حٚ ػيحٚس 

 ٛظف حٌّوخٌف.رٛؿٛى٘خ ِٓ غ١َ ١ًِ ِغ حٌّ حٚطيحلش لا٠ّىٓ حٌلىُ

 

حٍطؤ٠ٕخ حْ ٔظٕخٌٚٗ فٟ ِزلؼ١ٓ:حٌّزلغ حلاٚي ٔظٕخٚي ف١ٗ ٚلأ١ّ٘ش حٌّٛػٛع 

حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش, ٚفٟ حٌؼخٟٔ ٔظٕخٚي ِيٜ طٛفَ 

 .حٌل١خى٠ش فٟ حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش

 

 الأول انًثحج

 تفزض انعقىتح الاَضثاطُحانسهطح انًختصح 

, ًٌٚه حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش حٌّزلغ ٕٓظٕخٚي فٟ ٌ٘ح  

حلأٚي ٕٓظٕخٚي ف١ٗ حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش حٌّطٍذ , فٟ ػلاع ِطخٌذ

حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع  ٔظٕخٚي ف١ٗحٌؼخٟٔ  حٌّطٍذحلأؼزخؽ١ش فٟ فَٔٔخ, أِخ 

أِخ حٌّطٍذ حٌؼخٌغ ٕٓظٕخٚي ف١ٗ حٌٍٔطش حٌّوظظش  حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ ِظَ

 ق.حٌؼَح رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ

 انًطهة الاول

 انسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ فزَسا
حٌظٕظ١ّ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك ٠ؤهٌ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍٛظف١ش حٌؼخِش فٟ فَٔٔخ رخٌٕظ٠َش 

ِٓ حٌٕظخَ حٌؼخَ ٌٍّٛظف١ٓ (5)ًٌه رّٛؿذ حٌّخىسٚظف رخٌيٌٚش رؼلالش حٌّٛ

 Laٌظٟ طمٍَ رؤْ َِوِ حٌّٛظف لخٟٔٛٔ طٕظ١ّٟح 5959حٌظخىٍ ػخَ 

situation statutaire ou erglementair))
(5)

.

))حٌؼّخٔخص أْ ٠ٕض ػٍٝ 5951ًٌه فبْ حٌيٓظٍٛ حٌفَٟٔٔ حٌظخىٍ اٌٝ حػخفش 

حلأٓخ١ٓش ٌّٛظفٟ حٌيٌٚش حٌّي١١ٔٓ ٚحٌؼٔى١٠َٓ طليى رمخْٔٛ((
(2)

. 
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ْ حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش فٟ فَٔٔخ ِٕٛؽش رخٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش حٌظٟ طٍّه حٌلك فٟ ا 

حٌظؼ١ٓ, ٚحٌظٟ طزخشَ٘خ رؼي اطّخَ حلإؿَحءحص حٌّطٍٛرش
(3)

, ٚوخْ ِٓ حٌّٔظمَ ػ١ٍٗ 

, اْ أشخء ٍٓطش طؤى٠ز١ش لا ٠ىْٛ الا رمخْٔٛ أٚ رٕخءً 5951فٟ فَٔٔخ كظٝ ػخَ 

ٙش لؼخء ٚطلي٠ي ؿٙش حهظظخطٙخ وخْ ِٓ ػٍٝ حٌمخْٔٛ, طؤ١ٓٔخً ػٍٝ أشخء ؿ

حٌّٛػٛػخص حٌظٟ ٠وظض رٙخ حٌّشَع ٚكيٖ حٓظٕخىحً اٌٝ ػَف ىٓظٍٛٞ الا أٗ 

( 34ػٍٝ طف١َٔ حٌّخىس) ؿَٜ حٌؼًّ 5951ٌؼخَ  طيٍٚ حٌيٓظٍٛ حٌفَٟٔٔ ٚػمذ

ِٕٗ ػٍٝ أٔٙخ طوٛي حٌـٙش حلإىح٠ٍش ٍٓطش حٔشخء ١٘جخص لؼخث١ش ِٕٚٙخ حٌٍٔطخص 

حٌظؤى٠ز١ش
(4)

ريأ ٔظخَ حٌظؤى٠ذ فٟ فَٔٔخ ٍثخ١ٓخً هخٌظخً, ِـَىحً ِٓ أٞ ػّخٔخص  ً. ا

ك١غ وخْ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ٌِٕٚ ػٙي ٔخر١ٍْٛ ٠ظّظغ ١ٔٛٔش ٌلّخ٠ش حٌّٛظف١ٓ, لخ

ٚطَل١ظُٙ ٚطؤى٠زُٙرٍٔطخص ٚحٓؼش فٟ طؼ١١ٓ حٌّٛظف١ٓ 
(5)

, الا اْ ٌ٘ح حلأَِ ٌُ 

ٖ طلم١ك حٌؼّخٔخص حٌفؼخٌش ٠زك ٘ىٌح, فمي ؽَأص ػٍٝ ٔظخَ حٌظؤى٠ذ ططٍٛحص ربطـخ

ٌٍّٛظف١ٓ, ٚحطٔخلخً ِغ ٌ٘ح ح١ٌٔخق طيٍص ػيس لٛح١ٔٓ هخطش رخٌّٛظف١ٓ طظؼّٓ 

كمٛلُٙ ٚٚحؿزخطُٙ ٚرخلأهض حٌّظؼٍمش ِٕٙخ رّـخي حٌظؤى٠ذ, ٚوخْ آهَ٘خ حٌمخْٔٛ 

5913/طُّٛ/53( حٌظخىٍ فٟ 634ٍلُ )
(6)

. 

٠ٌٚ٘ذ حٌىؼ١َ ِٓ حٌفمٙخء حٌف١١َٔٔٓ   
(1)

رؤْ ٍٓطش حٌظؤى٠ذ َِطزطش , اٌٝ حٌمٛي 

لا طٕفَى رظٛل١غ حٌـِحءحص أْ حلأه١َس  ِٓ حٍطزخؽخً ٚػ١مخً رخٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش رخٌَغُ

حلأؼزخؽ١ش حٌـ١ّٔش , ٚأْ طٍظَِ رّشخٍٚس ِـٍْ حٌظؤى٠ذ ِخ ػيح رؼغ حٌؼمٛرخص 

ْٚ حٌَؿٛع ٚحٓظشخٍس ِـٍْ حٌوف١فـش وخلإٌٔحٍ ٚحٌٍَٛ فزبِىخٔٙخ أْ طفَػٙخ ى

حٌظخىٍ فٟ  634( ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ 59ٌح ِخ ٔظض ػ١ٍٗ حٌّخىس ), ٚ٘حٌظؤى٠ذ

5914ظخىٍ ػخَ حٌمخْٔٛ خٌٚحٌّؼيي ر 53/1/5913
(1)

وّخ ٠ٚمٍَ حٌفم١ٙخْ  ,

)ى٠ِٚ ٚر١١َ( أْ ٍٓطش حٌظؤى٠ذ ٟ٘ ٍٓطش حلإىحٍس فٟ طٛل١غ حٌـِحءحص 

حلأؼزخؽ١ش , ِٚٓ حٌطز١ؼٟ أْ ٠يهً ًٌه ػّٓ حلاهظظخطخص حلإىح٠ٍش ٌٍٍٔطش 

ثخ١ٓشحٌَ
(9)

حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش طّخٍّ طلاك١ش حٌظؤى٠ذ ٚحٌظؼ١١ٓ ٓٛحء وخْ  اً أْ, 

, أٚ فٟ ظً لخْٔٛ ٍلُ  5959شزخؽ  4حٌظخىٍ فٟ  244ًٌه فٟ ظً حلأَِ ٍلُ 

, فَث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش أٚ ح٠ٌَُٛ حٌّوظض ٠ٔظمً رٍٔطش حٌظؼ١١ٓ  5913ٌٕٔش  634

رشئْٚ حٌظؼ١١ٓ فّٓ , ٚرّخ أْ ح٠ٌَُٛ ٘ٛ حٌّٔئٚي ػٓ ُٚحٍطٗ ٚ٘ٛ حٌّوظض 

رخد أٌٚٝ أْ ٠ظٌٛٝ فَع حٌـِحءحص حٌظٟ كيى٘خ حٌمخْٔٛ ِغ َِحػخس حٌؼّخٔخص 

حلأٓخ١ٓش حٌّليىس لخٔٛٔخً , ٌٚىٓ ٌٖ٘ حٌمخػيس أٚ حلأطً حٌؼخَ لا طٕفٟ كك ح٠ٌَُٛ 

, رخٓظؼٕخء ٍٓطش ِٕٗ ىٍؿش فٟ أٍِٛ ٟ٘ ِٓ حهظظخطٗ فٟ طو٠ًٛ ِٓ ٘ٛ أىٔٝ

طو٠ٍٛٙخ الا رٕض هخص فٟ  حٌظٟ لا ٠ـُٛ فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟٙ

, ػيح ػمٛرظٟ حلإٌٔحٍ ٚحٌٍَٛ اً ٠ـُٛ ٌٍٍٔطش حٌَثخ١ٓش طو٠ًٛ ٍٓطش حٌمخْٔٛ

, وّخ فَػٙخ رخٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى ٔض لخٟٔٛٔ ًٌه ٌزٔخؽظٙخ ٚػيَ هطٍٛطٙخ

أْ طلاك١ش فَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠مَُ ٌٍّـخٌْ حٌظؤى٠ز١ش حٌظٟ 

لإٓظشخٍس  ٌٍٍٔطش حٌَثخ١ٓش ِٓ أؿً فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش طظٌٛٝ طمي٠ُ ح
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ِظـٙخً ِٓ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ٔلٛ حٌٕظخَ شزٗ حٌمؼخثٟ, طلض ػغؾ حٌَأٞ حٌؼخَ, أٚ 

حٌّٛظف١ٓ, أٚ حٓظـخرش ٌؼغٛؽ ١ٓخ١ٓش, أٚ رٌَّخ١ٔش, أٚ طوٛفخً ِٓ حٌطؼٓ رٙخ 

أِخَ حٌـٙخص حٌمؼخث١ش حٌّوظظش
(50)

 ٍ ِٓ هلاي ح٢طٟ:, ك١غ أهٌ رخٌٕظخَ حٌٌّوٛ

 انهزاٌ الإدارَح انًشتزكح )يتساوَح الأعضاء(  أولا:

أٔشؤص حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش رّٛؿذ لخْٔٛ حٌظٛظ١ف حٌفَٟٔٔ حٌظخىٍ فٟ     

ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ  35حٌٍّغٝ , ػُ أػ١ُي حٌٕض ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس  59/50/5946

ِشظَن ِٓ ٍث١ْ  ٌٖٚ٘ حٌٍـٕش لي طٕشؤ رمَحٍ 4/2/5959حٌظخىٍ فٟ  244

حٌٍُٛحء ٚح٠ٌَُٛ حٌّوظض ٚطـُٛ أْ طٕشؤ ٌـٕش ِشظَوش ٚحكيس ١ٌٙآص ِظؼيىس , 

٠ّٚىٓ أْ طٕشؤ ٌٕفْ ح١ٌٙؤس حٌٛحكيس ِٓ ١٘جخص حٌّٛظف١ٓ ٌـخْ ِظؼيىس ٠ٚىْٛ 

طشى١ً ٌٖ٘ حٌٍـخْ ِٓ أػ١ٕٓ ٠ّؼٍْٛ حلإىحٍس ٚأػ١ٕـٓ ٠ّؼٍْٛ حٌّٛظف١ٓ , ٠ٚظُ طؼ١١ٓ 

ح٠ٌَُٛ حٌّوظض , أِخ ِّؼٍٛ حٌّٛظف١ٓ ف١ظُ حهظ١خٍُ٘ ِٛظفٟ حلإىحٍس رمَحٍ ِٓ 

رخلأظوخد ِٓ هلاي حٌظّؼ١ً حٌٕٔزٟ ػٓ ؽ٠َك حلالظَحع حٌَٔٞ , ٚلا ٠ـُٛ أْ 

٠ظؼّٓ طشى١ً ٌٖ٘ حٌٍـخْ أٞ َِإّٚ ٌٍّٛظف حٌّظُٙ , أٚ أٞ ِٛظف أىٔٝ ِٕٗ 

ٍٙخ , ىٍؿش . ٠ٚىْٛ ٍث١ْ حٌٍـٕش ٘ٛ ٍث١ْ حٌـٙش حلإىح٠ٍش حٌظٟ طؼًّ حٌٍـٕش ريحه

٠ٚىْٛ طّؼ١ً حلأػؼخء ٌؼلاع ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي , ٠ٚلك ٌٍّظُٙ حٌَى , ٌٚٗ كك 

حٌطؼٓ فٟ حٌٍـخْ , اً لا ٠ـُٛ أْ طؼُ حٌٍـٕش أشوخطخً ٠شه فٟ ِٔح٘ظُٙ 

ٚك١خى٠ظُٙ
(55)

, ٚحٌّشَع حٌفَٟٔٔ أٔشؤ ٌٖ٘ حٌٍـخْ ٌٍل١ٌٍٛش ر١ٓ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش 

فٟ حٓظؼّخي ِخ ٌٙخ ِٓ ٍٓطش فٟ طؤى٠ذ  أٚ حلإىح٠ٍش ٚر١ٓ ٌـٛثٙخ اٌٝ حٌظؼٔف

حٌّٛظف أٚ حٌـٍٛ ػٍٝ كمٛلٗ ٚحٌؼّخٔخص حٌظٟ حٓظمَص ٌٗ ٚحٌّّٕٛكش ِٓ لزً 

حٌمٛحػي حٌمخ١ٔٛٔش
(52)

 . 

ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك, ٠ظز١ٓ رؤْ حٌّشَع حٌفَٟٔٔ وخْ ٠ٔظٙيف فٟ حٌٛحلغ طفؼ١ً    

طٕفَى حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش  ىٍٚ حٌٍـخْ حلإىح٠ٍش, ػٕي طٛل١غ حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش كظٝ لا

ِٓ هلاي فَع ل١ي ػ١ٍٙخ, ػٕي طٛل١ؼٙخ لأ٠ش ػمٛرش ػٍٝ حٌّٛظف, ٚ٘ٛ ِخ ٠شىً 

فٟ كم١مش حلأَِ ػّخٔش رخٌغش حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ٌٍّٛظف حٌّلخي اٌٝ حٌظؤى٠ذ, ًٌه 

ِخ ٠ىْٛ ِظٛحفمخ ِغ حلاػظزخٍحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظل١لش  أْ حٌمَحٍ حٌـّخػٟ غخٌزخً 

وّخ أٔٙخ طؼُِ ِزيأ حٌشَػ١ش,  طٕفَى رٗ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش, رولاف حٌَأٞ حٌٌٞ

ٚحٌطّؤ١ٕٔش فٟ حلإؿَحءحص حٌظٟ طظوٌ ػيٖ  ٚطىفً ٌٍّٛظف حٌّظُٙ ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمش

ِٓ ؽَف حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش, ِٓ هلاي ٚػغ حلإؿَحءحص حٌظؤى٠ز١ش طلض ٍلخرش طٍه 

  .ٌّٛؿٙش ا١ٌٗطٙخِخص حٗ حٌفَطش ٌٍيفخع ػٓ ٔفٔٗ ٚىكغ حلإحٌٍـخْ, وّخ ٠ؼط١

 

 حاَُاً: انًزهس الأعهً نهىظُفح انعايح 

ِٓ حٌمخْٔٛ حٌظخىٍ فٟ  59أٔشت حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش رّٛؿذ حٌّخىس   

( حٌظخىٍ 244ِٓ حلأَِ ٍلُ) 55, ٚحػ١ي طٕظ١ّش رخٌّخىس 5946/ حوظٛرَ/59

ٌٛحثق ح٠ٌَُٛ حلأٚي أٚ ِٓ ٠فٛػٗ ٚطليى  ٚحٌٌٞ ٠ظٌٛٝ ٍثخٓظٗ 5959/فزَح٠َ/4



 انتاسعانًزهذ :    الاولانعذد :                               رايعح انقادسُح                           

   8102/حشَزاٌ                     يزهح انقادسُح نهقاَىٌ وانعهىو انسُاسُح               
 

555 

حلإىحٍس حٌٙخِش حهظظخطخطٗ ٚطى٠ٕٛش ٚطٕظ١ُ حٌؼًّ رٗ
(53)

٠ٚظىْٛ ٌ٘ح حٌّـٍْ  ,

( ػؼٛحً 32ِٓ ) 54/2/5959( حٌظخىٍ فٟ 306ٚفمخً لأكىخَ حٌََّٓٛ )
(54)

 ,

هَ رظؼ١١ٓ ٔظفُٙ ح٢ ص حٌّٛظف١ٓ, ٚطمَٛ حلإىحٍس ٠ٕظوذ ٔظفُٙ ِٓ لزً ٔمخرخ

١ٓ رّٛؿذ ََِٓٛ ٠ظيٍ ِٓ ِـٍْ ٌّٚيس ػلاع ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي, ٠ٚظُ حٌظؼ١

حٌٍُٛحء, ٚطليى حٌٍٛحثق حلإىح٠ٍش حٌؼخِش حهظظخص ٚطى٠ٛٓ ٚو١ف١ش ػًّ حٌّـٍْ 

حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش
(55)

, ٌٍّٚٛظف حٌّؼخلذ حٌظظٍُ ِٓ حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ ف١ّخ ٌٛ 

ٍفؼض حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش حلأهٌ رٛؿٙش ٔظَ حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش كٛي 

غ ؿِحء ِؼ١ٓ أٚ كفع حٌظلم١ك ٚلخَ حٌَث١ْ رظٛل١غ ؿِحء ٠ِ٠ي ػٍٝ حلظَحكٙخ رظٛل١

حلإٌٔحٍ أٚ حٌٍَٛ أٚ حٌشطذ ِٓ لخثّش حٌظَل١ش أٚ حٌٛلف ػٓ حٌؼًّ ِيس  ط٠ِي ػٓ 

أْ طٛحفك حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش ػٍٝ اكخٌش حٌظظٍُ ػٍٝ شَؽ  ػّخ١ٔش أ٠خَ, ًٌٚه

ش ربٌغخء حٌـِحء أٚ طوف١فش أٚ ٌٍّـٍْ حٌٌّوٍٛ ٠ٚميَ ِـٍْ حٌٛظ١فش حٌؼخِش طٛط١

حلارمخء ػ١ٍش
 (56)

ٚ ٍِِِش اٌٝ ح٠ٌَُٛ رَفغ حٌؼمٛرش أ ٌٖٚ٘ حٌظٛط١ش غ١َ ,

طؼي٠ٍٙخ
(51)

٠ٚظُ حٌٍـٛء اٌٝ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش ِٓ لزً ح٠ٌَُٛ  ,

حلأٚي فٟ وً ِٔؤٌش طظؼٍك رظؤى٠ذ حٌّٛظف أٚ حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش ٠ٚفظً ٌ٘ح 

حٌظخىٍس رّوخٌفخص حٌّٛظف١ٓ ًٌٚه هلاي شَٙ ِٓ طخ٠ٍن  حٌظظٍّخصفٟ  حلأه١َ

رٗ الا اْ ٍأ٠ٗ حٓظشخٍٞ رشؤْ حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش حٌظٟ ط٠ِي ػٍٝ ػمٛرظٟ  اػلأٗ

حٌٍَٛ ٚحلإٌٔحٍ
(51)

ِـَى ٠ؼٕٟ اْ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش لا ٠ظؼيٜ ػٍٝ  ,

حٌؼمٛرش ؿً ٍفغ اطيحٍ طٛط١ظٗ ٚحٌظٟ ٠ٛؿٙٙخ اٌٝ حٌـٙش حلإىح٠ٍش ِٓ أ

حلأؼزخؽ١ش حٌّفَٚػش ػٍٝ حٌّٛظف حٌؼخَ ٚحٌظٟ فَػض ػ١ٍٗ ِٓ لزً حلإىحٍس 

هٌ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ رٌٖٙ حٌظٛط١ش ش أأٚ رظوف١ف ٌٖ٘ حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ففٟ كخٌ

ٌٝ طخ٠ٍن ْ لَحٍٖ ٠َطي رؤػَٖ اػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش فبأٞ طٛط١ش حٌّـٍْ حلأ

َث١ْ حلإىحٍٞ رخٌمَحٍ حٌٔخرك حٌٌٞ اطيحٍ ٌٖ٘ حٌظٛط١ش أِخ فٟ كخٌش طّٔه حٌ

فَع ف١ٗ حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف ٚػيَ حلأهٌ رظٛط١ش حٌّـٍْ 

حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش فؼٍٝ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ أْ ٠ٔزذ لَحٍٖ رخٌَفغ
(59)

. 

فش اٌٝ حٌٍـٕش حلآظشخ٠ٍش ٚحٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش ٚلزٍُٙ ٚرخلأػخ 

ؼغ حٌّٛظف لأشَحفش ٍٚلخرظٗ ٕ٘خن أ٠ؼخً حٌّـخٌْ ٠وحٌَث١ْ حلإىحٍٞ حٌٌٞ 

حٌظؤى٠ز١ش حٌوخطش حٌظٟ طّخٍّ ٍٓطظٙخ فٟ حٌظؤى٠ذ حلإىحٍٞ رخٌٕٔزش اٌٝ رؼغ 

ِـّٛػخص حٌّٛظف١ٓ. ف١ٛؿي ِؼلاً ِـٍْ طؤى٠ذ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚآهَ ٌٍمؼخس 

ٚػخٌغ لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. ٚطؼظزَ حٌمَحٍحص حٌظخىٍس ِٓ ٌٖ٘ حٌّـخٌْ ًحص 

ش لؼخث١ش ٠ىْٛ حٌطؼٓ ف١ٙخ أِخَ ِـٍْ حٌيٌٚش حٌفَٟٔٔ حٌٌٞ ٌٗ أْ ٠ٕظَ فٟ طف

أَِ حٌـِحءحص حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس ِٓ حٌَإٓخء حلإىح١٠ٍٓ
(20)

. 
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 انًطهة انخاٍَ

 انسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ يصز

فَٔٔخ, اً  اْ حٌٕظخَ حٌظؤى٠زٟ حٌّظَٞ لا ٠مً طؤػَحً رخٌظطٍٛحص حٌظٟ ٍأ٠ٕخ٘خ فٟ  

طيٍص ػيس لٛح١١ٔٓ ػ١ٕض رظٕظ١ُ أكىخَ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ِٕٚٙخ حٌظؤى٠ذ, ٚوخْ 

5911ٌٕٔش  41آهَ٘خ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ ٍلُ 
(25)

, ٚلي 

كيى حٌّشَع حٌّظَٞ حٌٍٔطخص حٌظٟ ٠ـُٛ ٌٙخ فَع ػمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ 

ٟٚ٘  5911ٌٕٔش  41مخْٔٛ ٍلُ ( ِٓ ح12ٌحٌؼخ١ٍِٓ حٌّوخٌف١ٓ فٟ حٌّخىس)

 -وخ٢طٟ:

 

٠ٍّه شخغٍٟ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ ح٠ٌٌٓ ٠شغٍْٛ ىٍؿخص  :أولاً: شاغهى انىظائف انعهُا 

ِي٠َ ػخَ, ٚحٌيٍؿش حٌؼخ١ٌش ٚحٌيٍؿش حٌّّظخُس, طٛل١غ ؿِحء حلإٌٔحٍ أٚ حٌوظُ ِٓ 

كيس ػٓ حٌَّطذ رّخ لا ٠ظـخُٚ حٌؼلاػ١ٓ ٠ِٛخً فٟ حٌٕٔش, رل١غ لا ط٠ِي حٌَّس حٌٛح

هّٔش ػشَ ٠ِٛخً, وّخ أْ ٌُٙ حٌلك فٟ كفع حٌظلم١ك ًٌٚه فٟ كيٚى أهظظخص 

وً ُِٕٙ
(22)

. 

 حاَُاً: انسهطح انًختصح 

حٌّمظٛى رخٌٍٔطش حٌّوظظش ك١غ لظَ٘خ ػٍٝ  5911ٌٕٔش  41كيى حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ح٠ٌَُٛ حٌّوظض, حٌّلخفع حٌّوظض رخٌٕٔزش ٌٛكيحص حٌلىُ حٌّلٍٟ, ٍث١ْ 

١جش حٌؼخِش حٌّوظضٍْ اىحٍس حٌِٙـ
(23)

, ٚلي أؿخُ حٌّشَع ٌُٙ ح٠مخع حٌـِحءحص 

( ِٓ فمَطٙخ حلأٌٚٝ ٚاٌٝ حٌفمَس حٌٔخىٓش ِٕٙخ ٌٖٚ٘ 10حٌٛحٍىس فٟ حٌّخىس )

حٌـِحءحص ٟ٘ حلإٌٔحٍ ٚطؤؿ١ً ِٛػي حٓظلمخق حٌؼلاٚس ٌّيس لا طظـخُٚ ػلاػش أ٠خَ, 

طظـخُٚ ٓظش حشَٙ حٌلَِخْ ِٓ ٔظف حٌؼلاٚس حٌي٠ٍٚش, حٌٛلف ػٓ حٌؼًّ ٌّيس لا

ِغ طَف ٔظف حلأؿَ, ٚطؤؿ١ً حٌظَل١ش ػٕي آظلمخلٗ ٌّيس لاط٠ِي ػٍٝ ٕٓظ١ٓ, 

( ٟٚ٘ 9ٚ 1ٚ 1وّخ أرخف ٌُٙ طٛل١غ حٌـِحءحص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌفمَحص)

هفغ حلأؿَ فٟ كيٚى ػلاٚس ٚحٌوفغ اٌٝ ٚظ١فـش فـٟ حٌيٍؿـش حلأىٔـٝ ِزخشـَس 

وـخْ ػ١ٍـٗ لزـً حٌظَل١ش ٚحلإكخٌش اٌٝ ِـغ هفـغ حلأؿـَ اٌـٝ حٌمـيٍ حٌـٌٜ 

حٌّؼخٕ. ًٌٚـه فـٟ حٌّوخٌفخص حٌـ١ّٔش حٌظٝ طليى٘خ لاثلش حٌـِحءحص. ٌٚٙخ أ٠ؼخً 

ٕز١ٗ ػٍٝ شخغٍٟ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخطٛل١غ ؿِحءٞ حٌٍَٛ ٚحٌظ
(24)

. 

 حانخاً: انًحاكى انتأدَثُه

 5951ٌٕٔش  551حٔشؤص حٌّلخوُ حٌظؤى٠زٗ لأٚي َِس رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ   

ٚطظؤٌف ٌٖ٘ حٌّلخوُ ِٓ ػٕخطَ لؼخث١ش ٚاىح٠ٍش ٚلي ٍحػٝ حٌّشَع غٍزش 

حٌؼٕظَ حٌمؼخثٟ فٟ ٌ٘ح حٌظشى١ً, ٠ٚظّؼً حٌؼٕظَ حلإىحٍٞ رخشظَحن ِٛظف ِٓ 

حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظٕظ١ُ ٚحلإىحٍس رخٌٕٔزش ٌٍّوخٌفخص حلإىح٠ٍش, ِٚٛظف ِٓ 

ش, فٟ طشى١ً ٌٖ٘ ٌّخ١ٌحٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍّلخٓزخص رخٌٕٔزش ٌٍّوخٌفخص ح

حٌّلىّش
(25)

 . 
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ِٓ حٌمُٔ حٌمؼخثٟ ٌّـٍْ حٌيٌٚشٚطؼي ٌٖ٘ حٌّلخوُ حٌظؤى٠ز١ش ؿِءحً 
(26)

, ٌٚٙخ 

( ِٓ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ 10فَع ؿ١ّغ حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس )

 .5911ٌٕٔش  41حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ ٍلُ 

خٌٕظخ١ِٓ حلإىحٍٞ) ِٚٓ هلاي ًٌه ٠ظؼق أْ حٌّشَع حٌّظَٞ لي أهٌ ر   

حٌَثخٟٓ( رخٌٕٔزش ٌشخغٍٟ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ ٚٚو١ً حٌُٛحٍس ٚريٍؿش ِّظخُس 

ٚريٍؿش ػخ١ٌش, ٚحٌٍٔطش حٌّوظظش حٌظٟ طظّؼً رىً ِٓ ح٠ٌَُٛ ٚحٌّلخفع ٍٚث١ْ 

ِـٍْ حلإىحٍس ١ٌٍٙجش حٌؼخِش, ٌٌٌٚه ٔـٙيُ٘ ٠ّؼٍْٛ حٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ش حٌَثخ١ٓش. 

ٟ حٌٌٞ ٠ظّؼً رخٌّلخوُ حٌظؤى٠ز١ش حٌظٟ أٓظليػض رمخْٔٛ ٚأهٌ أ٠ؼخً رخٌٕظخَ حٌمؼخث

, ٌٖٚ٘ حٌّلخوُ طخرؼش ٌٍمُٔ حٌمؼخثٟ فٟ ِـٍْ حٌيٌٚش 5951ٌٕٔش  551

. ٚرٌٌه ٔـي أْ حٌّشَع حٌّظَٞ ٠ٛفَ 5912ٌٕٔش  41حٌّظَٞ ٍلُ 

 حٌؼّخٔخص حٌّلاثّش  ٌٍّٛظف حٌؼخَ.

 انًطهة انخانج

 ح فٍ انعزاقانسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُ
رؼي أْ طظُ حٌٍـٕش حٌظلم١م١ش ػٍّٙخ ٚطَفغ طٛط١خطٙخ اٌٝ حٌـٙش حٌظٟ أكخٌش    

حٌّٛظف ػٍٝ حٌظلم١ك, طظٌٛٝ حٌـٙش حٌظٟ هٌٛٙخ حٌمخْٔٛ فَع حٌؼمٛرش 

حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف حٌّظُٙ, حٓظٕخىحً اٌٝ حٌظلم١ك حٌٌٞ طُ ِٓ لزً حٌٍـٕش 

 ٚآٍحثٙخ. حٌظلم١م١ش, ىْٚ شَؽ حٌظم١ي رظٛط١خطٙخ

٠ّظخُ حٌٕظخَ حٌظؤى٠زٟ فٟ حٌؼَحق رؤٓظملاي حلأكىخَ حٌّٕظّش ٌٗ ػٓ أكىخَ حٌٛظ١فش  

حٌؼخِش ٚحٌظٟ ٠ٕظّٙخ لخْٔٛ حٌويِش حٌّي١ٔش, اً طيٍص ػلاع لٛح١١ٔٓ ػ١ٕض رظٕظ١ُ 

 45ِٔؤٌش طؤى٠ذ حٌّٛظف١ٓ ٟٚ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ: لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ 

حٌٍّغٝ  5936ٌٕٔش   69ْ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ حٌٍّغٝ ٚلخ5929ٌٕٛٔٔش  

حٌٕخفٌ ٚلي  5995ٌٕٔش  54ٚلخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

 ّٟٓ حٌّشَع حٌؼَحلٟ ٍٓطخص حٌظؤى٠ذ فٟ ٌٖ٘ حٌمٛح١١ٔٓ.

ٕٚٓظٌٛٝ ػَع حٌـٙخص حٌظٟ ّٓخ٘خ حٌّشَع حٌؼَحلٟ ٌظٌٟٛ فَع حٌؼمٛرخص فٟ 

 5936حٌٍّغٝ ٚلخْٔٛ حلأؼزخؽ ٌٕٔش  5929ٕٔش وً ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٌ

حٌٕخفٌ, ٌَٕٜ ِخ اًح وخْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ  5995حٌٍّغٝ ٚلخْٔٛ حلأؼزخؽ ٌٕٔش 

لي أكَُ طميِخً ػٍٝ طؼ١ي حٌل١خى٠ش فٟ حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش 

 حلأؼزخؽ١ش رفؼً طؤػ١َ حٌظطٍٛحص حٌظٟ ٚحوزض ١َِٔص حٌظؤى٠ذ.

ش رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ َِص حٌٍٔطش حٌّوظظٚلي  

 -رؼلاع َِحكً ٕٚٓظٕخٌٚٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

أولاً: انسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ ظم قاَىٌ اَضثاط 

 انًهغً. 0181نسُح  0:يىظفٍ انذونح رقى 

ففٟ ظً ٌ٘ح حٌمخْٔٛ فؤْ حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرخص فخٔٙخ طظّؼً فٟ 

ح٠ٌَُٛ حٌّوظض أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس أٚ أكي حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠وٌُٛٙ ح٠ٌَُٛ أٚ 
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أكيٜ حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش, ٚأْ ٌ٘ح ف١ّخ ٠وض حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش 

ٟٚ٘)ػمٛرش حلإٌٔحٍ ٚػمٛرش حٌغَحِش ٚػمٛرش حٌظٛر١ن(
(21)

, ٚأِخ حٌظم١ُٔ حٌؼخٟٔ 

ٚػمٛرش ط٠ًِٕ حٌيٍؿش  فٟٙ حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش ٚحٌظٟ طشًّ)ػمٛرش أمخص حٌَحطذ

ٚػمٛرش حٌؼِي(
(21)

, ٌٖٚ٘ حٌؼمٛرخص لا ٠ـُٛ فَػٙخ الا رمَحٍ طخىٍ ِٓ اكيٜ 

حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش أٚ ِٓ لزً ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ
(29)

. 

أِخ ٍإٓخء حٌيٚحثَ فلا ٠ـُٛ ٌغ١َ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ فَع حٌؼمٛرخص  

ُ أْ طفَع رلمُٙ ِٓ لزً ١ـٛحلأؼزخؽ١ش رلمُٙ ٌٚىٓ رؤٓظؼٕخء ػمٛرش حلإٌٔحٍ ف

ح٠ٌَُٛ
(30)

. 

ٚأْ لَحٍ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ حٌوخص رؼمٛرش حٌؼِي رخٌٕٔزش اٌٝ ٍإٓخء 

حٌيٚحثَ فؤٔٗ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠وؼغ رؼي أْ ٠ظيٍ اٌٝ ِظخىلش ِـٍْ حٌٍُٛحء 

ٚفٟ كخٌش ػيَ حٌّظخىلش فؤٔٙخ طؼخى اٌٝ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ أٍٚحق حٌمؼ١ش ِٓ 

خؽ حٌؼخَ ٠ىْٛ رؼي ًٌه ٔٙخث١خً ٌٕظَ ف١ٙخ ٚأْ لَحٍ ِـٍْ حلأؼزأؿً اػخىس ح
(35)

 .

٠ٚظؼق ِٓ ًٌه أْ حٌؼَحق وخْ ٠ؤهٌ فٟ ظً ٌ٘ح حٌمخْٔٛ رؼلاع أٔظّش فٟ 

حٌظؤى٠ذ) حٌَثخٟٓ ٚ شزٗ حٌمؼخثٟ ٚ حٌمؼخثٟ( لأٗ أػطٝ ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ 

 ٚحٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٍٓطش فَع حٌـِحء.

َُاً: انسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ ظم قاَىٌ اَضثاط حا

 انًهغً. 0199نسُح  91يىظفٍ انذونح رقى 

ٔـي فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ أْ حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرخص ػٍٝ حٌّٛظف حٌؼخَ  

 -طٕلظَ فٟ ظً ٌ٘ح حٌمخْٔٛ فٟ حٌـٙخص ح٢ط١ش:

ي أ١ِٓ حٌَٔ حٌؼخَ ٌّـٍْ ل١خىس ٠وٛ أ. أيٍُ انسز انعاو نًزهس قُادج انخىرج:

حٌؼٍٛس, حٌظلاك١ش حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس حٌوخِٔش ػشَس حٌّؼيٌش ِٓ لخْٔٛ 

حٌّؼيي, ف١ّخ ٠ظؼٍك رفظً حٌّٛظف  5936ٌٕٔش  69حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ 

ٌش ٚحٌمطخع حلاشظَحوٟ حٌٌٞ طمً ىٍؿظٗ ػٓ ىٍؿش ِي٠َ ػخَ فٟ ؿ١ّغ ىٚحثَ حٌيٚ

ٚحٌّوظٍؾ
(32)

. 

: ٠ـُٛ ٌٗ أْ ٠مٍَ فظً حٌّٛظف رٕخء ػٍٝ ألظَحف ح٠ٌَُٛ يزهس انىسراء .ب

حٌّوظض اًح حلظٕغ حْ رمخءٖ فٟ حٌويِش أطزق ِؼَحً رخٌّظٍلش حٌؼخِش رٔزذ 

طَّىٖ ػٍٝ أٚحَِ ٍإٓخثٗ حٌمخ١ٔٛٔش أٚ ٓٛء ٍٓٛوٗ أٚ ػيَ وفخثظٗ أٚ أٔٗ أطٝ رؼًّ 

لإهلاي رخلأِٓ أٚ حٌٕظخَ حٌؼخَِٓ شؤٔٗ ح
(33)

. 

١ش حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ : ٠ٚلك ٌٗ فَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽانىسَز رـ.

(6حٌّخىس)
(34)

, ِٓ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٚوٌٌه فؤٔٗ ٠لك ٌٗ فَع ػمٛرخص ط٠ًِٕ حٌيٍؿش 

أٚ حٔمخص ٍحطذ حٌّٛظف ِٓ حٌيٍؿش حٌَحرؼش فّخ ىْٚ رٕخء ػٍٝ طم٠ََ ِٓ ٍث١ْ 

ٍٖ رشؤْ ًٌه حٌيحثَس حٌّوظض ِشظًّ ػٍٝ حلأٓزخد حٌّٛؿزٗ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ لَح

ػ١ٍش ٌيٜ ِـٍْ حٌٍُٛحءطخرؼخً ٌلاػظَحع 
(35)

 . 
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حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف ٠ٚلك ٌٗ فَع حٌؼمٛرخص  د. رئُس انذائزج:

حٌّوخٌف
(36)

. 

حلأؼزخؽ١ش ٠ٚلك ٌٗ فَع حٌؼمٛرخص  هـ. انًىظف انًخىل يٍ انزئُس كتاتح:

ػٍٝ حٌّٛظف حٌّوخٌف
(31)

. 

( ِٓ 53خص حلأؼزخؽ١ش رّٛؿذ حٌّخىس)ٌٚٙخ فَع حٌؼمٛر و.انهزاٌ الاَضثاطُح:

حٌٍّغٝ, رخلاػخفش اٌٝ ح٠مخع حٌؼمٛرخص  5936ٌٕٔش  69لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ 

ِٓ ٔفْ حٌمخْٔٛ 55مظؼٝ حٌّخىس حٌظؤى٠ز١ش حٌّشخٍ ا١ٌٙخ رّ
(31)

. 

لأؼزخؽ١ش ٚحٌؼمٛرخص ٠ٚلك ٌٗ فَع حٌؼمٛرخص ح س. يزهس الاَضثاط انعاو:

حٌظؤى٠ز١ش
(39)

. 

ميَ ٔـي أْ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٠ؤهٌ رؼلاع أٔظّش فٟ حٌظؤى٠ذ) حٌَثخٟٓ ٚ ِٚٓ هلاي ِخط 

شزٗ حٌمؼخثٟ ٚ حٌمؼخثٟ( لأٗ أػطٝ ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ ٚحٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش 

 ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٍٓطش فَع حٌـِحء.

حانخاً: انسهطح انًختصح تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ ظم قاَىٌ اَضثاط 

 .انُافذ 0110ح نسُ :0يىظفٍ انذونح رقى 

أْ حٌٍٔطخص حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ طظليى رخٌـٙخص 

 -ح٢ط١ش:

أ.ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش: ٌٗ أٚ ِٓ ٠وٌٛٗ فَع أ٠خً ِٓ حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ 

خْٔٛ ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ حٌظخرؼ١ٓ ٌٗفٟ ٌ٘ح حٌم
(40)

. 

٠َُ أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس ٌَث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء أٚ حٌٛ ب. رئُس يزهس انىسراء:

حٌغ١َ َِطزطش رُٛحٍس فَع اكيٜ حٌؼمٛرخص حٌظخ١ٌش ػٍٝ حٌّٛظف حٌظخرغ ٌُٛحٍطٗ 

ٗ ٚحٌّشّٛي رؤكىخَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛأٚ ىحثَط
(45)

: 

 أ. أمخص حٌَحطذ.

 د. ط٠ًِٕ حٌيٍؿش. 

 ؽ. حٌفظً.

 ى. حٌؼِي.

٠َٚحى رٗ ح٠ٌَُٛ حٌّوظض ٠ٚؼظزَ ٍث١ْ حٌـٙش غ١َ حٌَّطزطش  د. انىسَز:

حٍس ٠َُٚحً لأغَحع ٌ٘ح حٌمخُْٔٛٛر
(42)

, ٠ٚلك ٠ٌٍَُٛ فَع ػمٛرش ٌفض حٌٕظَ 

ٞ ٠شغً ٚظ١فش ِي٠َ ػخَ فّخ أٚ حلإٌٔحٍ أٚ لطغ حٌَحطذ ػٍٝ حٌّٛظف حٌٌ

فٛق
(43)

, أِخ اًح طز١ٓ ٌٗ اْ حٌّي٠َ حٌؼخَ لي أٍطىذ فؼلاً ٠ٔظٛؿذ ػمٛرش أشي فؼ١ٍٗ 

ظَحف رفَع أكيٜ حٌؼمٛرخص أْ ٠ؼَع حلأَِ ػٍٝ ِـٍْ حٌٍُٛحء ِظؼّٕخً حلال

فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ
(44)

, ٠ٌٍَُٛٚ أ٠ؼخً فَع أٞ ِٓ حٌؼمٛرخص 

ْٛ ػٍٝ حٌّٛظف حٌّوخٌف ( ِٓ ٌ٘ح حٌمخ1ٔحٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس )

لأكىخِش
(45)

. 
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٠مظي رَث١ْ حٌيحثَس ٚو١ً حٌُٛحٍس ِٚٓ  د. رئُس انذائزج أو انًىظف انًخىل:

ٌيٍؿخص حٌوخطش ِّٓ ٠ي٠َْٚ طشى١لاً ِؼ١ٕخً ٚحٌّي٠َ ٘ٛ ريٍؿظٗ ِٓ أطلخد ح

حٌّٕظٛص  حٌؼخَ أٚ أٞ ِٛظف آهَ ٠وٌٛٗ ح٠ٌَُٛ طلاك١ش فَع حٌؼمٛرخص

ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ
(46)

ظف , ٠ٚلك ٌٗ فَع أٞ ِٓ حٌؼمٛرخص حٌظخ١ٌش ػٍٝ حٌّٛ

حٌّوخٌف لأكىخَ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ
(41)

:- 

 أ. ٌفض حٌٕظَ.

 د. حلإٌٔحٍ.

 ّيس لا طظـخُٚ هّٔش أ٠خَ.ؽ. لطغ حٌَحطذ ٌ

 ى. حٌظٛر١ن.

٠ٚظؼق ِٓ ًٌه أْ حٌؼَحق فٟ ظً لخْٔٛ حلأؼزخؽ حٌٕخفٌ, لي أهٌ رخٌٕظخَ  

حٌَثخٟٓ فٟ حٌظؤى٠ذ رظٍٛس ِطٍمش لأٔٗ هٛي حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ِظّؼلاً رخ٠ٌَُٛ أٚ 

ٍث١ْ حٌيحثَس فَع وخفش حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ػٍٝ 

 حٌّٛظف حٌؼخَ.

 انًثحج انخاٍَ

 يذي تىفز انحُادَح فٍ انقزار انصادر تفزض انعقىتح الاَضثاطُح

ٕٓظخٚي فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ِيٜ طٛفَ حٌل١خى٠ش فٟ حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش    

حلأؼزخؽ١ش, ١ٓٚىْٛ ًٌه ػٍٝ ػلاػش ِطخٌذ ٕٓظٕخٚي فٟ حٌّطٍذ حلأٚي ِيٜ 

حلأؼزخؽ١ش فٟ فَٔٔخ فٟ ك١ٓ  طٛفَ حٌل١خى٠ش فٟ حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش

ٕٓظٕخٚي فٟ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ ِيٜ طٛفَ حٌل١خى٠ش فٟ حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش 

حلأؼزخؽ١ش فٟ ِظَ أِخ حٌّطٍذ حٌؼخٌغ ٕٓظٕخٚي ف١ٗ ِيٜ طٛفَ حٌل١خى٠ش فٟ 

 حٌمَحٍ حٌظخىٍ رفَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ حٌؼَحق.

 انًطهة الأول

 فٍ فزَسا زار انصادر تفزض انعقىتح الاَضثاطُحيذي تىفز انحُادَح فٍ انق

طوظض حٌٍٔطش حلإىح٠ٍش فٟ فَٔٔخ رظٛل١غ حٌـِحءحص حٌظؤى٠ز١ش, ٌىٓ ٌ٘ح لا ٠ؼٕٟ   

ٍٓطش وخٍِش فٟ ًٌه, رً طشخٍوٙخ ١٘جخص أٚ ٌـخْ ِٕشؤس ٌٌٙح حٌغَع,  أْ ٌٙخ

خِش ٌه كٔذ ِيٜ ؿٔحٌـِحء, ًٚحٌظؤى٠ز١ش, ٚفٟ ٔٛع  طزيٞ ٍأ٠ٙخ رشؤْ حٌّوخٌفخص

طٍه حٌّوخٌفخص
(41)

٠ـّغ ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ  ٚػ١ٍٗ فبْ حٌظش٠َغ حٌٛظ١فٟ حٌفَٟٔٔ ,

س ِزخشَس اٌٝ ٍٓطش )حٌَثخٟٓ( حٌٌٞ ٠مظي رٗ إٓخى ٚظ١فش حٌظؤى٠ذ رظٍٛحلإىحٍٞ

, ٚ ىْٚ أْ طٍظَِ لزً أْ ٠شخٍوٙخ فٟ ًٌه أ٠ش ؿٙش أهَٜ , ىْٚحٌظؼ١١ٓ ٚكي٘خ

) رخٌٕٔزش ِٔزك ِٓ أ٠ش ؿٙش آظشخ٠ٍش ٍٝ ٍأٞطٛل١غ حٌؼمٛرش  حٌظؤى٠ز١ش حٌلظٛي ػ

ىْٚ أْ ٠وٛي غ١َ٘خ كك حٌظؼم١ذ ػٍٝ ِخ طظوٌٖ ِٓ ٌؼمٛرش حٌٍَٛ ٚحلإٌٔحٍ( ٚ

, ربٓظؼٕخء حٌـٙخص ظيى, ٓٛحء رخٌظؼي٠ً أٚ رخلإٌغخءلَحٍحص طؤى٠ز١ش فٟ ٌ٘ح حٌ

. فخٌَث١ْ حلإىحٍٞ ٘ٛ حٌمؼخث١ش حلإىح٠ٍش حٌّوظظش فٟ كخٌش ػيَ ِشَٚػ١ظٙخ

ٌّٔئ١ٌٚش ٟ٘ , ٌٖٚ٘ ححٌؼًّ ٚأظظخِٗ فٟ حٌَّفك حٌؼخَ ١َحٌّٔئٚي ػٓ ٓ
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, ٚالا حٌّٔئ١ٌٚش ٠ـذ أْ طىْٛ ٕ٘خن ٍٓطش, فل١غ طٛؿي حٌّزٍَس ٌظٍه حٌٍٔطش

, ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌٕظخَ آظلخي ػٍٝ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ حٌم١خَ رؤػزخء ٚظ١فظٗ

ٌظؤى٠ز١ش ٍٔطش ح, فخ١ٌٌٚش, ٚفمخ ٌّزيأ طلاَُ حٌٍٔطش ٚحٌّٔئحلإىحٍٞ ٌٍٔطش حٌظؤى٠ذ

, ٚحٌَث١ْ حلإىحٍٞ ٘ٛ ٚكيٖ حٌٌٞ ٠ٍّه طلي٠ي حٌـَحثُ فَع ِٓ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش

, ىْٚ اٌِحِٗ ربٓظشخٍس أٞ ؿٙش وخٔض ٓ ػُ طلي٠ي حٌؼمٛرش حٌّلاءِش ٌٙخحٌظؤى٠ز١ش ِٚ

لزً طٛل١ؼٗ حٌـِحء
(49)

حٌٌٞ طظم١ي ف١ٗ ك٠َش حٌَثخٓخص  حٌٕظخَ شزٗ حٌمؼخثٟ ٚر١ٓ .

ِخحلإىح٠ٍش اٌٝ كي 
(50)

اً ٠ـذ ػٍٝ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش حٓظشخٍس حٌٍـخْ  ,

ٌ٘ح اْ  .ػيح ػمٛرظٟ حٌٍَٛ ٚحلأٌحٍ حلآظشخ٠ٍش لزً فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش

ظغ ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِٕطك حٌفؼّخ١ٌش حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ ػٍَٚس طّطلم٠١لخٚي  حٌٕظخَ

ىحٍٞ ٚر١ٓ حلإ ٌٍّظٍلش حٌؼخِش ٌٍـٙخُ ىحٍس رميٍ ِٓ حٌل٠َش ٚحلآظملاي طلم١مخً حلإ

ٌظٛف١َ ٌُٙ ف١ٓ ٚٝ ٔلٛ طغ١ٍذ حٌّظٍلش حٌوخطش ٌٍّٛظِٕطك حٌؼّخْ حٌٌٞ ٠ٔؼ

ز١ش٠ىءٌش حٌظؤػٕخء حٌّٔخأوزَ ليٍ ِٓ حٌؼّخْ أ
(55)

فؼٕيِخ ٠مظَف حٌّٛظف هطؤ  ,

ِؼلا, فٕٙخ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌـٙش حلإىح٠ٍش  طٛل١غ ؿِحء حٌؼِي ٠ٔظٛؿذ ؿ١ّٔخً 

٠زمٝ ىِٚخ  اًكيى٘خ حٌّشَع حلإىحٍٞ, حٓظطلاع ٍأٞ ١٘جش ِؼ١ٕش ٌٌٙح حٌغَع 

ٌٍـٙش حلإىح٠ٍش حٌل٠َش فٟ طزٕٟ أٚ ػيَ طزٕٟ حٌَأٞ حلآظشخٍٞ ٌٌٖٙ حٌٍـخْ أٚ 

ّٛظف حٌٌّٔذ ٚكَِخٔٗ ِٓ كك حٌطؼٓ, ح١ٌٙجخص ٌىٓ ٌ٘ح لا ٠ؼٕٟ ٘ؼُ كمٛق حٌ

حٌفَٟٔٔ رخلإػخفش اٌٝ حٌؼّخٔخص حلأهَٜ, كك  ٌٌٚٙح حٌغَع ٠ّٕق حٌّشَع

أٚ ؽٍذ حٌظؼ٠ٛغ  خء ٌطٍذ اٌغخء حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش حٌظؤى٠ز١ش,حٌٍـٛء اٌٝ حٌمؼ

ػٓ حلأػَحٍ حٌظٟ ٌلمض حٌّٛظف رٔززٙخ
(52)

.  

ٚرّخ اْ ٍأٞ ٌ٘ حٌٍـخْ حلآظشخ٠ٍش غ١َ ٍَِِ ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ, فٍٗ حٌل٠َش فٟ  

ػٍٝ اْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌفَٟٔٔ ػًّ ػٍٝ  حلأهٌ رٗ أٚ ؽَكٗ ؿخٔزخً   ٌٚ٘ح ٠ئوي

" فٟ ٠ي ٚحكيس, ٌ٘ح ِخ ٠زؼي حٌل١خى٠ش ٚحٌّلخوّش ٍٓطش "حلاطٙخَ  حٌـّغ ر١ٓ

ٚحٌِٕح٘ش فٟ حٌظؤى٠ذ حٌٛظ١فٟ, ٌٌح ِٓ حلأفؼً إٓخى ِّٙش حٌظلم١ك اٌٝ ؿٙش 

ِٔظمٍش ػٓ ٍٓطش حٌظؤى٠ذ
(53)

فٟ  أْ حػظزخٍ حلإىحٍس حٌّٛظفش كىّخً ٚهظّخً وّخ , 

حٌظٟ وخٔض حلإىحٍس ف١ٙخ  رّظطٍق حلإىحٍس حٌمخػ١ش ػ١ٍّش حٌظؤى٠ذ حلإىحٍٞ ٠ٌؤَخ

ٌٍّٕطك, اً  ٌ٘ح ٠زيٚ أَِحً ِوخٌفخً  اً اْهظّخً ٚكىّخً فٟ ِٕخُػخطٙخ حلإىح٠ٍش, 

ٛ حٌلىُ؟ ًٚ٘ ٠ؼمً حْ طىشف حلإىحٍس ػٓ أٚؿٗ ٘و١ف ٠ؼمً أْ ٠ىْٛ حٌوظُ 

ػيَ ِشَٚػ١ش أػّخٌٙخ ٚحهطخثٙخ ٌٍَأٞ حٌؼخَ؟ وّخ اْ حلاكٔخّ رخْ حٌوظُ 

١فش حٌظؤى٠ذ حلإىحٍٞ, ٠ؼ١َ حٌشه حٌٛحٍى فٟ ِيٜ ٚحٌلىُ ٘ٛ حٌٌٞ ٠زخشَ ٚظ

َحء حٌظؤى٠زٟؿػّخْ ك١خى٠ش ٚػيحٌش حلإىحٍس فٟ حلإ
(54)

. 

ػٛحًِ طٔخػي ٌٖ٘ حٌٍـخْ ػٍٝ طلم١ك حٌؼّخْ  ٌٚىٓ ػٍٝ طؼ١ي حٌٛحلغ فبْ ػّش  

ف ػٍٝ كخٌش أهظلا 5959شزخؽ  4ٔظض حٌّخىس حٌٔخىٓش ِٓ أَِ  اًحٌفؼخي, 

ًحص حٌَأٞ حلآظشخٍٞ حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش  ٠زٟ ر١ٓحٌَأٞ رشؤْ حٌـِحء حٌظؤى

ٍٚٓطش حٌظؤى٠ذ حٌّظّؼٍش رخٌَث١ْ حلإىحٍٞ ًٞ حٌَأٞ حٌٍَِّ, ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش 



 انحُادَح فٍ يزحهح فزض انعقىتح الاَضثاطُح                          أ.و. فاضم رثُز نفته  

 ٍـــذر عهـــيحًذ حُ

 

551 

٠ـُٛ ٌٍّٛظف ٚربًْ ِٓ حٌٍـٕش حٌظظٍُ ِٓ حٌمَحٍ حٌظخىٍ ِٓ حٌَث١ْ أِخَ 

حٌٍٔطش  حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٠ئشَ ٔيٍس هَٚؽ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش, الا اْ

لخٔٛٔخً  ٗحٌَثخ١ٓش ػٍٝ ٍأٞ حٌٍـٕش ٠ب٠مخػٙخ ٌـِحء أشي, فٟٙ ٚحْ وخٔض غ١َ ٍِِِ

 -اْ طؤهٌ رٗ رظؤػ١َ ػخ١ٍِٓ:ٌٚىٓ ٠ٕزغٟ  ٗربطزخػ

٠ؼىْ ِيٜ فخػ١ٍش حٌظؤػ١َ حٌٕمخرٟ اْ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش  أولاً:

خ رل٠َش حلأؼّخَ اٌٝ فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش, اً ٠ظّظغ حٌّٛظف حٌؼخَ فٟ فَٔٔ

حٌٕمخرخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طم٠ٛش َِوِ حٌّٛظف أِخَ حلإىحٍس, ِّخ ٠ـؼً 

 ٍٞ ٌَأٞحٌٕظخَ حٌظؤى٠زٟ ِظؤػَحً رخٌؼًّ حٌٕمخرٟ, ٚػ١ٍش ٠ئىٞ طـخً٘ حٌَث١ْ حلإىح

حٌّشظَوش اٌٝ اػخٍس حلاػطَحرخص ىحهً حٌَّفك حٌؼخَحٌٍـٕش حلإىح٠ٍش 
(55)

. 

حلإىحٍس حٌّٔزك ربٌغخء لَحٍ٘خ حٌّوخٌف ٌظٛط١ش حٌٍـٕش حلإىح٠ٍش اْ ػٍُ  حاَُاً: 

ِحء ِٓ ح٠ٌَُٛ رٕخء ػٍٝ طٛط١ش حٌّـٍْ حلأػٍٝ حٌّشظَوش ًٌٚه رَفغ حٌـ

ٌٍٛظ١فش اًح ِخ طُ حٌطؼٓ أِخِش هلاي حٌّيس حٌّليىس لخٔٛٔخً, ٠ـؼٍٙخ طظ١ٙذ ِٓ 

حٌوَٚؽ ػٍٝ ٍأٞ حٌٍـٕش
(56)

. 

ك ػّخٔش حٌل١خى٠ش ٌٍّٛظف ١ّٕٙش ىٍٚ فؼخي رظلم١ٍٕمخرخص حٌِٓ ًٌه أْ ٌ ٠ظؼق    

ػٍٝ ػًّ حٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ش فٟ فَٔٔخ ٌيٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ طٛف١َ  ٔٙخ طئػَحٌؼخَ لأ

 حٌَٚإٓخء حلإىح١٠ٍٓ حٌؼّخْ حٌلم١مٟ ٌٍّٛظف حٌؼخَ لأٔٙخ طلٛي ىْٚ ِلخٌٚش

ي ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٍـخْ حلإىح٠ٍش حٌّشظَوش ىٍٚ فؼخ حٌظؼٔف ربٓظؼّخي حٌٍٔطش,

ٚ٘ٛ ِخ ٠شىً فٟ كم١مش حلأَِ  ٠ٍٚخىٞ فٟ طلم١ك ك١خى٠ش ِٚٔح٘ش حٌؼ١ٍّش حٌظؤى٠ز١ش

ًٌه أْ حٌمَحٍ  ٌٍّٛظف حٌّلخي اٌٝ حٌظؤى٠ذ, ػّخٔش رخٌغش حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش

حٌظل١لش رولاف حٌَأٞ  ِغ حلاػظزخٍحص حٌمخ١ٔٛٔش ِخ ٠ىْٛ ِظٛحفمخً  حٌـّخػٟ غخٌزخً 

 .حٌٌٞ طٕفَى رٗ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش

, وّخ ٘ٛ لؼخث١خً  ٠ؼي ػّلاً  أْ حٓظشخٍس حٌٍـخْ حلإىح٠ٍش لا ٔلاكع ِّخ طميَ    

 حٌشؤْ حٌّؼّٛي رٗ فٟ حٌمؼخء, ٚأّخ حٌغَع ِٕٗ أْ ٠ىْٛ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ

ِخ ِٓ حٌؼًّ حٌمؼخثٟ. الا أْ  ػٓ ػًّ ؿّخػٟ, ٚ٘ٛ رخٌظخٌٟ ٠مظَد ٔٛػخً  طخىٍحً 

حلأَِ حٌٌٞ حٌؼمٛرش حٌظؤى٠ز١ش,  مَحٍ حٌّظؼّٓطشخٍن فٟ طٕخػش حٌ ٌٖ٘ حٌٍٔطش لا

حٌمٛي رؼٍَٚس حٓظزؼخى حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش  اDe visscherٌٝ ,١ٗ ىفغ رخٌفم

الا أٔٗ فٟ حٌٛحلغ  ٚحٓظزيحٌٙخ ر١ٙجش لؼخث١ش طظّظغ رخلإٓظملاي حٌؼؼٛٞ ٚحٌٛظ١فٟ

 ٠ّىٓ ٌٍٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش أْ طظـخً٘ حٌُْٛ حلأىرٟ ٚحٌّؼٕٛٞ ٌّـخٌْحٌؼٍّٟ, لا 

ٌٍٛػٟ حلإىحٍٞ, ٚحٌلْ حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ طظّظغ رٗ ٌٖ٘ حٌّـخٌْ,  َحً حٌظؤى٠ذ, ٔظ

حٌٕمخرٟ ٌٍّٛظف١ٓ ىحهً طٍه حٌٍـخْ. ٚرخلإػخفش اٌٝ ًٌه,  لا١ّٓخ فٟ ظً حٌظّؼ١ً

اٌٝ حٌطؼٓ فٟ لَحٍحطٙخ حٌظؤى٠ز١ش حٌّٛظف١ٓ  فبْ هٛف حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش ِٓ ٌـٛء

ٍأٞ طٍه  ِغ فمخً أِخَ حٌمؼخء, ٠ـؼٍٙخ طلَص ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٍأ٠ٙخ ِظٛح

حٌٍـخْ
(51)

. 
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 انًطهة انخاٍَ

 يذي تىفز انحُادَح فٍ انقزار انصادر تفزض انعقىتح الاَضثاطُح فٍ يصز 

لي ٠زيٚ لأٚي ٍٚ٘ٗ أْ ٔظخَ حٌظؤى٠ذ حٌّظزغ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ٘ٛ ٔظخَ 

زش ًٚ ؽخرغ ِوظٍؾ ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ٚحٌٕظخَ حٌمؼخثٟ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌٕٔ

ٌٍـٙش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ 

حٌيٌٚش , ك١غ ٠ؼي حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ِٓ أوؼَ حلأٔظّش ػَػش ٌٍظؼٔف ٚحٌظل١ِ 

ر١ّٕخ ٠ؼي حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ ِٓ أوؼَ حلأٔظّش رؼيحً ػٓ حلألَحف ٚحٌشطؾ  اً 

حٌمؼخء ٚطل١ٍٙخ رخٌؼيحٌش ٠ظلمك ف١ٗ حٌؼّخْ ػٍٝ ليٍ ػخي ًٌٚه لآظملاي ؿٙش 

ٚحٌِٕح٘ٗ حٌظٟ لي ٠فخلَ ا١ٌّٙخ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ٌٖ٘ حٌِّح٠خ ىػض حٌّشَع اٌٝ 

حػظّخى حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ فٟ حٌظؤى٠ذ ًٌٚه فٟ لخْٔٛ اػخىس طٕظ١ُ ح١ٌٕخرش حلاىح٠ٍش 

. الا حْ طلٍٟ حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ رٌٖٙ 5951ٌٕٔش  551ٚحٌّلخوّخص حٌظؤى٠زش ٍلُ 

ٟ حٔٗ رّٕـخس ِٓ حٌؼ١ٛد فزطت حلاؿَحءحص حٌمؼخث١ش ٚرؼي حٌمخػٟ حٌِّح٠خ لا٠ؼٕ

ػٓ ظَٚف حٌّوخٌفش ِٚلارٔخطٙخ ٚػيَ ِؼَفظٗ حٌٔخرمش رشوظ١ش حٌّٛظف 

ٍٚٓٛوٗ, ٌٖ٘ حلأٓزخد كيص رخٌّشَع اٌٝ اْ ٠ؼٙي رـِء ِٓ ٍٓطخص حٌظؤى٠ذ اٌٝ 

خٌؼٛحرؾ حٌَإٓخء حلإىح٠ٍٓ ٚل١ي حٌّشَع ٌٖ٘ حلأٓزخد رخٌظؼ١١ٓ ٌٌٖٙ حٌـِءحص ٚر

حٌٛحٍىٖ ف١ٙخ ٚرٍٛحثق حٌـِحء
(51)

, ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حْ طلي٠ي حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع 

حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش لي ٍٚػٟ ف١ٗ طلم١ك ػّخٔش حٌل١خى٠ش ٚػٍٝ ليٍ ػخي, اً 

طؼظزَ ِظَ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ طؤهٌ رخٌٕظخَ حٌمؼخثٟ فٟ حٌظؤى٠ذ. ٠َٚؿغ ٓزذ 

طش حٌَثخ١ٓش لا طٍّه ٜٓٛ اىٍحؽ ِظَ ػّٓ حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ اٌٝ اْ حٌٍٔ

ػمٛرخص طؤى٠ز١ش ِليىس أِخ حٌّلىّش حٌظؤى٠ز١ش فٟٙ طٍّه فَع ؿ١ّغ حٌؼمٛرخص 

حٌظٟ ٔض ػ١ٍٙخ حٌمخْٔٛ ٠ؼخف اٌٝ ًٌه حهظظخطٙخ رٕظَ حٌطؼْٛ ػٍٝ 

حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس ِٓ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش
(59)

, ٚػ١ٍش ٠ظؼق أْ ٔظخَ 

ليٍ ِٓ حٌؼّخٔخص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌّظُٙ  حٌظؤى٠ذ حٌمؼخثٟ ٠َحػٟ طٛف١َ أوزَ

ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ؼّٓ طلم١ك فخػ١ٍش حٌظؤى٠ذ ٚكٔٓ ١َٓ حٌَّحفك حٌؼخِش
(60)

 ,

٠ٚلمك ٌ٘ح حٌٕظخَ ِزيأ حٌؼيحٌش فٟ حٌظؤى٠ذ ٠ٚزؼي حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش ػٓ ِٔخٚة وً 

أِٓ ِٓ حٌٕفـًٛ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإىحٍٞ حلأَِ حٌٌٞ ٠ٛفَ ٌٍّٛظف١ٓ ِخ ٠ؤٍِْٛ ف١ٗ ِٓ 

ٚؽّؤ١ٕٔش
(65)

. 

ٚطـي ػّخٔش حٌل١خى٠ش ططز١مخً وخِلاً فٟ ٔظخَ حٌظؤى٠ذ حٌمؼخثٟ ك١غ ٠ظيٍ   

حٌلىُ فٟ حٌيػٜٛ حٌظؤى٠ز١ش ِٓ ِلخوُ طؤى٠ز١ش ِوظظش طظّظغ فٟ اطيحٍس رخٓظملاي 

طخَ ػٓ ؿٙش حلإىحٍس ٠ٚظٌٛٝ حلإىػخء أِخِٙخ ح١ٌٕخرش حلإىح٠ٍش ٠َٚٔٞ ػٍٝ 

ظلاك١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّؼّٛي رٗ رمخْٔٛ حٌَّحفؼخص أػؼخثٙخ أكىخَ حٌَى ٚػيَ حٌ

حٌّي١ٔش ٚحٌظـخ٠ٍش
(62)

, ػىْ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ حٌٌٞ لا طـي ف١ٗ ػّخٔش حٌل١خى٠ش 

ططز١مخً فؼ١ٍخً فٟ حٌظؤى٠ذ, ك١غ ٠ظيٍ لَحٍ حٌـِحء ػٓ حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش حٌظٟ 

لض ِّخ أكخٌش حٌؼخًِ ٌٍظلم١ك, حلأَِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٕٙخ هظّخً ٚكىّخً فٟ ًحص حٌٛ
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٠ٕخفٟ ِزيأ حٌل١خى٠ش , أػخفش اٌٝ اْ طزؼ١ش حٌمخثُ رخٌظلم١ك حلإىحٍٞ ِٓ حٌٕخك١ش 

حلإىح٠ٍش ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ حٌٌٞ أطيٍ لَحٍ حلاكخٌش ٌٍظلم١ك حلأَِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ٍأٞ حٌّلمك ِظٛحفمخً فٟ حٌغخٌذ ِغ ٍغزش حٌَث١ْ حلإىحٍٞ, ٌٚ٘ح حلأَِ طفَػٗ 

زؼي ػٓ حٌظيحَحٌظزؼ١ش ٚحٌَغزش فٟ حٌّّخثٍش ٚحٌ
(63)

. 

 

ٚلي ر١ٕخ ٓخرمخً رخْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠ظ١ِّ ربلظَحد حٌيػٜٛ حٌظؤى٠ز١ش ِٓ حٌيػٜٛ   

حٌـٕخث١ش, ِٓ ك١غ حٌفظً ِخ ر١ٓ ٓـٍطش حلإطٙخَ ٚحٌّظّؼٍش رخٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش اً 

طمَٛ طٍه حٌٍٔطش رَفغ حٌيػٜٛ حٌظؤى٠ز١ش ِٚظخرؼظٙخ وّـخ ٠فؼـً حلإىػخء حٌؼخَ فٟ 

حثٟ, ٍٚٓطش حٌلىُ ٚ حٌظٟ طظٛلا٘خ ؿٙش لؼخث١ش ِٔظمٍش طّخِخً ػٓ حٌمخْٔٛ حٌـِ

حٌٔـٍطش حٌَثخ١ٓش, اً طمَٛ رظٛل١غ حٌؼمٛرش حٌّلاثّش ػٍٝ طٛل١غ ػزٛص حٌٛلخثغ 

حٌّٕٔٛرش ٌٍّٛظف, ِٚخ ٠ظيٍ ػـٓ حٌـٙش حٌمؼخث١ش ِٓ أكىخَ ٠ؼظزَ ٍِِِخً 

ٌٍٍٔطش حٌَثخ١ٓش
(64)

. 

حٌمؼخثٟ, ٘ٛ حلأوؼَ طلم١مخ ٌّزيأ حٌل١خى  ٌٌٌٚه ٔـي رؤْ حلأهٌ رٕظخَ حٌظؤى٠ذ  

ٚحٌؼّخْ ٌٍّٛظف حٌؼخَ, ٔظَح لاػظزخٍ أْ حٌٛظ١فش حٌظؤى٠ز١ش فٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ طىْٛ 

ِٓ حهظظخص ِلخوُ ًحص طزغش لؼخث١ش, ِٔظمٍش ػٓ ؿٙش حلإىحٍس, ٚطؼًّ ػٍٝ 

طلم١ك ِزيأ حٌفظً ر١ٓ حٌٍٔطخص, ِٚخ ٠ٕظؾ ػٓ ٌ٘ح حٌّزيأ ِٓ ػّخْ ك١خى ؿٙش 

٠ذ ٚرؼي٘خ ػٓ حٌظؤػ١َحص حٌشوظ١ش أٚ حٌّٛػٛػ١ش, حٌظٟ ؽخٌّخ لا ٠ٕفه ػٕٙخ حٌظؤى

حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ٌٍظؤى٠ذ. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠فَع حٌّشخٍوش ِغ حٌٍٔطخص 

حٌظؤى٠ز١ش. ِٚٓ ػُ فبْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠ؼّٓ فؼخ١ٌش ِزيأ حٌل١خى, ػٍٝ حػظزخٍ أْ حٌٍٔطش 

حٌـّخػ١ش ٚحٌلم١مش أٔٗ فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ,  حٌظؤى٠ز١ش طىْٛ طخرؼش ٌّزيأ حٌّشخٍوش

٠ىْٛ حطوخً حٌؼمٛرش حٌظؤى٠ز١ش ًٚ ؽخرغ ىحهٍٟ, ٌٚ٘ح ِخ ٠شىً ػخثمخً وز١َحً لإكظَحَ 

ٚطى٠َْ ِزيأ حٌل١خى حٌظؤى٠زٟ, ًٌٚه ػٍٝ غَحٍ حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ. ِٚٓ ػُ فبْ 

ظؤى٠ز١ش اؿَحء حٌّشخٍوش فٟ حٌظؤى٠ذ ٘ٛ ػٕظَ وخف ٌؼّخْ ك١خى طمي٠َ حٌؼمٛرش حٌ

ِغ حٌوطؤ حٌظؤى٠زٟ
(65)

. 

ٚطؤو١يحً ٌظٛحفَ حٌل١خى٠ش فٟ حٌظؤى٠ذ حٌمؼخثٟ, فمي أٓظمَ لؼخء حٌّلىّش حلإىح٠ٍش 

حٌؼ١ٍخ ػٍٝ )) أْ حلأطً فٟ حٌّلخوّخص حٌـٕخث١ش ٚحٌظؤى٠ز١ش أْ ِٓ ٠زيٞ ٍأ٠ش 

٠ّظٕغ ػ١ٍش ػ١ٍش حلأشظَحن فٟ ٔظَ حٌيػٜٛ ٚحٌلىُ ف١ٙخ, ًٌٚه ػّخٔخً ٌل١يس 

ِٓ حٌّظُٙ ِـٍْ حٌلىُ ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌمخػٟ أٚ ػؼٛ ِـٍْ حٌظؤى٠ذ حٌٌٞ ٠ـٍْ 

ٍٓطش حلإطٙخَ, كظٝ ٠طّجٓ اٌٝ ػيحٌش لخػ١ش ٚطـَىس ِٓ حٌظؤػَ رؼم١يس ٓزك أْ 

ٚ  241وٛٔٙخ ػٓ حٌّظُٙ ِٛػٛع حٌّلخوّش ٚلي ٍىىص ٌ٘ح حلأطً حٌّخىطخْ 

ِٓ لخْٔٛ حلإؿَحءحص حٌـٕخث١ش(( 241
(66)

. 

ٌظٟ طؼٕٟ ك١خى حٌمخػٟ فٟ ٚك١خى٠ش حٌّلىّش حٌظؤى٠ز١ش ٟ٘ ِٓ حٌمٛحػي حلأط١ٌٛش ح

حٌظؤى٠ذ أَِ ري٠ٟٙ لا ٠لظخؽ اٌٝ ٔض ٠مٍَٖ, ٚأْ ِٓ ٠ـٍْ ِـٍْ حٌمؼخء, 

٠ـذ الا ٠ىْٛ لي وظذ أٚ حٓظّغ أٚ طىٍُ كظٝ طظفٛ ٔفٔٗ ِٓ وً ِخ ٠ّىٓ أْ 
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٠ٔظشف ِٕٗ ٍأ٠ٗ فٟ حٌّظُٙ رّخ ٠ىشف ٌٌٙح حلأه١َ ِظ١َس ِميِخً ر١ٓ ٠ي٠ٗ, ٚلي 

ٌٖ٘ حٌمخػيس حلأط١ٌٛش لا طلظخؽ اٌٝ أكىخَ لأٙخ  أٓظمَ حٌفمٗ حٌّظَٞ ػٍٝ أْ

ًً فخٌل١خى٠ش ػّخٔش ٌٍّظُٙ ٠فظَع ٚؿٛى٘خ فٟ وً ٍٓطش  لٛحػي ِٔظمَس, ٚػٍٝ و

لؼخث١ش, ِٚٓ ػُ فبْ ِٓ ٠شظَن فٟ حٌظلم١ك أٚ ٠ٔزك ٌٗ حلاطظخي رَّحكً حلإطٙخَ 

١ٌْ ٌٗ حٌلك ربْ ٠ـٍْ فٟ ِلخوّش حٌّظُٙ
(61)

. 

ٌٕخ أْ ػّخٔش حٌل١خى٠ش فٟ ِظَ طـي حٌفؼخء حٌّلاثُ ِٚٓ هلاي ِخ طميَ ٠ظؼق  

حٌٌٞ ٠ٛفَ ٌٍّٛظف حٌؼّخٔخص حٌىخف١ش حٌظٟ طـؼٍش رّٕـخس ِٓ طؼٔف حٌَث١ْ 

حلإىحٍٞ حٌٌٞ لي طؤهٌٖ حٌؼِس رخلأػُ ِٚٓ ػُ ٠ٙيٍ كمٛق ٚػّخٔخص حٌّٛظف 

 حٌؼخَ. 

 انًطهة انخانج

 ضثاطُح فٍ انعزاقيذي تىفز انحُادَح فٍ انقزار انصادر تفزض انعقىتح الاَ

ٌمي ٍأ٠ٕخ أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لي كيى حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش   

حٌٍّغٝ رخ٠ٌَُٛ حٌّوظض أٚ ٍث١ْ  5929حلأؼزخؽ١ش فٟ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٌٕٔش 

حٌيحثَس أٚ أكي حٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠وٌُٛٙ ح٠ٌَُٛ أٚ أكيٜ حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش أٚ 

فمي كيى حٌٍٔطخص  5936ْ حلأؼزخؽ ٌٕٔش ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ. أِخ فٟ لخٔٛ

حٌّوظظش رفَع حٌؼمٛرش رؤ١ِٓ حٌَٔ حٌؼخَ ٌّـٍْ ل١خىس حٌؼٍٛس حٌّٕلً ِٚـٍْ 

حٌٍُٛحء ٚح٠ٌَُٛ ٍٚث١ْ حٌيحثَس ٚحٌّٛظف حٌّوٛي ِٓ ح٠ٌَُٛ ٚحٌٍـخْ 

حلأؼزخؽ١ش ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ . أِخ فٟ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚٗ 

فمي كيى حٌٍٔطخص حٌّوظظش رفَع حٌٕخفٌ 5995ٌٕٔش  54حٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ ٚ

حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش رَث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٍٚث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٚح٠ٌَُٛ ٍٚث١ْ 

 حٌيحثَس أٚ حٌّٛظف حٌّوٛي.

حٌٍّغٝ  ٠5929ظؼق ِٓ ًٌه أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ فٟ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٌٕٔش  

ٓ حٌٍـخْ وً ِ ٠ْوٛلا حٌٍّغٝ وخٔخ 5936ْٛ حلأؼزخؽ ٌٕٔش ٚلخٔ

حلأؼزخؽ١ش
(61)

ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٍٓطش ح٠مخع حٌؼمٛرخص حٌظؤى٠ز١ش ,
(69)

. 

١خى٠ش ًٌٚه رخٌفظً طلم١ك حٌلٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لي ٍحػٝ ػٍَٚس   

 ٙخَ ٚحٌؼمخد.ر١ٓ ٍٓطظٟ حلإط

ٌٚمي ٍحػٝ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٌ٘ح حٌّزيأ فٟ أكي لَحٍحطٗ ػٕيِخ أوي ػٍٝ  

حُ أشظَحن ِٓ ٚؿٗ حلاطٙخَ حٌٝ حٌّٛظف فٟ ٌـٕش حلأؼزخؽ حٌظٟ ػيَ ؿٛ

طلخوّش
(10)

. 

 

حٌمطخع ٚأِخ ػٓ ِيٜ طلمك ػّخٔش حٌل١خى٠ش فٟ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش    

حٌٕخفٌ فلا ٔٔظط١غ حٌمٛي رؤٔٙخ ِظلممٗ ًٌه لأْ ٔظخَ 5995ٌٕٔش  54حٌؼخَ ٍلُ 

فظً ر١ٓ ِٓ ٠ظُٙ ٚر١ٓ ِٓ  حٌظؤى٠ذ فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ٔظخَ ٍثخٟٓ هخٌض فلا

٠ؼخلذ ٚأّٔخ ٠ـظّغ ًٌه فٟ شوض حٌَث١ْ حلإىحٍٞ, ٌٖٚ٘ حٌؼّخٔش لا طـي 
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ؼ١ٍخً فٟ ٔطخق حٌظؤى٠ذ حٌَثخٟٓ, ك١غ لا ٠ؼَف ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌظفَلٗ ر١ٓ ططز١مخً ف

ٍٓطش حلاطٙخَ ٚحلإىحٔش, فخلإىحٍس ٟ٘ حٌظٟ طظُٙ ٟٚ٘ حٌظٟ طؼخلذ, ٚلا ٠غ١َ ِٓ طٍه 

٠ظٌٛٝ حٌظلم١ك ٠ىْٛ غ١َ ِٓ ٠ظيٍ لَحٍ حٌـِحء, ك١غ أْ ًٌه لا حٌلم١مش أْ ِٓ 

٠ٕفٟ أٔظّخثّٙخ اٌٝ أَٓس اىح٠ٍش ٚحكيس ٠ىْٛ ف١ٙخ ِٓ ٠ٛلغ حٌـِحء ٘ٛ ػخىس 

طٙخَ, رً أْ رٛٓغ غ١َ حٌّزخشَ ٌّٓ أطُٙ أٚ كمك حلإ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ حٌّزخشَ أٚ

حٌـِحءطٙخَ ٚحٌظلم١ك ٚطٛل١غ ٌَث١ْ حلإىحٍٞ أْ ٠ؼطٍغ رّّٙش حلإح
(15)

. 

( ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ 50ٚٔـي اْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ فٟ حٌفمَس ٍحرؼخً ِٓ حٌّخىس)

حٌٕخفٌ لي أؿخُص ٠ٌٍَُٛ أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس رؼي أٓظـٛحد حٌّٛظف حٌّوخٌف اْ 

٠فَع ِزخشَسً أ٠خً ِٓ حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌفمَحص)أٚلاً ٚػخ١ٔخً ٚػخٌؼخً( 

ٌ٘ح حٌٕض اْ حٌّشَع  هلاي ِٓ ٌٕخ طز١ٌٓمخْٔٛ. ٚ( ِٓ ٌ٘ح ح1ِٓ ٔض حٌّخىس )

ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ حٌـّغ ر١ٓ ٍٓطش حلإطٙخَ ٚحٌظلم١ك ٍٚٓطش  ؿخُ لي أحٌؼَحلٟ 

لأْ حلإىحٍس طـّغ ر١ٓ , ٚ٘ٛ أَِ ٠وً رّزيأ حٌل١خى٠ش فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش

ٛق ٚحٌلىُ فٟ آْ ٚحكي فمي طؤهٌ٘خ حٌؼِس رخلأػُ ٚرخٌظخٌٟ طٙيٍ كم طفظٟ حٌوظُ

 حٌّٛظف حٌؼخَ.

وَخار تساؤل أَضاً هى يا يذي إيكاَُح رد وتُحٍ انزئُس الإدارٌ انذٌ ًَهك   

 سهطح فزض انزشاء فٍ حانح تىفز حانح يٍ حالاخ انزد وانتُحٍ؟

اً ٠َٜ رؼغ حٌىظخد أٗ فٟ كخٌش طٛفَ كخٌٗ ِٓ كخلاص حٌَى ٚحٌظٕلٟ فٟ   

ٚطٕل١ظٗ ِٓ هلاي ػَع  حٌَث١ْ حلإىحٍٞ فبٔٗ ٠ـُٛ ٌٍّٛظف أْ ٠طٍذ ٍىٖ

حلأَِ ػٍٝ ح٠ٌَُٛ حٌّوظض ١ٌمَٛ ريٍٖٚ رظف٠ٛغ ٍٓطخطٗ اٌٝ ِٓ طظٛحفَ ف١ٗ 

حٌل١خى٠ش
(12)

, فٟ ك١ٓ ٠َٜ رؼؼُٙ ح٢هَ أْ ٍٓطش حٌظف٠ٛغ حٌٛحٍىس فٟ )حٌزٕي 

 54حٌؼخٟٔ/ حٌّخىس حلأٌٚٝ( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

طـ١ِ ٠ٌٍَُٛ طو٠ًٛ حهظظخطش فٟ حٌظؤى٠ذ ك١غ ٠ّىٓ  حٌٕخفٌ, ٚحٌظٟ 5995ٌٕٔش 

آظويحَ طٍه حٌظلاك١ش ٌظٕلٟ ح٠ٌَُٛ فمؾ, ر١ي أْ ًٌه لا ٠غطٟ حٌٕمض ٚحٌفَحؽ 

حٌظش٠َؼٟ حٌلخطً
(13)

. 

ٚٔلٓ ريٍٚٔخ َٜٔ أْ ٍٓطش حٌظف٠ٛغ حٌظٟ طمظظَ ػٍٝ ح٠ٌَُٛ ٚكيٖ غ١َ    

ٟ رخٌٕٔزش ٌٍَث١ْ وخف١ش, ٚلا ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ أػّخي ١ٍٓٚظٟ حٌَى ٚحٌظٕل

حلإىحٍٞ, فٕؤًِ ِٓ حٌّشَع حٌؼَحلٟ فٟ حلأفك حٌّٕظٍٛ أْ ٠ؼيي ػٓ حٌٕظخَ 

حٌَثخٟٓ فٟ حٌظؤى٠ذ ٚحٌٍـٛء اٌٝ حٌٕظخَ حٌمؼخثٟ أٚ شزٗ حٌمؼخثٟ فٟ حٌظؤى٠ذ 

كظٝ ٠ّىٓ اػّخي ١ٍٓٚظٟ حٌَى ٚحٌظٕلٟ رظٍٛسً ِطٍمٗ ٌىٟ ٠ٔي ٌ٘ح حٌمظٍٛ 

أْ ٠ٕشت لخْٔٛ اؿَحثٟ هخص رخٌّٛظف  حٌظش٠َؼٟ. ٚٔظّٕٝ ِٓ حٌّشَع أ٠ؼخً 

حٌؼخَ  وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ِظَ ك١غ أٔشؤ حٌّشَع حٌّظَٞ ح١ٌٕخرش حلإىح٠ٍش 

, ك١غ فظً ر١ٓ 5951ٌٕٔش  551ٚحٌّلخوّخص حٌظؤى٠ز١ش رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

 ٍٓطش حٌظلم١ك ٚحٌّلخوّش ٚفٟ ًٌه طؤو١يحً ٌؼّخٔش حٌل١خى٠ش.   



 انتاسعانًزهذ :    الاولانعذد :                               رايعح انقادسُح                           

   8102/حشَزاٌ                     يزهح انقادسُح نهقاَىٌ وانعهىو انسُاسُح               
 

523 

٠لمك  ٔـي أٔٗ حٌٍّغٟ 5936ٌٕٔش ٛظفٟ حٌيٌٚش لخْٔٛ أؼزخؽ ِ ٚرخٌَؿٛع اٌٝ   

حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش  حٌىخف١ش فٟ كخٌش فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف 

أفؼً ِّخ ؿخء فٟ لخْٔٛ أؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٌٕٔش  رظٍٛسٚ

ٌٚ٘ح  حٌٕخفٌ ًٌٚه لأْ حٌٍـخْ حلإىح٠ٍش حٌيحثّش طظؤٌف ِٓ ػلاػش أشوخص  5995

ٌٍّٛظف ِٓ كخٌش طيٍٚ حٌؼمٛرش ِٓ ح٠ٌَُٛ أٚ  أوؼَ فخػ١ٍش َ ٠شىً ػّخٔشحلأِ

لي ٔض  5995ٍث١ْ حٌيحثَس أٚ حٌّٛظف حٌّوٛي. طل١ق اْ حٌمخْٔٛ حٌٕخفٌ ٌٕٔش 

طظؤٌف ِٓ ػلاع أشوخص الا اْ ٌٖ٘ حٌٍـٕش طظيٍ ػٍٝ طشى١ً ٌـٕش طلم١م١ش 

٠َُٛ أٚ ٍث١ْ ٌٍٍَِِ ٠ش رخٌؼمٛرش, فَأ٠ٙخ ١ٌْ طٛط١خص ١ٌْٚ لَحٍحص اىحٍ

حٌيحثَس أٚ حٌّٛظف حٌّوٛي
(14)

, ر١ّٕخ حٌٍـخْ حلإىح٠ٍش حٌّشىٍش رّٛؿذ لخْٔٛ 

حٌٍّغٝ طظيٍ لَحٍحص اىح٠ٍش طظؼّٓ حٌؼمٛرش ِٚٓ  5963حلأؼزخؽ ٌٕٔش 

حٌطز١ؼٟ اْ ٌٖ٘ حٌٍـخْ ػٕيِخ طظيٍ ػمٛرش فؤٔٙخ طىْٛ لي طيحٌٚض رشؤٔٙخ ر١ٓ 

أٚ حلاغٍز١ش أػؼخثٙخ حٌؼلاع ٚطظوٌ لَحٍح٘خ رخلأطفخق
(15)

. 

ظظش ٚغٕٟ ػٓ حٌمٛي رؤْ ِؼٛي أِخ ِـٍْ حلأؼزخؽ فٙٛ ؿٙش لؼخث١ش ِو  

رّؼٛي  ف أِخِٗ ٘ٛ ػّخٔش أو١يس لا ٠ّىٓ ل١خٓٙخ ربٞ كخي ِٓ حلأكٛحيحٌّٛظ

حٌّٛظف أِخَ ٍث١ٔش حلإىحٍٞ, اًْ ٕ٘خ حلإىحٍس ٟ٘ حٌوظُ ٚحٌلىُ, أِخ ِـٍْ 

ىحٍس ٌٚ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ ك١خى ٌٖ٘ حٌـٙش حلأؼزخؽ فٙٛ ؿٙش لؼخث١ش ِٔظمٍش ػٓ حلإ

ٌٚ٘ح أَِ ٠مظظَ ػٍٝ وزخٍ حٌّٛظف١ٓ رّٛؿذ لخْٔٛ حلأؼزخؽ  ٚىفغ حٌشزٙٗ ػٕٙخ

حٌٍّغٝ, ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕخلغ لخْٔٛ حلأؼزخؽ حٌلخٌٟ ٚحٌٌٞ ٍٓذ  5936ٌٕٔش 

حٌؼّخٔخص ِٓ ٌٖ٘ حٌطخثفش, اً ؿؼً ٠ٌٍَُٛ حهظظخص فَع حٌؼمٛرخص حٌوف١فش) 

) حٌظٛر١ن, حٔمخص حٌَحطذ, ر١ّٕخ رم١ش حٌؼمٛرخص لطغ حٌَحطذ( ٌفض حٌٕظَ ,حلإٌٔحٍ, 

ط٠ًِٕ حٌيٍؿش, حٌفظً , حٌؼِي( ِٓ أهظظخص ِـٍْ حٌٍُٛحء
(16)

. 

ِٓ ٠َٜ ِٓ اْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ فٟ لخْٔٛ أؼزخؽ ِٛظفٟ  ٔئ٠يريٍٚٔخ ٔلٓ ٚ   

حٌٕخفٌ ٌُ ٠ٛفَ ٌٍّٛظف ٜٓٛ ػّخٔخص  5995ٌٕٔش  54حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

ليٚىس ؿيحً فٟ ِٛحؿٙش ٍٓطش حلإىحٍس فٟ فَع حٌؼمٛرخص ػ١ٍِٗ
(11)

. 

ٍٔظّْ ِٓ ًٌه أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لي طَحؿغ ػٓ طلم١ك ػّخٔش حٌل١خى٠ش    

فزؼيِخ وخٔض ِظلممٗ ػٕي ِّخٍٓش حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ 

ً لخٟٔٛٔ ٓخرمخً )ِلىّش لؼخء حٌّٛظف١ٓ كخ١ٌخً( ٍٓطش أ٠مخع حٌؼمٛرخص فٟ ظ

 5936ٌٕٔش  69حٌٍّغٝ ٚلخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ  5929ٌٕٔش  45حلأؼزخؽ ٍلُ 

ض ػّخٔش حٌل١خى٠ش فٟ ظً لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ِحٌٍّغٝ. فٟ ك١ٓ أٔؼي

ٌغخء حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش ٍٚٓذ حٌٕخفٌ , لإ 5995ٌٕٔش  54ؼخَ ٍلُ ٚحٌمطخع حٌ

 ٍطش ح٠مخع حٌـِحءحص ٚطلٌِٛٗـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ)ِلىّش لؼخء حٌّٛظف١ٓ( ٓ

 ؽؼٓ. ش رؼيِخ وخْ ؿٙش طؤى٠ذ ٚؿٙشز١اٌٝ ؿٙش ؽؼٓ فٟ حٌمَحٍحص حٌظؤى٠
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, ٚهخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك ٠ش٠ّٚىٕٕخ أْ ٔٔظٕظؾ ِّخ ٓزك, رؤْ طلم١ك ػّخٔش حٌل١خى  

رظ٠ُٛغ حلاهظظخطخص, طـي ِـخٌٙخ فٟ حلأٔظّش حٌمؼخث١ش ) ِٓ هلاي حٌّلخوُ 

ٟ ِظَ, ٚشزٗ حٌمؼخث١ش ) ِٓ هلاي ِـخٌْ حٌظؤى٠ذ.( حٌظؤى٠ز١ش( وّخ ٘ٛ حٌلخي ف

وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ فَٔٔخ, أِخ ططز١مٙخ روظٛص حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس ِٓ 

فٟ ظً  ؽَف حٌَإٓخء حلإىح١٠ٍٓ, فٙٛ أَِ غ١َ ِّىٓ, وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌؼَحق

 حٌٌٞ ٠ؤهٌ رخٌٕظخَ حٌَثخٟٓ رظٍٛس ِطٍمش, لأْ ؿٙش لخْٔٛ حلأؼزخؽ حٌٕخفٌ

حٌظلم١ك ػخىس ِخ طىْٛ طخرؼش ٌٍَث١ْ حلإىحٍٞ حٌّوظض رظٛل١غ حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ. 

 وّخ أٔٗ لا ٠ٛؿي فظلا طخِخ ر١ٓ ٍٓطظٟ حٌظلم١ك ٚطٛل١غ حٌـِحء. 
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 انخاتًح

فٟ هظخَ رلؼٕخ ٌّٛػٛع حٌل١خى٠ش فٟ َِكٍش فَع حٌؼمٛرش حلإٔؼزخؽ١ش,   

خثؾ ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ طّؼً ػَّس ٌٖ٘ حٌيٍحٓش, ٍٕٚٓٛى طٛطٍٕخ حٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظ

 أُ٘ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌّمظَكخص حطّخِخً ٌٍفخثيس حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ٟٚ٘:

 أولا: انُتائذ

أْ حٌؼَحق فٟ ظً لخْٔٛ حلأؼزخؽ حٌٕخفٌ, لي أهٌ رخٌٕظخَ حٌَثخٟٓ فٟ حٌظؤى٠ذ  -5

أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس فَع رظٍٛس ِطٍمش لأٔٗ هٛي حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ِظّؼلاً رخ٠ٌَُٛ 

 وخفش حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ػٍٝ حٌّٛظف حٌؼخَ.

  

أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ ٌُ ٠ظطَق فٟ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ -2

ِٔؤٌش ٍى أٚ طٕلٟ حٌَث١ْ حلاىحٍٞ فٟ َِكٍش  حٌٝ حٌٕخفٌ 5995ٌٕٔش  54ٍلُ 

خٌش ٚؿٛى ىٍؿش لَحرش أٚ ِظخَ٘س أٚ فَع حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ًٌٚه فٟ ك

ػيحٚس أٚطيحلش لا٠ّىٓ حٌلىُ رٛؿٛى٘خ ِٓ غ١َ ١ًِ ِغ حٌّٛظف حٌّوخٌف وّخ 

حٔٗ ٌُ ٠ش١َ اٌٝ حٌمخْٔٛ حٌٛحؿذ حٌظطز١ك فٟ كخٌش طلم١ك كخٌش ِٓ كخلاص حٌَى 

 ٚحٌظٕلٟ

أْ حٌّشَع حٌؼَحلٟ لي طَحؿغ ػٓ طلم١ك ػّخٔش حٌل١خى٠ش فزؼيِخ وخٔض  -3

ي ِّخٍٓش حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش ِٚـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٓخرمخً )ِلىّش ِظلممٗ ػٕ

 45لؼخء حٌّٛظف١ٓ كخ١ٌخً( ٍٓطش أ٠مخع حٌؼمٛرخص فٟ ظً لخٟٔٛٔ حلأؼزخؽ ٍلُ 

حٌٍّغٝ. فٟ ك١ٓ  5936ٌٕٔش  69حٌٍّغٝ ٚلخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ  5929ٌٕٔش 

طخع حٌؼخَ ٍلُ أٔؼيِض ػّخٔش حٌل١خى٠ش فٟ ظً لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌم

حٌٕخفٌ , لإٌغخء حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش ٍٚٓذ ِـٍْ حلأؼزخؽ  5995ٌٕٔش  54

حٌؼخَ)ِلىّش لؼخء حٌّٛظف١ٓ( ٍٓطش ح٠مخع حٌـِحءحص ٚطلٌٛٗ اٌٝ ؿٙش ؽؼٓ فٟ 

 حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش رؼيِخ وخْ ؿٙش طؤى٠ذ ٚؿٙش ؽؼٓ

 حاَُا: انتىصُاخ

ٟ فٟ حٌظؤى٠ذ اً ٠ؼظزَ أفؼً ٔمظَف ػٍٝ حٌّشَع أْ ٠ؤهٌ  رخٌٕظخَ حٌمؼخث -5

حلأٔظّش فٟ طلم١ك ػّخٔش حٌل١خى٠ش, ٔظَحً ٌلإ٠ـخر١خص حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ ٌ٘ح حٌٕظخَ 

فؤٔخؽش أَِ فَع حٌؼمٛرش اٌٝ ِلىّش ِظوظظش طظٛفَ ٌي٠ٙخ وخفش حٌؼّخٔخص 

ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طَحػٟ كمٛق حٌّٛظف ِٓ شؤٔٙخ ػيحٌش حٌّٔخءٌش حٌظخى٠ز١ش, 

ٌٕظخَ ٠ٔظٙيف حٌٛطٛي اٌٝ أوزَ ليٍ ِٓ حٌؼّخٔخص ٌٍّٛظف فؼلاً ػٓ حْ ٌ٘ح ح

حٌؼخَ رظٍٛس أوزَ ِّخ طميِش حلأٔظّش حٌٔخرمش ) حٌَثخٟٓ ٚشزٗ حٌمؼخثٟ( ػٍٝ 

حػظزخٍ حٔٙخ طٔظيػٟ ٔمً لٛحػي حلإؿَحءحص حٌمؼخث١ش اٌٝ حٌّـخي حلإىحٍٞ ِٓ حؿً 

 طش.وفخٌش حٌؼّخٔخص ٌٍّٛظف١ٓ رظٍٛس ػخِش, ٚػّخٔش حٌل١خى٠ش رظفٗ هخ

ٔمظَف ػٍٝ حٌّشَع حٌؼَحلٟ طؼي٠ً لخْٔٛ حلأؼزخؽ حٌٕخفٌ أٚ طش٠َغ لخْٔٛ  -2

رؤُٓ) لخْٔٛ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش( ٚأْ ٠ظٕخٚي ف١ٗ ِٔؤٌش ػيَ طلاك١ش ِٓ طل١ؾ 
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رٗ حػظزخٍحص شوظ١ش أٚ ٚظ١ف١ش طشىه فٟ ك١خى٠ظٗ, ٚوٌٌه ٍى ٚطٕلٟ ِٓ ٠مَٛ 

 رفَع حٌـِحء ػٍٝ حٌّٛظف حٌؼخَ .

ٝ حٌّشَع حٌؼَحلٟ حْ ٠ٛٓغ ِٓ حٌؼّخٔخص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌؼخَ ٔمظَف ػٍ-3

ٚهخطشً ف١ّخ ٠ظؼٍك رؼّخٔش حٌل١خى٠ش ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك حػطخء ِلىّش لؼخء 

حٌّٛظف١ٓ ٍٓطش فَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ػٍٝ حٌّٛظف حٌؼخَ ٚػيَ ؿؼً ٌٖ٘ 

 حٌّلىّش ؿٙش ؽؼٓ فٟ حٌمَحٍحص حٌظخىٍس ِٓ حٌَث١ْ حلاىحٍٞ.
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 انهىايش

ى. ػٍٟ ِلّي ري٠َ, ٚآهَْٚ, ِزخىة ٚأكىخَ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, رغيحى,  -5

 .300, ص 5993

( ِٓ ىٓظٍٛ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌوخِٔٗ حٌفَٟٔٔ ٌٕٔش 34أٔظَ ٔض حٌّخىس )  -2

5951. 

, ِىظزش ٠ُٓ حٌلمٛل١ش 5ػخَِ ارَح١ُ٘ أكّي حٌشَّٞ, حٌؼمٛرخص حٌٛظ١ف١ش, ؽ -3

 .504. ص ٠2009ش, ٚحلإىحٍ

ى. ػزي حٌفظخف كٔٓ, حٌٍٔطش حٌّوظظش رظؤى٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ فٟ حٌظش٠َغ  -4

حٌّمخٍْ ٚحٌظش٠َغ حٌّظَٞ, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإىح٠ٍش, طظيٍ ػٓ 

شؼزش حٌـ٠ٍّٛٙش حٌؼَر١ش حٌّظليس ٌٍّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش, حٌٕٔش حٌٔخرؼش, 

 . 54-53, ص 5965حٌؼيى حلاٚي, حر٠ًَ 

ى. ١ٍِىش حٌظَٚم, حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ر١ٓ حلإىحٍس   -5 

 .514, ص5914, ِطزؼش حٌـ١لاٚٞ, حلإٍىْ, 5ٚحٌمؼخء, ؽ

, ػُ لخْٔٛ 5945/ أ٠ٍٛي/ 54ٚلي وخْ أٚي ٌٖ٘ حٌمٛح١١ٔٓ حٌمخْٔٛ حٌظخىٍ فٟ  -6 

لخْٔٛ حٌّٛظف١ٓ , ػُ 5946/ طش٠َٓ حلأٚي/ 59لخْٔٛ حٌظٛظ١ف حٌظخىٍ فٟ 

. ٚأه١َحً حٌمخْٔٛ حٌظخىٍ ػخَ 5959/شزخؽ/4( فٟ 244حٌظخىٍ رخلأَِ ٍلُ)

. أٔظَ: ػئخْ ػخؿً ػز١ي, حٌؼّخٔخص حٌٔخرمش ٌفَع حٌؼمٛرش حٌظؤى٠ز١ش, 5913

 .15, ص 2002ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 

ػِص, ٍٓطش حٌظؤى٠ذ أِؼخي شخف١ْٕٛ ٚرلأظٟ, أٔظَ فّٟٙ ِلّي أّٓخػ١ً  -1 

ر١ٓ حلإىحٍس ٚحٌمؼخء, حؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ػ١ٓ 

 . 506, ص 5995شّْ,

, 5913/طُّٛ/53حٌظخىٍ فٟ  634( ِٓ لخْٔٛ ٍلُ 59اً ٔظض حٌّخىس ) -1 

ػٍٝ اْ)) ٌٍٍٔطش حٌَثخ١ٓش حٌلك فٟ فَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش حٌوف١فش) 

ع اٌٝ ؿٙش ِؼ١ٕش ٚحلأهٌ رَأ٠ٙخ...(( , أِخ حلإٌٔحٍ ٚحٌٍَٛ( ىْٚ كخؿش ٌٍَؿٛ

, 59شزخؽ   4( ِٓ حلأَِ حٌظخىٍ فٟ 30حٌؼمٛرخص حلأهَٜ حٌٌّوٍٛس فٟ حٌّخىس)

ٟٚ٘ رخلاػخفش اٌٝ ػمٛرظٟ حلإٌٔحٍ  53/1/5913ٔض ػ١ٍٙخ أ٠ؼخً لخْٔٛ /

. طؤه١َ حلألي١ِش )حٌظَف١غ( أٚ حٌظَل١ش . 2. حٌشطذ ِٓ ؿيٚي حٌظَل١خص.5ٚحٌٍَٛ:) 

. هفغ 5. حٌٕمً حٌظٍمخثٟ )حٌٕمً ِٓ حٌٛظ١فش( .4غ أٚ ط٠ًِٕ حٌيٍؿش .. هف3

.حٌؼِي ِٓ حٌٛظ١فش ِغ 1. حلإكخٌش ػٍٝ حٌّؼخٕ )حٌظمخػي( .6حٌَّطذ أٚ حٌيٍؿش . 

. حٌؼِي ِٓ حٌٛظ١فش ِغ حٌلَِخْ ِٓ حٌّؼخٕ(( . فٌٙح 1كفع حٌلك فٟ حٌّؼخٕ .

ٔظط١غ حٌَث١ْ حلإىحٍٞ ( أػلاٖ لا 30٠حٌؼمٛرخص حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس )

حلآظجؼخٍ رظٛل١ؼٙخ ػٍٝ حٌّٛظف الا رؼي أهٌ ٍأٞ حٌٍـخْ حلآظشخ٠ٍش ػيح ػمٛرظٟ 

/طُّٛ/ 53حٌّئٍم فٟ   529-11حلإٌٔحٍ ٚحٌٍَٛ.  ِٚٓ حٌّلاكع أْ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ٌٕٔش   634ِٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ 59حٌٌٞ أىهً طؼي٠لاً ػٍٝ ٔض حٌّخىس   5911
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ٛرظٟ حٌٍَٛ ٚحلإٌٔحٍ, ٚأّخ أكخٌٕخ ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٍلُ  ٌُ ٠شَ طَحكش اٌٝ ػم 5913

حٌّظؼّٓ لخْٔٛ حٌظٛظ١ف حٌؼخَ,  5914/وخْٔٛ حٌؼخٟٔ/ 55حٌّئٍم فٟ  14-59

ٚحٌٌٞ ٔض طَحكش ػٍٝ ػمٛرظٟ حٌٍَٛ ٚحلإٌٔحٍ ػّٓ ػمٛرخص حٌيٍؿش حلأٌٚٝ. 

أٔظَ فٟ ًٌه: رٛحىٞ ِظطفٝ, ػّخٔخص حٌّٛظف حٌؼخَ فٟ حٌّـخي حٌظؤى٠زٟ, 

ِمخٍٔش ر١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ حٌفَٟٔٔ ٚحٌـِحثَٞ, أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش  ىٍحٓش

 .252, ص 2054طٍّٔخْ,  -حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش أرٛ رىَ رٍمخ٠ي

أكّي ِخَ٘ طخٌق ػلاٚٞ حٌـزٍٛٞ, حٌَلخرش حٌمؼخث١ش ػٍٝ اؿَحءحص فَع  -9 

خؿٔظ١َ, و١ٍش حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِ

 .46, ص 2006حٌمخْٔٛ, ؿخِؼش رغيحى, 

ى. ػؼّخْ ٍّٓخْ غ١لاْ حٌؼزٛىٞ, شَف أكىخَ لخْٔٛ أؼزخؽ ِٛظفٟ  -50 

, لا٠ٛؿي ِىخْ ٔشَ, 2حٌّؼيي, ؽ 5995ٌٕٔش  54حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

 .351, ص 2052

 .41أكّي ِخَ٘ طخٌق ػلاٚٞ حٌـزٍٛٞ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -55 

, ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ, 5أ١ِٓ ٠ُٓ حٌي٠ٓ, حٌظؤى٠ذ حلإىحٍٞ, ؽ رلاي -52 

 .252, ص 2055حلآىٕي٠ٍش, 

 53- Goy Braitbant : le droit administrative frandalloz – 1988 

p. 368. 

 .253ٔملاً ػٓ: رلاي أ١ِٓ ٠ُٓ حٌي٠ٓ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص 

شخٍٞ ِـٍْ حٌيٌٚش ٍث١ْ لُٔ رّـٍْ حٌيٌٚش ِٚٔظشخٍ أٚ أػ١ٕٓ ِٓ ِٔظ  -54 

ِٚٔظشخٍ ِٓ ِلىّش حٌـٕخ٠خص ِٚي٠َ حلإىحٍس حٌؼخِش ٌٍٛظ١فش حٌؼخِش , ِٚي٠َ 

ح١ٌِّح١ٔش , ٚأكي ػشَ ِي٠َحً ِٓ ِي٠َٞ حلإىحٍحص حٌَّو٠ِش ح٠ٌٌٓ ٠يهً فٟ 

حهظظخطُٙ اىحٍس شئْٚ حلأفَحى . ِٚٓ ػُ ٠ؼ١١ٓ حٌـ١ّغ رََّٓٛ رؼي ِٛحفمش 

ٌّـٍْ ٟ٘ ػلاع ٕٓٛحص لخرٍش ٌٍظـي٠ي , ِـٍْ حٌٍُٛحء , ِٚيس حٌؼؼ٠ٛش فٟ ح

٠َٚأّ حٌّـٍْ ٍث١ْ حٌٍُٛحء أٚ ِٓ ٠ٕٛد ػٕٗ , ٠ٚىْٛ ػخىس ٠َُٚ حٌيحه١ٍش 

وٛٔٗ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌٛظ١فش حٌؼخِش. أٔظَ فٟ ًٌه: ػخَِ ارَح١ُ٘ أكّي 

حٌشَّٞ, حٌؼمٛرخص ح١ٌّٕٙش ٌٍَحرطش حٌٛظ١ف١ش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, 

 .15-14, ص 2001 ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ,

, ىحٍ حٌؼمخفش 5ى. ٔٛفخْ حٌؼم١ً حٌؼـخٍِش, ٍٓطش طؤى٠ذ حٌّٛظف حٌؼخَ, ؽ  -55 

 .513, ص  2001ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ,

ى. ػزي حٌمخىٍ حٌش١وٍٟ, حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍـِحء حٌظؤى٠زٟ, ىحٍ حٌفىَ ٌٍٕشَ   -56 

١ً ػِص, . أٔظَ أ٠ؼخ: فّٟٙ ِلّي أّٓخػ15, ص 5913ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ, 

 .553حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص 

 51- Andre De Laubadere, Traite elelmenntaire de droit 

administratif, 5 eme ed. 1970 p.100. 
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حٌٔخٌىش رشَٜ أكّي, ٍٓطش حٌظؤى٠ذ فٟ ِـخي حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش, ٍٓخٌش  -51 

-2052ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش ِلّي ه١ؼَ رٔىَس 

 .26, ص 2053

شَ٘خْ هٍف ك١ٔٓ وخظُ, حٌمٛحػي حٌّٕظّش لإٌغخء حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش,   -59 

 .33-32, ص 2053ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 

 .254رلاي أ١ِٓ ٠ُٓ حٌي٠ٓ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -20 

ظ١ُ ِٓ أرَُ حٌمٛح١١ٔٓ حٌظٟ ػ١ٕض رظٕ 5955ٌٕٔش  250وخْ حٌمخْٔٛ ٍلُ  -25 

 46, ٚحٌمخْٔٛ ٍلُ  5951ٌٕٔش  551أكىخَ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ػُ أػمزش حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ًَ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ  5912ٌٕٔش  41ػُ لخْٔٛ ِـٍْ حٌيٌٚش ٍلُ  5964ٌٕٔش  ٚأه١

 41, ٚلخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 5911ٌٕٔش  41حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش ٍلُ 

. ٕٚٓمظظَ 14ّظيٍ حٌٔخرك, ص . أٔظَ: ػئخْ ػخؿً ػز١ي, ح5911ٌٌٕٔش 

فٟ رلغ ِٛػٛع حٌٍٔطش حٌّوظظش رفَع  5911ٌٕٔش  41ػٍٝ لخْٔٛ ٍلُ 

 حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش فٟ ِظَ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ.

ى. ٓخِٟ ؿّخي حٌي٠ٓ, أطٛي حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ِٕشؤس حٌّؼخٍف,  -22 

١ي, . أٔظَ أ٠ؼخً: ى. ِلّي طلاف ػزي حٌزي٠غ ح355ٌٔ, ص 2009حلآىٕي٠ٍش, 

, ص 2004, ىحٍ حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش, حٌمخَ٘س, 2ح١ٌٓٛؾ فٟ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ؽ

. أٔظَ أ٠ؼخً: ى. ِلّي فئحى ػزي حٌزخٓؾ, حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ىحٍ 321 -321

( 12/5. أٔظَ أ٠ؼخً: حٌّخىس )295, ص 2005حٌـخِؼش حٌـي٠يس, حلآىٕي٠ٍش, 

 .5911ٌٕٔش  41ِٓ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ ٍلُ 

( ِٓ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ 2أٔظَ حٌّخىس حٌؼخ١ٔش حٌفمَس ) -23 

 .5911ٌٕٔش  41ٍلُ 

, ىحٍ 4ى. ؿٍٛؿٟ شف١ك ٓخٍٞ, حٌّزخىة حٌؼخِش ٌٍمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ؽ -24 

( ِٓ 10. أٔظَ أ٠ؼخً ٔض حٌّخىس )650, ص 2004حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش, حٌمخَ٘س, 

 .5911ٌٕٔش  41ٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ ٍلُ لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ ح

حٌّٔظشخٍ ػزي حٌٛ٘خد حٌزٕيحٍٞ, حلاهظظخص حٌظؤى٠زٟ ٚحٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ش,  -25

. أٔظَ أ٠ؼخً ٔض حٌّخىس 332ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ, حٌمخَ٘س, ريْٚ ٕٓش ٔشَ, ص 

 .5951ٌٕٔش  551ِٓ لخْٔٛ  51

ػ١ٓ ّ٘خ: حلاٚي حٌّلخوُ طظٌٛٝ ٌٖ٘ حٌّلخوُ طؤى٠ذ حٌّٛظف١ٓ ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛ -26

حٌظؤى٠ز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ِٚٓ ٠ؼخىٌُٙ ٟٚ٘ طوظض رّلخوّش 

شخغٍٛ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ طؤى٠ز١خً, ٚطٕظَ ريػٜٛ حلإٌغخء حٌظٟ طميَ ُِٕٙ ػي 

حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس رلمُٙ ِٓ ح٠ٌَُٛ حٌّوظض أٚ ِٓ ٠ٍّه طلاك١ظٗ. 

٠ز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ِٓ شخغٍٟ حٌيٍؿخص ِٓ حٌيٍؿش حٌٔخىٓش طؼٛىحً ػخ١ٔخً: حٌّلخوُ حٌظؤى

كظٝ حٌيٍؿش حلأٌٚٝ, ٟٚ٘ طوظض رّلخوّظُٙ طخى٠ز١خً, ٚطٕظَ ريػٜٛ حلإٌغخء حٌظٟ 

طميَ ُِٕٙ ػي حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس رلمُٙ ِٓ حٌَإٓخء حلإىح١٠ٍٓ كٔذ 
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ٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ رمَحٍ ِٓ طلاك١خطُٙ. ٚطظشىً حٌّلخوُ حٌظؤى٠ز١ش حٌؼ١ٍخ ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ح

ٍث١ْ ِـٍْ حٌيٌٚش, اً طظىْٛ وً ىحثَس ِٓ ػلاٌؼش ِٔظشخ٠ٍٓ, ِٚمَ٘خ فٟ 

حٌمخَٖ٘ ٚحلآىٕي٠ٍش. أٔظَ: ِلّي فٍٔط١ٓ كِّس, أٙخء حٌَحرطش حٌٛظ١ف١ش أػَ 

طيٍٚ كىُ ؿٕخثٟ فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ِؼٙي 

 .41, ص 2055ٕـف حلأشَف, حٌؼ١ٍّٓ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, حٌ

 45( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ 4أٔظَ ٔض حٌّخىس ) -21 

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش 

ٍٔخ ٠خ١ٓٓ ك١ٔٓ,  شخوَ أوزخشٟ هٍف, حٌٍٔطش حٌّوظظش رظٛل١غ حٌؼمٛرش  -21 

ٌٕٔش 54حلأؼزخؽ١ش ِمخٍٔش ر١ٓ لخْٔٛ أؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

حٌؼَحلٟ, رلغ 2001ٌٕٔش  23حٌّؼيي ٚلخْٔٛ حٌويِش حٌـخِؼ١ش ٍل5995ُ

ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش ؿخِؼش وَرلاء حٌؼ١ٍّش, ؿخِؼش وَرلاء, حٌّـٍي حٌؼخٟٔ ػشَ, 

( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ 2.  أٔظَ أ٠ؼخً ٔض حٌّخىس )96, ص 2054حٌؼيى حٌؼخٌغ, 

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش  45ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ 

 45( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ 50خىس )أٔظَ ٔض حٌّ -29

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش 

 45( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ 31أٔظَ ٔض حٌّخىس ) -30

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش 

 45( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ 31أٔظَ ٔض حٌّخىس ) -35

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش 

ٌٝ حكىخَ حٌفمَس )أ( ِٓ حٌّخىس حٌؼخ١ٔش ٚحلاٍرؼ١ٓ ِٓ حٌيٓظٍٛ حٌّئلض حٓظٕخىح ح -32

 . 5910ٌؼخَ 

 –ِخ ٠ٍٟ:  5915 – 1 – 1لٍَِـٍْ ل١خىس حٌؼٍٛس رـٍٔظٗ حٌّٕؼميس رظخ٠ٍن 

٠وٛي أ١ِٓ حٌَٔ حٌؼخَ ٌّـٍْ ل١خىس حٌؼٍٛس, حٌظلاك١ش حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ  – 5

ٌٕٔش  69زخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ حٌّخىس حٌوخِٔش ػشَس حٌّؼيٌش ِٓ لخْٔٛ حٔؼ

حٌّؼيي, ف١ّخ ٠ظؼٍك رفظً حٌّٛظف حٌٌٞ طمً ىٍؿظٗ ػٓ ىٍؿش ِي٠َ ػخَ  5936

 فٟ ؿ١ّغ ىٚحثَ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حلاشظَحوٟ ٚحٌّوظٍؾ .

 ٠ظٌٛٝ حٌٍُٛحء حٌّوظظْٛ طٕف١ٌ ٌ٘ح حٌمَحٍ . – 2

ِٕشٍٛ فٟ  1/5915/ 1( فٟ 5055لَحٍ ِـٍْ ل١خىس حٌؼٍٛس حٌّٕلً ٍلُ) 

 .24/1/5915( فٟ 2146ؿ٠َيس حٌٛلخثغ حٌؼَحل١ش ٍلُ حٌؼيى)

ٌٕٔش  69( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ 55أٔظَ ٔض حٌّخىس ) -33 

 حٌٍّغٝ. 5936

. حلإٌٔحٍ 5/أ( ٟ٘)6ٌٖٚ٘ حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ِٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ حٌّخىس ) -34

 ٌمخْٔٛ حػلاٖ.( ِٓ ٔفْ ح6. حٌظٛر١ن( حٔظَ: ٔض حٌّخىس )3.لطغ حٌَحطذ 2



 انتاسعانًزهذ :    الاولانعذد :                               رايعح انقادسُح                           

   8102/حشَزاٌ                     يزهح انقادسُح نهقاَىٌ وانعهىو انسُاسُح               
 

535 

ٌٕٔش  69( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ 55حٔظَ ٔض حٌّخىس ) -35 

 حٌٍّغٝ. 5936

اٌٝ  5936ٌٕٔش  69( ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ 53ٚلي أشخٍص حٌّخىس ) -36

 )طفَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ِٓ لزً ح٠ٌَُٛ أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس...((.

 حٌٍّغٝ. 5936ٌٕٔش  69ٔؼزخؽ ٍلُ ( ِٓ لخْٔٛ حلا53حٔظَ ٔض حٌّخىس ) -31 

حٌٍّغٝ  5936ٌٕٔش  69ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ  53ك١غ ٔظض حٌّخىس  -31 

ػٍٝ ) طفَع حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ِٓ لزً ح٠ٌَُٛ أٚ ٍث١ْ حٌيحثَس أٚ أكي 

حٌّٛظف١ٓ ِّٓ ٠وٌُٛٙ ح٠ٌَُٛ ًٌه وظخرش أٚ ِٓ لزً أكيٜ حٌٍـخْ أٚ ِـٍْ 

ْ ٠ليى حٌٍٔطش حٌّّٕٛكش لأٞ ِٛظف هٌٛٗ فَع حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٠ٌٍَُٛٚ أ

حٌؼمٛرخص حلأؼزخؽ١ش ٚأْ ٠ؼغ شَٚؽخً هخطٗ لأٓظؼّخي طٍه حٌٍٔطش ِغ َِحػخس 

 حلأكىخَ حٌٛحٍىس فٟ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ.

 5936ٌٕٔش  69( ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ 55ٚ 53حٔظَ ٔض حٌّخىس ) -39 

 حٌٍّغٝ.

ؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع /أٚلاً) ِٓ لخْٔٛ ح54ٔحٔظَ ٔض حٌّخىس) -40 

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54حٌؼخَ ٍلُ 

/ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع 54حٔظَ ٔض حٌّخىس) -45  

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54حٌؼخَ ٍلُ 

/أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ 5حٔظَ ٔض حٌّخىس ) -42 

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54ٍلُ 

/أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع 52حٔظَ ٔض حٌّخىس) -43 

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54حٌؼخَ ٍلُ 

/ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع 52حٔظَ ٔض حٌّخىس) -44 

 حٌٕخفٌ 5995ٌٕٔش  54حٌؼخَ ٍلُ 

ش ٚحٌمطخع حٌؼخَ /أٚلاً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌي55ٌٚحٔظَ ٔض حٌّخىس) -45

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54ٍلُ 

ٌٕٔش  54ى. ل١يحٍ  طخٌق ػزي حٌمخىٍ, لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ  -46 

حٌّؼيي, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌَحفي٠ٓ ٌٍلمٛق, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش  5995

 .405, ص 2050( , 56( , حٌٕٔش )50( , حٌؼيى)54حٌّٛطً, حٌّـٍي)

/ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ 55حٔظَ ٔض حٌّخىس) -41

 حٌٕخفٌ. 5995ٌٕٔش  54ٍلُ 

رٓ ػٍٟ ػزي حٌل١ّي, ؽ ٍق حٔمؼخء حٌؼمٛد حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس ػي   -41 

حٌّٛظف حٌؼخَ, ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, 

 .22, ص 2055 -2050ؿخِؼش طٍّٔخْ, 
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ٙلاٌٟ ٔخى٠ش, فىَس حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش ِٚظخَ٘٘خ فٟ حلإىحٍس حٌؼخِش حٌلي٠ؼش, ر -49 

ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍـــش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, لُٔ حٌلمـــٛق, ؿخِؼــــش 

. أٔظَ أ٠ؼخً فٟ ٔفْ 55 -54, ص 2053-2052ِلّــي ه١ؼـــَ رٔىـــَس, 

مَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌّؼٕٝ: كّخ٠ظٟ طزخف, ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّٛحؿٙش حٌ

حٌؼخَ فٟ حٌظش٠َغ حٌـِحثَٞ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, وـ١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍـَٛ ح١ٌٔخ١ٓـش, 

 .54, ص 2054-2053ؿــخِؼش حٌـــٛحىٞ, 

ك١يٍ هؼَ ٍّٓخْ, أٚحْ ػزي الله حٌف١ؼٟ, أػَ حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ فٟ ٍٓٛن  -50 

٠ض ٌٍؼٍَٛ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٛظف ىٍحٓش لخ١ٔٛٔش اىح٠ٍش, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش طىَ

(, 53(, حٌؼيى )5ٚحلالظظخى٠ش, و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظظخى, ؿخِؼش طى٠َض, حٌّـٍي )

. أٔظَ أ٠ؼخً:  ك١يٍ هؼَ ١ٍّٓخْ, ٠ُٕٗ ١َِٕ وغٛ, حٌؼمٛرش 505, ص 2009

حلأؼزخؽ١ش ٚأػَ٘خ فٟ ٍٓٛن حٌؼٕظَ حٌزشَٞ )ىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش حٌّٛطً 

ىحٍس ٚحلالظظخى, و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظظخى, أًّٔٛؿخ( , رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حلإ

, ص 2052ؿخِؼش حٌّٛطً, حٌٕٔش حٌوخِٔش ٚحٌؼلاػْٛ, حٌؼيى ػلاػش ٚطٔؼْٛ, 

259. 

ِوٍٛفٟ ١ٍِىش, ٍلخرش حٌمخػٟ حلإىحٍٞ ػٍٝ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ فٟ ِـخي  -55 

حٌٛظ١ف حٌؼِّٟٛ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش 

 .59, ص 2055َّٞ, ط١ِٞ ُٚٚ, ٌِٛٛى ِؼ

 .22رٓ ػٍٟ ػزي حٌل١ّي, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -52 

أّٓخء ك١ٍْ, ٍلخرش حٌمؼخء حلإىحٍٞ ػٍٝ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ فٟ ِـخي  -53 

حٌٛظ١فش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, لُٔ حٌلمٛق, ؿخِؼش 

 .35, ص2055-2054رٔىَس,  –ِلّي ه١ؼَ 

١َِٕ, ِيٜ فخػ١ٍش حٌؼّخٔخص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌؼخَ, ٍٓخٌش  ٍّٓخٟٔ -54 

ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش ٌِٛٛى ِؼَّٞ, ط١ِٞ ُٚٚ, 

 .1, ص2055

 .13ػئخْ ػخؿً ػز١ي, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -55 

 .204ى. ١ٍِىش حٌظَٚم, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -56 

 .251رٛحىٞ ِظطفٝ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص -51 

 .16ػئخْ ػخؿً ػز١ي, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -51

ػ١خء ك١ٔٓ ٌط١ف, كك حٌيفخع فٟ حٌيػٜٛ حلأؼزخؽ١ش ىٍحٓش ِمخٍٔش,  -59

 .43, ص 2053ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 

, ىحٍ 5ى. ٔظَ حٌي٠ٓ ٓؼيٞ ه١ًٍ, طؼيى حٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ٗ ٚآػخٍس, ؽ -60

 .555ص , 2009حٌٕٙؼش حٌؼَر١ش, 
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أوََ ِلّٛى حٌـّؼخص, حٌؼلالش ر١ٓ حٌـ٠َّش حٌظؤى٠ز١ش ٚحٌـ٠َّش حٌـٕخث١ش  -65

ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش حٌشَق حلأٚٓؾ ٌٍيٍحٓخص 

 .550, ص2050حٌؼ١ٍخ, 

ى. ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍفٗ, اؿَحءحص طؤى٠ذ حٌّٛظف حٌؼخَ, حٌّظيٍ  -62

 .211, ص 2001حٌمخ١ٔٛٔش,  حٌمِٟٛ ٌلإطيحٍحص

ى. ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍفش, حٌشَػ١ش حلإؿَحث١ش فٟ حٌظؤى٠ذ حٌَثخٟٓ  -63

 .211, ص 2006, لا ٠ٛؿي ِىخْ ٌٍٕشَ, 5ٚحٌمؼخثٟ ٌٍّٛظف حٌؼخَ, ؽ

ِلّي حلأكٔٓ, حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍظؤى٠ذ فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ىٍحٓش ِمخٍٔش,  -64

 2055ٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش أرٟ رىَ رٍمخ٠ي, حؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلم

 .516, ص  2056 –

 .519رٛحىٞ ِظطفٝ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -65

, 54)ّ 5916ٔٛفّزَ ٕٓش  23كىُ حٌّلىّش حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ حٌظخىٍ فٟ  -66

(. أشخٍ ا١ٌش: ى. أٍش١ي ػزي حٌٙخىٞ حٌلٍٛٞ, حٌظؤى٠ذ فٟ حٌٛظخثف حٌّي١ٔش 41ص

 .540 -539, ص 2005حٌٕظَ ٌٍطزخػش حلإٓلا١ِش,  ٚحٌؼٔى٠َش, ىحٍ

ػٍٟ كٔٓ ػٍٟ ػزي حٌـ١ي, حٌغٍٛ فٟ حٌـِحء ٚأػَٖ ػٍٝ ِيٜ طلش حٌمَحٍ  -61 

 .423, ص 2001حلإىحٍٞ, أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش حٌمخَ٘س,

أْ حٌٍـخْ حلأؼزخؽ١ش حٌظٟ أٔخؽ رٙخ حٌّشَع ٍٓطش أ٠مخع حٌؼمٛرخص  -61 

ٚحٌظؤى٠ز١ش فٟٙ ػزخٍس ػٓ ١٘جخص اىح٠ٍش ًحص حهظظخص لؼخثٟ, حلأؼزخؽ١ش 

ٌٌٚٙح  ٠ّىٓ حٌمٛي رؤٔٙخ ظخ٠َ٘خً أشزٗ ِخطىْٛ رخٌّلخوُ حلإىح٠ٍش لأْ طى٠ٕٛٙخ لا 

٠ميَ أٞ ػّخٔش كم١م١ش لآظملاي أػؼخثٙخ وّخ ٘ٛ حٌّفَٚع فٟ حٌّلخوُ. حٔظَ 

طزؼش ؿخِؼش , 3ِ, ؽ5فٟ ًٌه : ى. شخد طِٛخ ِٕظٍٛ, حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ؽ

 .  353, ص5911رغيحى, 

أِخ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ ِلىّش حٔؼزخؽ١ش رّؼٕٝ حٌىٍّش أً  -69 

٠ـُٛ ٌٗ فَع حٌؼمٛرخص ِزخشَسً ػٍٝ حٌّٛظف حٌّوخٌف. حٔظَ: ػئخْ ػخؿً 

 . 14ػز١ي, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص

 3/3/5911( ٚحٌّئٍم فٟ 43/11لَحٍ ِـٍْ حلأؼزخؽ حٌؼخَ ٍلُ ) -10 

, 5911ك٠َِحْ –ِخ٠ْ  -( , ١ٔٔخ3ْ(, حٌٕٔش)2ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌؼيحٌش, حٌؼيى)

343. 

ى. ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍف١ش, ػّخٔخص حٌظؤى٠ذ فٟ حٌظلم١ك حلإىحٍٞ  -15 

 .515ص 2003ٚحٌّلخوّش حٌظؤى١٠ش,  لا٠ٛؿي ِىخْ ٔشَ,

 .99ػئخْ ػخؿً ػز١ي, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -12

 .343خْ غ١لاْ حٌؼزٛىٞ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, صى. ػؼّخْ ٍّٓ -13

فخٍّ ػزي حٌَك١ُ كخطُ, ػّخٔخص حٌّٛظف فٟ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ  -14

, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌى١ٍش 5995ٌٕٔش  54حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حلاشظَحوٟ ٍلُ 
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(, 2حلآلا١ِش حٌـخِؼش, و١ٍش حلآلا١ِش حٌـخِؼش, حٌٕـف حلأشَف, حلأطيحٍ)

 .320, ص 2001

 حٌٍّغٝ. 5936ٌٕٔش  69( ِٓ لخْٔٛ حلأؼزخؽ ٍلُ 24ٔظَ ٔض حٌّخىس)أ -15

 .325 -320فخٍّ ػزي حٌَك١ُ كخطُ, حٌّظيٍ حٌٔخرك, ص  -16

ٌئٞ و٠َُ ػزي, حٌٕظخَ حلأؼزخؽٟ فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش, رلغ ِٕشٍٛ فٟ  -11

 .454,  ص2050(, 24/5ِـٍش حٌـخِؼش حٌؼَحل١ش, حٌـخِؼش حٌؼَحل١ش, حلأطيحٍ)

 
 درانًصا

 أولاً: انكتة

أٍش١ي ػزي حٌٙخىٞ حٌلٍٛٞ, حٌظؤى٠ذ فٟ حٌٛظخثف حٌّي١ٔش ٚحٌؼٔى٠َش, ىحٍ حٌٕظَ  -5

 .2005ٌٍطزخػش حلإٓلا١ِش, 

, ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ, حلآىٕي٠ٍش, 5ى. رلاي أ١ِٓ ٠ُٓ حٌي٠ٓ, حٌظؤى٠ذ حلإىحٍٞ, ؽ -2

2055. 

, ىحٍ حٌٕٙؼش 4ؽى. ؿٍٛؿٟ شف١ك ٓخٍٞ, حٌّزخىة حٌؼخِش ٌٍمخْٔٛ حلإىحٍٞ,  -3

 2004حٌؼَر١ش, حٌمخَ٘س, 

ى. ٓخِٟ ؿّخي حٌي٠ٓ, أطٛي حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ِٕشؤس حٌّؼخٍف, حلآىٕي٠ٍش,  -4

2009. 

 .5911, ِطزؼش ؿخِؼش رغيحى, 3, ؽ5ى. شخد طِٛخ ِٕظٍٛ, حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ؽ -5

١ش , ِىظزش ٠ُٓ حٌلمٛل5ػخَِ ارَح١ُ٘ أكّي حٌشَّٞ, حٌؼمٛرخص حٌٛظ١ف١ش, ؽ -6

 2009ٚحلإىح٠ٍش, 

ى. ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍفش, حٌشَػ١ش حلإؿَحث١ش فٟ حٌظؤى٠ذ حٌَثخٟٓ ٚحٌمؼخثٟ  -1

 .2006, لا ٠ٛؿي ِىخْ ٌٍٕشَ, 5ٌٍّٛظف حٌؼخَ, ؽ

ى. ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍفٗ, اؿَحءحص طؤى٠ذ حٌّٛظف حٌؼخَ, حٌّظيٍ حٌمِٟٛ  -1

 .2001ٌلإطيحٍحص حٌمخ١ٔٛٔش, 

ي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌّٕؼُ ه١ٍف١ش, ػّخٔخص حٌظؤى٠ذ فٟ حٌظلم١ك حلإىحٍٞ ٚحٌّلخوّش ى. ػز -9

 .2003حٌظؤى١٠ش,  لا٠ٛؿي ِىخْ ٔشَ,

ى. ػزي حٌمخىٍ حٌش١وٍٟ, حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍـِحء حٌظؤى٠زٟ, ىحٍ حٌفىَ ٌٍٕشَ  -50

 .5913ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ, 

زخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ى. ػؼّخْ ٍّٓخْ غ١لاْ حٌؼزٛىٞ, شَف أكىخَ لخْٔٛ أؼ -55

 .2052, لا٠ٛؿي ِىخْ ٔشَ, 2حٌّؼيي, ؽ 5995ٌٕٔش  54ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

 5993ى. ػٍٟ ِلّي ري٠َ, ٚآهَْٚ, ِزخىة ٚأكىخَ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, رغيحى,  -52

, ىحٍ حٌٕٙؼش 2ى. ِلّي طلاف ػزي حٌزي٠غ ح١ٌٔي, ح١ٌٓٛؾ فٟ حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ؽ -53

 .2004حٌؼَر١ش, حٌمخَ٘س, 

ى. ِلّي فئحى ػزي حٌزخٓؾ, حٌمخْٔٛ حلإىحٍٞ, ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس, حلآىٕي٠ٍش,  -54

2005. 
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حٌّٔظشخٍ ػزي حٌٛ٘خد حٌزٕيحٍٞ, حلاهظظخص حٌظؤى٠زٟ ٚحٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ش, ىحٍ  -55

 حٌفىَ حٌؼَرٟ, حٌمخَ٘س, ريْٚ ٕٓش ٔشَ.

, 5ٓ حلإىحٍس ٚحٌمؼخء, ؽى. ١ٍِىش حٌظَٚم, حٌٍٔطش حٌظؤى٠ز١ش فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ر١ -56

 .5914ِطزؼش حٌـ١لاٚٞ, حلإٍىْ, 

, ىحٍ حٌٕٙؼش 5ى. ٔظَ حٌي٠ٓ ٓؼيٞ ه١ًٍ, طؼيى حٌٍٔطخص حٌظؤى٠ز١ٗ ٚآػخٍس, ؽ -51

 .2009حٌؼَر١ش, 

, ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍٕشَ 5ى. ٔٛفخْ حٌؼم١ً حٌؼـخٍِش, ٍٓطش طؤى٠ذ حٌّٛظف حٌؼخَ, ؽ -51

 .2001ٚحٌظ٠ُٛغ, ػّخْ,

 

 م والاطارَححاَُاً: انزسائ 

أكّي ِخَ٘ طخٌق ػلاٚٞ حٌـزٍٛٞ, حٌَلخرش حٌمؼخث١ش ػٍٝ اؿَحءحص فَع حٌؼمٛرش 

حلأؼزخؽ١ش فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌمخْٔٛ, ؿخِؼش 

 .2006رغيحى, 

أّٓخء ك١ٍْ, ٍلخرش حٌمؼخء حلإىحٍٞ ػٍٝ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ فٟ ِـخي حٌٛظ١فش, ٍٓخٌش  -2

رٔىَس,  –ؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, لُٔ حٌلمٛق, ؿخِؼش ِلّي ه١ؼَ ِخ

2054-2055. 

أوََ ِلّٛى حٌـّؼخص, حٌؼلالش ر١ٓ حٌـ٠َّش حٌظؤى٠ز١ش ٚحٌـ٠َّش حٌـٕخث١ش ىٍحٓش  -3

ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش حٌشَق حلأٚٓؾ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, 

2050. 

ل١ّي, ؽ ٍق حٔمؼخء حٌؼمٛد حٌظؤى٠ز١ش حٌظخىٍس ػي حٌّٛظف حٌؼخَ, رٓ ػٍٟ ػزي حٌ -4

ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش طٍّٔخْ, 

2050- 2055 

رٙلاٌٟ ٔخى٠ش, فىَس حٌٍٔطش حٌَثخ١ٓش ِٚظخَ٘٘خ فٟ حلإىحٍس حٌؼخِش حٌلي٠ؼش, ٍٓخٌش  -5

ح١ٌٔخ١ٓش, لُٔ حٌلمـــٛق, ؿخِؼــــش ِلّــي ه١ؼـــَ ِخؿٔظ١َ, و١ٍـــش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ 

 .2053-2052رٔىـــَس, 

رٛحىٞ ِظطفٝ, ػّخٔخص حٌّٛظف حٌؼخَ فٟ حٌّـخي حٌظؤى٠زٟ, ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ  -6

حٌمخ١ٔٛٔٓ حٌفَٟٔٔ ٚحٌـِحثَٞ, أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, 

 2054طٍّٔخْ,  -ؿخِؼش أرٛ رىَ رٍمخ٠ي

كّخ٠ظٟ طزخف, ح١ٌ٢خص حٌمخ١ٔٛٔش ٌّٛحؿٙش حٌمَحٍحص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌؼخَ فٟ  -1

حٌظش٠َغ حٌـِحثَٞ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, وـ١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍـَٛ ح١ٌٔخ١ٓـش, ؿــخِؼش 

 .2054-2053حٌـــٛحىٞ, 

حٌٔخٌىش رشَٜ أكّي, ٍٓطش حٌظؤى٠ذ فٟ ِـخي حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ,  -1

 .2053-2052ٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش ِلّي ه١ؼَ رٔىَس و١ٍش حٌلم

ٍّٓخٟٔ ١َِٕ, ِيٜ فخػ١ٍش حٌؼّخٔخص حٌظؤى٠ز١ش ٌٍّٛظف حٌؼخَ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش  -9

 2055حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش ٌِٛٛى ِؼَّٞ, ط١ِٞ ُٚٚ, 

خؽ١ش, ٍٓخٌش شَ٘خْ هٍف ك١ٔٓ وخظُ, حٌمٛحػي حٌّٕظّش لإٌغخء حٌؼمٛرخص حلأؼز -50

 .2053ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 
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ػ١خء ك١ٔٓ ٌط١ف, كك حٌيفخع فٟ حٌيػٜٛ حلأؼزخؽ١ش ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش  -55

 2053ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 

ػخَِ ارَح١ُ٘ أكّي حٌشَّٞ, حٌؼمٛرخص ح١ٌّٕٙش ٌٍَحرطش حٌٛظ١ف١ش, ٍٓخٌش  -52

 .2001مٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌل

ػئخْ ػخؿً ػز١ي, حٌؼّخٔخص حٌٔخرمش ٌفَع حٌؼمٛرش حٌظؤى٠ز١ش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ,  -53

 .2002و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ, 

ػٍٟ كٔٓ ػٍٟ ػزي حٌـ١ي, حٌغٍٛ فٟ حٌـِحء ٚأػَٖ ػٍٝ ِيٜ طلش حٌمَحٍ  -54

 .2001,حلإىحٍٞ, أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش حٌمخَ٘س

فّٟٙ ِلّي أّٓخػ١ً ػِص, ٍٓطش حٌظؤى٠ذ ر١ٓ حلإىحٍس ٚحٌمؼخء, حؽَٚكش  -55

 .5995ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,

ِلّي حلأكٔٓ, حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍظؤى٠ذ فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ىٍحٓش ِمخٍٔش,  -56

 – 2055, حؽَٚكش ىوظٍٛحٖ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش أرٟ رىَ رٍمخ٠ي

2056. 

ِلّي فٍٔط١ٓ كِّس, أٙخء حٌَحرطش حٌٛظ١ف١ش أػَ طيٍٚ كىُ ؿٕخثٟ فٟ حٌمخْٔٛ  -51

حٌؼَحلٟ ىٍحٓش ِمخٍٔش, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, ِؼٙي حٌؼ١ٍّٓ ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, حٌٕـف 

 .2055حلأشَف, 

ِوٍٛفٟ ١ٍِىش, ٍلخرش حٌمخػٟ حلإىحٍٞ ػٍٝ حٌمَحٍ حٌظؤى٠زٟ فٟ ِـخي حٌٛظ١ف  -51

ِٟ, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ, و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش, ؿخِؼش ٌِٛٛى ِؼَّٞ, حٌؼّٛ

 .2055ط١ِٞ ُٚٚ, 

 حانخاً: انثحىث

ك١يٍ هؼَ ٍّٓخْ, أٚحْ ػزي الله حٌف١ؼٟ, أػَ حٌـِحء حٌظؤى٠زٟ فٟ ٍٓٛن حٌّٛظف -5

ىٍحٓش لخ١ٔٛٔش اىح٠ٍش, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش طى٠َض ٌٍؼٍَٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظظخى٠ش, و١ٍش 

 2009(, 53(, حٌؼيى )5لإىحٍس ٚحلالظظخى, ؿخِؼش طى٠َض, حٌّـٍي )ح

ٍٔخ ٠خ١ٓٓ ك١ٔٓ,  شخوَ أوزخشٟ هٍف, حٌٍٔطش حٌّوظظش رظٛل١غ حٌؼمٛرش  -2

ٌٕٔش 54حلأؼزخؽ١ش ِمخٍٔش ر١ٓ لخْٔٛ أؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ 

, رلغ ِٕشٍٛ فٟ حٌؼَحل2001ٌٟٕٔش  23حٌّؼيي ٚلخْٔٛ حٌويِش حٌـخِؼ١ش ٍل5995ُ

 .2054ِـٍش ؿخِؼش وَرلاء حٌؼ١ٍّش, ؿخِؼش وَرلاء, حٌّـٍي حٌؼخٟٔ ػشَ, حٌؼيى حٌؼخٌغ, 

ػزي حٌفظخف كٔٓ, حٌٍٔطش حٌّوظظش رظؤى٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ فٟ حٌظش٠َغ حٌّمخٍْ  -3

ٚحٌظش٠َغ حٌّظَٞ, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإىح٠ٍش, طظيٍ ػٓ شؼزش 

حٌّظليس ٌٍّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش, حٌٕٔش حٌٔخرؼش, حٌؼيى حلاٚي, حٌـ٠ٍّٛٙش حٌؼَر١ش 

 .5965حر٠ًَ 

 5995ٌٕٔش  54ل١يحٍ  طخٌق ػزي حٌمخىٍ, لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ  -4

حٌّؼيي, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌَحفي٠ٓ ٌٍلمٛق, و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش حٌّٛطً, 

 .2050 ( ,56( , حٌٕٔش )50( , حٌؼيى)54حٌّـٍي)

ك١يٍ هؼَ ١ٍّٓخْ, ٠ُٕٗ ١َِٕ وغٛ, حٌؼمٛرش حلأؼزخؽ١ش ٚأػَ٘خ فٟ ٍٓٛن  -5

حٌؼٕظَ حٌزشَٞ )ىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش حٌّٛطً أًّٔٛؿخ( , رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش 
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حلإىحٍس ٚحلالظظخى, و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظظخى, ؿخِؼش حٌّٛطً, حٌٕٔش حٌوخِٔش ٚحٌؼلاػْٛ, 

 .2052حٌؼيى ػلاػش ٚطٔؼْٛ, 

خٍّ ػزي حٌَك١ُ كخطُ, ػّخٔخص حٌّٛظف فٟ لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ف -6

, رلغ ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش حٌى١ٍش حلآلا١ِش 5995ٌٕٔش  54ٚحٌمطخع حلاشظَحوٟ ٍلُ 

 .2001(, 2حٌـخِؼش, و١ٍش حلآلا١ِش حٌـخِؼش, حٌٕـف حلأشَف, حلأطيحٍ)

ِٕشٍٛ فٟ ِـٍش  ٌئٞ و٠َُ ػزي, حٌٕظخَ حلأؼزخؽٟ فٟ حٌٛظ١فش حٌؼخِش, رلغ -1

 .2050(, 24/5حٌـخِؼش حٌؼَحل١ش, حٌـخِؼش حٌؼَحل١ش, حلأطيحٍ)

 راتعاً: انذساتُز وانقىاٍَُ

 انذساتُز-أ  

 .5951ىٓظٍٛ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌوخِٔٗ حٌفَٟٔٔ ٌٕٔش  -5

 .5910حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ حٌّئلض ٌؼخَ  -2

 انقىاٍَُ -ب

 حٌٍّغٝ. 5929ٌٕٔش  45لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش حٌؼَحلٟ ٍلُ  -5

 حٌٍّغٝ. 5936ٌٕٔش  69لخْٔٛ حٔؼزخؽ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٍلُ  -2

 .5951ٌٕٔش  551لخْٔٛ ح١ٌٕخرش حلإىح٠ٍش ٚحٌّلخوّخص حٌظؤى٠ز١ش ٍلُ -3

 .5911ٌٕٔش  41لخْٔٛ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّي١١ٔٓ رخٌيٌٚش حٌّظَٞ ٍلُ  -4

 خفٌ.حٌٕ 5995ٌٕٔش  54لخْٔٛ حٔؼزخؽ  ِٛظفٟ حٌيٌٚش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٍلُ  -5

 خايساً: انًصادر تانهغح الارُثُح

1-Andre De Laubadere, Traite elelmenntaire de droit 

administratif, 5 eme ed. 1970 p.100. 


