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  ملخص:ال
المكانــة التــي تحتلهــا المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــري، إذ یهــدف هــذا المقــال إلــى تبیــان     

مــن النسـیج المؤسســاتي، وهـذا مــا یجعـل هــذا القطـاع عرضــة للمنافسـة الأجنبیــة نتیجـة انفتــاح  % ٩٤أصـبحت تمثـل 
الجدیـد مـن خـلال ، ومحاولـة الانـدماج فـي النظـام التجـاري العـالمي  مـن جهـةالاقتصاد الجزائري على اقتصاد السوق 

الانضـمام المرتقــب لمنظمــة التجــارة العالمیـة مــن جهــة أخــرى، ومـا یطــرح هــذا الانضــمام مـن تحــدیات علــى الاقتصــاد 
بصفة عامة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة تستوجب البحث والاهتمام، مـن أجـل التخفیـف والحـد مـن 

ثــراء الآثــار الایجابیــة برفــع مســ تتــوفر  تویات الكفــاءة والقــدرة التنافســیة لهــذه المؤسســات مــن خــلال مــاالآثــار الســلبیة وإ
  .علیه الجزائر من میزات نسبیة علمیا وتكنولوجیا في هذا القطاع

  

  : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، التأهیل ،التنافسیة، منظمة التجارة العالمیة.الكلمات المفتاحیة
  

 
Abstract 
This article deals with  the importance of small and medium-sized enterprises which  
represent 94% of enterprises in Algerian. This the economic sector is susceptible to 
foreign competition the joining the World Trade Organization may pose some 
challenges on these enterprises. this in fact leads us to make much attention in order To 
foster the positive aspects of such enterprises and create high level competence and 
competition among them given that the economic sector In Algeria witnesses scientific 
and technological progress. 

 

Key words: small and medium-sized enterprises , qualification , 
Competitiveness ,  the World Trade Organization 
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  :مقدمة
 بـروز هـذه الجوانـب ومـن ،الاقتصـادیة التنمیـة ریاتـــنظ جوانـب أغلـب يـفـ دةـجدیـ توجهـات العالمیة التحولات أفرزت
 هـذه الـدول العربیـة مـن الكثیـر أدركـت وقـد ،للـدول الاقتصـادیة التنمیـة فـي والمتوسطــة الصـغیرة المؤسسـات أهمیـة

 المنافسـة فـي مواجهـة المؤسسـات مـن النـوع هـذا جعلـت العـالم فـي الجاریـة الاقتصـادیة التحـولات أن غیـر ،الحقیقـة
 منظمـة التجـارة العالمیـةإلـى  الانضـمام قیـد  العربیـة الـدول معظـم أن وخاصـة ،المتطـورة المؤسسات قبل من الشدیدة
 فـي ومـن بینهـا الجزائـر التـي شـرعت ،الأوربـي الإتحـاد مـع الشـراكة أتفـاق إمضـاء طریـق فـي أو أمضى منها والكثیر
وزارة المؤسسـات  طـرف مـن لـذلك خصیصـا أعـد برنـامج بتطبیـق ،مؤسسـاتها الصـغیرة والمتوسـطة تأهیـل عملیـة

 ١٢المــؤرخ فــي  ١٨-٠١رقـم  القــانون التــوجیهي لترقیـة المؤسســات الصـغیرة والمتوســطة الصـغیرة والمتوســطة حسـب
 تنافسـیةال القـدرة تحسـین بغیـة مناسـبة تأهیـل بـرامج بإعـداد بهـذا القطـاع، المكلفـة الوزارة تقوم حیث ، ٢٠٠١دیسمبر 

 إجراءات من مجموعة في البرنامج یتمثل هذا و الدولیة المعاییر مع لیتوافق الوطني المنتوج وترقیة ،لهذه المؤسسات
 لضـعف نتیجـة داخلهـا مـن النابعـة تلـك سـواء تواجهـا التـي والصـعوبات المشاكل لمعالجة دعم المؤسسات ومحیطها،

 و الإداریـة العراقیـل فـي تتمثـل والتـي محـیط المؤسسـة عـن الناتجـة تلـك أو ،الكفـاءات لقلـة المؤسسـة وظـائف تسـییر
 .المالیة

   :البحثمشكلة 
ومـا تمخـض عنهـا  ،على الرغم مما یعانیـه الاقتصـاد الجزائـري مـن إخـتلالات هیكلیـة غیـر مرغوبـة فـي عملیـة التنمیـة

فانــه یســعى جاهــدا فــي ظــل التوجهــات  ،وتراجــع فــي فعالیاتــه الاقتصــادیة ،مــن انحرافــات فــي مســار نمــوه الاقتصــادي
، والإشـكالیة فـي هـذا المجـال تتمحـور منظمـة التجـارة العالمیـةبالانضمام إلى  ،الجدیدة للاندماج في الاقتصاد العالمي

مــن الامتیــازات حــول مــدى اســتعداد الجزائــر فــي ضــوء وضــعها الاقتصــادي الحــالي أن یتــیح لهــا الانضــمام للاســتفادة 
ـــلال هــذا الطــرح یمكننــا صــیاغة الإشــكالیة الرئیســیة لهــذه البحــث علــى  التــي تقــدمها المنظمــة للــدول النامیــة،  ومــن خـ

  النحو التالي:
ماهي الآثار والانعكاسات المحتملة من انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمیة على تنافسیة المؤسسـات  -

 ة ؟الصغیرة والمتوسط
  ي الإجابة عن هذا التساؤل الجوهري، علینا أولا الإجابة عن الأسئلة الفرعیة التالیة:فتى نستو وح   

 والمتوسطــــــــــة في الجزائر ؟  الصغیـــرة المؤسسات ماهیــــــــة -١
 ماهیــــــــة التنافسیــــــــــة ومــــــــــؤشرات قیاســـــــــــــــــــها؟ -٢
 منظمــــــة التجــــــــــــــــــــارة العالمیــــــــــــــــــة ؟ماهیــــــــة  -٣
وما هـي مختلـف الآثـار والانعكاسـات  ؟هل نجحت الجزائر في إنجاز مسار الانضمام إلى منظمة التجارة العالمیة -٤

 المحتملـــة علــــى تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟
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  فرضیات البحث: 
مــن أجــل بلـــوغ أهــداف البحـــث والإجابــة علـــى مختلــف التســـاؤلات المطروحــة، فإننـــا نعمــل علـــى اختبــار الفرضـــیات  

  التالیة:
عملـــت سیاســـة الإصـــلاحات الهیكلیـــة الاقتصـــادیة التـــي عرفهـــا الاقتصـــاد الجزائـــري منـــذ مطلـــع الثمانینیـــات إلـــى   -١

لهـا وترقیتهـا مـن خـلال إدماجهـا فـي مسـار التنمیـة التسعینیات على الاهتمام بالمؤسسة الصـغیرة والمتوسـطة وتأهی
  .كحل بدیل للمؤسسات الصناعیة الضخمة العاجزة

 جـاءت منظمـة التجـارة العالمیـة بأجهزتهـا الجدیـدة وسـائلها وتنظیماتهـا لتغطـي الـنقص الـذي كـان فـي اتفاقیـة "   -٢
GAATها. " لأن طریقة تسییرها تسمح للدول الأعضاء بالدفاع عن حقوقهـا ومصالح 

قــرار انضـــمام الجزائـــر إلـــى منظمـــة التجـــارة العالمیـــة یـــدخل ضـــمن إطـــار الإصـــلاحات الاقتصـــادیة التـــي تســـمح   -٣
 بمعالجة الإختلالات في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذا تم تأهیلها وفقا لمقتضیات الانضمام .

العالمیـة علـى تنافسـیة المؤسسـات الصـغیرة  الآثار والانعكاسات المرتقبة من انضمام الجزائر إلـى منظمـة التجـارة  -٤
 والمتوسطة قد تكون ایجابیة على المدى الطویل، إذا تم استغلال الفرص المتاحة بشكل جید.

   أهداف البحث: 
  یهدف هذا البحث إلى الإجابة على الإشكالیة المطروحة وعلى الأسئلة الفرعیة ویرمي إلى تحقیق الأهداف التالیة:

 ر.ــــالضوء على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائـمحاولة تسلیط  -١
نشاء منظمــــــــدراســــــة قی -٢  ــة .ــــــــــــــــــــــة التجـــارة العالمیــــــــــام وإ
 ر.ـــــفي الجزائ وتطوره والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل دراسة برنامج  -٣
والمتوسـطة فـي الاقتصـاد الـوطني و تحدیـد أهـم الرهانـات والتحـدیات التـي  الصـغیرة تبیان مكانة قطاع المؤسسات -٤

 تواجهها خاصة بعد الانضمام إلى منظمة التجارة العالمیة.
 دراسة التنافسیة والمیزة التنافسیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. -٥
ء الجزائـــر علـــى اتفـــاق إبــراز بعـــض الآثـــار الاقتصــادیة علـــى قطـــاع المؤسســـات الصــغیرة والمتوســـطة بعـــد إمضــا -٦

 الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، ومسعى انضمامها إلى منظمة التجارة العالمیة.
التـي  العوائـق أهـم ضـوء وضـعها الحـالي وتحدیـد علـى لمنظمـة التجـارة العالمیـةتقییم مدى أهمیـة انضـمام الجزائـر  -٧

 تقف أمام ذلك.
خلالهـا تأهیـل الجزائــر للانـدماج فـي الاقتصـاد العـالمي بمــا بلـورة مجموعـة مـن السـبل والمقترحـات التــي یمكـن مـن  -٨

 ر.ــــیجعله قادرا على تحقیق المكاسب المرجوة وتفادي السلبیات المتوقعة جراء الانضمام المبك
  

   دوافع اختیار الموضوع:
  هناك عدة أسباب دفعتنا لاختیار الموضوع نذكر منها ما یلي:

  غیرة والمتوسطة . الرغبة في دراسة قطاع المؤسسات الص -١
إمكانیة وخصوبة البحث في الموضوع  والرغبة الشدیدة فـي تحلیلـه، لأن هنـاك بلـدان قـد خصصـت لدراسـة قطـاع  -٢

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وانعكاساتها على اقتصـادیاتها مجـالس خاصـة ومكاتـب دراسـات متخصصـة حتـى 
 تتمكن من رسم سیاساتها الاقتصادیة. 
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منظمـــة التجـــارة العالمیـــة ومعرفـــة مختلـــف أســـرار وخفایـــا هـــذه المنظمـــة ومـــدى تأثیرهـــا علـــى الرغبـــة فـــي دراســـة  -٣
    .السیاسات الاقتصادیة الوطنیة

التخوفات التي أبدتها عدة أطراف من جراء انضمام الجزائر إلـى منظمـة التجـارة العالمیـة ، لأنـه لا توجـد منتجـات  -٤
  ى المدى القصیر.ـــــراق علـــــــــوسقوطها في فخ الإغداخلیة تستطیع منافسة المنتجات الخارجیة 

   منهج البحث:
مــن أجــل الإجابــة علــى الأســئلة الــواردة فــي الإشــكالیة اقتضــت طبیعــة البحــث وخصوصــیة الموضــوع التعامــل مــع 
 عــدة منـــاهج بطریقــة متكاملـــة ومتناســقة مـــن أجــل الإلمـــام بمحــاور البحـــث، فقــد تـــم الاعتمــاد علـــى المــنهج الوصـــفي

التحلیلي بغرض تحلیل الجداول والإحصـاءات وربطهـا بالأهـداف الاقتصـادیة العامـة، بالإضـافة إلـى محاولـة اسـتخدام 
المـنهج الاســتقرائي خـلال تناولنــا تنافســیة المؤسسـات الصــغیرة والمتوســطة بـالجزائر بوضــع إطــار نظـري واف یــتم فیــه 

 من ، والتنافسیة مع بیان كیفیة مواجهة المنافسة الشدیدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبتوضیح التعاریف المتعلقة 
  . المتطورة المؤسسات قبل

  أدوات البحث المستخدمة:
تـم الاســتعانة بأســلوب البحــث الأكــادیمي، الــذي یعتمــد علــى المراجــع المختلفــة مثــل الكتــب والــدوریات والدراســات  

الإحصـائیات المتعلقـة بالمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة المقدمـة فـي هـذا الموضـوع، بالإضـافة إلـى الاسـتعانة بـبعض 
  وذلك بالاتصال ببعض الهیئات والإدارات الرسمیة في الجزائر من أجل جلب الإحصائیات الأخیرة.

  البحث: حدود
وترقیـة  بتأهیـل الاهتمـام مجـال فـي الجزائریة التجربة دراسة تناولت لأنها ،المكانیة الحدود على دراستنا اشتملت لقد 

 علـى للانفتـاح مـن خـلال الانضـمام المرتقـب إلـى منظمـة التجـارة العالمیـة،الصـغیرة والمتوسـطة  المؤسسـات قطـاع
  . التطورات والمستجدات العالمیة ومسایرة العالمي الاقتصاد

   هیكل البحث:
الإمكــان، لــذلك قمنــا حاولناـ مــن خــلال بحثنــا هــذا المحافظــة علــى التسلســل المنطقـي و التــدرج فــي طــرح الأفكــار قــدر 

  على النحو التالي: محاور رئیسیةة ــــى ستــــــــــبتقسیم البحث إل

 والمتوسطـــة في الجزائر واقع المؤسسات الصغیرة-أولا  
 ةــــرة والمتوسطـــــــــــــــتنافسیة المؤسسات الصغی-ثانیا  
 ةــــــــــة التجارة العالمیــــــمنظمور ــــــــــــــــــــــتط-ثالثا  
 زائر إلى منظمة التجارة العالمیةمسار انضمام الج -رابعا  
 ـــر إلـــى -خامســـا ـــار المحتملـــة مـــن انضـــمام الجزائ ـــةالآث          المؤسســـات تنافســـیةعلـــى  منظمـــة التجـــارة العالمی

  ةـالصغیرة والمتوسط
 الخاتمة( الاستنتاجات والتوصیات) -سادسا 
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  والمتوسطـــة في الجزائر. واقع المؤسسات الصغیرة-أولا  
  والمتوسطة: الصغیرة المؤسسات تعریف  - أ

الاقتصـادیة  الظـروف لاخـتلاف نتیجـة وهـذا آخـر إلـى بلـد مـن والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات تعریـف یختلـف
 المؤسسـات مفهـوم لتحدیـد المسـتخدمة المعـاییر اخـتلاف وكـذا البلدان، هذه بین التكنولوجیة والإمكانیات والاجتماعیة

قیمـة الصـادرات أو و المـال قیمـة المبیعـات  رأس حجـم العمـال، عـدد) المعاییر(الكمیـة والمتوسـطة بـین الصـغیرة
 الصـغیرة المؤسسـات وزارة قـدمت فقـد الجزائـر فـي ، أمـا)١(والإدارة الملكیـة طبیعـة )النوعیـة المعـاییر(و الـواردات،

 حجـم علـى یركـز تعریـف2001 والمتوسـطة لسـنة الصغیرة المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون خلال من والمتوسطة
والحصیلة السنویة والتي تعبر على آخر نشاط مقفـل خـلال  رقم الأعمال، العمال، یشمل عدد والذي ،المؤسسات هذه

  والمتوسطة حسب التشریع الجزائري إلى ثلاثة أنواع هي: الصغیرة سنة، وقسمت المؤسسات
 :ق رقـم أعمـال أقـل مـن قـ) عمـال، وتح٩) إلى تسعة (١هي المؤسسة التي تشغل من عامل ( المؤسسة المصغرة

  ) ملایین دینار.١٠) ملیون دینار، ولا تتجاوز مجموع حصیلتها السنویة عشرة (٢٠(
 :عـــاملا، ولا یتجـــاوز رقـــم أعمالهـــا الســـنوي  ٤٩إلـــى  ١٠هـــي المؤسســـة التـــي تشـــغل مـــابین  المؤسســـة الصـــغیرة

  ) ملیون دینار.١٠٠نار، و لا تتجاوز مجموع حصیلتها السنویة مائة () ملیون دی٢٠٠(
 :عـاملا، ویكـون رقـم أعمالهـا محصـور بـین  ٢٠٠إلـى  ٥٠هي المؤسسة التـي تشـغل مـابین  المؤسسة المتوسطة

) وخمســـمائة ١٠٠تكـــون مجمـــوع حصـــیلتها الســـنویة مـــابین مائـــة (و ) دینـــار، ٢) ملیـــون وملیـــاري (٢٠٠مـــائتي (
 ویمكن تمثیل الأنواع الثلاثة في الجدول التالي:.،)٢(دینار دینار ) ملیون٥٠٠(

  
  : یمثل أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب التشریع الجزائري .٠١الجدول رقم 

  دینار) (ملیون السنویة الحصیلة  دینار) (ملیون الأعمال رقم  الأجراء عدد  الصنف

إلى  ٥٠  مؤسسة متوسطة
٢٠٠  

ملیون وملیاري ) ٢٠٠محصور بین (
  ) دینار٢(

) ٥٠٠) و (١٠٠محصورة بین (
  ملیون دینار

  ) ملیون دینار١٠٠اقل من (  ) ملیون دینار٢٠٠اقل من (  ٤٩إلى  ١٠  رةــمؤسسة صغی

  ) ملایین دینار.١٠اقل من (  ) ملیون٢٠أقل من (  )٩) إلى (١(  رةـمصغ مؤسسة
، ٢٠٠١، والمتوسـطة  الصـغیرة المؤسسـات لترقیـة التوجیهي المصدر: من إعداد الباحثین اعتمادا على القانون

  .٧٧ص 
  

 برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر:  - ب
  قبل التطرق إلى هذا البرنامج یجب أولا معرفة مفهوم تأهیل المؤسسات 
 كاتـب ومـن آخـر إلى مفكر من صیاغتها في تختلف التأهیل بمفهوم خاصة تعاریف عدة : وردتمفهوم التأهیل -١

 آخر مستوى إلى مستوى من للمؤسسة انتقال مرحلة بمثابة یعتبر التأهیل "أن  على جمیعا تتفق ولكن آخر، إلى
 مواكبـة مـن لتمكینهـا وذلـك للمؤسسـة والخارجیـة الداخلیـة العوامـل تقویـة مـن خـلال والمردودیـة بالكفـاءة یتمیـز

 كسب شروط حتى تضمن لها المنافسة المؤسسات مستوى في الاقتصادي لتكون المیدان في الحاصلة التطورات
  ." والدولیة المحلیة السوق في حصة
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 المؤسسات لتأهیل الوطني البرنامج یعتبر :في الجزائر وتطویرها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل برنامج -٢
 الحكومـة سـطرتها التـي الإصـلاحات الاقتصـادیة تـاریخ فـي هامـا منعطفـا الجزائـر فـي والمتوسـطة الصـغیرة

 تشجیع طریق عن والخارجي المستویین الداخلي على والتوازن النمو تحقیق أهدافه أبرز من كان حیث الجزائریة،
 إلـى یمتد سنویا دینار ملیار  مالي بقیمة غطاء إطار في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إنشاء ودعم الاستثمار

 المنظومـة بترقیـة المكلفـة والهیئـات الأخـرى للـوزارات القطاعیـة البـرامج مـع یتكامـل وهـو ، ٢٠١٤ سـنة غایـة
والمحافظـة  والمتوسـطة المؤسسـات الصـغیرة منظومـة اسـتمراریة ضـمان إلـى یسـعى كمـا الاقتصـادیة، المؤسسـیة

 :)٣(هما مرحلتین على ویشتمل البرنامج السوق اقتصاد متطلبات مع والتأقلم السوق في مكانتها على
 .٢٠٠٥إلى غایة  ٢٠٠١سنوات من  5 مدى على وتمتد  :المحیط تكییف مرحلة  -
  ٢٠١٤إلى غایة  2006سنوات من  ٩ مدى على وتمتد : والتنفیذ الضبط مرحلة  -
نمـا الناشـئة المؤسسـات أنـواع لكـل تمـنح أن یتعـین لا التأهیـل عملیـة أن إلـى الإشارة وتجدر    للمؤسسـات فقـط وإ
 :التالیة للشروط وتخضع وتأهیلها تهامساعد تم إذا المستقبل في النجاح مقومات تتوافر لها التي

 سنتین منذ وتنشط جزائریة مؤسسة تكون أن. 
 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع إلى تنتمي إن . 
 متوازن مالي بوضع تتمیز التي المؤسسات. 
 وخدماتها منتجاتها تصدیر وتسویق على القدرة لها التي المؤسسات. 
 التكنولوجیة التنمیة معاییر لها أو تنمویة قدرات تمتلك التي المؤسسات. 

  :الأهداف تتمثل في من جملة تحقیق إلى البرنامج هذا یهدفالتأهیل:  برنامج أهداف -٣
 السـوق فـي مكانتهـا علـى والمحافظـة الصـغیرة والمتوسـطة المؤسسات منظومة استمراریة ضمان إلى السعي  -

 المناخ التنافسي؛ ظل في الدولیة السوق في حصة لها وضمان الوطنیة
 الطـرق أحـدث اعتمـاد خـلال مـن الإبـداع، النوعیـة، السعر، مستوى على التنافسیة للمؤسسات تحسین القدرة  -

 بالنوعیة؛ المتعلقة الدولیة والمقاییس بالمواصفات الالتزام و والإدارة، التسییر في مجال
 دراسـات عامـة إعـداد طریـق عـن الأولویـة بحسـب اتللولایـ التأهیـل إجـراءات وضـبط النشـاط فـروع تحلیـل  -

بواسـطة  المهنیـة المـؤهلات بترقیـة یتعلـق فیمـا خاصـة التأهیـل عملیـات تنفیـذ مخطـط تمویـل فـي للمسـاهمة
العامـة لمعـاییر  القواعـد علـى والحیـازة التسـییر وأجهـزة التنظیمیـة الجوانـب فـي المسـتوى وتحسـین التكـوین

  ) ٤( الكفاءة الإنتاجیة لهذه المؤسسات .التقییس الدولي للرفع من 
 فـي الاقتصـادیة السیاسـة عرفتـه الـذي التحـول إن:الجزائـر فـي والمتوسـطة الصـغیرة للمؤسسات العددي التطور -٤

الـوطني،  الاقتصـاد هیاكـل فـي خاصة مهمة تغیرات أفرزت الماضي، القرن من الأخیرة من العشریة بدایة الجزائر
 مجـالا الدولـة أعطـت المؤسسـات العمومیـة الكبیـرة، وتسـییر مجـال تنظـیم فـي الناجحـة غیـر التجارب ضوء فعلى
 الـذي الهیكلـي برنـامج التعـدیل تطبیـق مـع تـزامن الـذي والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات وترقیة ونمو لدعم واسعا
مؤسسـات الصـغیرة وتـم فـي السـنة نفسـها إنشـاء وزارة ال ،١٩٩٤الدولي سـنة  النقد صندوق مع بشأنه الاتفاق جرى

والمتوســطة، وهــذا مــا انعكــس إیجابــا علــى تطــور تعــداد المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة وذلــك حســب الجــداول 
 التالیة:
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  )٢٠٠٤ -١٩٩١(لفترة  یمثل تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للفترة: ٠٢الجدول رقم 

  .٢٠، ص  2004المتوسطة،  و الصغیرة المؤسسات لوزارة السنوي المصدر: التقریر
  

  : یمثل تعد٠٣الجدول رقم 
  )٢٠٠٧-٢٠٠٤( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساهمتها في التشغیل للفترةاد 

  .٤٨، ص ٢٠٠٧ الإحصائیة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المعلومات نشریه : المصدر
  

  )٢٠١٢-٢٠٠٨( والمتوسطة ومساهمتها في التشغیل للفترة : یمثل تعداد المؤسسات الصغیرة٠٤الجدول رقم 

  .٦٠، ص ٢٠١٣ الإحصائیة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المعلومات نشریه : المصدر

نلاحظ أن تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة  ٠٤،  ٠٣،  ٠٢ومن خلال المعطیات المبینة في الجداول رقم     
مؤسســة، ثــم انخفــض إلــى  ٢٢٣٨٢تعــداد  ١٩٩١) حیــث بلــغ ســنة ٢٠١٢-١٩٩١فــي تزایــد مســتمر خــلال الفتــرة (

 ٢٦٢١٢مـن  ١٩٩٥بیـرة سـنة زیـد بنسـبة كی، ل١٩٩٤و  ١٩٩٣لیرتفع بنسب قلیلة خـلال سـنة  ١٩٩٢سنة  ٢٠٢٠٧
 والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات عـدد فیهـا وازداد تطـور التـي السـنة هـيو  ١٩٩٥سـنة   ١٢٦٣٦٥إلى  ١٩٩٤سنة 

 الدولـة أولتهـا التـي والعنایـة الاهتمام بسبب وهذا ، والمتوسطة بالجزائر المؤسسات الصغیرة هدتهاش تطور وهو أكبر

  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥  ١٩٩٤  ١٩٩٣  ١٩٩٢  ١٩٩١  السنوات
  ١١٨٠٠٠  ١٢٧٠٠٠  ١٢٦٣٦٥  ٢٦٢١٢  ٢٣٢٠٧  ٢٠٢٠٧  ٢٢٣٨٢  عدد المؤسسات

  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  واتـــــــالسن
  ٣١٢٩٥٩  ٢٠٧٩٤٩  ١٨٩٥٥٢  ١٧٩٨٩٣  ١٦٨٣٨٠  ١٥٩٥٠٧  ١٣٧٨٤٦  عدد المؤسسات

  طبیعة المؤسسات
  الصغیرة والمتوسطة

  للسنواتعدد المؤسسات 
٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  

  946 293  269806  842 245  449  225  المؤسسات الخاصة
  666  739 874  778  المؤسسات العمومیة

 ١١٦٣٤٧  106222  072 96  732 86  نشاطات الصناعة التقلیدیة
  959 410  376767  342788  959 312  لمؤسساتامجموع 

  1.355.399  1.252.647  1.157.856  504 838  المساھمة في التشغیل

طبیعة المؤسسات 
  الصغیرة والمتوسطة

  عدد المؤسسات للسداسیات من كل سنة
٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  

  ٤٢٠١١٧  ٣٩١٧٦١  ٣٦٩٣١٩  455398  392013  المؤسسات الخاصة
  ٥٥٧  ٥٧٢  ٥٥٧  591  626  المؤسسات العمومیة
نشاطات الصناعة 

  ٢٩١١٦٤  ٢٦٦٩٧٦  ٢٤٩١٩٦ ١٦٩٠٨٠ ١٢٦٨٨٧  التقلیدیة

  ٧١١٨٣٨  ٦٥٩٣٠٩  ٦١٩٠٧٢  ٦٢٥٠٦٩  519526  مجموع للمؤسسات
  ١٫٨٤٨٫١١٧  ١٫٧٢٤٫١٩٧  ١٫٦٢٠٫٠٠٠  ١٫٦٤٩٫٧٨٤  ١٫٥٤٠٫٢٠٩  المساھمة في التشغیل



    ٢٠١٥الثالث والأربعون  العدد                                               مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة      
 
 

٢٠٢ 

المتوسـطة وهـي  و الصـغیرة بالمؤسسـات خاصـة إنشـاء وزارة فیهـا تـم التـي السنةخلال هذه  المؤسسات لهذه الجزائریة
أول دولـة عربیـة انفـردت بهـذه الــوزارة، أمـا بـاقي السـنوات فـنلاحظ زیــادة مسـتمرة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة إلــى 

الزیـــادة مؤسســـة عمومیـــة، وبقیـــت هـــذه  ٧٧٨مؤسســـة خاصـــة و ١٦٧٦٠٢إذ وصـــل إلـــى تعـــداد  ٢٠٠٠غایـــة ســـنة 
مؤسسـة خاصـة  ٧١١٢٨١مؤسسـة منهـا  ٧١١٨٣٨حیث وصل في هذه السـنة تعـداد  ٢٠١٢مستمرة إلى غایة سنة 

مـرات أي  ٠٤نلاحـظ أن تعـداد المؤسسـات تضـاعف  ٢٠١٢و ٢٠٠٠مؤسسة عمومیـة، وبمقارنـة بـین سـنتي  ٥٥٧و
ة فــــي مجــــال ترقیــــة وتأهیــــل ، وهــــذا راجــــع إلــــى القــــوانین الصــــادر %٢٥,٥وبنســــبة تقــــدر بـــــ  ٥٧٣٩٩٢بزیــــادة قــــدرها 

والمتوسـطة، بالإضـافة إلـى البـرامج الاقتصــادیة الثلاثـة لـدعم الإنعـاش الاقتصـادي التـي ســطرتها  ةالمؤسسـات الصـغیر 
ملیـار دولار،  بالإضـافة إلـى بـرامج  ٤٥١) والتي خصصت لها قیمـة ٢٠١٤-٢٠٠١الحكومة الجزائریة خلال الفترة (

 التـي الإصـلاحات المؤسسـاتیة تـاریخ فـي هامـا منعطفـا وتطویرهـا الـذي یعتبـر ةوالمتوسط الصغیرة المؤسسات تأهیل
 علـى والتـوازن النمـو تحقیـق أهدافـه أبـرز مـن كـان حیـث )،٢٠١٤-٢٠٠١الجزائریـة خـلال الفتـرة ( الحكومـة سطرتها

 إطـار فـي والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات إنشـاء الاسـتثمار ودعـم تشـجیع طریـق عـن والخـارجي المستویین الـداخلي
 علـى تسـتحوذ الصـغیرة المؤسسـات ، وبهذا أصبحت٢٠١٤ سنة غایة إلى یمتد سنویا دینار ملیار مالي بقیمة غطاء

 النـاتج مـن 48 %  المؤسسـات، و نسیج من 94 % المؤسسات والمؤشرات، إذ أصبحت تمثل من العظمى الغالبیة
، وهـذا ٢٠١٢الناشـطة حسـب إحصـائیات سـنة  العاملـة الیـد مـن 56 %المحروقـات، و خـارج قطـاع الخـام الـداخلي

 الأسـواق فـي مكانـة لهـا تضـمن أن راجـع إلـى الإمكانیـات التـي أولتهـا الحكومـة الجزائریـة إلـى هـذا القطـاع مـن أجـل
 مفاوضـات ، وتقـدم الأوروبـي الإتحـاد مـع الشـراكة اتفـاق إمضـاء بعـد الحـدود انفتـاح مـع واقـع خاصـة الخارجیـة،
  .)٥( التجارة العالمیةمنظمة  إلى الانضمام

  تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: -ثانیا
 تعریف التنافسیة حسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:  -أ

یتمحور تعریف التنافسیة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة حـول قـدرتها علـى تلبیـة رغبـات المسـتهلكین المختلفـة،   -
وذلـــك بتـــوفیر ســـلع وخـــدمات ذات نوعیـــة جیـــدة تســـتطیع مـــن خلالهـــا النفـــاذ إلـــى الأســـواق الداخلیـــة والخارجیـــة، 

ع والخـــدمات بالنوعیـــة الجیـــدة والســـعر فـــالتعریف البریطـــاني للتنافســـیة یـــنص علـــى أنهـــا: القـــدرة علـــى إنتـــاج الســـل
المناسب وفي الوقت المناسب وهذا یعني تلبیة حاجات المسـتهلكین بشـكل أكثـر كفـاءة مـن كفـاءة مـن المؤسسـات 

 . )٦( "الأخرى
على أنها: "المدى الذي من خلاله تنـتج المؤسسـة  ها: تعرف)OCDE( تعریف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة -

الســوق الحــرة والعادلــة، منتجــات وخــدمات تنــافس فــي الأســواق العالمیــة، وفــي نفــس الوقــت یــتم فــي ظــل شــروط 
  )٧(تحقیق زیادة الدخل الحقیقي لأفرادها في الأجل الطویل".

  للتنافسیة عدة أنواع نذكر منها:أنواع التنافسیة حسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :    - ب
 التكـــالیف الأرخـــص تـــتمكن مـــن تصـــدیر الســـلع إلـــى الأســـواق  : فالمؤسســـة ذاتتنافســـیة التكلفـــة أو الســـعر

  الخارجیة بصورة أفضل ویدخل هنا أثر سعر الصرف.
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 :وتشــمل بالإضــافة إلــى النوعیــة والملائمــة عنصــر الإبــداع التكنولــوجي، فالمؤسســة ذات  التنافســیة النوعیــة
معة الحسـنة فـي السـوق، تـتمكن مـن المنتجات المبتكرة وذات النوعیـة الجیـدة، والأكثـر ملائمـة للمسـتهلك والسـ

 تصدیر سلعة حتى ولو كانت أعلى سعر من سلع منافسة.
 :حیث تتنافس المشروعات من خلال النوعیة في صناعات عالیة التقنیة. التنافسیة التقنیة  

إن للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة عــدة مؤشــرات مؤشــرات قیــاس تنافســیة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة:   - ت
  ها ومن أهم هذه المؤشرات هي:تافسیلقیاس تن

 : تشــكل الربحیــة مؤشــراً كافیــاً علــى التنافســیة الحالیــة، وكــذلك تشــكل الحصــة مــن الســوق مؤشــراً علــى  الربـحـــیة
التنافسیة إذا كانت المؤسسة تعظم أرباحها، أي أنها لا تتنازل عن الربح لمجـرد غـرض رفـع حصـتها مـن السـوق، 

فــي ســوق یتجــه هــو ذاتــه نحــو التراجــع، وبــذلك فــإن تنافســیتها الحالیــة لــن تكــون  ولكــن یمكــن أن تكــون تنافســیةً 
  ضامنة لربحیتها المستقبلیة.

 : للمنافســة النزیهـة إذا كانــت تكلفـة الصــنع  تكـون المؤسســة غیـر تنافسـیة حســب النمـوذج النظــري تكلفـة الصــنع
إنتاجیتهــا أو عوامــل الإنتــاج مكلفــة المتوســطة تتجــاوز ســعر منتجاتهــا فــي الأســواق، ویعــزى ذلــك إمــا لانخفــاض 

نتاجیة ضعیفة یمكـن أن تفسـر علـى أنهـا تسـییر غیـر فعـال، كـل هـذا فـي حالـة  ، وإ كثیرا، أو السببین السابقین معاً
قطاع نشاط ذو منتجات متنوعة، أما إذا كان قطاع النشاط ذو منتجات متجانسة فیمكن أن یعـزى ذلـك إلـى كـون 

  )٨(مقارنة بالمنافسین. تكلفة الصنع المتوسطة ضعیفة
  :تقــیس الإنتاجیــة الكلیــة للعوامــل الفاعلیــة التــي تحــول المؤسســة فیهــا مجموعــة عوامــل الإنتاجیــة الكلیــة للعوامــل

الإنتاج إلى منتجات، ولكن هذا المفهوم لا یوضح مزایا ومساوئ تكلفة عناصـر الإنتـاج، كمـا أنـه إذا كـان الإنتـاج 
أطنــان مــن الــورق أو أعــداد مــن الســیارات، فــإن الإنتاجیــة الإجمالیــة للعوامــل لا یقــاس بالوحــدات الفیزیائیــة مثــل 

  توضح شیئاً حول جاذبیة المنتجات المعروضة من جانب المؤسسة.
 : من الممكن لمؤسسة ما أن تكون مربحة وتستحوذ على جزء هام من السوق الداخلیة بدون  الحصة من السوق

أن تكـون تنافسـیة علــى المسـتوى الــدولي، ویحصـل هــذا عنـدما تكــون السـوق المحلیــة محمیـة بعوائــق تجـاه التجــارة 
حتفـاظ بالمنافسـة عنـد الدولیة، كما یمكن للمؤسسات الوطنیة أن تكون ذات ربحیة آنیة ولكنهـا غیـر قـادرة علـى الا

تحریر التجارة أو بسـبب أفـول السـوق، ولتقـدیر الاحتمـال لهـذا الحـدث یجـب مقارنـة تكـالیف المؤسسـة مـع تكـالیف 
 )٩( منافسیها الدولیین المحتملین.

 
 :تعریف المیزة التنافسیة حسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - ث
 جوهریـة فرصـة یقـدم الـذي الحـرج، الاسـتراتیجي العنصـر التنافسـیة المیـزة تمثـل التنافسـیة: المیـزة مفهـوم -١

 توصـل بمجـرد المیـزة هـذه تنشـأ حیـث ،)١٠(منافسـیها مـع بالمقارنـة متواصـلة ربحیـة تحقیـق أجـل مـن للمؤسسـة،
 فـي یجعلهـا مـا وهـذا المنافسـین، قبـل مـن المسـتعملة تلـك مـن فعالیـة وأكثـر جدیـدة طـرق اكتشـاف إلـى المؤسسـة

 التـي عملیاتهـا تكلفـة انخفاض خلال من منافسیها، من أنجح بأسلوب متمیزا منتجا بتقدیم لها یسمح متمیز وضع
 )١١(أقل. بسعر بیعها مع المنافسون یقدمه ما جودتها في تصارع منتجات تقدیم من تمكنها



    ٢٠١٥الثالث والأربعون  العدد                                               مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة      
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 فـي المراحـل هـذه تختلـف مراحـل، بـأربع تمـر التنافسـیة المیـزة أن "بـورتر" یـرىالتنافسـیة:  المیـزة تطـور مراحل -٢
 ضـروریا لـیس وكـذلك المراحـل، هـذه بجمیـع التنافسـیة المیزة تمر أن الضروري من لیس أنه وأوضح خصائصها،

  التالي: الشكل في الأربعة المراحل لخصت وقد)  ١٢(ترتیبها
 

 التنافسیة  المیزة تطور مراحل :٠١ رقم شكل

              
                 

 ، منظمة التجارة العالمیة اتفاقیات تحدیات مواجھة في المصري الاقتصاد حول تقریر ،عبید عاطف: المصدر
 .٥ص 1999.مصر، حلوان، جامعة التكنولوجیة، التنمیة ودراسات بحوث مركز

 
  لأن نظـرا وذلـك الإنتـاج، عوامل على المرحلة هذه في التنافسیة المیزة تعتمد حیث الإنتاج: عوامل قیادة مرحلة 

 هذه في السعریة المنافسة إستراتیجیة تنتهج المؤسسات یجعل ما وهذا المنافسة، في مهما دورا تلعب الإنتاج تكلفة
 .مستقرة غیر طبیعة ذات التنافسیة المیزة یجعل مما المرحلة،

 ثم ومن متواصل، بشكل الاستثمار على ومؤسساتها الدولة قدرة على مبنیة المرحلة هذه الاستثمار: قیادة مرحلة 
 جـودة وتحسـین المحلیـة الاسـتثمارات خـلال مـن التكـالیف تخفـیض یـتم حیـث المنافسـین أمـام الصـمود علـى القـدرة
 .)١٣(عام بشكل الطلب وجذب المنتج

  المیـزة لخلـق تعقیـدا الأكثـر والتكنولوجیـا والمهـارات الابتكـار علـى المرحلـة هـذه تعتمـد الابتكـار: قیـادة مرحلـة 
 المعتمـدة المنافسـة دور ویـزداد الإنتـاج، تكـالیف انخفـاض إلـى المسـندة السـعریة المنافسة دور یقل وهنا التنافسیة،

 .والتطویر الابتكار خیوط نسج على تساعد التي التنافسیة البیئة تهیئة أجل من والتمییز، التكنولوجیا على
  فـي تحققـت التـي الثـروة لتراكم نظرا التنافسیة، المیزة وتدهور تراجع بدایة المرحلة هذه تمثل الثروة: قیادة مرحلة 

 بـالتطویر، الاهتمـام دون والابتكـارات الاسـتثمارات علـى المحافظـة فـي المؤسسـات ورغبة السابقة، الثلاثة المراحل
 فـي الرغبـة نتیجـة المحلیـة المنافسـة لانحصـار نظـرا الدولیـة الأسـواق فـي التنافسـیة میزتهـا تفقـد یجعلهـا مـا وهـذا

 .)١٤(الأجنبیة المؤسسات لصالح التنافسیة میزاتها المحلیة المؤسسات تفقد ثم ومن القائم، الوضع على المحافظة
ــاة المیــزة التنافســیة فــي المؤسســات -٣ كلمــا كــان حجــم المیــزة التنافســیة أكبــر كــان ذلــك عائقــا أمــام  :دورة حی

المنافســین للتغلـــب علیهـــا أو تقلیــدها، لـــذا یجـــب علـــى المؤسســة مراقبـــة وتتبـــع دورة حیــاة المیـــزة التنافســـیة لإجـــراء 
ا دورة التحسینات المناسبة في الوقت المناسب، وعموما تمر دورة حیاة المیزة التنافسیة بنفس المراحل التي تمـر بهـ

 حیاة المنتجات، ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل التالي:
  
  
 
 

مرحلة قیادة 
 عوامل الانتاج

مرحلة قیادة 
 الاستثمار

مرحلة قیادة 
 الابتكار

مرحلة قیادة 
 الثروة
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  یمثل دورة حیاة المیزة التنافسیة ):٠٢الشكــل رقم (

  )١(میزة تنافسیة                           )٢(میزة تنافسیة 

  

  الضرورة       التقلید          التبني                التقدیم     المرحلة 

  
  ٨٦، ص1998مصر، ،للكتاب الإسكندریة مركز ،الأعمال مجال في التنافسیة المیزة خلیل، مرسي نبیل :المصدر

  

 الكثیـر مـن تحتـاج لكونهـا لا التنافسـیة، للمیـزة المنشـئة للمؤسسـة بالنسـبة المراحـل أطـول : تمثـلالتقـدیم مرحلـة 
 ویرجـع ذلـك فـأكثر، أكثـر انتشـارا الـزمن مـرور مـع التنافسـیة المیـزة وتعـرف والمـالي، المـادي والاسـتعداد التفكیـر
 . العملاء من متزاید عدد قبل من تناله الذي للقبول

 علیهـا،یركـزون  بـدؤوا المنافسـین لأن الانتشـار، حیـث مـن الاسـتقرار مـن نوعـا المیـزة تعـرف : هنـاالتبنـي مرحلـة 
 . یمكن ما أقصى هنا الوفرات وتكون

 وبالتـالي ،المؤسسـةمیزة  بتقلید قاموا المنافسین لكون الركود إلى تدریجیا وتتجه المیزة حجم : یتراجعالتقلید مرحلة 
 .الوفرات في انخفاض ثم ومن علیهم تفوقها یتراجع

 علـى میـزة جدیـدة إنشـاء أو سـریع، بشـكل وتطورهـا الحالیـة المیـزة تحسـین ضـرورة تظهـر : هنـاالضـرورة مرحلـة 
 .الحالیة المیزة عن تماما مختلف أساس

ذا    مـن وعنـدها یكـون  تمامـا أسـبقیتها فإنهـا تفقـد جدیـدة، میـزة على الحصول أو التحسین من المؤسسة تتمكن لم وإ
 )١٥(.جدید من التنافس إلى العودة الصعوبة

  منظمة التجارة العالمیةتطور  -ثالثا
(الوثیقـة الختامیـة المتضـمنة نتـائج جولـة  ١٩٩٤لقـد اعتمـدت فـي مـراكش عـام  :منظمـة التجـارة العالمیـةتعریف   -أ

الأورجـــواي للمفاوضـــات التجاریـــة متعـــددة الأطـــراف) واستعرضـــت المفاوضـــات ســـبع ســـنوات تباینـــت فیهـــا المواقـــف 
دول عربیــة  ١٠مــن بینهــا دولــة ،  ١٢٢فــي الجولــة  شــاركتوتصــادمت فیهــا مواقــف مجموعــات الــدول المتخلفــة، و 

اكتســـبت صـــفة العضـــویة فـــي المنظمـــة كـــل مـــن مصـــر، المغـــرب، تـــونس، موریتانیـــا، الأردن، الســـعودیة، الكویـــت، 
البحرین، قطر، والإمارات العربیة المتحدة، ومن الدول العربیة التي تمتعت بصفة مراقب كل مـن ، الجزائـر ، لبنـان، 

  دان، عمان والیمن.و الس

وتعتبر هذه الاتفاقیة مؤسسة دولیة مستقلة من الناحیتین المالیة والإداریـة، وغیـر خاضـعة لمنظمـة الأمـم المتحـدة،    
كبــاقي المنظمــات الدولیــة الأخــرى مثــل صــندوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي، و تختلــف عنهمــا، حیــث أنــه یــتم اتخــاذ 

وزراء أو المسـؤولین ، وتعقـد مـؤتمرات وزاریـة دوریـة ، تـتلاءم القرارات فیها بمشاركة كل الأعضاء، سواء من خلال ال
حیــث كــان یعــالج فــي كــل  منظمــة التجــارة العالمیــةدائمـاً وطبیعــة المرحلــة ، وكانــت بمثابــة المحطــات التــي تتــزود بهــا 

يزة 
م الم

حج
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تجــارة منظمــة المــؤتمر أهــم المســتجدات العالمیــة التــي لهــا تــأثیر مباشــر علــى المنظومــة التجاریــة العالمیــة، وعقــدت 
  ).١٦(. ٢٠٠٩سبع مؤتمرات وزاریة منذ نشأتها إلى غایة سنة  العالمیة

   نذكر منها ومبادئ تحتوي على عدة مهام وأهداف :منظمة التجارة العالمیة ومبادئ وأهدافمهام   - ب

منظمــة التجــارة العالمیــة لیســت ســهلة علــى الإطــلاق فــي محــیط تســوده سیاســة الحمایــة التــي  مهــامإن  مهــام:ال -١
تضعها بعض الدول والصراع التجاري الدولي، وبغیة تفادي الصراع بین الدول برزت الحاجـة إلـى تكییـف الحـوار 

تباع أفضل الطرق لحل الصراع والنزاعات بطریقة    خلال المهام التالیة: سلمیة منوإ
  م بتســییر الاتفاقیــات الخاصــة المتعلقــة بالقطاعــات الجدیــدة، كالخــدمات وجوانــب الملكیــة الفكریــة المتعلقــة تقــو

  بالتجارة.
 بمتابعـة وتحلیـل وتنفیـذ المراجعـات   عـن طریـق خبرائهـا الأعضـاء تقدیم المعلومات والمساعدات التقنیـة للـدول

   )١٧(.هذه الدولالدوریة للسیاسات التجاریة التي تنتهجها 
 بــین الــدول فیمــا یتعلــق بالمفاوضــات التجاریــة المحــددة فــي الاتفاقیــات  والحــوار دولــي للتفــاوضمنتــدى  تــوفیر

نتــائج المفاوضــات التــي یقررهــا  الاتفاقیــة وتفعیـلالتـي تــدخل فــي نطــاق اختصاصــها والـواردة فــي ملاحــق هــذه 
 .المؤتمر الوزاري للمنظمة

  وفق الآلیة المتفق علیها في إطار اتفاقیات المنظمة.مراقبة السیاسات التجاریة للدول الأعضاء 
  الفصـل فـي المنازعــات التـي قــد تنشـأ بــین الـدول الأعضـاء حــول تنفیـذ الاتفاقــات التجاریـة الدولیــة ویتـولى هــذه

 بالمنظمة. المهمة المجلس العام
  ل تنســیق السیاســات صــندوق النقـد الــدولي والبنــك الــدولي، والوكـالات الملحقــة بهمــا وذلــك مـن اجــ مــعالتعـاون

الاقتصـادیة علـى الصـعید العـالمي، هـذا فضـلا عـن بعـض الموضـوعات الجدیـدة التـي دخلـت ضـمن المعـاییر 
احتـرام حقـوق الإنسـان والحـافظ علـى  مثـلالتي تتبعها بعض الدول المانحة في تقدیم المساعدات الاقتصادیة، 

 البیئة.
  الـدول الأعضـاء، بهـدف تعزیـز المنافسـة العادلـة ومـنح الـدول تنفیذ المراجعات الدوریة للسیاسات التجاریة بین

 النامیة والأقل نموا معاملة تفضیلیة.
  قـرار مبـدأ المفاوضـات كـأداة لتسـویة النزعـات خفض أو إزالة الحواجز الجمركیة لزیادة حجم التجارة الدولیـة، وإ

 )١٨( .التجاریة، وتوفیر حریة التحرك لرؤوس الأموال والنفاذ إلى الأسواق
  التحریـر التـدریجي للتجـارة مـن خـلال المفاوضـات التجاریـة متعـددة الأطـراف وقـد بـدأت فعـلا جولـة جدیـدة مــن

فــي القطــاع الزراعــي والخــدمات تهــدف إلــى تحقیــق مســتوى أعلــى مــن  ٢٠٠٠المفاوضــات فــي كــانون الثــاني 
 )١٩(التحریر ودخول الأسواق.

 

 عدة أهداف نذكر منها: لمنظمة التجارة العالمیة :الأهداف -٢
 .خلق وضع تنافسي عالمي في التجارة الدولیة یعتمد على الكفاءة الاقتصادیة في تخصیص الموارد 
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  مــنح الــدول النامیــة معاملــة تفضــیلیة خاصــة بمنحهــا فتــرة ســماح أطــول مــن تلــك الفتــرة الممنوحــة للــدول المتقدمــة
     )٢٠(للسماح لها بالاندماج في اقتصاد السوق.

  الزیـــادة فـــي الإنتـــاج والتجـــارة العالمیـــة والاســـتخدام الأمثـــل والتوظیـــف الكامـــل للمـــوارد العالمیـــة فـــي إطـــار التنمیـــة
  .)٢١.(المستدامة

 .توسیع إنشاء أنماط جدیدة للتقسیم الدولي للعمل و زیادة نطاق التجارة العالمیة  
  لغـاء نضـام الحصـص، والحـد مـن  تخفـیضة الدولیة عن طریق تحقیق المزید من تحریر التجار الرسـوم الجمركیـة وإ

 دعم الصادرات، ومكافحة سیاسة الإغراق
  ؛٢٢( .لتسویة كل النزاعات جدیدةحل الخلافات التجاریة الدولیة عن طریق إدخال قوانین( 

  النقاط التالیة:في  منظمة التجارة العالمیةیمكن تلخیص مبادئ  :مبادئال -٣
 متعاقـدة دولة أي من المستورد المنتج فإن الاتفاقیة من الثانیة المادة حسب للتجارة:عدم التمییز في المعاملات  -

 بـین التعامـل أن أي ،أخـرى متعاقـدة دولـة أي مـن المسـتورد المنـتج بهـا یعامـل التـي نفــسها بالطریقـة یعامـل
 )٢٣(.السلع استیراد یخص ما في تمییز دون المعاملة بنفس یكون المنظمة في المتعاقدین الأعضاء

إذا اقتضــت الضــرورة یمكــن للدولــة أن تحمــي تجارتهــا عــن طریــق مبــدأ الحمایــة مــن خــلال التعریفــة التجاریــة:  -
 التعریفة الجمركیة ، ولیس بإجراءات تقییدیة أخرى كالقیود الكمیة.  

حصــة الــدول النامیــة فــي التجــارة الدولیــة، وتحفیــز ســعیها  لزیــادةوذلــك مبــدأ إعطــاء امتیــازات للــدول النامیــة:  -
 للوصول إلى الأسواق العالمیة.

تعمل المنظمة على حل المشاكل عن طریق المفاوضات التجاریـة وذلـك مبدأ المشاورات والمفاوضات التجاریة:  -
 لدعم النظام التجاري العالمي على أساس جماعي.

أعضــاء المنظمـة بأعمـال الكشـف والإفصـاح عـن القـرارات الحكومیــة  فاعتـراویقصـد بـه ضـرورة مبـدأ الشـفافیة:  -
   ٢٤ذات الصلة بالتجارة ، سواء تعلق الأمر باقتصادیات الدول الأعضاء أو النظام التجاري متعدد الأطراف.

 لا یتم فرض رسوم جمركیة مرتفعة تضر بالدول الأعضاء.مبدأ الالتزام بالتعریفة الجمركیة:  -
 المبدأ على الدول المتقدمة على تقدیم مزایا تفضیلیة  هذا: یشترط تفضیلیة للدول النامیةالمعاملة ال مبدأ -

   )٢٥(إلى الدول النامیة دون المطالبة بالمثل، وذلك بهدف توفیر الظروف الملائمة لتنمیة هذه البلدان.

بالشــروط التــي یــتم  منظمــة التجــارة العالمیــةیحــق لأي دولــة الانضــمام إلــى  منظمــة:الشــروط الانضــمام إلــى   - ت
القبــــول الكلــــي بجمیــــع الاتفاقیــــات التجاریــــة  إلیهــــاالاتفــــاق علیهــــا بــــین الدولــــة وبــــین المنظمــــة، ویعنــــي الانضــــمام 

والبروتوكــولات والملاحــق، ویتخــذ المــؤتمر الــوزاري قــرار قبــول العضــویة بأغلبیــة ثلثــي الأعضــاء، ولا یعــد الانضــمام 
لإجــراءات ومفاوضــات طویلــة یجــب علــى أي دولــة تریــد بالانضــمام  ســهلا كمــا كــان فــي الســابق بــل أصــبح خاضــعا

  : )٢٦(ومن أهم هذه الإجراءات هي:إتباعها 

 :التقدم بطلب رسمي إلى الأمانة العامة للمنظمة في جنیف و یرفق به الوثائق التالیة  
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الممنـوح للمنتجـین دراسة عن أوضاع البلد الاقتصـادیة وسیاسـتها فـي مجـال التجـارة الخارجیـة وسیاسـات الـدعم  -
  أو المصدرین.

  الأنظمة الجمركیة وأنظمة الاستیراد و التصدیر المعمول بها. -

  جداول التعریفة الجمركیة للسلع والخدمات. -

  تقوم الأمانة العامة للمنظمة بإعلام الدول الأعضاء في المنظمة و التي لها علاقـات تجاریـة مـع الـدول الطالبـة
كل ثنــائي وتحـت إشـراف المنظمــة حیـث یشـكل مجلــس المنظمـة فریـق عمــل العضـویة بهـدف عقــد مشـاورات بشـ

  مهمته دراسة وتحلیل السیاسات الاقتصادیة و التجاریة لهذه الدولة.

 .تجري مفاوضات الانضمام على مسارین الأول المشاورات الثنائیة و الثاني متعدد الأطراف  

 إلـى مجلـس المنظمـة و یتخـذ المجلـس الـوزاري قـرار  یجمع فریق العمل نتائج مفاوضات المسـارین و یقـدم تقریـرا
  قبول أو عدم قبول العضو.

  إذا حصــل طالــب الانضــمام علــى موافقــة ثلثــي الأصــوات یمكــن لممثــل الدولــة طالبــة العضــویة أن یوقــع علــى
یومــــا مـــن تـــاریخ التوقیـــع و یـــتم بعـــد ذلـــك تصــــدیق  ٣٠بروتوكـــول الانضـــمام، ویصـــبح الانضـــمام نافـــذا بعـــد 

  ول من السلطات الدستوریة في الدولة طالبة العضویة.البروتوك

ویطلب عادة من الدولة طالبة الانضمام إعادة النظر في السیاسـات الاقتصـادیة والإنمائیـة التـي تتفـق مـع أحكـام     
ـــة المؤسســـات المصـــرفیة و النقدیـــة و اعتمـــاد نظـــام الجـــودة والمواصـــفات العالمیـــة  عـــادة النظـــر فـــي هیكل المنظمـــة وإ

رقابــة علـــى عملیـــة الإنتـــاج، وتحســـین المنـــاخ الاســـتثماري و تطــویر البنیـــة الإنتاجیـــة مـــع دعـــم و تشـــجیع القطـــاع وال
  )٢٧(الخاص، وتحریر الاقتصاد الوطني من قیود الاستثمار.

   منظمة التجارة العالمیةمسار انضمام الجزائر إلى -رابعا
منظمـة  إلـى الانضـمام أجـل مـن الجزائـر بهـا قامـت التـي المحـاولات رغـم :المنظمـةإلى  انضمام الجزائر عوائق  - أ

 مجـال فـي هـذا وكـان اسـتثماراتها تطـویر إلـى یهـدف الـذي ٢١/٩٣ رقـم التشریعي المرسوم كإصدار ،التجارة العالمیة
 لان بالانضــمام لهــا تشــفع لــم الإجــراءات هــذه كــل الجمــارك، بقــانون خاصــة تعــدیلات بعــدة القیــام وكــذا المحروقــات

  عدة عوائق ومشاكل نكر منها: الانضمام لعملیة
آلیة معقدة  منظمة التجارة العالمیةإلى  الانضمام إن النامیة: بالدول الخاصة الانضمام بشروط متعلقة عوائق -١

 مـع أن المفاوضـات كمـا الدولة، مؤسسات جمیع بین ، مستویات أعلى على وتنسیق تحضیر تتطلب طویلة و
 متعلقة ومسائل وتحریر التجارة والاستثمار والاتصال كالنقل إستراتیجیة مسائل إدراج تستوجب الأعضاء الدول

للـدول  بالنسـبة عادیـة تعتبـر التـي المسـائل هـذه التجاریـة، لأن بالسیاسـة مـا یعـرف  وهـذا الفكریـة، بالملكیـة
 السیاسـة إجـراءات فـي تـدخل التـي السـیادة تعتبـر مسـائل الجزائـر ومنهـا النامیـة للـدول بالنسـبة فهـي المتقدمـة،
  .للدولة الداخلیة
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  تم رفضه، وهـذا یعـود إلـى المـادة  ١٩٨٧أن الطلب الذي قدمته الجزائر من أجل الانضمام إلى الجات سنة
) مــن الدسـتـور الجزائــري، والـــذي یقضــي بســمو القــانون الـــداخلي علــى الاتفاقیــة العامــة، إلا أن هـــذه ١٢٠(

  .١٩٩٨المادة حذفت سنة 
 زالـة الجمركیـة، التعریفـات بتخفـیض تنـازلات تتعلـق علـى تتفـاوض أن علیهـا الجزائـر إن  الزراعـي الـدعم وإ

 الخدمات. قطاع بمختلف تتعلق والتزامات
 مسـتوى  یكـون أن تشـترط العالمیـة، التجـارة علـى سـیطرتها إبقـاء فـي منهـا ورغبـة الصـناعیة الـدول معظـم

لمنظمـة التجـارة  المؤسسـة بهـا الـدول تعهدت التي الالتزامات تلك من أعلى للعضویة الطالبة الدول التزامات
 التـي التفضـیلیة التـدابیر من تستفید لا وبالتالي الجزائر انضمام عملیة صعوبات من یزید ما ، وهذاالعالمیة

 . النامیة الدول لصالح تبنتها المنظمة
 زالـة الجمركیـة، تعریفاتهـا  تخفـیض الجزائـر على تفرض الأطراف المتعددة المفاوضات إن  التـي الحـواجز وإ

 .المحلیة منتجاتها  مباشرةعلى تنافسیة یؤثر مما الأجنبیة المنتجات تعیق دخول
 بالـدعم المتعلقـة التـدابیر خاصـة الأعضـاء، للـدول التجاریـة السیاسـة بمراقبـة منظمـة التجـارة العالمیـة تقـوم 

 التـدابیر هـذه تطبیـق مـن للتهـرب مجال لا وبالتالي الفكریة، والملكیة والخدمات الاستثمار وترقیة والتصدیر
 بكـل تأخـذ أن للعضـویة الطالبـة الدولـة علـى تشـترط المنظمـة أن كمـا الـوطني، للاقتصـاد مكلفـة كانـت ولو

 .استثناء قوانینها دون
 التـي التعجیزیـة للشـروط رانظـ ، 2002 سـنة بدایـة غایـة إلى الثنائیة المفاوضات في الجزائر انطلاق تأخر 

 ،في تلك الفترة الاقتصادیة الأوضاع ظل في تطبیقها یصعب والتي الأطراف المتعددة فرضتها المفاوضات
 .المنظمة لشروط تستجیب الجزائر بدأت 2002 بعد جانفي أن إلا

 
  أهمها یتمثل في:الوطني:  الاقتصاد بنوعیة المتعلقة العوائق -٢
 تقدمـه بمـا مقارنـة جـدا ضـعیف القطـاع لهـذا الدولـة تقدمـه الـذي الدعم وأن خاصة الزراعي الاقتصاد تطور تأخر 

 .الزراعي لقطاعها الغربیة الدولة
 المنتجـات مسـتوى إلـى تصـل لـم مازالـت الصـناعیة المنتجـات أن حیـث المنافسـة على قادر غیر الصناعي النسیج 

 .والسعر الجودة حیث من الأجنبیة
 الأخیـرة، السـنوات فـي حـدث الـذي التحریـر بعـض رغـم العـام، القطـاع طرف من محتكرة مازالت الخارجیة التجارة 

 المحروقـات خـارج التجـاري المیـزان أن كمـا ،منظمة التجـارة العالمیـة علیها تقوم التي الفلسفة مع یتنافى أمر وهو
 .الصعبة العملة جلب في علیه الاعتماد یمكن لا العجز في مستمر

 الكثیرة الأموال الدولة یكلف بما الغذائیة الموارد إستیراد على كلي شبه الاعتماد. 
 السـوق فـي وبیعهـا المصـنعة المـواد اسـتراد إلـى اللجـوء إلـى أدى مـرة، كـل فـي وتخفیضـها الوطنیـة العملـة ضعف 

 .بسهولة و بسرعة أرباح على للحصول مباشرة
 ٢٨( .المنافسة عن بعید مازال أنه إلا المؤهلات لبعض امتلاكه رغم الخدمات قطاع(  
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 علــى السیاســي الجانــب تفاوضــاته فـي یغلــب بحیــث صــلاحیاته وتقلــیص الجزائـري المفــاوض علــى الخنــاق تضـییق 
 اتفاقیـــة یخـــص فیمـــا الأوروبـــي الاتحـــاد مـــع المفاوضـــات طاولـــة علـــى طـــرح الـــذي الشـــيء الاقتصـــادي، الجانـــب

 المجـــال فـــي إیجابیـــة نتـــائج تحقیـــق یمكـــن وعلیـــه كبیـــرة، وتضـــحیات تنـــازلات إلـــى بالتأكیـــد یـــؤدي وهـــذا الشـــراكة،
  .الاقتصادي المجال في النتائج نفس ضمان یمكن ولا السیاسي

 التغییـر إلـى أدت والتـي الأخیـرة، العشـریة فـي خاصـة الجزائـر منهـا عانـت التي والاقتصادیة السیاسیة المشاكل إن 
 خیـارات تحدیـد علـى قـدرتها عـدم وكـذلك المنظمـة، إلـى المقدمة المعطیات واختلاف والقوانین للحكومات المستمر
  .دقیقة اقتصادیة

، بالإضــافة إلــى هــذا فــإن عــدم  تطبیــق منظمــة التجــارة العالمیــةكــل هــذا أدى إلــى تــأخیر انضــمام الجزائــر إلــى     
 )٢٩(.الإصلاحات والتعهدات التي قدمتها الجزائر أثرت سلبیا على ملفها، والذي راجعته عدة مرات

تتزایـد أهمیـة هـذا الموضـوع مـن منطلـق أن الجزائـر علـى عتبـة الانضـمام إلـى  :منظمـةالالجزائر مـع  جــــولات  -ب
، بحیــث وضـــعت الجزائـــر برنـــامج للإصــلاح الاقتصـــادي مـــن خــلال بدایـــة تحریـــر تجارتهـــا منظمــة التجـــارة العالمیـــة

الخارجیة بفتح أسواقها للسـلع والخـدمات الأجنبیـة، ومحاولـة انـدماجها فـي النظـام التجـاري العـالمي الجدیـد مـن خـلال 
صـــاد بصـــفة عامــــة ، ومـــا یطـــرح هـــذا الانضـــمام مــــن تحـــدیات علـــى الاقتمنظمـــة التجـــارة العالمیــــةالانضـــمام إلـــى 

والاهتمام، لأن عملیة الانضـمام لـیس غایـة فـي حـد  البحثوالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة تستوجب 
ذاتها، بل هـي وسـیلة لتحدیـد أهـداف السیاسـة التنمویـة الوطنیـة، والتـي یجـب تحدیـدها بوضـوح قبـل البـدء فـي عملیـة 

مـات، وفـي مـایلي یمكـن اسـتعراض أهـم المحطـات والجـولات التـي تنـازلات والتزا عـدة الانضـمام، التـي یترتـب علیهـا
  )٣٠( .منظمة التجارة العالمیةقطعتها الجزائر مع 

  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ١٩٩٦انعقدت في مارس  الأولى: الجولة -١
  النقد الدولي ( صندوق توصیات تطبیق سیاق في نضمامالا طلب  إیداع تمFMI( التمویـل اتفـاق إطـار فـي 

  الموسع.
  الخـارجي للنظـام التجـاري كامـل وصـف تضـم مـذكرة 1996 سـنة الجزائریـة الحكومـة قدمت فـي هـذه الجولـة 

 المنظمة. كل أعضاء على الملف هذا وزع وقد المحاكم، في السائد التنظیم ذلك في بما المؤسساتي والنظام
  وأثنـاء المفاوضـات المتعـددة  التجــارة، وزیـر برئاســـة ، 1996أكتـوبر فـي دائمـة لجنـة أسسـت فـي هـذه الجولـة

الأطـراف تلقــت الجزائــر مجموعــة مــن الأســئلة، حیــث تــم تقـدیم إجابــات مــن قبــل الوفــد الجزائــري لأهــم الأســئلة 
  )٣١(المطروحة.

 حـول تتمحـور فیهـا التفـاوض مواضـیع وكانـت ، 1999سـنة الجولـة هـذه مفاوضـات بـدأت الثانیـة: الجولـة -٢
 لاحق. تاریخ إلى تأجیلها وتم المفاوضات، متابعة دون حال سیاتل مؤتمر فشل لكن مختلف القطاعات،

 بمقـر المنظمـة ووجهـت  السیاسـات التجاریـة تكوینیـة فـي دورات مـن الوفـد الجزائـري اسـتفاد وخـلال هـذه الجولـة
التجـارة  وزارة رأس علـى تمـار" "حمیـد السـید تعیـین وتـم المنظمـة قبـل خبـراء مـن الجزائـري حـول الملـف انتقـادات
  )٣٢(.العضویة  طلب ملف صیاغة لإعادة
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  ومن أهــم ابـرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٢انعقدت في فیفـري  الثالثة: الجولة -٣
 والمناجم الطاقــــة السیاحــــة، الاتصال، اعـــقط كل مــن تحریر لقد تم في هذه الجولة.  
  المنافسـة  مفتـوح وقـادر علـى اقتصـادها الجزائـر یجعـللالأوروبـي،  الإتحـاد مـع الشـراكة تـم التطـرق إلـى اتفـاق

 الأجنبیة وهو ما یساعدها على تسریع عملیة الانضمام.
  وجهت في هذه الجولة عدة انتقادات للسیاسة الاقتصادیة الجزائریة لعدم ضبط المعطیـات التجاریـة والاقتصـادیة

بقة عدة قوانین وتشریعات مع تلك المعتمدة لـدى منظمـة التجـارة العالمیـة، لـذلك قـررت الجزائـر إعـادة وعدم مطا
 .والمؤسساتیة من قبل المنظمة التشریعیة الإصلاحاتمع صیاغة المذكرة بما یتماشى  

  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٢انعقدت في نوفمبر  الرابعة: الجولة -٤
 المخترعة، الأشیاء في حاصلا مازال الذي التزییف ضد والصراع الفكریة الملكیة حمایة إثارة قوانین 
 الجمركیة . التسعیرة حول إثارة مواضیع  
  ) مـع تسـاهل فـي السـعر %٣٠، %١٥، %٥الإبقاء على ثلاثـة أسـعار تجاریـة ثابتـة للقـوانین الجمركیـة وهـي (

) كمـا أقـر إخضـاع التخفیضـات المتعلقـة بـالواردات التجاریـة إلـى تشـریع جزائـري %٣٠(،الثابت التجاري الأعلـى
   .منظمة التجارة العالمیةیتطابق مع قوانین 

  ٣٣(منها من طرف أعضاء المنظمة. ١١نص قانوني وتم الموافقة على  ١٢إعداد ومناقشة( 

 23   لــ ممثلـون عضـو 70 المفاوضـات بإدارة المكلف الوفد وضم ٢٠٠٣: انعقدت في مارس الخامسة الجولة -٥
المعمـول بهـا  تلـك تشـریعاتها مـع لأقلمـة تسـعى الجزائـر أن التجـارة وزیـر "بـوكروح نورالدین" السید ، حیث أكد وزارة

 للنظـام نظامهـا الجمركـي وملائمـة الخـدمات قطـاع وفـتح الصـناعیة الملكیـة قـوانین علـى المصـادقة مثـل عالمیـا
  )٣٤(.مجالات إنتاج جدیدة، بتكثیف عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعالمیا وخلق  به المعمول

  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٤: انعقدت في جانفي الجولة السادسة -٦
 إلیهـا، الانضـمام شـروط مـع المتطابقـة غیـر القانونیـة النصـوص جمیـع مراجعـة العالمیـة التجـارة طلبـت منظمـة 

 النقابـة استشـارة دون تعـدیلات بإصـدار حقـه الدسـتوري اسـتعمال إلـى بوتفلیقة العزیز عبد" الرئیسدفع  ما وهذا
 .الخریفیة البرلمان دورة افتتاح انتظار وعدم الجزائریة الاقتصادیة العمالیة والمنظمات

 التجـارة وزارة جمعتالذي  "كانكن" مؤتمر بعد مباشرة المنظمة مع المفاوضات في الجزائري الوفد "بوكروح" قاد 
 التـي الجزائریـة الحكومـة أجرتهـا التـي والتنظیمیـة التشـریعیة الإصـلاحات أهـم عرض حیث ، الأعضاء بالبلدان

 وهـي الخارجیـة بالتجـارة خاصـة خمسـة قـوانین بتعـدیل والمتعلقـة " أمـر بهـا " الـرئیس عبـد العزیـز بوتفلیقـة
بـراءات الاختـراع، وزیـادة نسـیج المؤسسـات  المجـاورة، الحقـوق المؤلـف، حقـوق التجاریـة العلامـات المنافسـة،

  )٣٥(الصغیرة والمتوسطة.
  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٤: انعقدت في نوفمبر السابعة الجولة -٧
   لأن لكـن الجزائـر رفضـت هـذا المقتـرح، ،الجزائـر فـي الزراعیـة المـواد علـى الـدعم برفـع الأمریكـي الوفـدطلـب 

 نفسها. الامتیازات من نفسها لتستفید بالحقوق تتمتع بأن تقتضي النزیهة والمنافسة الدعم، یتلقى الأمریكي المزارع
 مكتوب.  سؤال 3000 من نهایة هـذه الجولة أكثر حتى الجزائر تلقت 
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  .واختتمت المفاوضات الثنائیة مع خمسة دول ( البرازیل، الأورجواي كوبا، فنزویلا، سویسرا) 
  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٥: انعقدت في فیفري لثامنةا الجولة -٨
 الجزائـري المقتـرح لمناقشـة "  غـیلار موفـالیس" مـن الأورجـواي " بــ " سـتیلو دیكـا "تم في هذه الجولة اسـتخلاف 

 161  و الخـدمات مجـال فـي قطاعـا 11 ، والـذي مفـاده تحدیـد  2005جـانفي 15 قدمتـه فـي الـذي الجدیـد
  .والمیاه والفندقیة السلكیة بینها الاتصالات من للمنافسة فرعیا قطاعا

 رغـم القضـایا مـن عـدد حـلو  السـابقة الجولـة خـلال طرحـت الأسـئلة التـي فـي هـذه الجولـة تـم الـرد علـى معظـم 
 والمقـاییس ، الخوصصـةسیاسة  بینها من إلا أنها مازالت بعض المسائل العالقة الحوار من جولات سبع مرور

 )٣٦(.الخاصة بالاستثمارات الدولیة
  ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها تتمثل في: ٢٠٠٨: انعقدت في جویلیة التاسعة الجولة -٩
 التقنیـة بالعراقیـل الخاصـة والاتفاقـات والثقافیـة الصـناعیة بالملكیـة الخاصـة الأسـئلة مـن مجموعـة تلقـت الجزائـر 

 الأوروبي. والإتحاد الأمریكیة الولایات المتحدة من قبل والتجاریة
مقـر  وأرسـلتها إلـى ،٢٠٠٩أفریـل لسـنة  شـهر انقضـاء قبـل الأسـئلة هـذه علـى وفـي هـذه الجولـة جاوبـت الجزائـر  

  .من نفس السنة مارس شهر نهایة في المنظمة
  تتمثل في:ومن أهم ابرز المواضیع التي ناقشتها  ٢٠١٠: انعقدت في فیفري الجولة العاشرة -١٠
  ســؤالا  ٩٦فــي هــذه الجولــة صــرح وزیــر التجــارة الجزائــري الهاشــمي جعبــوب أن الجزائــر لــم تقــرر بعــد الــرد علــى

سؤالا تتطلب دراسة معمقـة نظـرا لأثارهـا علـى  ١٥واردة من الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة الأمیركیة منها 
، وأضــاف الــوزیر "الأمــر ٢٠٠٩و ٢٠٠٨بــین العــامین الاقتصــاد الــوطني"، ووردت هــذه الأســئلة علــى الجزائــر 

تقنـي ومعقــد والقضــیة قضــیة ســیادة، وتشــمل الأســئلة خصوصــا ضــوابط للأســعار مــن بینهــا ســعر الغــاز وتوریــد 
الســیارات المســتعملة والإجــراءات الصــحیة والصــحة النباتیــة والعراقیــل التقنیــة أمــام التجــارة وضــریبة الاســتهلاك 

  ودعم التصدیر.
  الوزیر إلى أن بعض المطالب غیر مقبولة نظرا لما لها من أثار سلبیة على قطـاعي الصـناعة والفلاحـة، وأشار

یطالـــب الجزائـــر بتنـــازلات بنـــاء علـــى  منظمـــة التجـــارة العالمیـــةكـــل عضـــو فـــي  وأعـــرب الـــوزیر عـــن أســـفه لأن
أبــدى أسـفه لغیــاب  مصـالحه ولــیس بنـاء علــى مصـالح المنظمــة، وهـذا مــا یجعـل المفاوضــات معقـدة أكثــر، كمـا

 .)٣٧( لدول الراغبة في الانضمام إلى المنظمةلخارطة طریق جاهزة للتنفیذ بالنسبة 
بمقـــر منظمــة التجـــارة العالمیــة بجنیـــف  ٢٠١٣أفریــل  ٠٥انعقـــدت هــذه الجولـــة یــوم الجولــة الحادیـــة عشــر:  -١١

الإجابـة علـى بعـض المسـائل  السویسریة حیث حملت حقیبـة الوفـد الجزائـري بقیـادة وزیـر التجـارة مصـطفى بـن بـادة
  العالقة في الجولات السابقة ومن بینها:

  من الكتلة النقدیة المتداولة في السوق   %٤٠السوق الموازیة والتي أصبحت تمثل حوالي  مكافحةمحاولة 
  المفروضة على الاستثمار الأجنبي في القطاعات غیر الإسـتراتیجیة المنصـوص علیهـا فـي قـانون  القیودإلغاء
والتــي تعتبــر قیــود علــى حریــة الاســتثمار فــي  ٥١/٤٩وخاصــة البنــد المتعلــق بقاعــدة  ٢٠٠٩مالیــة التكمیلــي لســنة ال

 .منظمة التجارة العالمیة اتفاقیات
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 أسـعار الغـاز فـي القطـاع الصـناعي وذلـك بتطبیـق أسـعار حـرة  حـولفي هـذه الجولـة ولأول مـرة إجابـات دقیقـة  قدم
   .على الغاز الموجه للتصدیر

  نفس المعاملة للقطاعین العمومي والخاص وعدم ممارسة قیود على القطاع الخاص الأجنبي. توفیر 
 عن سیاسة الدعم العامة التي تقتل المنافسة وتزید من غمـوض الممارسـات التجاریـة ، والـدعم یكـون للفئـات  الكف

 )٣٨(الأكثر هشاشة .
ورغــم هــذه الإجابــات التــي قــدمها الوفــد المفــاوض إلا أن هنــاك الكثیــر مــن القضــایا العالقــة والغامضــة التــي      

مازالــت لــم تقــدم لهــا الحكومــة إجابــات واضــحة لأعضــاء المنظمــة مثــل سیاســة الخصخصــة والأســعار ، الضــرائب 
ة والصحة النباتیة، المشـتریات الحكومیـة، الداخلیة ، القیود الكمیة على الواردات والتقییم الجمركي ، وتدابیر الصح

  والعلامات التجاریة.  
كل یقدم شروط وفق أهدافه ومصـالحه خاصـة  منظمة التجارة العالمیةوالمتتبع لملف الانضمام نلاحظ أن أعضاء 

فــي الاتحــاد الأوربــي هــو اكبــر معرقــل لــدخول الجزائــر إلــى منظمــة التجــارة العالمیــة ، لأســباب إســتراتیجیة تتمثــل 
محاولــة إطالــة الاســتحواذ علــى الســوق الجزائریــة حیــث یمثــل انضــمامها تعمــیم الامتیــازات إلــى بقیــة الــدول الأخــرى 

  ) ٣٩(.الأعضاء في المنظمة وفق قاعدة الدولة الأكثر امتیاز

على تنافسیة المؤسسات الصغیرة  منظمة التجارة العالمیةالآثار المحتملة من انضمام الجزائر إلى -خامسا
  والمتوسطة

إن مـن الآثار الایجابیة المحتملة من الانضمام إلى المنظمة على تنافسیة المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة:   -أ
ب علــى تنافســیة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي حالــة الانضــمام إلــى تــأهــم الآثــار الایجابیــة التــي یمكــن أن تتر 

  یمكن إدراجها في: العالمیةمنظمة التجارة 
 سیســمح بإنشــاء مشــاریع ومؤسســات مصــغّرة وفــتح المجــال أمــام المســتثمر الأجنبــي خاصــة منظمــة الإلــى  الانضـمام

منظمــة التجـــارة دول الاتحــاد الأوربــي للاســـتثمار فــي مجــال المؤسســـات الصــغیرة والمتوســطة لأن معظـــم اتفاقیــات 
  تتلاءم مع معظم القوانین والتشریعات الجزائریة. العالمیة

 التأهیــل التـــي نفــذتها الســلطات الجزائریـــة محفــزة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســـطة، مــن أجــل تحســـین  بــرامج تعتبــر
ومتوســطة نهایــة  صــغیرة ألــف مؤسســة 20 ملیــار دج لتأهیـل ٣٨٦تنافسـینها ورفــع كفاءتهــا وذلــك بتقــدیم مبلــغ 

   ) ٤٠(ا میزة تنافسیة خاصة في حالة الانضمام إلى المنظمة.، وهذا ما یكسبه٢٠١٤
 شـروط النوعیـة فیـه تـوفرت إذا الأسـواق العالمیـة إلـى يالجزائـر  المنتج ولوجل ضمانات یوفرمنظمة اللى الانضمام إ 

إنتاجهـا،  مخططـات وتعـدیل التأهیـل عملیـة فـي الإسـراع علـى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یحث مما والمنافسة،
  لتحسین قدراتها التنافسیة وجلب أحدث التكنولوجیا واستبدال العلاقات التنافسیة بعلاقات تبادلیة تعاونیة.

  یجعل المحـیط الـذي تنشـط فیـه المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة یتسـم بالمنافسـة الشرسـة منظمة الإن الانضمام إلى
، وانضـمامنا إلـى منطقـة  ٢٠٠٥الأوروبـي منـذ سـنة لحیازة أسواق جدیدة وسریان مفعول اتفاق الشراكة مـع الاتحـاد 

سیؤدي حتما إلى انفتاح أكبـر لحـدودنا الاقتصـادیة ممـا یفـرض علـى المؤسسـات  ٢٠٠٩التجارة العربیة الكبرى سنة 
  .الجزائریة تحسین قدراتها التنافسیة بتحسین المحیط الاقتصادي كلیا و تأهیل أنظمتها التسییریة ومواردها البشریة
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إن مـن  ر السلبیة المحتملة من الانضمام إلى المنظمة علـى تنافسـیة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة:الآثا  - ب
أهــم الآثــار الســلبیة التــي یمكــن أن تترطــب علــى تنافســیة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي حالــة الانضــمام إلــى 

  یمكن إدراجها في:منظمة ال
  الجزائریــة نتیجــة الالتــزام بقواعــد فــتح الأســواق، وهــو مــا ســیؤثر ســلبا علــى المنافســة الأجنبیــة فــي الســوق  حــدةتزایــد

بعض الصناعات الوطنیة لعدم قدرتها على المنافسة، سواء كانت منافسة سعریة أو منافسـة مرتبطـة بجـودة السـلعة 
ى تزایـد وكفاءة استخدامها، وبفعل هذه المنافسة سوف تضطر بعض المؤسسات إلـى غلـق أبوابهـا وهـو مـا یـؤدي إلـ

  معدل البطالة خاصة على المدى القصیر.
  الدولیـــة ومزاحمـــة  المؤسســـاتإن تطبیـــق اتفاقیـــة إجـــراءات الاســـتثمار المرتبطـــة بالتجـــارة ســـوف یـــؤدي إلـــى دخـــول

 حركـة علـى المسـیطرة الكبـرى الكیانـات وانتشـار والاسـتحواذ الـدمج أنشـطة تزاید یعني ما وهنا المؤسسات الجزائریة،
  ).٤١(والتجارة الداخلیةالاستثمارات 

 عضـو وهـذا مـا یعنـي إغـراق السـوق المحلیـة بالسـلع ١٥٤سیفتح الأسـواق الجزائریـة أمـام منظمة الإلى  الانضمام إن
الأجنبیــة، وهــو مــا یــؤدي إلــى كســاد الصــناعة الجزائریــة بســبب جــودة وانخفــاض ســعر المنتــوج الأجنبــي وهــذا مــؤثر 

 والمتوسطة. على القدرة التصدیریة للمؤسسات الصغیرة
  المـواد  رخـص تـوفر علـى القائمـة النسـبیة المزایـا علـى تتفـوق التكنولـوجي، التقـدم علـى القائمـة التنافسـیة القـدرةإن

سـیقلل مـن منظمـة ال إلـى للجزائـر المرتقـب الانضـمام فـإن لهـذا الجزائـر، بهـا تتمیـز التـي العاملـة والأیـدي الأولیـة
 تنافسیة مؤسساتها الصغیرة والمتوسطة.

 ظـاهرة سـتواجه الصـناعیة الـدول أسـواق نحـو الموجهـة الجزائریـة صـادرات المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة إن 
المؤسسـات  صـادرات مـن یحـد الـذي الأمـر وهـو الأولیـة للمـواد التصـنیع درجـة ازدیـاد مع الجمركیة التعریفة تصاعد

 )٤٢(.الخارجیةالأسواق  إلى الأعلى المضافة القیمة ذات الصغیرة والمتوسطة
  فـتح أسـواقنا أمــام المنتجـات الأوربیـة المتمیــزة بـالجودة العالمیـة ســتكون علـى حسـاب المنتجــات المحلیـة التـي بــلاإن 

شك لن تصمد أمام منافسـین أقویـاء ممـا یـدفع عـددا كبیـرا مـن مؤسسـاتنا الوطنیـة لغلـق أبوابهـا وتسـریح عمالهـا ممـا 
 )٤٣(.ویرفع معدل البطالةیؤثر سلبا على الأوضاع الاجتماعیة 

  من سلبیات الانضـمام إلـى منظمـة التجـارة العالمیـة علـى تسـویق منتجـات المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة هـو نجد
نمـا فـي تسـویق الإنتـاج  السـوق فـي الطلـب علیهـا حجم انخفاض ، لأن المشـكلة لیسـت فـي الإنتـاج وإ المحلیـة عمومـاً

اختفائهــا  مــنالمنــافس حتــى فــي الســوق المحلیــة، وهــذا مــا یخشــى علــى منتجــات المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 
.  )٤٤(تدریجیاً من السوق نتیجة ضعف قدرتها على المنافسة في ظل نظام المنافسة السائد حالیاً
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  ( الاستنتاجات والتوصیات)خاتمةال -سادسا
أنـه رغـم الامتیـازات التـي یمكـن أن یتیحهـا الانضـمام فـي بعـض المجـالات خاصـة علـى  البحـث هـذه مـن نسـتخلص

المـــدى الطویـــل، إلا أنـــه یجـــب علـــى الحكومـــة الجزائریـــة أن تعكـــف علـــى دراســـة مختلـــف الآثـــار الإیجابیـــة والســـلبیة 
لانعكاســات الســلبیة ، بغیــة الحــد مــن الآثــار وامنظمــة التجــارة العالمیــةبالتعــاون مــع الخبــراء والمختصــین فــي شــؤون 

المتوقعة خاصة علـى تنافسـیة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، وتكیـف سیاسـتها التجاریـة ومقتضـیات الانضـمام مـن 
دون الإخــلال بالبنیــة الاقتصــادیة الوطنیــة بــإثراء الآثــار الایجابیــة برفــع مســتویات الكفــاءة والقــدرة التنافســیة لمختلــف 

عادة  تأهیل ، ومحاولةجهة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة النظر في برامج تأهیل السلع المصدرة والخدمات ، وإ
جهـة أخـرى،  مـن التحتیـة البنیـة وتـدعیم البشـري والعنصـر والتشـریعي والجبـائي المصـرفي والجهـاز الإداري المحـیط

 منظمــة التجــارة العالمیــةفــة ویمكــن للجزائــر باعتبارهــا دولــة نامیــة التمتــع بكافــة المزایــا التــي تمنحهــا الاتفاقیــات المختل
سـواء مــن حیـث الفتــرات الانتقالیـة قبــل التقیـد بتنفیــذ الالتزامــات أو المسـاعدات المالیــة والفنیـة التــي تـنص علیهــا  هــذه 

  .منظمة التجارة العالمیةالاتفاقیات بعـد الانضمام إلى 

  ، یمكن إدراجها في:البحث: ومما سبق، تم التوصل إلى بعض الاستنتاجات حول موضوع الاستنتاجات  -أ
  الشــراكة الأجنبیــة تبنــى علــى الثقــة المتبادلــة وحســن النیــة بــین الأطــراف لــذا یجــب اختیــار الشــریك  إســتراتیجیةإن

بعنایــة تامــة، فیجــب علــى المؤسســات الجزائریــة جلــب الشــركاء الأجانــب بعــد دراســة مــدى آثــار هــذه الإســتراتیجیة 
  مال وجلب التكنولوجیا وتوفیر الموارد المالیة وتخفیض التكالیف.على نتائج المؤسسة فیما یتعلق بتوظیف الع

 في التعقیدات الإداریة وفى شروط الحصول علـى التمویـل الـلازم تعتبـر مـن أهـم المعوقـات التـي تعتـرض  المبالغة
المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة وقـد تصـیب الشـباب الراغـب فـي إقامـة مشـروع إنتـاجي بحالـة مـن الإحبـاط وعـدم 

یجـــاد وتفعیـــل المؤسســـات المصـــرفیة مثـــل  الیقـــین الأمـــر الـــذي یتطلـــب تبســـیط الإجـــراءات ( الشـــباك الواحـــد)، وإ
الصــنادیق والبنــوك التــي تتخصــص فـــي تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســـطة للتخفیــف مــن شــروط الإقـــراض 

 وتغلیب عنصر الكفاءة ومؤهلات باعث المشروع وروح المخاطرة لدیه على الضمانات التقلیدیة.
 الصـــغیرة  عناصـــر نجـــاح المؤسســـات علـــى دور وأهمیـــة التأهیـــل والتـــدریب المهنـــي كعنصـــر أساســـي مـــن التأكیـــد

واســتمرارها فــي تأدیـة وظیفتهــا الاقتصــادیة والاجتماعیـة، ممــا یســتوجب تصـمیم وتنفیــذ بــرامج تدریبیــة  والمتوسـطة،
خاصــة بــدعم روح المبــادرة لــدى الشــباب وتزویــدهم بالكفــاءات والمهــارات التنظیمیــة والإداریــة والمصــرفیة وتشــجیع 

 شاء وتطویر مشروعاتهم وتنفیذ أفكارهم الجدیدة. أصحاب العمل الناجحین في إن
 ـــع الثمانینیـــات إلـــى  عملـــت سیاســـة الإصـــلاحات الهیكلیـــة الاقتصـــادیة التـــي عرفهـــا الاقتصـــاد الجزائـــري منـــذ مطل

التســعینیات علــى الاهتمــام بالمؤسســة الصــغیرة والمتوســطة وترقیتهــا مــن خــلال إدماجهــا فــي مســار التنمیــة، كحــل 
 الإیجـابياعیة الضـخمة العـاجزة، وسیاسـة التنمیـة الغیـر المتوازنـة، ولكـن لـم یكـن لهـا الأثـر بدیل للمؤسسات الصن

  على أدائها، بل بقیت المحروقات هي المصدر الوحید للعملة الصعبة.
 علـى تنافسـیة المؤسسـات الصـغیرة  منظمـة التجـارة العالمیـةوالانعكاسات المرتقبـة مـن انضـمام الجزائـر إلـى  الآثار

ة قد تكون ایجابیة على المدى الطویل، إذا تم استغلال الفـرص المتاحـة بشـكل جیـد، وجعـل المؤسسـات والمتوسط



    ٢٠١٥الثالث والأربعون  العدد                                               مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة      
 
 

٢١٦ 

تتحصــل علــى المواصــفات العالمیــة، وتخصــیص مبــالغ أكثــر لحمایــة النســیج الصــناعي مــن خــلال تحســین طــرق 
  تلمؤسساالتسییر، والاستفادة من التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة، عن طریق الاحتكاك با

الأجنبیة، والتركیـز علـى العنصـر البشـري بصـفته رأس المـال الجـوهري بالنسـبة للمؤسسـات فـي ظـل الأوضـاع الراهنـة 
 جوهر الإصلاح ومن دونه ستبقى الأمور تراوح مكانها. لأنه یمثل المؤسسات ه هذهالتي تنشط فی

  التـي تسـمح بمعالجـة الإخـتلالات قرار انضمام الجزائر إلى المنظمـة یـدخل ضـمن إطـار الإصـلاحات الاقتصـادیة
 في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذا تم تأهیلها وفقا لمقتضیات الانضمام.

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهمـة فـي اقتصـاد الـدول ذات المسـتویات العالیـة مـن التعلـیم ومعـدلات منخفضـة
لـدول ذات الاقتصـاد المفتـوح والسیاسـات المشـوهة من للتضخم والإنفاق المالي المتوسط ، وتكون اقل اهمیـة فـي ا

 واتساع البطالة. 

وبناء على النتـائج المتوصـل إلیهـا یمكننـا تقـدیم بعـض التوصـیات  البحثمن خلال ما جاء في هذه التوصیات:   - ب
  :على النحو التالي البحثالتي نراها تتماشى مع ما تم التوصل إلیه في هذه 

 مردودیة، نسبیة والأكثر بمیزة الجزائر فیها تتمتع التي القطاعات إلى وتوجیهها الإنتاج عوامل تخصیص إعادة 
 الأنشـطة بـین والمفاضـلة ، الجزائریـة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وتنافسیة إنتاجیة رفع في ستساهم وبذلك
 ؛عنها التخلي یجب التي بها والأنشطة  الاهتمام یجب التي

 وتكوینیـة تدریبیـة دورات تنظـیم خـلال مـن للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة ، المـؤطر الطـاقم وتأهیـل تحسـین 
عـادة الرسـكلة،  المـوارد لتنمیـة حقیقـي یصـاحبه برنـامج لـم إن بالفشـل، علیـه محكـوم للتأهیـل برنـامج أي لأنـه وإ

  المؤسسة؛ ومردودیة الأفراد مستوى رفع بین وثیق فالارتباط البشریة،
 الإســــراع فــــى وضــــع تشــــریعات خاصــــة بتنظـــیم عمــــل المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة،  أو تطــــویر  ضـــرورة

التشـــریعات القائمـــة وتبســـیط الإجـــراءات المتعلقـــة بهـــذا القطـــاع مثـــل قـــانون الاســـتثمار والضـــرائب والإجـــراءات 
لإعفــاءات والحــوافز الإداریــة والمصــرفیة المختلفــة، والتعریفــات الجمركیــة علــى المعــدات ومســتلزمات الإنتــاج، وا

المشـــجعة لمزاولـــة النشـــاط الاقتصـــادي، بحیـــث تكـــون هـــذه التشـــریعات متناســـقة وواضـــحة فـــى اتجـــاه تشـــجیع 
   ؛المبادرین على إقامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل منظم

 إیــلاء المزیـد مــن الاهتمـام والعنایــة بعملیــة تسـویق منتجــات المؤسسـات الصــغیرة والمتوسـطة مــن خــلال  ضـرورة
آلیات وهیئات حكومیة تقوم بتنظـیم معـارض تشـجع علـى تقـدیم وتسـویق منتجـات أصـحاب العمـل الصـغار مـن 

ة بحثــا عــن فــتح الشــباب، مــع إعطــاءهم میــزة تفضــیلیة وتســهیلات أخــرى للمشــاركة فــى معــارض إقلیمیــة ودولیــ
  ؛أسواق جدیدة

 المؤسسـات الصـغیرة  تنمیـة عـن المسـئولة والهیئـات المنظمـات بـین والاتصـال التـرابط مـن نـوع محاولـة إیجـاد
 وتوصیفها المشروعات هذه مفهوم تعریف توحید ، بهدفلمنظمة التجارة العالمیةدول المنظمة ال والمتوسطة في

 فـي الأعضـاء بـین الخبـرات اقتصـادي، وتبـادل مـردود أفضـل لتحقیـق العمـل أسـالیب وتحـدیث تطـویر وضـرورة
  ؛وغیرها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنمیة مجالات
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  ضــافة مقــررات علمیــة تهــدف إلــى محاولــة إدخــال فكــرة المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة فــي منــاهج التعلــیم، وإ
  ؛للعمل بالقطاع العامتخریج مبادرین ومستثمرین في القطاع الخاص توازیا من موظفین 

  تحدیـد خارطــة جغرافیــة تبـین المنــاطق وأهــم المشـروعات أو المجــالات التــي یمكـن الاهتمــام بهــا فـي كــل منطقــة
وتكــون لهـــا میـــزة نســبیة أو ارتبـــاط بالبیئـــة والمــوارد المتاحـــة فـــي كــل منطقـــة ، وتراعـــى فیهــا إقامـــة المؤسســـات 

 ؛بما یتناسب مع هذه المنطقة الصغیرة والمتوسطة
  ینبغـي صــیاغة مســودة التقریــر بالشــكل الــذي یمكّــن القــارئ مــن اســتیعاب المعلومــات فــي أقصــر وقــت بحیــث لا

 وواقعیة.  تضیع الأفكار الرئیسیة وسط التفضیلات غیر الضروریة وحتى تكون صیاغة التقریر أكثر منطقیة
 نقـل والمواصـلات وبالتـالي تخفـیض التركیز الجغرافي للوحـدات الصـناعیة للعناقیـد یسـاعد علـى تخفـیض تكلفـة ال

 تكلفة الإنتاج ككل، مما یخفض من سعر المنتج وبالتالي تدعیم قدرته التنافسیة في الأسواق الخارجیة.
عمـیم والانتشـار تتعمـل علـى تشـجیع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي ال أنمـن شـانها  المقترحاتكل هذه       

وبالتـالي المسـاهمة فـي  الإجمـالي الإنتـاجالسریع الذي ینعكس وبشكل ایجـابي ومباشـر علـى تقلـیص حجـم قیمـة 
  تحقیق النمو الاقتصادي للبلد.
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الجزائѧѧѧر ومنظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالمیѧѧѧة أسѧѧѧباب الانضѧѧѧمام والنتѧѧѧائج المرتقبѧѧѧة ناصѧѧر دادي و متنѧѧѧاوي محمѧѧѧد،  )١٦(

  .٥٧، ص ٢٠٠٣، دار المحمدیة الجزائر، ومعالجتھا
، مطبعѧѧة رمضѧѧان  دراسѧѧة تقویمیѧѧة للجѧѧات وإسѧѧتراتیجیة المواجھѧѧة الجѧѧات والعѧѧالم الثالѧѧثعѧѧاطف السѧѧید،  )١٧(

  .٣٠، ص ١٩٩٩وأولاده، الإسكندریة ، 
(18  ) PATRICK F. J. MACRORY, ARTHUR E. APPLETON, MICHAEL G. 

PLUMMER, The World Trade Organization: Legal, Economic and Political 
Analysis, Printed in the United States of America, VOLUME I,2005, p 129. 



  لانضمام الجزائر الى منظمة التجارة العالمیة  ....                         د.عبود زرقین،أ.م توایتیة الطاھرالاثار المرتقبة 
  
  

٢١٩ 

                                                                                                                                                                                   
 ، ٢٠٠١، الѧدار الجامعیѧة، بیѧروت،منظمة التجارة العالمیة عرض تاریخي وتحلیلي، حجازيلمرسي السید ) ا١٩(

  .٢٨ص 

مجلѧة الباحѧث ،  میزان المدفوعات في ظل السعي للانضمام إلى منظمة التجارة العالمیة،د/ جمیلة الجوزي،  )٢٠(
  .٢، ص  ٢٠١٢، سنة ١١العدد 

، دار النشѧѧر سѧѧبتمبر ١١الاقتصѧѧادي العѧѧالمي الجدیѧѧد وآفاقѧѧھ بعѧѧد أحѧѧداث  النظѧѧامعبѧѧد المطلѧѧب عبѧѧد الحمیѧѧد، ) ٢١(
  .١٠٦، ص  ٢٠٠٣لمجموعة النیل العربیة،الطبعة الأولى، سنة 

(22  ) ASIF H. QURESHI, INTERPRETING WTO AGREEMENTS PROBLEMS 
AND PERSPECTIVES, Cambridge university press, New York, 2006,p 167. 

  .٢٢٦، ص ١٩٩٨، الإسكندریة للطباعة والنشر، سنة  العلاقات الاقتصادیة الدولیةزینب حسین عوض الله،  )٢٣(
 (24  ) Richard E. Mshomba ,Africa and the World Trade Organization, Africa and 

the World Trade Organization, New York, 2009, p11. 
(25) Mehdi Abbas . LABORATOIRE D’ECONOMIE DE LA PRODUCTION ET DE 

L’INTEGRATION INTERNATIONALE UMR 5252 CNRS – UPMF- NOTE DE 
TRAVAIL N° 9/2009. MONDIALISATION ET DEVELOPPEMENT QUE NOUS ENSEIGNE 
L’ENLISEMENT DES NEGOCIATIONS COMMERCIALES DE L’OMC ? DECEMBRE 2009. 
P 8. 

(26) Mehdi Abbas، NOTE DE TRAVAIL، N° 8/2009، L’accession à l’OMC Quelles 
stratégies pour quelle intégration à la mondialisation ?، LABORATOIRE 
D’ECONOMIE DE LA PRODUCTION ET DE L’INTEGRATION 
INTERNATIONALE UMR 5252 CNRS - UPMF LEPII BP 47 - 38040 Grenoble 
CEDEX 9 – France septembre 2009، p 3.  

، دار صѧفا للنشѧر والتوزیѧع  منظمѧة التجѧارة العالمیѧة واقتصѧادیات الѧدول النامیѧةالعبادي عبد الناصر نزال،  )٢٧(
  .٥٦، ص ١٩٩٩عمان ، الأردن ، 

، ص  2001 ،منظمѧة التجѧارة العالمیѧة إلѧى الجزائѧر انضѧمام حول خاص تقریر التجارة الجزائریة ، وزارة  )٢٨(
٢٠.  

، الدار الخلدونیة للنشر والتوزیѧع  الجزائر ومنظمة التجارة العالمیة معوقات الانضمام وآفاقھ سلیم سعداوي،) ٢٩(
  .٧٩، ص  ٢٠٠٨، الطبعة الأولى ، سنة 

 .٥٣، ص  مرجع سبق ذكره سلیم سعداوي، )٣٠(

، الأطراف وملف انضѧمام الجزائѧر إلѧى المنظمѧة العالمیѧة لتجѧارة متعدد التجاريالنظام نور الدین بوكروح،  ٣١)(
  . ١٤٠، ص ٢٠٠٣مجلة الفكر البرلماني ، سنة 

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرابط:    ١٢/١٢/٢٠١٢نقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن موقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع منظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة العالمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریخ   )٣٢(
w.wto.org/english/thewto_e/acc_e/a1_algerie_e.htmhttp://ww.  

 . ١٤٥نور الدین بوكروح، مرجع سبق ذكره، ص ) ٣٣(
 .٥٧سلیم سعداوي، مرجع سبق ذكره ، ص  )٣٤(

، انضمام الجزائѧر إلѧى منظمѧة التجѧارة العالمیѧة والآثѧار المتوقعѧة علѧى تجارتھѧا الخارجیѧة، توایتیة الطاھر) ٣٥(
، ، ص ٢٠١٠شѧھادة الماجسѧتیر فѧѧي العلѧوم الاقتصѧѧادیة، جامعѧة تبسѧة، غیѧѧر منشѧورة ، سѧѧنة مѧذكرة مقدمѧة لنیѧѧل 

١٧٧.  



    ٢٠١٥الثالث والأربعون  العدد                                               مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة      
 
 

٢٢٠ 

                                                                                                                                                                                   
، بتѧѧاریخ  ٤٢٩٩لجریѧѧدة الخبر،العѧѧدد   "بѧѧوكروح الѧѧدین نѧѧور"  ) تصѧѧریح وزیѧѧر التجѧѧارة الجزائѧѧري٣٦(

 .٠٤، ص  ٢٣/٠١/٢٠٠٥

    :على الرابط  ٢٢/٠٢/٢٠١٠یوم للإذاعة الجزائریة   "الھاشمي جعبوب " تصریح وزیر التجارة الجزائري )٣٧(
http://www.entv.dz/tvar/index.php  

  علѧى الѧرابط ٠٧/٠٤/٢٠١٣للإذاعة الجزائریة یوم  السید مصطفى بن بادة تصریح وزیر التجارة الجزائري )٣٨(
:    http://www.entv.dz/tvar/index.php 

  :، على الرابط١٥/٠٤/٢٠١٣منظمة التجارة العالمیة تاریخ الاطلاع  نقلا من موقع) ٣٩(
 http://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/a1_algerie_e.htm  

(40) Ronald A. Reis, The World Trade Organization, University of Michigan –
Flint,2009, p116. 

، الطبعѧة الثانیѧة ، الѧدار المصѧریة عولمة النظام الاقتصادي العالمي ومنظمة التجارة العالمیѧة ،عادل المھدي )٤١(
  .٣٠٨، ص ٢٠٠٤اللبنانیة، 

، أطروحѧة مقدمѧة لنیѧل إستراتیجیة التصدیر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ،جمعي عماري )٤٢(
شѧѧھادة دكتѧѧوراه دولѧѧة فѧѧي علѧѧوم التسییر،قسѧѧم تسѧѧییر المؤسسѧѧات جامعѧѧة الحѧѧاج لخضѧѧر باتنѧѧة، غیѧѧر منشѧѧورة، 

  .٤٥ ، ص٢٠١١الجزائر،
، مؤسسة حورس الدولیة، طبعة أولى، دراسات الجدوى  للمشروعات الصغیرةأسس احمد فوزي ملوخیة،  )٤٣(

  .١٧٨، ص  ٢٠٠٨الإسكندریة ، 
 ،٢٠٠٦، لیبیا عمر المختار، ، جامعةالصغیرة المشروعات تمویل لمشكلات تحلیلیة دراسة خلف، فلاح )(٤٤

  .٤ص


