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 خصخصة قطاع الكهرباء دراسة حالة محافظة البصرة
 أحمد جبر سالم السالم .دم.                                                                                                  

 ص :ـالملخ
تعد الخصخصة احدى الاساليب التي تستخدم من اجل تقليص حجم القطاع العام من خلال اتخاذ حزمة      

الاجراءات تتم من قبل الحكومة الاتحادية الراغبة  في تقليص حجم الانفاق من الاجراءات ،سواء كانت هذه 
أم كليهما معا )تقليص العجز المزدوج(  الحكومي ثم تقليص العجز في الموازنة العامة أم في ميزان المدفوعات ،

روض ورفع أم من خلال الضغط من قبل المؤسسات الدولية على الحكومة الاتحادية من اجل تسهيل منح الق ،
الجدارة الائتمانية للعراق للاقتراض من المؤسسات او المصارف الدولية، فضلًا عن تسهيل دخول الاستثمارات 
الاجنبية المباشرة الى العراق، ولذلك هدف البحث الى التعرف على اثار الخصخصة في البصرة حيث تم 

اً وزعت على شرائح مختلفة من المتخصصين استخدام المنهج الوصفي التحليلي من خلال استبانة محكمة علمي
في قطاع الكهرباء والمستهلكين الذين شملتهم الخصخصة، فضلا عن اساتذة من جامعة البصرة، بلغت العينة 

( استبانة كانت جاهزة للتحليل. استخدم الباحث برنامج الحزم 118( استبانة، وتم استرداد حوالي )150حوالي )
( في تحليل البيانات واختبار الفرضيات، وتوصل الباحث الى الحيادية في spssاعية)الاحصائية للعلوم الاجتم

 البصرة ما بين المؤيدين والرافضين للخصخصة .
Abstract 

Privatization is one of the means that used to reduce share of the public sector in an 

economy through a number of procedures that could be taken by the central 

government in order to reduce the governmental expenditure and deficit in the public 

budget and balance of payment, and then decreasing twin deficits. This can be 

achieved via inciting the international institutions for motivating the central 

governments to ease granting loans and raise the Iraqi creditworthiness that can assist 

borrowing from the international institutions or banks. As well as, facilitating and 

attracting foreign direct investment to Iraq. However, the purpose of this 

study                                                               

is to identify the effect of privatization in Basra governorate, where the qualitative 

approach is used supported by a scientific referred questionnaire which distributed to 

different segments of specialists in the electricity sectors, consumers under 

privatization and university of Basra professors. The sample has included 150 

questionnaires of 118 questions that were ready to be analysed. The Statistical 

Package for Social Sciences SPSS is used to analyse data and the study hypothesis. 

The study found the presence of neutrality in Basra between supportive and refusers 

of privatization.                                                                                       
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    ةـــدمـالمق

سعت الكثير من الدول الى استخدام الخصخصة لتقليص القطاع العام ،اذ يعد اول ظهور لعملية الخصخصة 
م مع شركة خاصة من اجل تنظيف شوارع المدينة، ومن ثم ظهرت في 1776عندما تعاقدت بلدية نيويورك عام 

في حكومة المحافظين في ، وبعدها طبقت الخصخصة 1968جمهورية شيلي في كتابات العالم بيتر دراكر عام 
من اجل تطبيق برنامجها الشامل في التحول الى القطاع الخاص، وفسح المجال امام الدولة 1979بريطانيا عام 

في الخوض في المجالات التي لا يرغب القطاع الخاص الخوض فيها، مثل الامن والدفاع والعدل والتمثيل 
 امنت بها المدرسة الكلاسيكية.الخارجي، بمعنى اخر العودة الى الافكار التي 

ان امكانية توفير خدمات قطاع الطاقة الكهربائية محكوم بسمات الاقتصاد والتكنولوجيا المستخدمة، اذ تكون 
الخدمة متباينة داخل قطاع الطاقة الكهربائية اذ يشمل الانتاج والنقل والتوزيع، ويعد التقدم التكنلوجي من اهم 

ض الاحتكار الطبيعي الذي يتميز به قطاع الطاقة الكهربائية، ولذلك سعت بعض الدول العوامل الفاعلة في تخفي
الى خصخصة المشروعات العامة عندما يتوفر البديل الفعلي لتقديم هذه الخدمة، وبخاصة مع انخفاض تكاليف 

ك الطاقة الكهربائية الانتاج والتي ينعكس اثرها على تخفيض تعريفة الجباية على المستهلك، مع العلم أن استهلا
محكوم ايضا بالمرونة السعرية التي تعنى ضرورة استهلاك الكميات الدنيا من السلع الضرورية عند اي سعر، 

 ويكون البديل حاضراً عندما يكون التجهيز رديئاً وذلك باللجوء الى المولدات الخاصة بالرغم من ارتفاع تكاليفها.
نشط القطاع الخاص من خلال ما يمتلك من روح المبادرة والمنافسة وتعد الخصخصة احدى الاساليب التي ت

وتكون غير محكومة بقانون الازاحة، بمعنى اخر لا تعني الخصخصة تصفية القطاع العام وانما خلق روح 
المنافسة من اجل رفع الكفاءة الانتاجية له وتقديم افضل الخدمات من جهة،  وجعله قادرا على التمويل الذاتي 

ك الاعتماد على الدولة من جهة اخرى، وبذلك نكون قد حصلنا على مطلبين في ان واحد توفير افضل وتر 
 الخدمات وتقليص الانفاق العام المرهق للموازنة الاتحادية. 

 مشكلة البحث: -1
العراق منذ في  يعد توفير التيار الكهربائي من اهم المصاعب المزدوجة التي واجهت الحكومات المتعاقبة والسكان

،اذ تشكل التكاليف المرتفعة والتي لا تتناسب مع  2018مطلع التسعينيات من القرن العشرين ولغاية نهاية عام 
تعريفة الكهرباء فضلا عن الدعم الحكومي والفساد من اهم المشاكل التي تواجه الحكومة وتحت ضغط من 

يولد اثار سلبية على مستوى الرفاه والمعيشة والدخل  المؤسسات الدولية، فضلا عن أن انقطاع التيار الكهربائي
 للسكان لارتباط مصادر معيشتهم به، مما يولد  الغليان لدى الشارع ومن ثم المظاهرات.

 :هدف البحث -2
تحليل الآراء المختلفة في عينة البحث من اجل التوصل الى الاثار المترتبة على خصخصة قطاع التيار 

 وبخاصة على القطاع المنزلي. صرة،الكهربائي في الب
 :اهمية البحث -3

يأخذ البحث اهميته من خلال ما يعانيه السكان من انقطاع التيار الكهربائي، وعدم قدرة الحكومة على توفيره 
ورفض السكان في البصرة خصخصة قطاع الكهرباء .الامر الذي حث الباحث على اجراء هذا البحث من خلال 

ختلفة من السكان والمتخصصين وبمختلف القطاعات، اذ تمت العملية بحيادية تامة من استطلاع اراء شرائح م
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اجل التوصل الى قرار يفيد اصحاب القرار من الجهات المختصة سواء في الحكومة المحلية ام في وزارة 
 الكهرباء.

 : منهج البحث -4
لبحث اذ ان هذذا المذنهج يعبذر عذن البحذث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لملاءمة  اهداف  واغراض ا 

تعبيرا كما هو بالواقع كما انه لا يتوقف على جمع البيانذات والمعلومذات المتعلقذة بالبحذث فحسذب وانمذا يقذوم كذذلك 
 بتحليلها وتفسيرها من اجل الوصول الى استنتاجات تسهم في تطوير الواقع وتحسينه.

 مجتمع البحث وعينته: -5
من بعض الافراد العاملين في قطاع الطاقة الكهربائية) الانتاج والنقل والتوزيع(، واساتذة فذي  يتكون مجتمع البحث

جامعذذذة البصذذذرة بمختلذذذف الاختصاصذذذات، والعذذذاملين فذذذي القطذذذاع النفطذذذي والتجذذذارة والصذذذحة والتربيذذذة، فضذذذلا عذذذن 
كنية والمحذذلات التجاريذذة الامذذاكن التذذي طبقذذت فيهذذا خصخصذذة قطذذاع الكهربذذاء مذذن الفنذذادق والذذدور والمجمعذذات السذذ

( فذردا وتذم توزيذع الاسذتمارات علذيهم الا ان 150في محافظة البصرة. وقام الباحث باختيار عينة عشذوائية بحجذم) 
 (استبانة لم يتم استردادها.32)  ( استبانة اذ ان118العدد الذي خضع للتحليل هو )

 داة البحث:أ -6
استخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة لهذه الدراسة بوصفها انسب ادوات البحث 
العلمي التي تتفق مع معطيات البحث ، كما انها تحقق اهداف البحث للحصول على المعلومات والحقائق 

ومات الشخصية اما المحور الثاني المرتبطة بواقع البحث ، وقسمت الاستبانة الى محورين الاول يخص المعل
( سؤالًا متعلقة بخصخصة قطاع الكهرباء و كانت الإجابات عن كل 34فيخص الاسئلة التي بلغ عددها حوالي)

( تعني 1( تعني) اتفق تماما( والدرجة )5إجابات حسب مقياس ليكرت الخماسي إذ إن الدرجة ) 5فقرة مكونة من 
                             )لا اتفق تماما(                

 :الإحصائية المستخدمة في البحث الأدوات -7
 Statistical Package for theقذام الباحذث بتفريذغ وتحليذل الإسذتبانة مذن خذلال برنذامج التحليذل الإحصذائي 

Social Sciences   (SPSS)  أن ، وسوف يذتم اسذتخدام الاختبذارات الإحصذائية اللامعلميذة، وذلذك يرجذع إلذى
 خدام الأدوات الإحصائية التالية:مقياس ليكرت هو مقياس ترتيبي،  وقد تم است

 معادلة الفاكرومباخ -1

∝=
𝑁. ć

ṽ + (𝑁 − 1). ć
 

 حيث ان:
- N تمثل عدد العناصر 
- C- bar تعني متوسط التباين الداخلي بين العناصر 
- V- bar تعني متوسط  التباين الكلي للعناصر 
 (1-0تتراوح ما بين)  قيمة معامل الفا كرومباخ -
علذذذى الاقذذذل ، قيمذذذة مقبولذذذة للحكذذذم علذذذى اداة البحذذذث او  60قيمذذذة معامذذذل الفذذذا كرومبذذذاخ التذذذي تسذذذاوي   -

 الاستبانة بالصدق والثبات، وكلما زادت القيمة زادت درجة الثبات والصدق بين اسئلة الاستبانة.
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مذر بشذكل أساسذي لأغذراض معرفذة تكذرار فئذات النسب المئوية والتكرارات والمتوسذط الحسذابي: يسذتخدم هذذا الأ-2
 متغير ما ويفيد الباحث في وصف عينة البحث.

 ( لمعرفة ثبات الاستبانة.Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرونباخ )-3
( لقيذذاس درجذذة الارتبذذاط. يسذذتخدم هذذذا Spearman Correlation Coefficientمعامذذل ارتبذذاط سذذبيرمان )-4

 اق الداخلي والصدق البنائي .الاختبار لحساب الاتس
 أم لا. 3( لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل الى درجة الحياد وهي t-Testاختبار الإشارة )-5
 الصدق الظاهري للأداة: -8
( محكمذينً  6تم التحقق مذن الصذدق الظذاهري لأسذئلة الاسذتبانة وبمحذاوره المتعذددة  مذن خذلال عرضذها علذى  )  

(، وبعذذذذد ذلذذذذك تذذذذم مراجعذذذذة  راء المحكمذذذذين 1مذذذذن الخبذذذذراء الأكذذذذاديميين ، بدرجذذذذة أسذذذذتاذ  وكمذذذذا موضذذذذح بذذذذالملحق)
تعذذديلات التذذي أوصذذى بهذذا المحكمذذون إذ ومقترحذذاتهم علذذى أسذذئلة الاسذذتبانة وبنذذاءً علذذى ذلذذك قذذام الباحذذث بذذأجراء ال

( فقذذذرة مقسذذذمة الذذذى  34اذ بلذذذغ عذذذدد الفقذذذرات فذذذي الاسذذذتبانة بصذذذورته النهائيذذذة ) 90كانذذذت نسذذذبة الاتفذذذاق عليهذذذا  
محذذورين اذ يتنذذاول المحذذور الاول معلومذذات شخصذذية عذذن عينذذة البحذذث امذذا المحذذور الثذذاني فانذذه يتنذذاول الاسذذذئلة 

 وكما موضح بالملحق. المتعلقة بخصخصة قطاع الكهرباء
 لتفسير نتائج اسئلة البحث اعتمد الباحث اختبار الفرضية التالية:: الفرضيات -9
 الفرضية الصفرية:  -

 وهي درجة الحياد حسب مقياس ليكرت المستخدم. 3اختبار أن متوسط درجة الإجابة يساوي 
 تعنذي الموافقذة 4،5لاجابذة عذن الفقذرات تعنذي عذدم الموافقذة علذى الخصخصذة، وا 2ذ1)اي ان الاجابة عن الفقرات

 على الخصخصة(
 الفرضية البديلة:  -

 3متوسط درجة الإجابة لا يساوي 
( لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل إلي درجة t- Testاذ استخدم الباحث اختبار الإشارة )

 أم لا. 3الحياد وهي 
 المبحث الاول

 الاطار النظري للخصخصة
 تعريف الخصخصة: -1

تعرف الخصخصة بأنها رفع القيود المتعلقة بكفاءة القطاع العام وتحويله الى دافع للقطاع الخاص في      
النشاط الاقتصادي، بمعنى فتح المجال امام القطاع الخاص من اجل المساهمة في عملية النمو الاقتصادي 

لية الاصلاحات الهيكلية للقطاع العام في البنيان (، وتعرف بأنها" جزء من عم4: 1999المستدام) الاسكوا،
الاقتصادي وتتضمن اعادة وتحديد دور الدولة والتخلي عن الانشطة التي يمكن للقطاع الخاص القيام بها، 

(. كما تعرف على انها" مجموعة من UNCTAD,1995; 5مستهدفة بوجه عام رفع الكفاءة الاقتصادية" )
تهدف اليات السوق ومبادرات القطاع الخاص، والمنافسة من اجل الوصول بالمقدرات السياسات المتكاملة التي تس

الانتاجية والانظمة الخدمية الى اعلى درجات الكفاءة الاقتصادية وتخفيض العبء عن كاهل الموازنة العامة، 
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رافق الانتاج والخدمات وتخفيض الديون العامة، واطلاق الموارد الحكومية لتمويل الحاجات الاساسية واعادة بناء م
(. من خلال ذلك يمكن ان نتوصل الى 44: 1991لتحقيق اهداف التنمية والعدالة الاجتماعية" )المناصير،

"بأنها عملية بيع انشطة القطاع  UNDPمفهومين للخصخصة المفهوم الضيق للخصخصة والذي جاء من قبل 
لاقتصادية تعمل وفقاً لمبادئ وقوانين الية السوق الحر العام وتحويل ملكيته الى القطاع الخاص وترك الانشطة ا

(، فيما جاء المفهوم الواسع للخصخصة ليبين بانها" انتقال ملكية 117: 2005من دون تدخل الدولة")الطائي،
الوحدات الانتاجية السلعية والخدمية من الحكومة)القطاع العام( الى الاشخاص المعنويين والماديين)القطاع 

زئياً او كلياً مرة واحدة او على مراحل بأساليب مباشرة او غير مباشرة في اطار مخطط من خلال الخاص( ج
اعادة هيكلة الوحدات المعنية اولا، ومن ثم تغير قوى الانتاج وعلاقته وزيادة ارتباطه  باليات السوق الحر") 

 (3: 1992السامرائي، 
الاصلاح الهيكلي لاقتصاد يعاني من الاختلالات يرى الباحث ان الخصخصة احد السياسات المتبعة في 

الهيكلية ،اذ ان اعتماد هذه السياسة  يهدف الى تقليص الأنفاق الحكومي العام وسد العجز في الميزانية الحكومية 
وميزان المدفوعات، سواء كانت هذه الخطوة بإرادة وطنية ام تحت ضغط المؤسسات الدولية، من اجل خلق 

هة بين القاعين العام والخاص وحثهما على رفع الكفاءة الانتاجية من جهة، ورسم سياسات منافسة حرة ونزي
واضحة وشفافة ومستقبلية للقطاعين العام والخاص من جهة اخرى من خلال حث القطاع العام للتخلي عن 

ص، من اجل بعض الانشطة التي يستطيع القطاع الخاص الولوج فيها من خلال الرغبة والقدرة  للقطاع الخا
توفير افضل الخدمات وباقل الاسعار لتحقيق الرفاهية الاقتصادية للمجتمع، على ان تكون المنافسة بين 
القطاعين العام والخاص غير خاضعة لقانون الازاحة، بمعنى عمل القطاعين في ان واحد تحت مراقبة دقيقه من 

دد مسبقاً لاكتساب الخبرات ،ولذلك فأن قبل متخصصين سواء كانوا وطنيين ام خبراء اجانب ولفترة تح
الخصخصة ليست هدفاً بحد ذاتها وانما الهدف تحقيق النمو الاقتصادي المستدام، فضلا عن اعتماد الاسلوب 

 التدريجي في الخصخصة بعيدا عن اسلوب الصدمة. 
 (7: 1995)هندي، اهداف الخصخصة -2
الحرة النزيهة بين المشروعات الانتاجية والخدمية المختلفة من رفع الكفاءة والتنمية: وذلك من خلال المنافسة  -أ

جهة وداخل الفروع والاقسام التابعة لكل مشروع من جهة اخرى، والعمل على مبدا الكلفة/ المنفعة من اجل تلبية 
دات رغبات المستهلكين المحليين وسد العجز في السلع والخدمات مما يسهم في تقليص فجوة الصادرات/ الاستيرا

بمعنى تقليص العجز في ميزان المدفوعات ثم القدرة على المنافسة في الاسواق العالمية وجذب الاستثمارات 
 الاجنبية، مما يسهم في رفع وتيرة التنمية المستدامة.

خفض النفقات العامة: ويعد ذلك كجزء اساسي للإصلاح الاقتصادي وبخاصة اصلاح القطاع المالي من  -ب
نفاق الحكومي، وتقليص الدعم المالي للمشروعات العامة وبخاصة الخاسرة منها ثم رفع الدعم خلال ترشيق الا

 نهائياً منها ،مما يسهم في خفض العجز في الميزانية الحكومية .
الهدف السياسي: تسهم الخصخصة في القضاء على تسلط المسؤولين الحكوميين والسياسيين الذين يستغلون  -ج

الهم الشخصية، على شرط ان يكون العمل في وسط نزيه خالٍ من الفساد والا تكون النتائج نفوذهم لتلبية مص
 عكسية تماماً.
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 (74: 2010عبود،:( سياسات الخصخصة -3
الخصخصة التلقائية: وتأتي من خلال استبعاد سياسة الازاحة للقطاع الخاص، فيكون توجه السياسة  -ا

مة للقطاع الخاص، من خلال تقديم الدعم المادي والمعنوي لينمو جنباً الى الاقتصادية في تبني الدولة سياسة داع
 جنب مع القطاع العام ليتمكن من المنافسة في السلع الانتاجية والخدمية وليكمل القطاعان احداهما الاخر.

 الخصخصة الهيكلية: جاءت من اجل حل مشكلات تضخم القطاع العام ومشروعاته الخاسرة، بناءً على -ب
توصيات البنك الدولي للدول التي تعاني من العجز في ميزانياتها العامة او العجز في الميزان التجاري او العجز 
المزدوج، فضلًا عن خروج المديونات العامة عن السيطرة من خلال عجز الدولة عن السداد، وتتبنى الدولة 

التي تدعم تحرير الاقتصاد والعمل على وفق  المعنية سياسات الاصلاح الاقتصادي بموجب وصفة البنك الدولي
اليه السوق الحرة، وتقليص حجم الدولة وسيطرتها على المشرعات العامة من خلال البيع المباشر للمشروعات 

 العامة وبخاصة الخاسرة منها او المشاركة في الادارة او عقود الامتيازات.
 حجج المؤيدين والمعارضين للخصخصة -4

المهتمون في الخصخصة ما بين مؤيد ومعارض لها ولكل واحد منهم أسبابه سواء كان متخصص في اختلف 
مجال علمي معين حاصل على شهادة معينة او غير حاصل عليها، وما بين المؤيدين والمعترضين نجحت دول 

بيا الاردن ومصر في استخدام الخصخصة في مجالات معينة ومنها بريطانيا والولايات المتحدة الامريكية وعر 
 ( اسباب القبول والرفض لكلا الطرفين1والامارات ولذلك سوف نستعرض في جدول)

 (1جدول)
 حجج المؤيدين والمعارضين للخصخصة

 حجج المعارضين حجج المؤيدين

توفير المال العام منن النإ ارارو قتينديل الاندماع العامن   -1

العب عن التي يرغب اليطاع الااص الولوج فيها مما يافف 

 ميزاني  الدقل .

قنند تننؤرح ااحتتنناراع فنني اليطنناع الانناص النن  تيننديل  -1

 خدماع أسوأ مما كانت تيدم  الدقل .

تنفيننب ضعننب الجننرامج ضرننتإ أسننرع ممننا ييننور النن  لننب   -2

ااستثماراع ضماتلف انواعها سواء كانت محلي  ام النجي  اق 

 كليهما معاً.

انناص قلعنندر قليننإ منننن يمنننا الملتينن  العامنن  لليطننناع ال -2

ا يولنننند ارتجننننا  اذ  المسننننتثمرين مننننن اليطنننناع الانننناص 

 ضين التفاءو ق جيع  الملتي  مما قد يؤرح ال  الفسار.

ظإ الأسواق التنافسي  ففي   توفير خدماع عالي  الجورو   -3

  يمتن لليطاع الااص أن يوفر الادماع نفسنها ضرنتإ أكثنر 

لتفنننناءو الفنيننننن  كفنننناءو مننننن اليطنننناع العنننننام   مننننن حينننن  ا

 قالتاصيصي 

قتركيز ثنرقو يحد من مساءل  الحتوم  لليطاع الااص   - 3

 الجلد في يد فئ  قليل  من المستثمرين.

عندما ا يتون لدى الحتوم  الاجرو أق الموظفين ااكفناء  -4

ااعتمنار علن  اليطناع  لتنفيب ضنرامج معينن   فمنن الرنرقرح

 الااص

ع الميدم  ال  مارلخقرو الض لی خفتؤرح الاصاص  ا -4

يجحنننن  عننننن  ما رو  عاص لخاع اا ليث أن احيالمننننوا نين  

لليطننناع العنننام اثننناراً فرنننن عنننن ان  س  .ئيز رضا کحافالنننر

 ايجاضي  في المجتمع

اسننتادام التينينناع الحديثنن  قالمجتتننرو قالننتال  مننن اثننر  -5

 المزاحم  ضين اليطاعين العام قاليطاع الااص

 معنوياع موظفي الدقل تافب الاصاص   -5

 زعزع  ااستيرار في المجتمعاع الهر  اقتصارياً. -6 استحداث قاستادام خدماع أكثر مرقن  قفعالي  -6

كسننننر احتتنننناراع الدقلنننن  غيننننر الرننننرقري  قتالنننني   -7

 مررقعاع اليطاع العام من المحسوضي  قالفسار اارارح.

 زيارو الجطال  -7

الإنتالي  ضين موظفي الدقل  قاليطاع ترجيع المنافس  في  -8

 الااص ضعيداً عن  الييور الجيرققرا ي .

 

قد تؤرح الاصاص  ال  زيارو الأسعار قالرسوم عل   -8

 الموا نين . 
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اساليب الخصخصة

ااساليب التي اتنهي ملتي  الدقل 

عيور خصاص  اارارو-

اعارو هيتل  المررقعاع العام -

عيور التالير-

عيور اامتياز-

ااساليب التي تنهي ملتي  الدقل 

الجيع المجاشر لليطاع الااص-

سوق  ااقراق المالي في ااكتتا  العام -

(المنتسجين) الجيع للداخإ-

الصتوك اق )الجيع من خنل نظام اليسائل -
(التوضوناع

التصفي -

تحيننا الدقلنن  عائننداع كجيننرو مننن الاصاصنن  قتيلننإ مننن  -9

اانفاق عل  المررقعاع الااسرو  قضبلك تافب العجز في 

الميزان التجارح اق كنهما معاً ال  ارنن  الميزاني  العام  اق 

 مستوياته.

تعرض الاصاص  اامن اليومي قااقتصار ال    -9

 الاطر.

اانافنناض فنني رفاهينن  المجتمننع   فرنننً عننن شننعور  -10 تعزيز مرارك  اليطاع الااص في ااقتصار.  -10

المنننوظفين العننناملين فننني المرنننرقعاع التننني منننن المزمنننع 

ان قالانو  منن فيندان قظنائفهل  كمنا خصاصتها ضعدم الأمن

أن للاصاص  تأثيراً سلجياً كجيراً عل  توظيف العمال الجندر 

 من المالي العمال  في الجلد.

تؤكننند الدراسننناع التطجيييننن  أن غالجيننن  المنننوظفين فننني   -10 تياسل الماا ر ضين اليطاع العام قالااص -11

اليطنننناع العننننام  قنننند سنننناءع ظننننرق  عملهننننل ضعنننند تطجيننننا 

الاصاصنننننن    ضسننننننجب ان التيييننننننر التنظيمنننننني لتطجيننننننا 

الاصاص  يرتجط ضرتإ كجير ضزيارو الريط النفسي عليهل  

 مما يؤرح ال  انافاض في الأراء.

Source; Pistentis, George,2014, PRIVATIZATION OF THE ELECTRICITY SECTOR – 

BUILDING ON INTERNATIONAL EXPERIENCE TO PROMOTE AN ALTERNATIVE 

STRATEGY FOR CYPRUS, Shcool of Business, Neapolis University Pafos,11 

 اساليب الخصخصة: -5
ملائمذذذة تلذذذك  المختلفذذذة اسذذذاليب متعذذذددة لخصخصذذذة مؤسسذذذاتها وفقذذذاً لطبيعذذذة اقتصذذذاداتها ومذذذدى تتبذذذع الحكومذذذات

لخصخصذذة بصذذورة عامذذة ومذذن ثذذم يذذتم ( اسذذاليب ا1الاسذذاليب لهذذا، ولذذذلك سذذوف يبذذين الباحذذث مذذن خذذلال الشذذكل )
بصرة.التركيز على عقود الامتيازات باعتبارها الاسلوب المطبق على خصخصة قطاع الكهرباء في ال  

(1شكل )  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
، المعهذذذد العربذذذي 2003الشذذذكل مذذذن عمذذذل الباحذذذث بالاعتمذذذاد علذذذى: حسذذذان خضذذذر، خصخصذذذة البنيذذذة التحتيذذذة،

 .13،الكويت،ص18العددللتخطيط ،سلسلة جسر التنمية، 
عقود الامتيذازات: تعذددت عقذود الخصخصذة فمنهذا مذا يقذود الذى البيذع النهذائي للمشذروعات العامذة الذى القطذاع  -أ

يذذاً ام اجنبيذذاً، ومذذن العقذذود مذذا يذذؤدي الذذى مشذذاركة الدولذذة مذذع القطذذاع الخذذاص، ومذذن ابرزهذذا الخذذاص سذذواء كذذان محل
ازات التي سوف يتطرق اليها الباحث بوصف أن عقود خصخصة قطاع عقود الخدمة وعقود التأجير وعقود الامتي

 الكهرباء في البصرة تمثل هذا النوع من العقود.
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سنة قابلة للتجديد على وفق الظروف السياسية  25يعد عقد الامتياز من العقود طويلة الاجل ولمدة قد تصل الى 
كافذة ،  ي، ويحمذل عقذد الامتيذاز صذفات عقذود التذأجيروالامنية والاقتصادية وبخاصة معدلات التضخم للبلد المعنذ

كافذة سذواء كذان قائمذاً أم مسذتحدثاً، وتكذون هذذه العقذود منظمذة  ويختلف عنه في تحمل النفقات الرأسمالية للمشروع
اذ تشمل تفاصيل واضحة عن كيفية احتساب التعريفة ، ومستوى الخدمذة والجذودة ، فضذلا عذن اليذة تعذديل العقذد. 

ي العقد ان يغطي المستثمر النفقات كافة التي يتحملها ثم يتقاسم الايرادات مع الطرف الاخر وهو الدولة ويراعى ف
على ان يحقق نسبة من الارباح. ويتم اللجوء لهذه العقود من اجل تخفيف العبء عذن موازنذة الدولذة، فعلذى سذبيل 

نذذوع مذذن العقذذود فذذي قطذذاع الطاقذذة الكهربائيذذة المثذذال لجذذات سذذاحل العذذاج فذذي ثمانينذذات القذذرن العشذذرين الذذى هذذذا ال
)انتاج ،نقل، توزيع( فأوكلت التشغيل والصيانة الذى القطذاع الخذاص، فكانذت النتذائج ايجابيذة فذي انخفذاض انقطذاع 

 90الذى  60التيار الكهربائي والذي ترافق مع زيادة معدلات الصيانة، فضلا عن ارتفاع معدلات الجباية مذن  
 . (World Bank,1998;19)لي وايقاف الدعم الما

 ث الثانيJالمبح
 الاصناف والاستهلاك والتسعير لقطاع الكهرباء

 : اعداد واصناف المستهلكين في محافظة البصرة:اولاا 
لجذذات الحكومذذة المحليذذة فذذي البصذذرة الذذى عذذدة وسذذائل لتلبيذذة الطلذذب المتزايذذد علذذى الطاقذذة الكهربائيذذة منهذذا اسذذتيراد 

ميكذا واط فذي حذين كذان المعذروض حذوالي  2071دول الجوار اذ بلغ الطلب الكلذي  حذوالي الطاقة الكهربائية من 
(، وتوزع الطلذب 18: 2016)التقرير الاحصائي السنوي،17ومع ذلك بلغ العجز حوالي   83وبنسبة   1727

 (2على اصناف متعددة وكما مبينة في الجدول )
 (2جدول)                                                       

 )فرد، مشروع، نسبة مؤية(2016اعداد واصناف المستهلكين في محافظة البصرة لسنة                   
تجار % منزلي الصنف

 ح

صناع %

 ح

حتوم %

 ح

زراع %

 ح

متجاقز %

 ين

المجمو %

 ع

اعدار 

المستهلت

 ين

21896

4 

78.

4 

356

7 

1

2 

1216 0.

4 

265

3 

1 202

8 

1 20131 7 27856

1 

 .18،التقرير الاحصائي السنوي لقطاع الكهرباء، دائرة التخطيط، بغداد، 2016المصدر/ وزارة التخطيط، 
( ان الصذنف المنزلذي، يحتذل المرتبذة الاولذى فذي اصذناف المسذتهلكين اذ يمثذل حذوالي 2يلاحظ من خلال الجدول)

ركيز على هذا الصنف في خصخصذة من  الطاقة الكهربائية المستهلكة في البصرة ولذلك سوف يتم الت  78.4 
قطاع الكهرباء لمذا لذه مذن دور فعذال فذي رفاهيذة المجتمذع مذن جهذة وضذغط علذى الحكومذة مذن خذلال المظذاهرات 
والاحتجاجذذات مذذن جهذذة اخذذرى وسذذوف نركذذز علذذى جملذذة مذذن الامذذور فذذي اسذذتبانة الخصخصذذة ومذذن بينهذذا تسذذعيرة 

 الكهرباء .
 : التسعيرة الجديدة للكهرباء:ثانياا 

تحتل تسعيرة الكهرباء الجديدة دوراً حيوياً بالنسبة  لمنذتج ومسذتهلك الطاقذة الكهربائيذة فذي محافظذة البصذرة، ولذذلك 
لدورها المؤثر في توليد الدخل للمنتج باعتبارها ايراداً منصفاً لمذا يتحملذه مذن تكذاليف انتذاج وتسذويق عاليذة، فضذلا  

مليذار دولار والذذي  2.7م مذن قبذل الحكومذة والذذي يقذدر بحذوالي عن ان تطبيقها سوف يسهم في رفذع الذدعم المقذد



 

 

 

 ....... خصخصة قطاع الكهرباء دراسة حالة محافظة البصرة 

 

                        50 
 

 
 

 

يرهق ميزانية الدولة الاتحادية مذن جهذة ،وارهاقهذا ميزانيذة الاسذرة بالنسذبة للمسذتهلك وبخاصذة الصذنف المنزلذي مذن 
ارع جهذذة اخذذرى، ويعذذد رفذذع الذذدعم الحكذذومي والتسذذعيرة الجديذذدة مذذن ابذذرز العوامذذل المربكذذة والتذذي تولذذد احتقذذان الشذذ

البصذذري. اذ ان حسذذاب الوحذذدات المسذذتهلكة بعذذد رفذذع الذذدعم يذذتم بصذذورة تصذذاعدية ولمذذدة شذذهرين وبالتذذالي سذذوف 
تكون العملية غير منصفة على المستهلك سواء من اصحاب الدخول الضذعيفة مذن القطذاع الخذاص اومذن شذريحة 

ن فذي محافظذة البصذرة، والأسذوء مذن الموظفين وبخاصذة الصذغار مذنهم باعتبذارهم يمثلذون نسذبة كبيذرة مذن المذوظفي
ذلك تأثير التسعيرة الجديدة بشكل كبير على المواطنين  الذين لا يمتلكون دخلًا ثابتاً. ولذلك يعذد اثذر الخصخصذة 

من العناصر الهامة على المستهلك ، فرفاه المستهلك  يتاثر من خلال  تخفيض الكميات التي يحصذل عليهذا مذن  
ع اسذعارها مذذن قبذذل المنذتج الذذذي ينقذل عذذبء ارتفذذاع قذوائم الكهربذذاء الذى المسذذتهلك بغيذذة السذلع والخذذدمات بسذبب رفذذ

( التسعيرة التصاعدية 3)تخفيض التكاليف ورفع هامش الارباح، ولذلك سوف يستعرض الباحث من خلال الجدول
 للكهرباء

 (3جدول)
 2017-2015التسعيرة الجديدة للكهرباء الصنف المنزلي

  * النسج 2017 2015

المئوي لعام

2017/2015 

 لمجلغ اليوائل

فئنننننننننننننننننننننننن  

ااسنننننتهنك)

 ك.ق.س(

حنندو 
ر ق
سننع

طاقنننننننننننننن  
ال

ر(
)رينا

 

عنندر الوحننداع 

المستهلت )ك.ق

 .س/شهر(

مجلغ اليائم 
 

ر(
)رينا

 

فئنننننننننننننننننننننننن  

ااسنننننتهنك)

 ك.ق.س(

سننننننننعر 

قحننننننندو 

الطاقنن )

 رينار(

عننندر الوحنننداع 

المسنتهلت )ك.ق
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10.00 500 500

0 

- 

50

1 

10

00 

10.

00 

1000 100

00 

50

1 

10

00 

10.00 1000 100

00 

- 

10

01 

15

00 

20.

00 

1500 200

00 

10

01 

15

00 

20.00 1500 200

00 

- 

15

01 

20

00 

20.

00 

2000 300

00 

15

01 

20

00 

40.00 2000 400

00 

%133.33 

20

01 

30

00 

30.

00 

3000 600

00 

20

01 

30

00 

80.00 3000 120

000 

%200 

30

00 

40

00 

30.

00 

4000 900

00 

30

00 

40

00 

120.0

0 

4000 240

000 

%266.66 

40

01 

50

00 

50.

00 

5000 140

000 

40

01 

50

00 

200.0

0 

5000 440

000 

%314.28 

والمتعلقة 2017/ 17/5، الندوة  العملية  في قسم الاقتصاد في 2017المصدر: الاسدي، يوسف علي واخرون ،
 .125بخصخصة الكهرباء اضواء واراء، قسم الاقتصاد، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة البصرة، ص

 ك.و.س:تعني كليلو واط بالساعة 
 لملبلغ القوائم من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول. 2017/2015عمود  النسبة المئوية لعام 

عند مقارنتها 2017( أن هناك ارتفاعاً واضحاً في مبالغ جباية القوائم  الكهربائية لعام 3يلاحظ من خلال الجدول)
دينذذار فذذي  30000ك.و.س/ شذذهر بحيذذث ارتفعذذت القائمذذة مذذن  2000وكانذذت البدايذذة عنذذد اسذذتهلاك 2015بعذذام 

، وعنذذد اسذذتهلاك  133.33  وبنسذذبة 2017دينذذار فذذي الشذذهر عذذام  40000الذذى حذذوالي  2015الشذذهر عذذام  
لتصذذل الذذى  2017ثذذم تضذذاعفت عذذام  2015دينذذار عذذام  140000ك.و.س/ شذذهر وصذذلت القائمذذة الذذى  5000
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. ممايولد ذلذك ارباكذاً واضذحاً لذدى المسذتهلك، فعلذى سذبيل المثذال 314.28دينار في الشهر وبنسبة   440000
المسذذتهلكين كانذذت فذذواتير الطاقذذة الكهربائيذذة  مذذن 75فذذي المملكذذة المتحذذدة وبعذذد تطبيذذق الخصخصذذة، أن حذذوالي 

( يمكن أن يفهموا حساب فواتيرهم، فضلًا عذن ان  4/10لديهم مربكة ، وأن أربعة فقط من كل عشرة أشخاص )
 ,Pistentis ) من السكان يعتقذدون بذان نظذام التسذعير يفيذد الشذركات الخاصذة وأرباحهذا أكثذر مذن المسذتهلك 61

George,2014;32). 
الارتفذذاع التذذدريجي فذذي اسذذعار الطاقذذة الكهربائيذذة بشذذكل كبيذذر علذذى عمذذوم السذذكان مذذن الاصذذناف كافذذة فذذي يذذؤثر 

مذن مجمذوع  14.9محافظة البصرة بصورة عامة ، وفي الاخص  في شريحة الفقراء الذين تقدر نسبتهم بحوالي  
الفقذذذر)وزارة التخطذذذيط،  والذذذذين يعيشذذذون بذذذالقرب مذذذن خذذذط الفقذذذر ان لذذذم نقذذذل دون خذذذط 2012سذذذكان البصذذذرة لعذذذام 

( وفذذي مسذذاكن صذذفيح او جذذداران مصذذنوعة مذذن الطذذذين تعلوهذذا سذذقوف حديديذذة ومذذع ارتفذذاع درجذذذات 32: 2018
الحرارة تزيد حرارة الجو ومعه حرارة هذه المساكن من جهذة فضذلا عذن اغلذب المسذاكن الاخذرى لذم يذراعا عنذد بنائهذا 

فمذع القطذذع المبذذرمج للكهربذذاء او غيذذر المبذذرمج تزيذذد درجذذات  الارتفذاع الشذذديد فذذي درجذذات الحذذرارة مذذن جهذذة اخذذرى،
الحذذرارة الذذى درجذذات مرتفعذذة ، ممذذا يضذذطر قسذذم كبيذذر الذذى اسذذتخدام المولذذدات الاهليذذة او المولذذدات الخاصذذة، ممذذا 
يؤدي الى انفاق مبالغ لا يستهان بها من دخل الاسرة وبخاصة المخصص لأغراض المعيشة ممن يمتلكذون دخذلًا 

والكارثة تكون اكبر لمن لا يملكون دخلا ثابتا شهريا، ومع الازمات التذي يمذر بهذا العذراق علذى الاصذعدة محدودا، 
كافة يتعرض هؤلاء الى ضغوط غير طبيعة قد تكون متفاوتة من شخص لأخر لكنهذا تقذود الذى الغليذان والاحذدا  

، فعلى رة دليل واضح على ذلكفي البص 2018والاشهر التسعة الاولى من عام  2017التي حصلت خلال عام 
فذذي بلغاريذذا و بعذذد الخصخصذذة ارتفعذذت أسذذعار الكهربذذاء بشذذكل كبيذذر، وقذذد أدى ذلذذك إلذذى مظذذاهرات سذذبيل المثذذال 

بعذذد أن تلقذذى المسذذتهلكون فذذواتير الكهربذذاء ، والتذذي كانذذت ضذذعف مذذا كانذذت عليذذه  2013ضذذخمة فذذي أوائذذل عذذام 
 (. (Friedman,L, 2014:27في المدة نفسها   2012الحال في عام 

سذذذعى المسذذذؤولون الذذذى تحويذذذل قطذذذاع الكهربذذذاء فذذذي البصذذذرة الذذذى الخصخصذذذة مذذذن اجذذذل تخفذذذيض الطلذذذب المتزايذذذد 
لاسذتهلاك الطاقذة الكهربائيذة وذلذذك مذن خذلال رفذذع التعريفذة، ظنذاً مذذنهم ان المسذتهلك مذع ارتفذذاع التعريفذة يقذنن مذذن 

من الازمة الازلية منذ عقذد التسذعينات، والتذي رافقذت جميذع استهلاك الطاقة الكهربائية وبذلك يتمكنون من الخروج 
 2007مليار دولار مذن عذام  29الذي قدر بحسب هيئة النزاهة بحوالي الحكومات المتعاقبة والتغطية على الفساد 

 58مذذن جهذذة، وتخفذذيض العجذذز فذذي الميزانيذذة الاتحاديذذة التذذي تقذذدم دعمذذاً للمسذذتهلك بمقذذدار  2017ولغايذذة عذذام 
، : 2016من جهة ثانيذة )التقريذر الاحصذائي السذنوي لقطذاع الكهربذاء،  ط شديد من المنظمات الدوليةوتحت ضغ

، بذالرغم مذن ان بعذض التجذارب العالميذة فذي  2018ولغايذة 2003(، وبخاصة منذ سقوط النظام السذابق فذي 18
كهربائية بمستويات كبيرة مع خصخصة قطاع الطاقة الكهربائية اسفرت عن نتائج ايجابية في انخفاض التعريفية ال

ارتفذذذاع معذذذدلات التزويذذذد مذذذن حيذذذث الكفذذذاءة والجذذذودة، وعلذذذى سذذذبيل المثذذذال مذذذا وصذذذلت اليذذذه المكاسذذذب بعذذذد تطبيذذذق 
 41الخصخصة في الارجنتين بعد إعادة الهيكلذة لقطذاع الطاقذة الكهربائيذة، اذ انخفذض سذعر تعريفذة الكهربذاء مذن 

، في حين تحسذنت قذدرة  1997دولارًا / ميغاواط / ساعة في عام  36ى إل 1992دولاراً / ميغاوات / ساعة عام 
وانخفضذت الخسذائر فذي التوزيذع بنسذبة النصذف  70الذى مذا يقذرب مذن   48محطة توليد الطاقذة الحراريذة مذن  

تقريبذذا للمذذدة نفسذذها، مذذع زيذذادة الموثوقيذذة  فذذي خدمذذة الكهربذذاء، فضذذلا عذذن ان شذذركة توزيذذع شذذمال بذذوينس  يذذرس 
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سذاعات فذي السذنة فذي عذام  6إلذى  1992ساعة في السنة في عام  22ن انقطاع التيار الكهربائي من خفضت م
. وفي الوقذت نفسذه ، فذي الجنذوب خفضذت شذركة توزيذع بذوينس  يذرس  الانقطذاع فذي التيذار الكهربذائي مذن 1995

لمرافذق العامذة المدة نفسها ، وكانذت المكاسذب لخصخصذة ا ساعات لكل شخص على 6ساعة في السنة إلى  39
مذذن النذذاتج المحلذذي الإجمذذالي فذذي السذذنة ، نتيجذذة لتحسذذين الكفذذاءة والعمالذذة والإنتاجيذذة   1فذذي الأرجنتذذين تجذذاوز  

والاسذذتثمارات. هذذذه المكاسذذب شذذجعت شذذركات الاسذذتثمار الخاصذذة فذذي قطذذاع الطاقذذة الكهربائيذذة فذذي تقذذديم خذذدمات 
اقذذذذة المقدمذذذذة لمثذذذذل هذذذذؤلاء المسذذذذتخدمين. كمذذذذا ادت إضذذذذافية لذسذذذذر ذات الذذذذدخل المذذذذنخفض وتحسذذذذين جذذذذودة الط

 10فذذي كاليفورنيذذا وفذذي كذذل الحذذالات تقريبًذذا فذذي تخفذذيض التعريفذذات بمقذذدار  الكهربائيذذة  إصذذلاحات قطذذاع الطاقذذة
للمسذذتخدم ،كمذذا أن السذذكان فذذي انكلتذذرا وويلذذز التمسذذوا الفائذذدة مذذن إعذذادة الهيكلذذة  فذذي التعريفذذات للمسذذتخدمين، اذ 

الكهرباء بشكل كبير في السنوات الأولى من إعادة الهيكلة وذلك بسبب المنافسة في الأسعار في  انخفضت أسعار
 ،) (David G. Victor,2005;30,38السوق و فائض الطاقة 

 المبحث الثالث
 التحليل الاحصائي لأبعاد ومتغيرات خصخصة قطاع الكهرباء في البصرة

سوف يتم في هذا المبحث عرض النتائج التي توصل اليها الباحث في تحليل الاستبانة الخاصة بخصخصة 
 SPSSقطاع الكهرباء بالبصرة وبالاعتماد على البرنامج الاحصائي 

 الثبات والصدق الداخلي للأداة :اولًا  
الإجابذات التذي تحصذل عليهذا مذن يقصد بالصدق الذداخلي للاسذتبانة تمثيلذه للمجتمذع المذدروس بشذكل جيذد أي إن 

أسئلة الاستبانة تعطينا المعلومات التي وضعت من اجلها الأسذئلة، أمذا ثبذات الاسذتبانة فيعنذي إننذا إذا قمنذا بتوزيذع 
هذذذه الاسذذتبانة  علذذى عينذذة أخذذرى مذذن المجتمذذع نفسذذه وبحجذذم العينذذة فذذان النتذذائج سذذتكون مقاربذذة للنتذذائج التذذي تذذم 

لأولذذى وباحتمذذال معامذذل الثبذذات .وللتعذذرف علذذى الاتسذذاق الذذداخلي والثبذذات تذذم اسذذتخدام الحصذذول عليهذذا بالعينذذة ا
فذاكثر ممذا يذدل  0.95فذي جميعهذا  Cronbach's  αلفقذرات البحذث اذ بلذغ معامذل  Cronbach's  α  معامذل 

سذذتبانة علذذى ثباتهذذا وصذذلاحيتها للتطبيذذق الميذذداني وللتعذذرف علذذى مذذدى اسذذهام كذذل سذذؤال مذذن الاسذذئلة المكونذذة للا
فذي حالذة حذذف  Cronbach's  αوكذلك مدى ارتباط الاسئلة بالمجموع الكلي لمحور البحث تم استخدام معامذل 

                                    (:4السؤال وكذلك معامل الارتباط بين درجة  السؤال والمجموع الكلي للمحور وكما موضح بالجدول)
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 (4الجدول)
 أذا تم حذف الفقرة Cronbach's αقيمة معامل الارتباط بين السؤال والمجموع الكلي وقيمة 

 SPSSالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائي

 ملاحظة/ العلامة )**( فوق الرقم بالجدول تدل على علاقة الارتباط القوية جدا بين الفقرة والمحور
وان درجة الثبات في وجود هذه الاسئلة  ( ان كل الاسئلة تسهم في زيادة الثبات لهذا المحور4نلاحظ من الجدول)

والمجمذذذوع الكلذذذي   مرتفذذذع وان حذذذذفها سذذذوف لذذذن يزيذذذد مذذذن درجذذذة الثبذذذات ،كمذذذا ان معذذذاملات الارتبذذذاط بذذذين الاسذذذئلة
 . 0.05مرتفعة وذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية 

 ثانياا: تحليل الاحصاء الوصفي لأسئلة وأبعاد و متغيرات  البحث:
والإجابذذة عذن أسذئلة البحذذث واسذتعراض أبذرز نتذائج الاسذذتبانة التذي تذم التوصذذل إليهذا مذن خذذلال يانذات تحليذل البتذم 

لذا تم إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات المتجمعة ، تحليل فقراتها، والوقوف على متغيرات البحث التي اشتملته
للحصذول علذى نتذائج  (SPSS)البحث، إذ تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية للدراسات الاجتماعية  من إستبانة

 البحث التي سيتم عرضها وتحليلها وكما يلي:
   : الوصف الإحصائي لعينة البحث على وفق الخصائص والسمات الشخصية 

 وفيما يلي عرض لعينة البحث على وفق الخصائص والسمات الشخصية 
 وزيع أفراد العينة حسب الجنست -1

رقل 

 الفيرو

اذا تل  α Cronbach'sقيم  

 حب  الفيرو

معامإ اارتجا  

ضين السؤال 

 قالمجموع التلي

اذا تل  α Cronbach'sقيم   رقل الفيرو

 حب  الفيرو

معامإ اارتجا  ضين 

السؤال قالمجموع 

 التلي

1 .952 **.462 18 .952 **.411 

2 .950 **.709 19 .954 **.273 

3 .951 **.616 20 .954 **.284 

4 .950 **.732 21 .952 **.474 

5 .950 **.658 22 .953 **.354 

6 .950 **.749 23 .952 **.448 

7 .950 **.654 24 .951 **.547 

8 .950 **.668 25 .950 **.704 

9 .950 **.710 26 .950 **.754 

10 .951 **.635 27 .950 **.718 

11 .951 **.608 28 .950 **.743 

12 .950 **.762 29 .950 **.750 

13 .950 **.746 30 .950 **.785 

14 .950 **.763 31 .950 **.711 

15 .950 **.702 32 .950 **.734 

16 .952 **.469 33 .949 **.788 

17 .953 **.355 34 .950 **.741 
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مذن الإنذا  وهذذا يذدل علذى   29.7مذن عينذة البحذث مذن الذذكور و   70.3أن مذا نسذبته  ( 5)  يبين الجذدول 
 الغالبية من العينة وهم جنس الذكور

 ( 5) الجدول
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس 

 النسج  المئوي  % العدر الجنس

 70.3 83 ذكر

 29.7 35 أنث 

 100 118 المجموع

 SPSSالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائي
 توزيع أفراد العينة حسب العمر -2

 32.2سذذذنة  فاقذذذل ،  و  29مذذذن عينذذذة االبحذذذث أعمذذذارهم  4.2أن مذذذا نسذذذبته   ( 6)  يتبذذذين مذذذن الجذذذدول 
سذذذنة وأن مذذذا نسذذذبته   49 - 40أعمذذذارهم تتذذذراوح بذذذين  37.3سذذذنة ، و   39و  30أعمذذذارهم تتذذذراوح بذذذين 

سذنة  ،وهذذذا يذدل علذذى  60أعمذذارهم اكبذر مذذن  13.6وأن مذذا نسذبته   59و  50أعمذارهم تتذذراوح بذين  12.8
 ادرة على الإجابة عن الاستبانة. أن العينة من الفئة العمرية الق

 (6)  الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب العمر 

 النسج  المئوي  % العدر العمر

 4.2 5 سن  15-29

 32.2 38 سن  30-39

 37.3 44 سن  40-49

 12.7 15 سن  59 -50

 13.6 16 سن  فاكجر60

 100 118 المجموع

 الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائيSPSS 
  45ص  2011-2010وزارة التخطيط ، المجموعة الاحصائية اعتمد الباحث في تصنيف الفئات العمرية الى 
 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي -3

وان مذذذا  71.2أن معظذذذم عينذذذة البحذذذث مذذذن حملذذذة  شذذذهادة البكذذذالوريوس  ونسذذذبتهم   ( 7)  يتضذذذح مذذذن الجذذذدول 
مذذن حملذذة شذذهادة الذذدبلوم  3.4مذذن حملذذة  شذذهادة اخذذرى اقذذل مذذن البكذذالوريوس وان مانسذذبته     20.1نسذذبته  

مذن أفذراد هذم مذن  2.5هم من حملة شهادة الماجستير وتوضح النتائج أيضاً أن ما نسذبته   5.1العالي ، وأن  
 حملة شهادة الدكتوراه، ويعطي ذلك عمقاً ومساحة كبيرة للتحليل واستخلاص النتائج.

  ( 7)  الجدول 
 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي

 النسج  المئوي  % العدر العلميالمؤهإ 

 1.7 2 ااضتدائي 

 3.4 3 المتوسط 
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 12.7 15 الثانوي 

 71.2 84 ضتالوريوس

 3.4 4 رضلوم عالي

 5.1 6 مالستير

 2.5 3 ركتوراه

 100 117 المجموع

 SPSSالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائي
 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة -4

سذنوات ،  5من عينة البحث عدد سنوات الخدمذة لهذم اقذل مذن    22أن ما نسبته ( 8)  يتبين من الجدول 
خذدمتهم   16.1سذنة، و 25- 16تتراوح خدمتهم ما بذين   19.7 سنة ، 15-6تتراوح ما بين   44.9و

 سنة.  25اكثر من 
 (8الجدول ) 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة 
 النسج  المئوي  % العدر سنواع الادم 

 22 26 اقإ من خمس سنواع

 44.9 53 15-6من 

 16.9 20 سن  16-25

 16.1 19 سن  25أكثر من 

 100 118 المجموع

 SPSSالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائي
 تحليل فقرات الاستبانة حسب الابعاد المختلفة لمتغيرات البحث: ثانياً 

التي جمعت عن طريق استمارة الاستبانة  فقرات الاستبانة حسب الابعاد المختلفة لمتغيرات البحثتم تحليل 
 المصممة على وفق مقياس ليكرت الخماسي، واستخدم الباحث معايير قياس لأغراض البحث وهي:

 المتوسطات الحسابية. -1
 الانحرافات المعيارية المنخفضة تدل على توافق المستجيبين على إجاباتهم وانسجامها وعدم تشتتها. -2
 3( لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة الاستجابة قد وصلت الى درجة الحياد وهي t- Testاختبار الإشارة ) -3

 . لا أم
 تحليل فقرات الاستبانة -4

  المؤي النسج   الفيرو 
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ستؤرح خصاص  قطاع التهرضاء ال  استيطا   -1

 شركاع النجي  ال  العراق

26.3 13.6 23.

7 

27.

8 

7.6 2.795 1.31

6 

ستؤرح خصاص  قطاع التهرضاء ال  توفير  -2

 الدعل لليطاع ااقتصارح قمساندته

18.

6 

13.6 22.

9 

36.

4 

8.5 3.054 1.26

3 

سيؤرح خصاص   قطاع التهرضاء ال  ترشيد  -3

 استهنك التهرضاء لدى الموا نين

13,

6 

5.9 26.

3 

38.

1 

16.

1 

3.372 1.22

5 
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تعمإ الاصاص  عل  زيارو الجورو في  -4

 الادماع قتيليإ االراءاع الميدم  للمستهلك

17.

8 

11.0 25.

4 

45.

6 

10.

2 

3.093 1.26

0 

يتوقع ان تتسل الادماع الميدم  قالياع تنفيبها  -5

 ضالسهول  قااضداع ضعد خصاصتها

16.

9 

19.5 33.

9 

24.

6 

5.1 2.813 1.13

9 

تسهل الاصاص  في لورو نظام التزقيد  -6

 التهرضائي

11.

9 

12.7 34.

7 

34.

7 

5.9 2.813 1.13

9 

.15 تؤرح الاصاص  ال  تحسين العمإ اارارح -7

3 

22.9 28.

0 

28.

0 

5.9 2.864 1.16

1 

.12 الاصاص  ال  توفير قاعدو ضياناع رقيي  تؤرح -8

7 

13.6 32.

2 

33.

9 

7.6 3.101 1.13

5 

تزيد الاصاص  من فاعلي  ارارو قطاع التهرضاء  -9

 ضعد خصاصته

13.

6 

17.8 32.

2 

28.

8 

7.6 2.991 1.15

0 

تؤرح الاصاص  ال  نظام مراقج  ضرتإ  -10

 افرإ

11.

9 

11.0 31.

4 

39.

0 

6.8 3.178 1.10

6 

يتوقع انارو الروارع الداخلي  قالاارلي  ضعد  -11

 خصاص  قطاع التهرضاء

15.

3 

20.3 28.

8 

31.

4 

4.2 2.889 1.13

8 

تنظيل مواعيد اليطع المجرمج لإعمال الصيان   -12

 من خنل الاصاص 

14.

4 

18.6 22.

9 

39.

0 

5.1 3.016 1.16

9 

عل  كوارر ذاع اعتمار شركاع التهرضاء  -13

 كفاءو مهني  عالي 

14.

4 

18.6 22.

9 

39.

0 

5.1 3.025 1.19

4 

تعمإ الاصاص  عل  احداث نيل  نوعي  في  -14

 الادماع قكفاءو الطاق 

15.

3 

14.4 28.

0 

33.

1 

9.3 3.067 1.21

0 

تؤرح خصاص  التهرضاء ال  تلجي  المستجداع  -15

 في مجال التيني 

13.

6 

.39 5ز14

0 

26.

2 

6.8 2.983 1.10

9 

تيليإ نسج  الفاقد في الرجت  قضجط ااستادام  -16

 غير الررعي ضعد الاصاص 

16.

9 

10.2 20.

3 

34.

7 

16.

1 

3.232 1.32

7 

مدى قجولك لسرق  التهرضاء من قجإ ضعب  -17

 الموا نين قضااص  في المنا ا العروائي 

39.

0 

10.2 22.

0 

19.

5 

9.3 2.500 1.41

2 

غير حيييي  لنستهنك  مدى قجولك ضججاي  -18

الفعلي للتهرضاء من قجإ الموا نين سواء استهنك 

منزلي ام تجارح ام صناعي)مجالغ قليل  ا تتناسب 

 مع ااستهنك(

33.

1 

18.6 28.

0 

11.

9 

8.5 2.440 1.29

1 

احتتار شركاع الاصاص  لسلع  التهرضاء  -19

قالتحتل في ااسعار كوسيل  للريط عل  الموا ن 

 يزيد من مااق  الموا ن ضالمستيجإالبح  

26.

3 

13.6 22.

0 

26.

3 

11.

9 

2.839 1.38

3 

عدم قلور قوانين شفاف  للاصاص  تزيد من  -20

خطر استحواذ شركاع الاصاص  عل  مصارر 

 الطاق  في العراق

21.

2 

16.9 17.

8 

28.

8 

15.

3 

3.000 1.38

9 

عدم معرف  المستهلك ضمزايا تحويإ قطاع  -21

 اليطاع الااص التهرضاء ال 

19.

5 

13.6 24.

6 

32.

2 

10.

2 

3.000 1.28

7 

عدم تيجإ المجتمع المدني لفترو تحويإ  -22

 التهرضاء ال  شرك  خاص 

17.

8 

13.6 24.

6 

31.

4 

11.

9 

3.059 1.28

8 

يتوقع أن توثر الاصاص  في ارتفاع مستوى  -23

 الدخإ لدى العاملين في قطاع التهرضاء

20.

3 

9.3 33.

1 

28.

0 

9.3 2.966 1.25

3 

توفر الاصاص  في قطاع التهرضاء من فرص  -24

 عمإ لديدو لدى الموا نين

21.

2 

21.2 30.

5 

22.

9 

4.2 2.678 1.16

8 

ص  عل  الفسار في يتوقع أن تيري الاصا -25

قضااص  في موضوع الججاي   شركاع التهرضاء

 ققراءو المياييس

21.

2 

16.1 25.

4 

26.

3 

11.

0 

2.898 1.30

9 

1.30 2.8098 35.24.5.1 18.15.3الاصاص  فرصاً اضداعي  قاضتتاري  امام  توفر -26
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 9 6 6 6 الموا نين

توفر الاصاص  صيان  حديث  قسريع  ليطاع  -27

 التهرضاء)نيإ  توزيع  انتاج(

14.

4 

16.1 33.

9 

30.

5 

5.1 2.957 1.12

0 

تحيا الاصاص  مستوى من الرضا المهني  -28

 لدى المو نين

20.

3 

21.2 28.

8 

23.

7 

5.8

2 

2.737 1.21

0 

.22 تحيا الاصاص  مستوى من الرضا للمستهلك -29

0 

19.5 23.

7 

30.

5 

4.2 2.754 1.22

6 

تحيا الاصاص  فرص العدال  في قطاعاع  -30

 المستهلتين

22.

0 

18.6 24.

4 

28.

8 

5.1 2.762 1.23

1 

يترتب عل  خصاص  قطاع التهرضاء في  -31

 عل  المستهلتينالعراق انعتاساع ايجاضي  

20.

3 

14.4 29.

7 

32.

2 

3.4 2.839 1.18

3 

ارعل قطاع خصاص  التهرضاء في العراق في  -32

 مجال المرارك  في اارارو 

21.

2 

15.3 33.

1 

22.

9 

7.6 2.805 1.22

8 

ارعل قطاع خصاص  التهرضاء في العراق في  -33

 مجال المرارك  في قطاع التوزيع

23.

7 

9.3 29.

7 

26.

3 

11.

0 

2.915 1.32

4 

ارعل قطاع خصاص  التهرضاء في العراق في  -34

 مجال المرارك  في قطاع اانتاج

22.

9 

11.0 27.

12 

23.

7 

15.

3 

2.973 1.37

4 

 SPSSالجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة واستخدام البرنامج الاحصائي 
علذى اعلذى  واقذل نسذبة فذي كذل فقذرة)لا اوافذق بشذدة، لا اوافذق، قام الباحذث بتحليذل فقذرات الاسذتبانة ، وتذم التركيذز 

 -محايد، موافق، موافق بشدة( ولكل اسئلة الاستبانة واتضح الاتي:
امذذا ادنذى نسذذبة  39.0فقذرة لا اوافذق بشذذدة: نلاحذظ ان اعلذذى نسذبة كانذذت للسذؤال السذذابع عشذر والتذذي كانذت   -1

اي ان العينذذة  2.50ابي للسذذؤال السذذابع عشذذر فكذذان حذذوالي ، امذذا المتوسذذط الحسذذ 11.9فكانذذت للسذذؤال العاشذذر 
ويذذدل ذلذذك علذذى توافذذق واضذذح فذذي اراء  1.41محايذذدة حذذول السذذؤال السذذابع عشذذر، امذذا الانحذذراف المعيذذاري فكذذان 

 العينة حول السؤال.
ة الباحذذذث يذذذرى ان مذذذن الافضذذذل تزويذذذد المنذذذاطق كافذذذة بالعذذذدادات وبذذذالأخص المنذذذاطق العشذذذوائية والذذذور  الصذذذغير 

المنشذذذرة بينهذذذا، وتقذذذوم الكذذذوادر المحليذذذة بجبايذذذة عادلذذذة تحذذذافظ علذذذى حذذذق الدولذذذة والمذذذواطن مذذذع مراعذذذات الظذذذروف 
الاقتصادية والاجتماعية في هذه المناطق، فضلًا عن استخدام نظام الحذوافز وبخاصذة الماديذة كذأن تحتسذب علذى 

هم فذي جبايذة نزيهذة مذن خذلال ابعذاد المختصذين سبيل المثال نسبة معينة من مبلغ الجباية للجبذاة، الامذر الذذي يسذ
من الوقوع في فخ الرشا، فضلًا عن مراقبة قوائم الاماكن التجاريذة مذن فنذادق ومذولات واسذواق ومعذارض السذيارات 
بحيث تتناسب قوائمهم مع كمية الاستهلاك الحقيقية للكهرباء، مع مراعذات تطبيذق القذوانين النافذذة بحذق المقصذرين 

 وظفين المختصين او اصحاب تلك الاماكن وبما يضمن حق الجميع سواء الدولة ام المواطن.   سواء من الم
والخاصذة بالسذؤال السذابع امذا ادنذى نسذبة  22.9فقرة لا اوافق: حصلت هذه الفقرة على اعلذى نسذبة وكانذت   -2

للسذؤال السذابع  ، امذا المتوسذط الحسذابي15.4فكانت مذن نصذيب السذؤال الخذامس عشذر اذ وصذلت الذى حذوالي  
ويذدل علذى توافذق  1.16بمعنى ان العينة محايدة حول السؤال السذابع، امذا الانحذراف المعيذاري فكذان  2.86فكان 

 اراء العينة حول السؤال السابع.
الباحذذث يذذرى ان مذذن الافضذذل تنميذذة الكذذوادر البشذذرية فذذي قطذذاع الكهربذذاء مذذن خذذلال اشذذراك العذذاملين مذذن مختلذذف 

ادات في الدورات التطويرية في داخل العراق او خارجه، فضذلًا عذن اشذراك الخبذراء الاجانذب الاختصاصات والشه
من ذوي الاختصاص في مجال تنمية الكوادر البشرية من خلال التعاقذد معهذم ولفتذرات تحذدد مسذبقاً وفذق القذانون. 
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دامة للعذذذاملين فذذذي او الافذذذادة مذذذن بعذذذض التجذذذارب الناجحذذذة فذذذي الخصخصذذذة والتذذذي ادت الذذذى تنميذذذة بشذذذرية مسذذذت
 قطاعات الطاقة الكهربائية.

من العينة محايدين حول السؤال الخامس عشر بأعلى نسبة لهذه  39.0فقرة محايد: جاءت لتبين ان حوالي  -3
وكذذان المتوسذذط الحسذذابي للفقذذرة محايذذد للسذذؤال  17.8الفقذذرة، امذذا ادنذذى نسذذبة فكانذذت للسذذؤال العشذذرين  بحذذوالي  

ويدل على التوافذق  1.10ويعني الحياد حول هذا السؤال، اما الانحراف المعياري فكان 2.98الخامس عشر اذ بلغ
 ايضاً حول اراء العينة.

ان التعاقد مع الشركات الخاصة في البصرة لم يقدم شيء جديد في مجال التقنيات الحديثة في انتاج ونقل وتوزيذع 
ظلذت تعمذل وبذنفس التقنيذات السذابقة، فضذلا عذن ان نقذذل الطاقذة الكهربائيذة، اذ ان المحطذات المنتجذة فذي البصذرة 

وتوزيع الطاقة الى المستهلكين ظل كما هو عليه من خلال شبكات الاسلاك الهوائية، اما المسذتجدات التكنولوجيذة 
ولذذلك فذأن   Smart Meterالتي قدمتها الشركة الخاصة المتعاقدة في البصرة فكانت من خلال العدادات الذكيذة 

قنيذذة تخذذدم الشذذركة المتعاقذذدة اكثذذر مذذا تخذذدم قطذذاع الكهربذذاء فذذي البصذذرة، المشذذكلة الحقيقيذذة ليسذذت بنوعيذذة هذذذه الت
 المقاييس وأن كانت ضرورية وانما بالفساد المالي وبخاصة في مجال الجباية.

فكانذت  ، اما ادنى نسذبة45.6فقرة موافق: بينت الاستبانة ان السؤال الرابع حصل على اعلى نسبة بحوالي   -4
ويعنذي الحيذاد  3.09، اما المتوسط الحسذابي للسذؤال الرابذع فكذان 11.9من نصيب السؤال الثامن عشر فكانت  

 ليوضح التوافق حول هذا السؤال. 1.26حول السؤال، فيما جاء الانحراف المعياري بمقدار 
يثة فأنه سوف يسهم في زيادة جودة ان قطاع الطاقة الكهربائية المملوك من قبل الدولة اذا عمل وفق الاليات الحد

الخدمات المقدمة الى المستهلكين، فضلًا عن حث القطاع الخاص بأنشاء محطات انتاج جديدة للطاقة الكهربائية 
عذذذن طريذذذق عقذذذود الخدمذذذة او الامتيذذذاز وتحذذذديث الخطذذذوط الناقلذذذة للكهربذذذاء علذذذى ان تكذذذون المنافسذذذة موجذذذودة بذذذين 

 ل سلطة القانون الذي يطبق على الشركات الاجنبية والمحلية على حد سواء.الطرفين ومضمونة ومراقبة من قب
وكذلك السؤال السادس عشر، اما ادنى نسبة فكانت من  16.1موافق بشدة: حصل السؤال الثالث على نسبة  -5

انفذاً للسذؤالين المذذكرين  3.23و 3.37، وجاء المتوسط حذوالي  4.2نصيب السؤال الحادي عشر وبلغت حوالي 
على التوالي ليكون  1.32و 1.22على التوالي ليوضحا الحياد حول هذين السؤالين، اما الانحراف المعياري فكان 

 التوافق حاضرا ايضا للسؤالين.
أن ترشذذذيد اسذذذتهلاك الطاقذذذة الكهربائيذذذة وضذذذبط الاسذذذتخدام غيذذذر الشذذذرعي ينبغذذذي ان يكذذذون محكذذذوم ضذذذمن الاطذذذر 

المؤسسات، فضلا عن ان تخفيض نسبة الفاقد في الطاقة الكهربائية يتبع التكنولوجيا القانونية والاخلاقية في دولة 
الحديثذذة مذذذن خذذذلال طذذذرق الانتذذاج والنقذذذل فعلذذذى سذذذبيل المثذذال ان نسذذذبة لا يسذذذتهان بهذذذا تسذذتهلك اثنذذذاء نقذذذل الطاقذذذة 

لاك تقذذذدر بحذذذوالي الكهربائيذذذة عبذذذر الشذذذبكة الوطنيذذذة بالأسذذذلاك الهوائيذذذة مذذذن محطذذذات الانتذذذاج الذذذى منذذذاطق الاسذذذته
)8792366MWH،ممذذذا يتسذذبب فذذذي نقذذص المعذذذروض ولذذذذلك 21: 2016التقريذذر الاحصذذذائي السذذنوي للكهربذذذاء)

 لجات الدولة الى استيراد الطاقة الكهربائية من دول الجوار.
حذث استنادا الى مذا تقذدم فذأن الآراء جذاءت مذا بذين الموافقذة والذرفض بحسذب المذؤهلات والخبذرات العلميذة لعينذة الب

بصورة عامة، فيما جاءت مسذألة الحيذاد حذول الاسذئلة الموضذوعة بصذورة خاصذة وهذذا دليذل واضذح عذن ان عينذة 
 البحث استطلعت الآراء المختلفة فكانت الاجابات واضحة حول جميع الاسئلة.
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 اولاً: الاستنتاجات

   الفرضية.قبول الفرضية الصفرية لتحقق الحياد الذي نصت عليه 
أجري المسح لفحص  راء أصحاب المصلحة الرئيسيين فذي قطذاع الكهربذاء )الموظفذون والمسذتهلكون( فضذلًا  -1

عذذذن اسذذذاتذة الجامعذذذات وبعذذذض الامذذذاكن التجاريذذذة والسذذذكنية التذذذي شذذذملتها الخصخصذذذة، غطذذذى هذذذذا البحذذذث 
 حث.وجهات نظرهم فيما يتعلق بالخصخصة ومن ثم تم تحليل النتائج كجزء من هذا الب

ان نظام التسعير الجديد للكهرباء معقد وبالتالي يصعب على المستهلك فهمه، مما يولد صعوبات كبيرة علذى  -2
 الطرفين المستهلكين وشركات الجباية.

علذذى الذذرغم مذذن أن الباحذذث اسذذتخدم كذذلا مذذن طذذرق البحذذث الأساسذذية والثانويذذة ، فهنذذاك عذذدد مذذن الاقتراحذذات  -3
لمسذذتقبلية حذول هذذذا الموضذوع. وهذذو توجيذه الاسذذتبيان إلذى بعذذض أصذذحاب التذي يجذذب النظذر فيهذذا لذبحذا  ا

 القرار المهمين في الدولة. لكن كانت هناك صعوبات لمثل هذه المحاولة بسبب النظام السياسي في العراق. 
توجذذد روابذذط معقذذدة بذذين الذذدخل المذذنخفض وخذذدمات الطاقذذة الكهربائيذذة. لقذذد تبذذين أن بعذذض القضذذايا السياسذذة  -4

بسذذبب ذلذذك وبخاصذذة المظذذاهرات ،يمكذذن أن يذذؤدي التحليذذل للذذروابط بذذين الأسذذباب والمسذذببات إلذذى ر يذذا تنشذذأ 
 أفضل لكيفية عمل أسواق الكهرباء التي تراعي الفقراء.

، يتطلذذب التحريذذر النذذاجح إعذذادة هيكلذذة قطذذاع الطاقذذة الكهربائيذذة، وايجذذاد الاسذذواق التنافسذذية  وتنظذذيم الحذذوافز  -5
وانشذذاء ترتيبذذات  ن خذذلال تنميذذة الكذذوادر البشذذرية عذذن طريذذق التنميذذة البشذذرية المسذذتدامة،وتحسذذين الانتاجيذذة مذذ

مؤسسية جديدة قادرة على تحقيق الفوائد على المدى الطويل ،فضلا عن المبادرة الحكومية بتحمل جزء كبيذر 
 من مشكلة الكهرباء بمعنى التحمل السياسي والتنظيمي للمشكلة .

 التوصيات:
الدولذة جذدياً فذي اجذراء التغييذرات اللازمذة علذى القذوانين التشذريعات بمذا يتناسذب مذع  التغيذرات يجب أن تفكذر  -1

الاقتصذذذادية العالميذذذة والعمذذذل علذذذى وفذذذق اليذذذة التكلفة/المنفعذذذة ، بذذذدلا مذذذن بيذذذع المرافذذذق العامذذذة الذذذى القطذذذاع 
ان التذذذي طبقذذذت مسذذذتفيدة مذذذن المشذذذاكل التذذذي تنشذذذأ مذذذن الخصخصذذذة والذذذدروس المسذذذتفادة مذذذن البلذذذد الخذذذاص.

 الخصخصة.
إذا كانت معظم الأسباب تدفع الدولة الى خصخصذة قطذاع الكهربذاء، تتعلذق بالدولذة نفسذها  فيجذب أن يكذون  -2

الجهذذد هذذو تحسذذين اداء قطذذاع الكهربذذاء بذذدلًا مذذن التخلذذي عذذن الثذذروة الوطنيذذة، مذذع هذذذا الخيذذار فلابذذد مذذن ان 
اجذراء التغييذرات والتحسذينات فذي أسذاليب الإدارة والتنفيذذ. تحاول الدولذة تحسذين الكفذاءة والإنتاجيذة مذن خذلال 

ويمكذن تحقيذق هذذذه التغييذرات بنجذذاح مذن خذذلال الابتكذار ، وتحسذذين التقنيذات الداخليذذة ومخططذات الحذذوافز ، 
 بدلًا من خصخصة المرافق العامة.

جذان المتابعذة مذن اذ كان لابد من الخصخصة التي تفرض من قبل المنظمات الدولية، فمن الافضل تعيذين ل -3
ذوي الخبذذرات والاختصاصذذات ، وعلذذى درجذذة عاليذذة مذذن التعلذذيم لغذذرض الإشذذراف علذذى المشذذروعات المزمذذع 

 خصخصتها.
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جمذذع كذذل المعلومذذات ذات الصذذلة ، بمذذا فذذي ذلذذك المعلومذذات الماليذذة والتقنيذذة، واشذذراك المذذوظفين المختصذذين   -4
 عن إطلاق موقع على شبكة الانترنت.واستحدا  الدوائر القانونية اللازمة للخصخصة، فضلًا 

التعيذذين او التعاقذذذد مذذذع المستشذذارين المحليذذذين او الاجانذذذب ، ممذذن لذذذديهم معرفذذذة فذذي مجذذذال الماليذذذة والتشذذذريع  -5
 والموارد البشرية، فضلًا عن الخبرة في مشرعات الطاقة الكهربائية في العراق ومحيطه الدولي.

لاقتصذذادية والتذذي تسذذهم فذذي تحديذذد شذذكل الخصخصذذة بمذذا تقيذذيم الأصذذول العامذذة علذذى وفذذق أحذذد  الطذذرق ا -6
 يتناسب مع المصلحة العامة.

الموافقذذة علذذى خطذذة تنفيذذذ الخصخصذذة ،بعذذد إبذذلا  مجلذذس الذذوزراء والبرلمذذان والحصذذول علذذى تحذذديث دوري  -7
 بذلك الشأن . 

وثذذذائق تنظذذذيم ور  العمذذذل مذذذع المذذذوظفين مذذذن أجذذذل ازالذذذة مخذذذاوفهم والحصذذذول علذذذى مذذذوافقتهم قبذذذل إصذذذدار  -8
 الخصخصة .
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 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
اهديكم اطيب التحيات: اود ان اعرض على حضراتكم الاستبانة الخاصة بقطاع الكهرباء في العراق بصورة  

عامة والبصرة بصورة خاصة راجيا التعاون معي لإظهار الحقائق ، من اجل اكمال البحث الموسوم) خصخصة 
مي اكاديمي وغير تابعة لأي جهة قطاع الكهرباء ، البصرة انموذجاً(،علما أن هذه الاستبانة متعلقة ببحث عل

 سياسية.
 الباحث                                                                                    

 المحور ااقل

 المعلوماع الراصي  -1
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