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 في ثٛضوٜٞ ًثلافضِجف د٢ِ ثدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر ثٛنيجةْز ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ُجهْٜز

 

 ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًُ ٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ ثٛنذثًُ

  ثٛتردْز ثٛذذ٣ْز ًهٌٜٝ ثٛشّجػز ؽجٟوز ثلدٌطٚ . ْٜٗز ثٛتردْز ثلأعجعْز . ٓغٞ

 (30.6.2019، ٓذٚ ٜٛنشش في  2.6.2019)ٓذٝ ٜٛنشش في  

  /ض ثٛذقظٜخٟ

ًٗزٖٛ ثٛ٘شَ ه٢  في ثٛضوٜٞ ًثلافضِجف د٢ِ ثدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر ثٛنيجةْز عش ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوزثٛضوشٍ هَٜ أ ثلىّيذٍ ثٛذقظ ثلحجلي 

في ٣جدُ  لاهذجً( 12ًص٣ٌ٘ش هْنز ثٛذقظ ٢ٟ ) ,ؿذْوز ثٛذقظ وثعضخذٝ ثٛذجفغج١ ثلدنيؼ ثٛضؾشّبي لدلاة٠ضأعش ثِٛشّ دين ثلاخضذجس أٛذوذُ ًثخضذجس ثلافضِجف د٢ِ ثلأدثء، 

 -ثٛو٠ش( ُؼلاً ه٢ هذد ٢ٟ هنجطش ثْٜٛجٓز ثٛذذ٣ْز , ثٛ٘ضٜز ,ًتم ثٛض٘جُؤ دْنيٞ في ٟضٌيرثس )ثٛـٌٙ  ,ٛ٘ٚ لر٠ٌهز لاهذين (6)صؼٞ  لر٠ٌهضينٌٟصهين هَٜ ثٛو٠جٙ ثٛشّجػِ 

% ٢ٟ 50ز ثلمج٠ٌهز ثٛغج٣ْز دنغذًصًدس % ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز أُ دوذ ٗٚ أدثء ّضٞ أهـجء ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز 100ثلمج٠ٌهز ثٛضؾشّذْز ثلاًلى دنغذز  صًدسثر 

  - ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز أُ دوذ ٗٚ ص٘شثسّين ّضٞ أهـجء ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز
    

The Effectiveness of the use of Final Feedback in Learning and Retaining the Art of 

some free Wrestling 
Abstract:  

The present research aims at identifying the effect of using the final feedback in learning and retaining the 

art of performing some free wrestling exercises as well as detecting the effect of the difference between the test 

and performance test. The researchers used the experimental approach to suit the nature of the research. The 

sample consisted of (12) The Sports Workers' Club is divided into two groups of (6) players for each group, and 

they are equal in variables (length, mass, age) as well as a number of fitness elements. 

The present research aims at identifying the effect of using the final feedback in learning and retaining the 

art of performing some free wrestling exercises as well as detecting the effect of the difference between the test 

and performance test. The researchers used the experimental approach to suit the nature of the research. The 

sample consisted of (12) The Sports Workers' Club is divided into two groups of (6) players for each group, and 

they are equal in variables (length, mass, age) as well as a number of fitness elements. 

The first experimental group was provided with 100% of the final feedback. After each performance, the 

final feedback was provided. The second group was given 50% of the final feedback, after each repeat, the final 

feedback was given. 
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 / ثٛضوشَّ دجٛذقظ ,

  و /ً أهمْضٟٔذٟز ثٛذقظ  1,1

إ١ ثٛضوٜٞ ىٌ ثٛضٌير ثٛغجدش ٣غذْجً في عٌٜٕ ثِٛشد ٛزٖٛ ًىٌ 

ه٠ْٜز ٟشصذـز دجٛغٌٜٕ ثٛزُ لا ّضٌير دظٌسر ُوجٛز دش٘ٚ عيٚ 

 لاسصذجؿو دونجطش ًٟضٌيرثس لسضِٜز - 

إ١ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز " صٜٖ ثلدوٌٜٟجس ثٛتي صوـَ ٠ٜٛضوٜٞ     

فشٗز ّشّذ صو٠ٜيج ٌٛشع  خلاٙ ثعضؾجدضو لأدثء ٟيجسر  أً ُوجْٛز أً

)ثٛغجٟشثةِ إلصجص ؽْذ أً تحغين ًػن أً صظقْـ ٟغجس فشِٗ " 

ًصوذ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر ىِ بمغجدز  ،(117، 1991ًثٛغجٟشثةِ،

في ثٛنضثلاس  ًأٗغشىج ثعضخذثٟجً ثلديجسثس ثلاعجعْز لذزه ثٜٛوذز

 ثلدغ٘جس ثلدي٠ز دوغٛزٖٛ ّشثهَ في ثٛو٠ْٜز ثٛضو٠ْْٜز صوْٜٞ 

ًٟغجسثتذج لدج لذج ٢ٟ أعش في صوْٜٞ  يج٠ٜٛذضذةين ٢ٟ تزْن ؽٌث٣ذ

٘غير ثٛثلدذضذةين فظٌٙ ثٛلاهذين ر ّٜقق هَٜ إ ,ثلأخشٍ ثلدغ٘جس

إلى  ثٛلاهخٛزٖٛ يحضجػ  ٢ُ أدثء ثلدغ٘ز٢ٟ ثلأخـجء هنذ أدثةيٞ 

أً دوذ ثلا٣ضيجء  ثلدغ٘زصٌؽْو ٢ٟ ثلدذسح عٌثء أٗج٣ش أعنجء أدثء 

خذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ٌٛشع صظقْـ ثلأخـجء يجخ ثعض ثٟنيج ٛز

 - ًصوضّض ثلاعضؾجدجس ثلحشْٗز ٠ٜٛضو٠ٜين

 إ١ ه٠ْٜز ثٛضوٜٞ في ٛوذز ثلدظجسهز تحضجػ إلى صٌزّز سثؽوز    

هَٜ ؿٌٙ ُترر ثٛضوٜٞ ٣ضْؾز ثلمجيٌد ثٛ٘ذير لذزه ثٜٛوذز ًصؤْذ  نهجةْز

صوٜٞ أدثةيج ًخجطزً ٛذوغ ثلدغ٘جس ثلدؤذر ثٛتي صضـٜخ ُترثس 

ؿٌّٜز ًلشجسعز ُوجٛز ِٛ٘ ّغضـْن ثلدضوٜٞ إصٔجنهج دجٛش٘ٚ ثٛزُ 

ّؤىٜو ٢ٟ صنِْز ثلدغ٘ز ثٛظقْقز ًدٌػوْجس لسضِٜز ًبمج ّضنجعخ 

 ٟن ثلدٌَٓ ثلحشِٗ -

ٓذ ٌٛفق في ث٣ًٓز ثلاخيرر أ١ ىنجٕ ٢ٟ ثلاعجْٛخ ثلحذّغز في 

 ثٛضذسّظ ٟج ّغوَ ثلى صـذْْ أُؼٚ ثلاعجْٛخ ثٛضو٠ْْٜز ًثٛتي ه٢

ثلى أُؼٚ ٟغضٌٍ لش٢٘ في  ؿشّٔيج ّغضـْن ثلدذسط ثٌٛطٌٙ دجلدذضذا

 ثلادثء ثلديجسُ -

 / ٟشٜ٘ز ثٛذقظ 1,2

٠ٜٛضخظظين في ٛوذز ثلدظجسهز ىٌ ثلاًٌّٛجس ثٛشةْغز إ١ ٢ٟ 

ٛضوْٜٞ ثلدغ٘جس ًرٖٛ ٌٜٛطٌٙ ثلدنجعخ ثخضْجس ثلأعٌٜح ثٛضو٠ِْٜ 

ثلدغجس ثلحشِٗ  ثدثءإلى ٣ضجةؼ هجْٛز في ثلأدثء تد٢٘ ثلدضوٜٞ ٟـ٢ 

٢ًٟ خلاٙ  ,ثٛظقْـ ًثٛٔشّخ ٢ٟ ثلدغجس ثلحشِٗ ثلدغجلي ٠ٜٛغ٘ز

خبرر ثٛذجفغج١ ثلدْذث٣ْز لافق أ١ ثلدذسدين ّضٜ٘ؤ١ً في أعضخذثٝ 

ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ًهٞ ٟوشُز ثٛذوغ ٟنيٞ دأ٣ٌثهيج ًِْْٗز ثعضخذثٟيج 

ص٘شثسثس ٟضذجّنز ثٛنغخ ثٛوذدّز ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ًٗزٖٛ ّوـ١ٌ 

ًٛوذٝ ٟوشُضيٞ أُ ٢ٟ ثٛض٘شثسثس ثٛتي  ثٛنيجةْز ٠ٜٛضو٠ٜين ثلدذضذةين 
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صؤدُ إلى صوٜٞ ثلدغ٘ز ثلدـٌٜح صو٠ٜيج ثلأٟش ثٛزُ ّؤدُ إلى أىذثس 

ثلجيذ ًثٌٛٓش ثلدذزًٛين ٢ٟ ٓذٚ ثلدذسح ًثٛلاهخ، ٛزث ثسصب 

ثٛذجفغج١ ٜٛخٌع في ىزه ثلدشٜ٘ز ٌٛشع ثٌٌٍٛٓ هَٜ ثُؼٚ ٣غذز 

ؽوز ثٛنيجةْز ًثٛتي ٢ٟ شأنهج تحغين ثٛو٠ْٜز ٢ٟ ٣غخ ثٛضٌزّز ثٛشث

ثٛضو٠ْْٜز ًثٛتي تخذٝ ثٛلاهخ ًثلدذسح دجٌٛطٌٙ إلى ٟغضٌٍ ثُؼٚ 

دجعضخذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز ًدشلرضيج دش٘ٚ ّضنجعخ ٟن 

ص٢ٌّ٘ ثٛبر٣جٟؼ ثلحشِٗ ٠ٜٛغ٘جس ِٛ٘ ص١ٌ٘ ٟنجعذز في ٣ٌهيج 

 ٝ ثٛلاهذين- ًًٓش صٔذيديج ٠ٜٛغجهذر في صغيْٚ ثٛؤذجس أٟج

  / ثٛذقظىذُج  1,3

 /ثٛ٘شَ ه٢  ّيذٍ ثٛذقظ إلى 

ُجهْٜز ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز في صوٜٞ ًثلافضِجف د٢ِ ثلأدثء  ,1

 دذوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر - 

ٛذوغ  دين لر٠ٌهتي ثٛذقظ ثِٛشًّ في ٣ضجةؼ ٟغضٌٍ ثلأدثء ,2

ثٛنغخ ثلدغضخذٟز ثٛضٌزّز  ًفغخ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر

 - ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز

  / ثٛذقظ ػجُش 1,4

ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز  دنغخًؽٌد ُشًّ رثس دلاٛز ٟونٌّز ٜٛضوٜٞ  ,1

هَٜ ٟغضٌٍ ثلأدثء ٛذوغ ثلديجسثس ثلأعجعْز دٜوذز  ثٛنيجةْز

 ثلدظجسهز-

 ًؽٌد ُشًّ رثس دلاٛز ٟونٌّز في ٟغضٌٍ ثلأدثء ثلحشِٗ ,2

 - لر٠ٌهتي ثٛذقظدين  دجلدظجسهز

 / لرجلاس ثٛذقظ 1,5

لزجُلز  –لاهبي ٣جدُ ثٛو٠جٙ ثٛشّجػِ  ثلمججٙ ثٛذششُ/ 1,5,1

   ٣ْنٌٍ -

 27ًٌٛجّز   29.10.2018ثلمججٙ ثٛضٟج٣ِ/ ثِٛترر ٢ٟ   1,5,2

.12.2018 

 –ٓجهز ثلدظجسهز في ٣جدُ ثٛو٠جٙ ثٛشّجػِ ثلمججٙ ثلد٘ج٣ِ/  1,5,3

    لزجُلز ٣ْنٌٍ -

 تحذّذ ثلدظـٜقجس / 1,6

  ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز / 1,6,1 

صوني تزْن ثلدوٌٜٟجس ( دأنهج " 2001ًّوشُيج )لزؾٌح ، 

ثٛتي يحظٚ هْٜيج ثلدضوٜٞ ٢ٟ ٟظجدس لسضِٜز عٌثء أٗج٣ش دثخْٜز أً 

خجسؽْز أً ْٜٗي٠ج ٟوج ً ٓذٚ أً في أعنجء أً دوذ ثلأدثء ثلحشِٗ ، 
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ًثلذذٍ ٟنيج صوذّٚ ثلاعضؾجدجس ثلحشْٗز ًطٌلا ً إلى ثلاعضؾجدجس 

)لزؾٌح،  "ًؽ ثلأعجعْز ٛو٠ْٜجس ثٛضوٜٞثلدغَٜ ، ًىِ أفذ ثٛشش

2001 ،85) - 

 ثٛضوٜٞ / 1,6,2

( ىٌ ص٢ٌّ٘ ُشػِ إُ 1991ًّوشُو )ثلاصّشؽجًُ ،

ه٠ْٜز صٌْير شذو دثةٞ في عٌٜٕ ثِٛشد ّنشأ ٣ضْؾز ثلد٠جسعز ًّغضذٙ 

    أً صٌْير أً تحٌّٚ في أدثء ثٛ٘جة٢ ثلحِهْٜو ٢ٟ صذذّٚ 

 - (198، 1991)ثلاصّشؽجًُ ، 

 ثٛذسثعجس ثٛنلشّز ًثٛذسثعجس ثلدشجبهز ,2

 / ثٛذسثعجس ثٛنلشّز 2,1

 ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز / 2,1,1

أ١ ِٟيٌٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ّٜضِٔ ٟن ُ٘شر ٟوشًُز ثٛنضجةؼ  

أهلاٝ ثلدضوٜٞ ٣ضْؾز صو٠ٜو "ٛلأدثء ٛضقْْٔ ٟذذأ ثِٛ٘جءر ثٛضو٠ْْٜز ُيِ 

ز ٢ٟ أؽٚ عٌثء ٗج٣ش ثٛنضْؾز طقْقز أٝ خـجء أً إيججدْز أٝ عٜذْ

صوذّٚ ثلأدثء إرث ٗج١ بحجؽز إلى صوذّٚ أً صغذْضو إرث ٗج١ ّغير 

ث١ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ىِ ٢ٟ  (،255 ,1991 ,ثلحْٜز)" دجلاتججه ثٛظقْـ

ثلدٌػٌهجس ثلدي٠ز ثٛتي لذج هلآز ًعْٔز دجٛضوٜٞ ثلحشِٗ، دٚ صوضبر 

ثفذ ثلدشص٘ضثس ثلدي٠ز ٛو، فْظ صو٠ٚ ٌٗكِْز ٟوٌٜٟجصْز ٢ٟ خلاٙ 

ه٠ْٜجس ثٛضظقْـ في ثٛبر٣جٟؼ ثلحشِٗ ثٛنجتجز ه٢ ثلدوٌٜٟجس 

ثٛضظقْقْز ثٌٛثسدر ٢ٟ لسضَٜ ٟظجدسىج ٣ضْؾز ثلد٠جسعز ًثٛض٘شثس، 

ٛزٖٛ أطذـ ًؽٌد ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ًثلاىض٠جٝ بهج أٟش ػشًسُ لأؽٚ 

 صِوْٚ ه٠ْٜز ثٛضوٜٞ ًص٘جٟٚ أعغيج -

يد٢٘ ث١ ًصوذ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز إنهج "تزْن ثلدوٌٜٟجس ثٛتي 

يحظٚ هْٜيج ثلدضوٜٞ ٢ًٟ ٟظجدس لسضِٜز عٌثء ٗج٣ش دثخْٜز ثً 

خجسؽْز ثً ْٜٗي٠ج ٟوجً ثً أعنجء ثً دوذ ثلأدثء ثلحشِٗ ًثلذذٍ ٟنيج 

)  صوذّٚ ثلاعضؾجدجس ثلحشْٗز ًطٌلاً ثلى ثلاعضؾجدجس ثلدغَٜ"

ًىِ هذجسر ه٢ ٟوٌٜٟجس فغْز صأصِ ٢ٟ (  85، 2000لزؾٌح، 

ثً خجسؽْز ثً ْٜٗي٠ج ًثٛتي ٛ٘ٚ ٟني٠ج  ٟظجدس لسضِٜز دثخْٜز

أهؼجةيج ثلخجطز لاعضلاٝ ًإّظجٙ ثلدوٌٜٟجس ثلى ٟشٗض ثٛغْـشر في 

ثٛذٟجى ٌٛشع إؽشثء ثلدٔجس٣ز في ثلدشؽن ثٛضظقْقِ ٌٛشع صوذّٚ 

ثلاعضؾجدز ثلحشْٗز ث٣ْٓز في فجٛز ثلحشٗجس ثٛذـْتز ثً ثلدغضٔذْٜز في 

ّز ثٛشثؽوز صؤعش صأعيرث ً أعجعْجً فجٛز ثلحشٗجس ثٛغشّوز، ٛــزث أ١ ثٛضٌز

في ثٛضوٜٞ ًلا ع٠ْج هنذٟج صٔتر١ ثلدوٌٜٟجس دٌؽٌد ثلانمٌرػ ُجٛضٌزّز 

ثٛشثؽوز ثلدظجفذز ٛلأنمٌرػ ص١ٌ٘ رثس ٌٓر ًصأعير في ه٠ْٜتي 

ثٛضذسّخ ًثٛضوـٜٞ ًىــزه فْٔٔز فْظ يد٢٘ ُيـٞ عٌْٜٗجس 

ذر ثلحشٗز ًفشٗجس ٗذيرر ًٟوـٔذر دغيٌٛز ٢ٟ خلاٙ ثٛشدؾ دين ٟشجى
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ًسمجم ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز فـٌٙ ًثفذ أً أٗغش ٢ٟ ثلجٌث٣خ ثلحشْٗز أً 

 - (127 – 119، 1991ًثٛغجٟشثةِ،  ثٛغجٟشثةِ)ثلالصجص"   

"دٌْجح ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز لا ّضٞ ثٛضوٜٞ ثلا ه٢ ؿشّْ ثلمحجًٛز   

ثٛضوٜٞ ثلذجدُز ثلى تحْْٔ  سًثلخـأ ًدزٖٛ صشثؽن ٗذير في ثعترثصْؾْج

ٛضوٜٞ دأٓظش ص٢ٟ ًثٓٚ ؽيذ ًدأهَٜ ٟغضٌٍ ٢ٟ ثلجٌدر أىذثٍ ث

، 2002) ثٛش٠خِ، ًثلإصٔج١ ٢ٟ فْظ ٗٞ ٣ًٌم ثلدوٌٜٟجس ًثلديجسثس"  

77)  - 

ًٗزٖٛ ّؤٗذ ثٛ٘غير ٢ٟ ثٛذجفغين دأ١ ٟوٌٜٟجس ثٛضٌزّز    

ثٛشثؽوز صؤدُ دًسثً أعجعْجً في صوٜٞ ثلديجسثس ثلحشْٗز ًث١ ثلدوٌٜٟجس 

تجوٜو ّٔش١ أدثةو ثِٛوِٜ ٟن ثلأدثء ثلدـٌٜح ص١ٌ٘ ٟضجفز ٠ٜٛضوٜٞ ً

أدثةو ، ًٛزٖٛ ُأ١ ِٟيٌٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ّشصذؾ أعجعجً دضٌّٔٞ عٌٜٕ 

 ثلدضوٜٞ -

 صظنَْ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز /  2,1,2

ث١ ِٟيٌٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز تم صظنِْو دأش٘جٙ ٟضوذدر، ًث١    

ج ٠ًٗ  (del rey ,1971)ثٗغش ثٛضٔغ٠ْجس شٌْهجً ىٌ صٔغْٞ 

 ىٌ ٌٟػـ في ثٛش٘ٚ ثلاصِ /

                

                                                            
       

 
                                                

                                                                                                                  
 

                            
 

 
 

 (ٌّػـ أ٣ٌثم ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز1ش٘ٚ )

 (2002،92،)خ١ٌْ                                                                               

 

 داخلية

 فورية/  مستمرة مؤجلة
 فورية/  مستمرة نهائية

 معلومات حول الأداء
 معلومات حول النتيجة

 التغذية الراجعة

 خارجية

 التغذية الراجعة
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 /   Terminal feedbackثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز  2,1,3

ٞ أ١ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوـز ثلخجسؽْـز ثٛنيجةْـز صوــِ       دوـذ   ٠ٜٛـضوٜ

ــٌٙ      ــجس فـــ ــ٘ٚ ثلدوٌٜٟـــ ــز شـــ ــجدر صأخـــ ــ٢ ثلأدثء ًهـــ ــيجء ٟـــ ثلأ٣ضـــ

ــز ــٌٙ ثلأدثء   (KR)ثٛنضْؾــ ــجس فــ ــجء   (Kp)ًٟوٌٜٟــ ــ٢ إهـــ ًيد٘ــ

ثلدوٌٜٟــجس فــٌٙ ثٛنضْؾــز دوــذ ثلأدثء ٟذجشــشرً ًيد٘ــ٢ صــأخير إهـــجء  

ــز ثٛشثؽوــز   ٠ٗــج ىــزه ثلدوٌٜٟــجس   ــجه إلى أ١ إهـــجء ثٛضٌزّ يد٘ــ٢ ثلا٣ضذ

ــز ثلأدثء في لاهــخثثٛنيجةْــز لحلــز صٌٓــَ   ٟذجشــشرً ٓــذ لا ّ٘ــ١ٌ   نهجّ

لأ١ ثلاؽيــضر ثلحغــْز ٟنشــٌٜز في ث٣ضــيجء   ثلحــجلاسفي ٗــغير ٟــ٢  لرــذّجً

ثلأدثء ٛزٖٛ ُيِ تحضجػ إلى ٟذر ٛنٔٚ ثٛترْٗـض إلى ثلدـذسح ًسمـجم ٟـج     

ٌّٔٙ أٟج دجٛنغذز إلى صأخير ثلدوٌٜٟجس لدذر ؿٌّٜز ُأ١ رٖٛ ١ٌّ٘ ًير 

ثٛ٘ـــغير ٟـــ٢ ثلافغجعـــجس  تججىـــٚلرـــذُ لأ١ ثٛلاهـــخ ّ٘ـــ١ٌ ٓـــذ 

ثلدشصذـز دجلأدثء ًأ١ أفغ٢ صٌْٓش لأهـجء ثٛضٌزّز ثٛشثؽوـز ثٛنيجةْـز   

ىٌ دوذ ثلا٣ضيجء ثٛلاهخ ٢ٟ ثلأدثء ًػ٠ج١ صشْٗـضه هٜـَ ثلدـذسح أً    

ــذ      ــز ثٛشثؽوــز ًثعــضغ٠جسىج دشــ٘ٚ ؽْ ــٞ ثٛضٌزّ " ثلدــذسط ٌٛــشع ُي

"ًٗزٖٛ ّٔن ىـزث ثٛنـٌم ٟـ٢ ثٛضٌزّـز ثٛشثؽوـز        (91، 2002)خ١ٌْ،

أهـجةـو دظـٌسر ًثػـقز     دو دثة٠ـج ًيد٘ـ٢   وذ ثلإلصجص ١ًٌّ٘ ٌٟعٌٓجًد

أُ دوذ أٗض٠جٙ ه٠ْٜز ثلإلصجص فْـظ ّٔـٌٝ ثلدوٜـٞ دأهــجء ىـزث ثٛنـٌم       

ــز ثٛو٠ــٚ ًصنذْــو ثٛلاهــخ إلى      ــض طــقز ثلإلصــجص أً ٛضظــقْـ دٓ ٛضوضّ

ــٚ"      ــجء ثٛو٠ ــيج أعن ــتي أسص٘ذ ، 2001)هذــذ ثلمجْــذ ًٟــشًث١،   ثلأخـــجء ثٛ

121)-  
 / ثٛضوٜٞ 2,1,4

 ثٛضوٜٞ ه٠ْٜز أعجعْز تحذط في فْـجر ثِٛـشد دجعـض٠شثس   ث١  

، ًىـِ كـجىشر لا يد٘ـ٢    ًٓـذ يحـذط دـذ١ً ٓظـذ     ثلدضوٜٞ ثٛتي تخضً

ٟلافلضــيج دظــٌسر ٟذجشــشر ًٛ٘ــ٢ يد٘ــ٢ ثلاعــضذلاٙ هْٜيــج ٟــ٢ خــلاٙ 

ثٛـضوٜٞ ىـٌ ثٛـضٌير ثٛنـجصؼ في عـٌٜٕ ثِٛـشد       ٠ٗج ّلافـق دـأ١   أدثء ثِٛشد، 

ثٛنِظ أ١ ثٛـضوٜٞ ّضقغـ٢ ٠ٗـجً ًِْٗـجً إرث      ًّشٍ ه٠ٜجء ٗنضجةؼ ٜٛضوْٜٞ،

ــذ١ً       ــٞ د ــَ أ١ لا صوٜ ــجً هٜ ــجٕ ثصِجٓ ــٚ أ١ ىن ــشد، د ــن ثِٛ ٟــج ثشــضذ دثُ

ٞ  ، دثُوْز إر  ،ثٟج ثٛضوٜٞ ُيٌ ثٛضٌير ثٛنجصؼ في عٌٜٕ ثِٛشد ٗنضـجةؼ ٜٛضوٜـْ

"ّوشٍ ثٛو٠ٜجء ثٛضوٜٞ دأ٣ـو ثٛـضٌير ثٛنـجصؼ في عـٌٜٕ      (2001)ًذج٢ّ، ّشير

ٟج ثلدضٌيرثس ثٛٔظيرر ثلأٟذ ثلحجدعـز في ثٛغـٌٜٕ،   ثِٛشد ٗنضجةؼ ٜٛخبرر، أ

أً ثٛضٌيرثس ثلدشفْٜز ثٛنجتجز ه٢ ثٛنؼؼ ًثٛن٠ٌ ًثٛوٌثٟٚ ثٛـجسةز ُئنهج 

لاصوذ صو٠ٜـجً، أٟـج ثٛضوٜـْٞ هٜـَ ثلجج٣ـخ ثلأخـش، ُج٣ـو ٛـْظ ىـٌ ثٛنيجّـز           

دزثصــو، ث٣ــو ُٔــؾ ًعــْٜز صٔؼــِ إلى نهجّــز ٟوْنــز في ثٛــضوٜٞ ًدضوشّــَ   

ــج أ١   ــضوٜٞ، يد٘نن ــضوٜٞ ًصشــ٠ٚ     ثٛ ــضؼ هنــيج ثٛ ــْٞ ٗو٠ْٜــز ّن ٣وــشٍ ثٛضوٜ

ثلدٌثَٓ ثٛضو٠ْْٜز ٗـلا ٟـ٢ ه٠ٜـْتي ثٛضوٜـْٞ ًثٛـضوٜٞ، ًيد٘ـ٢ أ١ ٣وـشٍ        

  (16، 2001)ًذج٢ّ،   - ثٛضوْٜٞ هَٜ ث٣و صنلْٞ ٜٛضوٜٞ"
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 / ثِٛنْز في ثلدظجسهز ثلدغ٘جس 2,1,5

 ثلدغ٘جس ثٛتي صؤدٍ ٢ٟ ًػن ثٌٌٍٛٓ- ,1

 صؤدٍ ٢ٟ ًػن ثٌٌٍٛٓ-ثلدغ٘جس ثِٛنْز ثلذؾٌْٟز ثٛتي  -

 ثلدغ٘جس ثٛذُجهْز ثٛتي صؤدٍ ٢ٟ ًػن ثٌٌٍٛٓ- -

 ٟغ٘جس ثلذؾٌٝ ثلدؼجد ثٛتي صؤدٍ ٢ٟ ًػن ثٌٌٍٛٓ-  -

 صشْٗخ ثلدغ٘جس ٢ٟ ًػن ثٌٌٍٛٓ-  -

 / ثلدغ٘جس ثِٛنْز ثٛتي صؤدٍ في ثٛظشثم ثلأسػِ ,2

 ثلدغ٘جس ثلذؾٌْٟز في ثٛظشثم ثلأسػِ- -

 ثلدغ٘جس ثٛذُجهْز في ثٛظشثم ثلأسػِ- -

 ٟغ٘جس ثلذؾٌٝ ثلدؼجد في ثٛظشثم ثلأسػِ-  -

ــخ ثلدغــ٘جس في ثٛظــشثم ثلأسػــِ"   - )٣ظــَْ ًثخــشث١،       صشْٗ

1990 ،65) - 

 ثلافضِجف / 2,1,6

ــْ     ث١ ثلافضِــجف ّــذٙ هٜــَ ٟــج يد٘ــ٢ أ١ ٣ضــزٗشه  هــ٢ ؿشّ

ثلاعترؽجم ثٛظقْـ ٜٛخبرثس ثٛغجدٔز ًيحذد دْٔجط ثِٛشّ دين ٠ْٗز 

"ه٠ْٜــز ثٛنغــْج١ صغــجًُ ٠ْٗــز  ثٛــضوٜٞ ثلأطــِٜ ًدــين ثٛنغــْج١، ًث١

، ًث١ (29، 2001)أٛذنــج، ثٛــضوٜٞ ثلأطــِٜ ٣جٓظــجً ٠ْٗــز ثلافضِــجف"     

ثٛــضوٜٞ ه٠ْٜــز ٟؤــذر صغــيٞ ُْــو ثٛ٘ــغير ٟــ٢ ثٛو٠ْٜــجس ثٛؤْٜــز ٛــذٍ    

ــْ        ــ٢ ؿشّـ ــج هـ ــضٞ أٟـ ــجدٔز ًّـ ــبرثس ثٛغـ ــزٗش ثلخـ ــيج صـ ــج١، ًٟنـ ثلإ٣غـ

ثٛو٠ـٚ  ثلاعضذهجء ٢ٟ ثٛزثٗشر ثٛذوْذر ثلاٟذ، ًث١ ه٠ْٜو ثٛضزٗش صوني 

ثلإسثدُ ثٛــزُ ّٔــٌٝ دــو ثلإ٣غــج١ لاعــضوجدر ثٛظــٌس ًثلحٔــجةْ ثلدجػــْز  

( Acquisitionًّض١ٌ٘ ٢ٟ علاط ٟشثفٚ ، ٟشفٜز ثلاٗضغـجح ) 

ــجف )  ــز ثلافضِــــ ــترؽجم  Retentionًٟشفٜــــ ــز ثلاعــــ ( ًٟشفٜــــ

(Recall ،ًث١ ٟج ٣٘ضغذو في ه٠ْٜز ثلإدسثٕ ىٌ ٟج ٣ضزٗشه ٣ِغو )

ٗضغـجح ٗخــٌر أًلى أعجعـْز    ٛزث تذـضٞ دسثعـجس ثٛضـزٗش دو٠ْٜـز ثلا    

ُْيج، إر لا يد٢٘ صزٗش شِء لم عذْ ٜٛشخض ثٗضغجدو، ُٔذ دْنـش  

ثٛذسثعــجس إ١ ٟــج ٣ضــزٗشه ّضٌٓــَ هــ٢ ؿشّــْ ثٗضغــجح ثٛشــخض        

٠ٜٛوشُــز، ُجٛـشّٔــز ثٛــتي ّ٘ضغــخ بهــج شــخض ٟوشُــز ٟــج عــْضزٗشه   

( إ١ ٜٛـــزثٗشر 2002ًّؤٗـــذ )خْـــ١ٌ،  (24، 1997)ٟــــشًد، ٟنـــيج- 

ضوٜٞ ، ُذذ١ً ثٛزثٗشر لا يحذط صوٜٞ- ًثٛزثٗشر صوني ثسصذجؿجً ًعْٔج دجٛ

 ثلافضِــجف دجلدوٌٜٟــجس ًثعــترؽجم صٜـــٖ ثلدوٌٜٟــجس هنــذ ثلحجؽـــز"     

 ( - 49، 2002)خ١ٌْ، 

 ْٓجط ثلافضِجف / 2,1,7

 ىنجٕ علاط ؿشثةْ ْٛٔجط ثلافضِجف -

 - ْٓجط ثلافضِجف ثلدـْٜ - 1

 - ٣غـــذز ثلافضِـــجف / ًصذنـــَ ثٛذجفغــــج١ ؿشّٔـــز ْٓـــجط ٣غــــذز      2

 ثلافضِجف في ىزه ثٛذسثعز-

 - ثٛضٌُير - 3



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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  / ثٛذسثعجس ثلدشجبهز 2,2

 (2006،  )إدشثىْٞ دسثعز 2,2,1

 " ثلأدثء ثِٛني ٛذُن ثٛغٔٚفي  صأعير ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز"  

ــن    ىــذُش ثٛذسثعــز إلى  ــيؼ صو٠ْٜــِ ِٛوجْٛــز دُ أهــذثد ٟن

ؽجٟوز دّـجلى   –ثٛغٔٚ ٛـلاح ثلدشفٜز ثلأًلى في ْٜٗز ثٛتردْز ثٛشّجػْز 

ًٗزٖٛ ثٛضوشٍ هَٜ صأعير ثلدنيؼ ثٛضو٠ِْٜ ثلخجص دِوجْٛـز دُـن ثٛغٔـٚ    

ــلأدثء في ٟغــضٌٍ ثلأدثء      ــز ثٛشثؽوــز ٛ ــأعير ثعــضخذثٝ ثٛضٌزّ ــز ص ًٟوشُ

 ٚ ثعـضخذٝ ثٛذجفـظ ثلدنـيؼ ثٛضؾـشّبي لدلاءٟضـو ٟـن ؿذْوـز        ، دذُن ثٛغٔـ

 - ٟشٜ٘ز ثٛذقظ

 (24( ؿجٛذـجً دٌثٓـن )  52)ثٛذقظ ٢ٟ ًٓذ ص٣ٌ٘ش هْنز   

دوـغ  ذوجد عـض ( ؿجٛذجً ٛشوذز )ىــ ( دوـذ إ  28ؿجٛذجً ٛشوذز )ح( ً )

ًثعـضخذٝ ثٛذجفـظ ثٌٛعـجةٚ ثلافظـجةْز      ثٛذقـظ،  هْنـز ٢ٟ ثٛـلاح 

ثلاصْــز )ثٌٛعــؾ ثلحغــجدِ، ثلالضــشثٍ ثلدوْــجسُ، ٟوجٟــٚ ثلاخــضلاٍ،   

ثخضذجس ثٛضجةِ(  ًثعـضنضؼ ثٛذجفـظ دـج١ لاعـضخذثٝ ثٛضٌزّـز ثٛشثؽوـز       

ٟضٔجسح في سُن ٟغـضٌٍ ثلأدثء ثِٛـني ٛـذُن ثٛغٔـٚ     ٛلأدثء دنٌهْيج صأعير 

فْظ فٔٔش ثلمج٠ٌهز ثٛغج٣ْـز ثٛـتي ثعـضخذٟش صٌزّـز سثؽوـز دوـذ       

ثلأدثء صٔذٟجً دنغذز صـٌس أُؼٚ ٢ٟ ثلمج٠ٌهز ثلأًلى ثٛتي ثعضخذٟش 

 - ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز إعنجء ثلأدثء 

 / إؽشثءثس ثٛذقظ ,3

 / ٟنيؼ ثٛذقظ 3,1

ــيؼ ثٛض   ــج١ ثلدنـ ــضخذٝ ثٛذجفغـ ــز  ثعـ ــو ًؿذْوـ ــشّبي لدلاءٟضـ ؾـ

 ثٛذقظ -

  / ًهْنضو لرض٠ن ثٛذقظ 3,2

 ثلدظـجسهين  ٢ٟهْنز ثٛذقظ دجٛـشّٔز ثٛو٠ذّز  ج١ثخضجس ثٛذجفغ

ٙ ثلدذضذةين في ٣ـجدُ   ٍ ثٛشّجػـِ في لزجُلـز    ثٛو٠ـج ثٛذـجٛي هـذدىٞ    ٣ْنـٌ

( عـنز ًتم   15,16دأه٠ـجس )  ٟظـجسهجً  ٢ٟ17 أطـٚ   ٟظجسهجً 12

 لر٠ـــٌهضينصٔغـــْٞ هْنـــز ثٛذقـــظ دجٛـشّٔـــز ثٛوشـــٌثةْز ثلدنضل٠ـــز إلى 

 ٗجٓصِ /  ثلمج٠ٌهضينٛ٘ٚ لر٠ٌهز ًٗج١ صشصْخ  ين( ٟظجسه6ًدٌثٓن)

% ٟــ٢ ثٛضٌزّــز ثٛشثؽوــز 100دنغــذز  صًدس ثلمج٠ٌهــز ثلأًلى / ,1

 ثٛنيجةْز أُ دوذ ٗٚ أدثء ّضٞ أهـجء ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز - 

% ٟــ٢ ثٛضٌزّــز ثٛشثؽوــز 50دنغــذز   صًدس ثٛغج٣ْــز /ثلمج٠ٌهــز  ,2

ــز ثٛشثؽوــز        ــضٞ أهـــجء ثٛضٌزّ ــٚ ص٘ــشثسّين ّ ــذ ٗ ــز أُ دو ثٛنيجةْ

ًثٛو٠ش ًتم تجج٣ظ ثٛوْنز ًص٘جُؤىج دجلدضٌيرثس ثٛـٌٙ ، ثٛنيجةْز 

ــز ( ًٗـــج١ ٟوجٟـــٚ  ٠ًٗ1ـــج ىـــٌ ًثػــــ  في ؽـــذًٙ)    ًثٛ٘ضٜـ

 وْنز- % ( لشج ّذٛٚ هَٜ تجج٣ظ ثٛ 30ثلاخضلاٍ لم ّضؾجًص ثٛـ )
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  ضين ثلأًلى ًثٛغج٣ْزّذين هذد أُشثد ثلمج٠ٌه (1ؽذًٙ )

 ثلدغضذوذ٢ّ ثٛوذد ثِٜٛ٘ ٣غذز ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛذقظ تيهٌلر٠
هذد أُشثد 

 ثٛوْنز

 12 2 14 %100 ثلاًلىثلمج٠ٌهز 

 12 3 15 %50 ثٛغج٣ْزثلمج٠ٌهز 

 24 5 29 ــــــــــــــــــــــــــــ ثلمج٠ٌم

 

 / ثٛضؾشّذْز ص٘جُؤ لر٠ٌهتي 3,3

ثٛذقـظ ٛؼـذؾ ثلدـضٌيرثس     لر٠ـٌهتي تم إؽشثء ثٛض٘ـجُؤ دـين    

 صْز/ ٓث

 دجٛغنز- ثٛو٠ش ثٛضٟني ٟٔجعجً -

 دجٛغنض٠ْتر- ثٛـٌٙ ٟٔجعجً  -

 دجٌْٜٛ٘ ًشثٝ- ٟٔجعجً ثٛ٘ضٜز  -

ــٞ ًإصٔـــج١         - ــؤعشر في صوٜـ ــز ًثلحشْٗـــز ثلدـ ــز ثٛذذ٣ْـ ــش ثْٜٛجٓـ هنجطـ

 ٠ًٗج ّأصِ/ ثلحشر ثلدظجسهز ٟغ٘جس

تم ثخضْــجس هنجطـــش ثْٛجٓـــز ثٛذذ٣ْــز ًتحذّـــذ ثلاخضذـــجسثس    

ثعـضنجدث ٛـشأُ ثلخـبرثء في لرـجٙ ٛوذـز      ثلدغ٘جس ثلدؤعشر في صوٜٞ ًإصٔج١ 

 / أد٣جه٠ٗج ىٌ ٟذين ً (1997، ثلدظجسهز ًثلدوذر ٢ٟ ٓذٚ )عوْذ

ــلاًُ ً ثخضذـــــجس ثٌٛعـــــخ ثٛو٠ـــــٌدُ ثلدوـــــذٙ ٛغـــــجسؽنش  ,1  )هـــ

 -(85، 1994سػٌث١،

( 8ثخضذــجس ثٛضٌثُــْ ًتم ْٓجعــو دجخضذــجس ثلجــشُ هٜــَ شــ٘ٚ )  ,2

 -(402، 1987 )فغج٣ين،

ــش     ,3 ــجس ثلجغـــ ــيج دجخضذـــ ــز ًتم ْٓجعـــ ــجس ثلدش٣ًـــ ــلاًُ، ثخضذـــ )هـــ

 -(351,352، 1994ًسػٌث١،



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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 - تزْن ثلدضٌيرثس ثٛغجدٔز ثٛزٗش لشج ّذٙ هَٜ ص٘جُؤىجثٛذقــظ في  تيدــين لر٠ــٌه ثِٛــشًّ ًــير دثٛــز ٟونٌّــجً ًثصؼـــ  أ١

 

 وْنزٛ ٘ضٜز( ثٛتي تم ػذـيجًثٛ ًثٛو٠ش ثٛـٌٙ) ثلأًعجؽ ثلحغجدْز ًثلالضشثُجس ثلدوْجسّز ٠ًْٓز )س( ثلمحضغذز ًثلجذًْٛز ٠ٜٛضٌيرثسّذين  (2ؽذًٙ )

 ثٛذقظ 

 ثلمج٠ٌهز          

 

 ثلدضٌيرثس    

 س٠ْٓز  ثٛضؾشّذْز ثٛغج٣ْز ثٛضؾشّذْز ثلأًلى

 ثلمحغٌدز
 م + طَ م + طَ

 

 ثٛو٠ش . شيش
6,,1 60,46 6,,0 61,81 8,461 

 

 61,,4 ,0,1 6,4,11 0,,8 6,6,84 ثٛـٌٙ . عٞ

 

 4,410 66,18 8,84, ,,,1 8,04, ثٛ٘ضٜز . ٌٗٞ

 

 / ثٛضظ٠ْٞ ثٛضؾشّبي 3,4

)ثٛضًدوـِ ًثٌٛنـجٝ،   ًٓذ ثعضخذٝ ثٛذجفظ ثٛضظ٠ْٞ ثٛضؾشّبي ثٛزُ ّـْٜ هْٜو صظ٠ْٞ ثلمج٠ٌهجس ثٛوشٌثةْز ثلاخضْجس رثس ثلاخضذجس أٛذوذُ  

 ( ٌّػـ رٖٛ- 2ًش٘ٚ )  (112، 1981
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  ٣غذز ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز ثلمج٠ٌهز 

 أٛذوذُثلاخضذجس 

 

 %100 1س ثلافضِجف أخضذجس

 %50 2س

 ثٛضظ٠ْٞ ثٛضؾشّبيٌّػـ  (2ش٘ٚ )

 

 ثٛضؾشدز ثلاعضـلاهْز /  3,5

ــضـلاهْز    ــز ثلاعــ ــذ ثٛضؾشدــ ــِ صوــ ــٞ  ىــ ــ٢ ثىــ ــذر ٟــ ًثفــ

 21.10.2018 ثلدٌثُــْ في ّــٌٝ ثلاسدوــجء ٜو٠ــٚٛثلأؽــشثءثس ثلدـٌٜدــز 

ًتذذٍ ثٛضؾشدز ثلاعضـلاهْز إلى  ثٛشّجػِ ثٛو٠جًٙهَٜ ٓجهز ٣جدُ 

 /  ّأصِٟج 

 ٟوشُز ثٌٛٓش ثلدغضٌشّ في إهـجء ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز -  -

 ثٛضوشٍ هَٜ طلافْز ثلأؽيضر ًثلأدًثس ثلدغضخذٟز  -

 صلافي ثلأخـجء ثٛتي لش٢٘ فظٌلذج في ثٛضؾشدز ثٛشةْغز -  -

 ثٛضأٗذ ٢ٟ طلافْز ثلد٘ج١ ثٛزُ تجشُ ُْو ثٛضؾشدز ثٛشةْغز -  -

  ٟوشُز ُشّْ ثٛو٠ٚ ثلدغجهذ دـذْوز ثٛو٠ٚ - -

ًتم صنِْز ثٛضؾشدز ثلاعضـلاهْز ٓذٚ دذثّز ثٛو٠ٚ ثٛشةْغِ 

ثٛتي تم ُْيج صـذْْ  ٣ِغو ًفي ثلد٘ج١ ٣ِغيج ثٛلشًٍفي ثّجٝ  دوششر

 ثٛذقظ -  إؽشثءثس

 إؽشثءثس ثٛذقظ /  3,6

ثلدوذ ٢ٟ  ثٛضو٠ِْٜهَٜ ثلدنيؼ  ج٢ٟ١ خلاٙ إؿلام ثٛذجفغ 

ثٛشّجػِ ًثٛزُ تم ثٛضوـشٍ هٜـَ هـذد     ثٛو٠جٙفي ٣جدُ  سحٓذٚ ثلدذ

ثٛض٘شثسثس ثلدنجعذز لأه٠جس ثٛوْنز ًرٛـٖ ٟـ٢ خـلاٙ ثعـضـلام أسثء     

 ( ص٘ـشثسثً 20ثلخبرثء ًثلدخضظـين في ثلمجـجٙ ثٛشّجػـِ ًثٛـتي دٌٜـش )      

لر٠ٌهــز ص٘ــشثسثس ثٛضٌزّــز ثٛشثؽوــز     دئدخــجٙ ج١ُٔــذ ٓــجٝ ثٛذجفغ ــ 

ثٛنيجةْز هَٜ ثٛبر٣جٟؼ ثٛضو٠ْٜـِ ًثٛـتي ٗـج١ صٟـ٢ ثٌٛفـذر ثٛضو٠ْْٜـز )       

  ,( دْٓٔز ٟٔغٞ هَٜ علاعز ثٓغجٝ ىِ / 60

 ( دْٓٔز - 12ثٛٔغٞ ثٛضقؼيرُ ٓذسه )  -

 ( دْٓٔز -  43ثٛٔغٞ ثٛشةْغِ ٓذسه )  -

 ( دٓجةْ - 5ثٛٔغٞ ثلخضجِٟ ٓذسه )  -
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دٌثٓــن ًفــذصين في ثلأعــذٌم ٛ٘ــٚ لر٠ٌهــز  ثلمج٠ــٌهضينًتم ه٠ــٚ 

ــجٝ ) ثٛغــذش   ــنين   ,ًفي أّ ــجء( ً) ثلأع ــزثلخ٠ــْظ ( لدــذر   ,ثٛغلاع  ترج٣ْ

 ثعجدْن ًٗج١ دذثّز ثٛو٠ٚ ٠ٜٛؾجْٟن فغخ ثٛترصْخ ثٓصِ / 

 ثلأعـــنينثلدٌثُـــْ   27.10.2018ثلمج٠ٌهـــز ثلأًلى / دـــذأس دضـــأسّ  

 -  ( هظشثً 3,30ثٛغجهز ) 

ــز / د ــ  ــأسّ  ثلمج٠ٌهــز ثٛغج٣ْ ــْ  29.10.2018ذأس دض ــجءثلدٌثُ  ثٛغلاع

 -  ( هظشثً 3,30ثٛغجهز ) 

 / ثلدجدر ثٛضو٠ْْٜز 3,7

٣ــٌم ( ًفــذثس صو٠ْْٜـز ٛ٘ــٚ  9صؼـ٢٠ ثٛبر٣ــجٟؼ ثٛضو٠ْٜـِ )  

 ـْ صينًدٌثٓن ًفـذ  ٢ٟ أ٣ٌثم ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز  أعـذٌهْجً  ضينصو٠ْٜ

ثلدوـذ  ثٛبر٣ـجٟؼ   دضنِْز ًفذثس ()ثلدذسح ًٓجٝ( دْٓٔز 60ًبموذٙ )

  ٠ٜٛغ٘جس ثلاصْز/ هَٜ هْنز ثٛذقظ ٛضنِْز ثلدغ٘جس ْٓذ ثٛذسثعز

 - ٟغ٘ز ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ -

 - ٟغ٘ز ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم  -

، ٟغــضخذٟأ ثٛضٌزّــز ثٛشثؽوــز   ٟغــ٘ز ثٛــذًسث١ دــشدؾ ثلخظــش    -

 -ثٛنيجةْز ٛ٘ٚ لر٠ٌهز ٢ٟ خلاٙ ثٛضنِْز 
                                           

(  ( ٝخجٛذ هذذ ثلله /  ٟذسح دسؽز عج٣ْز في ٣جدُ ثٛو٠جٙ ثٛشّجػِ ٜٛوج )

2018 – 2019 - ) 

ــز     - ــز ثٛضؾشّذْـــز ثلاًلى ثٛضٌزّـ ــضخذٟش ثلمج٠ٌهـ ثٛشثؽوـــز ثر ثعـ

 % خلاٙ ثٌٛفذر ثٛضو٠ْْٜز -100ثٛنيجةْز دنغذز ص٘شثس 

ــز   ثر ثعـــضخذٟش  - ــز ثٛضٌزّـــز ثٛشثؽوـ ــز ثٛضؾشّذْـــز ثٛغج٣ْـ ثلمج٠ٌهـ

 % خلاٙ ثٌٛفذر ثٛضو٠ْْٜز -50ثٛنيجةْز دنغذز ص٘شثس 

 ثلاخضذجسثس ثٛذوذّز /  3,8

ًثٛـتي صو٠ٜـش ًُـْ ثٛض٘ـشثسثس      لر٠ٌهتي ثٛذقظتم صظٌّش  

ثلدوـجر ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز ًثٛـزُ تم ثهــجء ثٛنغـخ ثلدتٌّـز     

هٜـــَ ثعـــجط ثٛض٘ـــشثسثس ًثٛـــتي تم  ٜٛضٌزّـــز ثٛشثؽوـــز ثٛنيجةْـــز دنـــجءثً

     ِ إر ٗج٣ـش   ،تحذّذىج ٢ٟ ٓذـٚ ثلخـبرثء ًثلدخضظـين في ثلمجـجٙ ثٛشّجػـ

 ,ةْز دوـذ ٗـٚ ص٘ـشثس   ٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيج٢ٟ ث%( ٣100غذز ثٛـ) صوـَ

في ثلمج٠ـٌهضين  صظـٌّش  ًتم   ,%( ُذوـذ ٗـٚ ص٘ـشثس٢ّ    50أٟج ٣غذز ثٛــ ) 

ٙ في ٣ـجدُ   ( هظشثً 3,30ثٛغجهز )   ثلخ٠ـْظ ثٛشّجػـِ في ّـٌٝ    ثٛو٠ـج

هٜــَ  ًدوــذ رٛــٖ تم هــشع ثٛضظــٌّش ٗــجٟلاً  27.12.2018ثلدٌثُــْ 

 -  لر٠ٌهز ٢ٟ ثلخبرثء ٌٛشع صْْٔٞ ثلأدثء ثلديجسُ دجعض٠جسر خجطز

 ثلدغ٘جس / ٌّٞ ٢ُ أدثءصٔ 3,9

 ثعــضوج١ ثٛذجفغــج١ بمٔــٌٟين ٟــ٢ رًُ ثلخــبرر ًثلاخضظــجص  

 ٚ دجهض٠ــجد  صٔــٌّٞ ُــ٢ ثلأدثء ٛوْنــز ثٛذقــظ  ثلدــزٌٗس٢ّ عــِٜجً ًٟــ٢ أؽــ

 ٞ ثلادثء ثلديـجسُ ٛـذوغ ثلديـجسثس ثلاعجعـْز دجلدظـجسهز       ثعض٠جسر صٔـٌّ
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ًتم  ,ثر صضظَ دجٛظذّ ًثٛغذـجس  (47 ,1997، عوْذ)وذر ٢ٟ ٓذٚ ثلد

ــز ثٓغــجٝ ىــِ )ثٛضقؼــيرُ ، ثٛشةْغــِ ،     صٔغــْٞ ٗــٚ ٟغــ٘ز ثلى علاع

( دسؽـجس ًتم أّؼـأ   10ثلخضجِٟ( ٠ٗـج تم تحذّـذ ثٛذسؽـز ثْٜٛ٘ـز دــ )     

صٌصّــن ثٛذسؽــز هٜــَ ثلآغــجٝ ثٛــغلاط فغــخ ثصِــجّ ثلدخضظــين هٜــَ  

 ًُْ ثهمْز ٗٚ ٓغٞ ٢ٟ ثٓغجٝ ثلدغ٘ز -

ثٛذقـظ دوــذ   لر٠ـٌهتي هٜـَ   أخضذـجس ثلافضِـجف  ًأؽشّـش  

لاخضذــجس  ًثلاخضذــجسثس ثٛذوذّــز صنِْــز ثٛبر٣ــجٟؼ ثٛضو٠ْٜــِثلا٣ضــيجء ٟــ٢ 

ْ  ثلافضِــجف ــٌٝ ثلخ٠ــْظ ثلدٌثُــ في ٓجهــز ثلدظــجسهز  10.1.2019  ّ

 -دنجدُ ثٛو٠جٙ ثٛشّجػِ 

 ثٌٛعجةٚ ثلإفظجةْز /  3,10

   ,ثٌٛعجةٚ ثلإفظجةْز ثٓصْز / ج١ثٛذجفغ أعضخذٝ 

 ثلدضوذدثلاسصذجؽ  ,ثلالضشثٍ ثلدوْجسُ  ,) ثٌٛعؾ ثلحغجدِ 

 ثٛنغذز ثلدتٌّز( ,ثخضذجس )س( ،

 (269,310،  2004)ثلحْ٘ٞ،                               

 

 هشع ثٛنضجةؼ ًٟنجٓشضيج ,4

هشع ًٟنجٓشز ٣ضجةؼ ثلاخضذجس أٛذوذُ دين ثلمج٠ٌهز ثٛؼجدـز  4,1

 ًثٛضؾشّذْز في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر/

 ّذين دلاٛز ثِٛشًّ في ثلاخضذجس أٛذوذُ دين لر٠ٌهتي ثٛذقظ في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر (3)ؽذًٙ 

 ثلدغ٘جس
 ٠ْٓز س ثٛغج٣ْز ثٛضؾشّذْز٠ٌهز ثلمج ثلأًلى ثٛضؾشّذْز٠ٌهز ثلمج

 م + طَ م + طَ ثلمحغٌدز

 7,222 2,227 2,797 2,622 9,222 ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ

 7,279 2,972 2,222 2,222 9,227 ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم

 7,222 2,222 9,922 2,222 9,226 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش

 (04-2( 0 )05-0( ٣ًغذز خـج )30* ٠ْٓز )س( ألجذًْٛز هنذ دسؽز فشّز )



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 

- 7222 - 

 

دلاٛز إفظـجةْز  (  ًؽٌد ُشًّ رثس 3فْظ ّذين ثلجذًٙ )

دين لر٠ٌهتي ثٛذقظ ًٛظجلح ثلمج٠ٌهز ثٛضؾشّذْز في ٟغ٘جس )ثٛضٔجؽ 

ٗجفٚ ثٛٔذٝ، ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم ، ثٛذًسث١ دـشدؾ ثلخظـش( إر دٌٜـش    

( 2,148،  2,56،  ٠ْٓ2,314ز )س( ثلمحغٌدز ٠ٜٛغـ٘جس أهـلاه )  

 (- 2,04هَٜ ثٛضٌثلي ًىِ ثٗبر ٢ٟ ٠ْٓز )س( ألجذًْٛز ًثٛذجٌٛز )

ــضً ثٛ ــذز   ّوـ ــجء ٣غـ ــذخ رٛـــٖ إلى ث١ ثهــ ــج١ عـ % 50ذجفغـ

ثٛضٌزّــز ثٛشثؽوــز ثٛنيجةْــز ًثٛــتي صوــذ أٗغــش ُجهْٜــز ٟــ٢ ٣غــذز ثهـــجء   

% ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز في ثٛضوْٜٞ ًثٛزُ ُشع هذر أٌٟس 100

% ًىـِ إ١ فجؽـز   100ًهٌثٟٚ أدس دجٛنيجّز إلى صٌِٓـو هٜـَ ٣غـذز    

ٟـن ؿذْوـز ثلدـجدر ثٛضو٠ْْٜـز     ثٛلاهخ ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ًثٛـتي صـضلاءٝ   

ٗــ١ٌ خظــجةض ٛوذــز ثلدظــجسهز ىــِ ثٛضقــذُ ًثلمجيــٌد ثٛ٘ــذير، ٠ٗــج 

ّوــــضً ثٛذجفغــــج١ عــــذخ صِــــٌّ ثلمج٠ٌهــــز ثٛضؾشّذْــــز ثٛغج٣ْــــز ثٛــــتي   

% ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز ًثٛزُ أهـش 50ثعضخذٟش ٣غذش 

ٛلاهخ دًسثً في ثلحظٌٙ هَٜ صٌزّز سثؽوز ٟنجعـذز ٜٛـضوٜٞ ًثهــجء    

ــو ًأدثءه هٜــَ ثلمحــٖ   ثٛلاهــ خ ُشطــز أُؼــٚ ْٛــضوٜٞ ً ٌّػــن ٓذسثص

ًىزث ّضّذ ٢ٟ ٟغضٌٍ ٢ُ أدثء ثلدـضوٜٞ ًدجٛضـجلي ّغـيٞ في صّـجدر عٔضـو      

ــ٢ لزــجًلاس ثلأدثء دشــ٘ٚ      دنِغــو ً ــذد هــذد ٟ ــجس ّو ــِ ثلدوٌٜٟ صٜٔ

ّؤدُ إلى ٟشدًدثس ه٘غْز هَٜ عشهز ثٛضوٜٞ  ثٛلاهخٟضذجهذ ه٢ 

ًهذٝ  ٠ٜٛغ٘زٞ في فجٛز ٣غْج١ ثلأدثء ثٛظقْـ ٜثٛغشّن ١ًٌّ٘ ثلدضو

ص٘ـ١ٌ هـذد   "(  يجـخ أ١  1999 , ؿـو ًىـزث ٟـج أٗـذه )   يج صظقْق

ثلدشثس ثٛظقْقز هَٜ ثلأٓٚ ٟغجًّز إلى هذد ثلدشثس ثلخجؿتز فضـَ  

ًّؤٗــذ  (24، 1999)ؿــو،" ّنضٔــٚ ثلدــضوٜٞ دوــذ رٛــٖ إلى ٟشفٜــز ثلأدثء

ز ٛضقغين ثلأدثء ثلدوٌٜٟجس فٌٙ ثٛنضْؾز ٟي٠"(  أ١ 2002 ,)خ١ٌْ 

" ًيجخ أ١ ّوــِ ثلدـضوٜٞ ًٓضـج ٗجُْـج ٜٛضـذسّخ دوـذ ثلمحجًٛـز ثٛغج٣ْـز         

   - (98، 2002)خ١ٌْ، 

هـــشع ًٟنجٓشـــز ٣ضـــجةؼ ثلاخضذـــجس أٛذوـــذُ ً ٣ضـــجةؼ ثخضذـــجس   4,2

% ٟـ٢ ثٛضٌزّـز   50% ٣ًغـذز  ٣100غذز ثلافضِجف ٛ٘ٚ ٢ٟ 

ٟغ٘جس ثلدظجسهز  في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز

 ر/ ثلحش

ــجس أٛذوــذُ    4ثلجــذًٙ ) ــجةؼ ثلاخضذ ــذين )س( ثلمحغــٌدز ٛنض ّ )

% ٟـ٢ ثٛضٌزّـز   50% ٣ًغـذز  ٣100غـذز  ًثلافضِجف في ٗٚ ٢ٟ 

في صوٜٞ ٢ُ ثلأدثء ٛـذوغ ٟغـ٘جس ثلدظـجسهز     ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز

 ,ثلحشر ٠ًٗج ِّٜ/

 



 2019(، ٛغنز 4، ثٛوذد )15لرٜز أبحجط ْٜٗز ثٛتردْز ثلأعجعْز ، ثلمجٜذ 

- 7222 - 

 

ًثٛتي ثعضخذٟش ٣غذز ً ثخضذجس ثلافضِجف في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر  ّذين دلاٛز ثِٛشًّ دين ثلاخضذجس أٛذوذُ (4ؽذًٙ )

 % ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز100

 ثلدغ٘جس س
 س ثخضذجس ثلافضِجف   ثلاخضذجس أٛذوذُ

 م + طَ م + طَ دزٌثلمحغ

 9,97 2,292 2,22 2,672 2,229 ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ - 1

 2,22 2,267 2,222 2,222 2,229 ثٛزسثمثٛشِٟ دَٜ  - 2

 2,22 2,222 2,229 2,222 2,697 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش - 3

 (18-2( 0 )05-0( ٣ًغذز خـأ )15* ٠ْٓو )س( ثلجذًْٛز هنذ دسؽو فشّز )

 

ًثٛتي ثعضخذٟش ٣غذز ً ثخضذجس ثلافضِجف في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر  ّذين دلاٛز ثِٛشًّ دين ثلاخضذجس أٛذوذُ (5ذًٙ )ؽ

 % ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز50

 ثلدغ٘جس س
 س ثخضذجس ثلافضِجف   ثلاخضذجس أٛذوذُ

 م + طَ م + طَ دزٌثلمحغ

 2,62 2,229 9,22 2,229 2,22 ٗجفٚ ثٛٔذٝثٛضٔجؽ  - 1

 9,29 2,222 2,629 2,922 2,292 ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم - 2

 2,22 2,922 2,622 2,222 9,222 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش - 3

 (18-2( 0 )05-0( ٣ًغذز خـأ )15* ٠ْٓز )س( ثلجذًْٛز هنذ دسؽو فشّز )



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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( ًؽـٌد ُـشًّ رثس دلاٛـز إفظـجةْز     5( ً)4ّذين ثلجذًٙ )

ًثخضذــجس ثلافضِــجف في صوٜــٞ ُــ٢ ثلأدثء دوــغ   دــين ثلاخضذــجس أٛذوــذُ

ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر ٠ٜٛؾ٠ٌهز ثٛضؾشّذْز ثلأًلى ، فْظ دٌٜـش  

ثٛـتي ثعـضخذٟش   ً ٠ْٓز ) س ( ثلمحغٌدز ٠ٜٛؾ٠ٌهز ثٛضؾشّذْز ثلاًلى

 , 4,43 ,6,62ىــــِ )ثٛضٌزّــــز ثٛشثؽوــــز ثٛنيجةْــــز  %٣100غــــذز 

غــٌدز  ( هٜــَ ثٛضــٌثلي ًٗــزٖٛ فْــظ دٌٜــش ٠ْٓــز ) س( ثلمح     3,55

ثٛضٌزّــز  %50ثٛــتي ثعــضخذٟش ٣غــذز ٠ًٜٛؾ٠ٌهــز ثٛضؾشّذْــز ثٛغج٣ْــز 

( هٜــَ ثٛضــٌثلي ًىــِ 4,54 ,6,56 ,4,95ىــِ )ثٛشثؽوــز ثٛنيجةْــز 

 (-04-2ًثٛذجٌٛز ) زثٗبر ٢ٟ ٠ْٓز )س( ثلجذًْٛ

ًّوضً ثٛذجفغج١ عذخ رٖٛ إلى هذٝ لشجسعز هْنـز ثٛذقـظ   

 ً ثٛــزُ أدٍ ٠ٜٛغــ٘جس ْٓــذ ثٛذقــظ دوــذ إؽــشثء ثلاخضذــجس أٛذوــذُ 

ــترر         ــجء ُ ــو في أعن ــج تم ثٗضغــجدو ًصو٠ٜ ــ٢ ٟ ــذث١ ؽــضء ٟ ــذًسه إلى ُٔ د

ثٛضؾشدز إر "أ١ ٟج ّ٘غذو ثٛلاهخ ٢ٟ خبرر فشْٗز ًٟوشُْز ّؼوَ 

دذسؽز ٗذيرر ًصٔٚ ٣غذز ثلافضِجف بهج دوـذ ث٣ضـيجء ثٛـضوٜٞ ٟذجشـشر "     

ثلاخضذـجس دوـذ   "١ ( دـأ 2018ًّؤٗذ )ثٛنذثًُ ، ( 208، 1990)هغ٠ج١، 

خـش ثخضذـجس في ثلدـذر ثٛضو٠ْْٜـز أً     أٓـٚ ٟـ٢   أُترر ثلافضِـجف عـ١ٌْ٘   

ثٛضذسّذْــز، ًٛــزٖٛ يد٘ــ٢ فغــجح هــذد ثٛض٘ــشثسثس دوــذ ٟــذر لحــين    

ثخضذـجس ٓذـٚ ثلافضِـجف، ًىنـجٕ      آخـش ثٌٛطٌٙ إلى ثِٛ٘جّز ٣ِغـيج في  

 - (50، 2018" )ثٛنذثًُ، هٌثٟٚ ٗغيرر صغجهذ هَٜ ثعضذٔجء

 

ثٛتي  ٠ٜٛؾ٠ٌهز ثلاًلى ّذين ثٛنغذز ثلدتٌّز ٛلاخضذجس أٛذوذُ ً ثخضذجس ثلافضِجف في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر (6ؽذًٙ )

 % ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز100ثعضخذٟش ٣غذز 

 ثلدغ٘جس س
 ثخضذجس ثلافضِجف   ثلاخضذجس أٛذوذُ

 ثلدتٌّزثٛنغذز 
 طَ طَ

 %22,22 2,29 9,22 ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ - 1

 %22,262 2,292 9,222 ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم - 2

 %22,922 2,226 9,292 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش - 3
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% (  100أٟج ٠ُْج يخض ص٘شثسثس ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز دنغذز ) 

% ( هَٜ ه٠ْٜز ثٗضغجح  ٢ٟ50 ٣غذز ثٛـ )  ُٔذ ٗج٣ش أٓٚ صأعيرثً

عذخ رٖٛ إلى ص٘شثس ثٛضٌزّز  ج١ثٛش٘ٚ ثلخجٝ ٜٛقشٗز ًّوضً ثٛذجفغ

ؤدُ إلى عٌء ُيٞ ثِٛشد لذذٍ صثٛشثؽوز ثٛنيجةْز دوذ ٗٚ لزجًٛز 

 ثٛلاهخًّظذـ ثٛضظٌس خجؿب هَٜ ٗٚ أدثء ّؤدٍ ٢ٟ ٓذٚ  ثلدغ٘ز

ٌس ش٘ٚ ثلحشٗز ٗزٖٛ ثلدٜٚ ثٛزُ ّظْخ ثِٛشد ثلدضوٜٞ فٌٙ صظ

١ٌُْ٘ ثِٛشد في فجٛز صزٟش ًهذٝ ًؽٌد ُشطز ٜٛضوشٍ هَٜ أدثءه 

أهـجء ثلدوٌٜٟجس فٌٙ "( أ١ 2002 ,دنِغو ًىزث ٟج أٗذه )خ١ٌْ 

ٌٛذ ثهض٠جد صجٝ هَٜ ثلدوٌٜٟجس  ًٛز ّ ٣ضْؾز ثلأدثء دوذ ٗٚ لزج

ر ٠ٜٛضوٜٞ ترثلخجسؽْز ٢ٟ ٓذٚ ثلدضوٜٞ ًٛزٖٛ ّغضقغ٢ أهـجء ُ

عضخذثٝ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛذثخْٜز ًصـٌّشىج ٜٛضوشٍ دنِغو ًث

ثٛضّجدر في دٓز ثٛضٌزّز ث١ ، ًّشٍ ثٛذجفغج١ (98، 2002)خ١ٌْ، "

ثٛشثؽوز ثلدشصذـز دنضْؾز ثلأدثء ْٜٜٓز ثٛضأعير في ثلأدثء ثلديجسُ ٛوذٝ 

أ١ "( 2000 ,ّؤٗذ)ششٍ ًًؽٌد ثلأعجسر ًثٛضشٌّْ في ثلأدثء ٟغ٠ٜج 

ٗٚ ٟشر لدشثس ثلاعضؾجدجس ٠ٜٛغيرثس  ثٛض٘شثس ثٛ٘غير ثٛزُ ّض٘شس في

، 2000)ششٍ،"ىزث عٌٍ ّظْخ ثِٛشد دجلدٜٚ ًهذٝ ثٛضشٌّْ

111-) 

 

ثٛتي ٠ٜٛؾ٠ٌهز ثٛغج٣ْز ّذين ثٛنغذز ثلدتٌّز ٛلاخضذجس أٛذوذُ ً ثخضذجس ثلافضِجف في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر  (7ؽذًٙ )

 % ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز٣50غذز ثعضخذٟش 

 ثلدغ٘جس س
 ثخضذجس ثلافضِجف   ثلاخضذجس أٛذوذُ

 ثٛنغذز ثلدتٌّز
 طَ طَ

 %22,222 9,27 2,72 ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ - 1

 %22,722 2,622 2,292 ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم - 2

 %22,222 2,622 9,922 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش - 3

 



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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ٗج٣ـش   ثخضذـجس ثلافضِـجف  ( أ١ 7ًٓذ صذين ٛنج ٟـ٢ ؽـذًٙ )  

ٟـ٢   %( ًىـِ أٗغـش صــٌسثً   88,413ٛظجلح ثلمج٠ٌهز ثٛغج٣ْز إر دٌٜش )

 ينٟونٌّـز ّـ٢ ثلمج٠ـٌهض    ُشًٓـجً  ، ٠ٗج ًؽـذ ثٛذجفغـج١  ثٛنغخ ثلأخشٍ 

رٛـٖ أػـجُز إلى ثلاعـذجح     ج١ًٛظجلح ثلمج٠ٌهـز ثٛغج٣ْـز ًّوـضً ثٛذجفغ ـ   

ثٛتي رٗشس في ثلدشفٜضين ثٛغـجدٔضين أ٣ـو ٛ٘ـٚ ٣غـذز ٟـ٢ ٣غـخ ثٛضٌزّـز        

ــأعير     ثٛشثؽوــز ثٛنيجةْــز ثلدغــضخذٟز في ىــزه ثٛذسثعــز ثخــضلاٍ في ثٛض

 تيهًٌٟٔذثس ثٛضوٜٞ ثٛغشّن ثٛزُ فظٜش هْٜو ٗٚ لر٠ٌهـز ٟـ٢ لر٠ ـ  

ٟــ٢  ثٛلاهـخ % ( صو٠ـٚ هٜـَ خٜـٌ     50ثٛذقـظ ًٛ٘ـ١ٌ ثٛنغـذز ثٛــ )     

ــز       ــز دنؾــجؿ ًتحــش ثٛلــشًٍ ثلدخضِٜ ــز ًأدثء ثلحشٗ ثلأخـــجء ثلحشْٗ

ــٚ    ــ٢ ٓذـ ــؤدُ ٟـ ــذـ ثلأدثء ّـ ــخًثطـ ــشثس    ثٛلاهـ ــَ ثٛض٘ـ ــز هٜـ ثِٛشطـ

ًثٛضذسّخ في ثلمحجًٛز ثٛغج٣ْز ١ٌُْ٘ ٜٛض٘شثس ثٛنغبي أعـش ًثػــ هٜـَ    

ه٠ْٜز ثٛضوٜٞ ثٛغـشّن ٠ٜٛيـجسثس ثلحشْٗـز ُـأ١ خِؼـش ثٛنغـذز ثلدتٌّـز        

أ١ ّذــذء ثٛضظــقْـ  ثلدغــ٘ز،ز في صوٜــٞ في ثٛض٘ــشثس ّــؤدُ إلى ثٛغــشه

 2001 ,دوذ ٗٚ ص٘شثس٢ّ ٢ٟ ثلأدثء ٠ٜٛيجسر ًىزث ٟج أٗذه )لزؾٌح 

لأعــشثء ثٛضوٜــْٞ يجــخ تخِــْغ ٗــٚ ٟــ٢ ثٛض٘ــشثس ثٛنغــبي ٠ًْٗــز         "( 

 -( 86، 2001)لزؾٌح،  "ثلدوٌٜٟجس ه٢ ٣جصؼ ثلحشٗز 

% ٣ًغذز 100هشع ًٟنجٓشز ٣ضجةؼ ثلافضِجف ٛ٘ٚ ٢ٟ ٣غذز  4,3

 / ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس % 50

 

 ٢ٟ ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثٛنيجةْز في صوٜٞ ٢ُ أدثء دوغ ٟغ٘جس  % 50% ٣ًغذز ٣100غذز ّذين )س( ثلمحغٌدز في ثخضذجس ثلافضِجف ًُْ  (8ؽذًٙ )

 ثلدغ٘جس س
 ٠ْٓز س ثٛغج٣ْزثٛضؾشّذْز  ثٛضؾشّذْز ثلأًلى

 م + طَ م + طَ ثلمحغٌدز

 2,22 2,222 9,27 2,222 2,722 ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ - 1

 2,67 2,227 2,629 2,262 2,297 ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم - 2

 7,22 2,229 2,697 2,222 2,222 ثٛذًسث١ دشدؾ ثلخظش - 3

 (2,04)( 0 0,05( ٣ًغذز خـج )10هنذ دسؽز فشّز ) ز٠ْٓز )س( ثلجذًْٛ *

ــذين ثلجــذًٙ )  ــين   8ّ ــز إفظــجةْز د ( ًؽــٌد ُــشًّ رثس دلاٛ

ــز في ٟغــ٘جس       ــز ثٛغج٣ْ ــز ثٛضؾشّذْ ــٌهتي ثٛذقــظ ًٛظــجلح ثلمج٠ٌه لر٠

)ثٛضٔجؽ ٗجفٚ ثٛٔذٝ ، ثٛشِٟ دَٜ ثٛزسثم ، ثٛـذًسث١ دـشدؾ ثلخظـش(    

  , 3,92 ,4,53إر دٌٜــش ٠ْٓــو )س( ثلمحغــٌدز ٠ٜٛغــ٘جس أهــلاه ) 



 2019(، ٛغنز 4، ثٛوذد )15لرٜز أبحجط ْٜٗز ثٛتردْز ثلأعجعْز ، ثلمجٜذ 
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 ـًْىـِ ثٗـبر ٟـ٢ ٠ْٓـز )س(      ( ًهٜـَ ثٛضـٌثلي  2,08 ًثٛذجٌٛـز   زثلجذًٛ

(2,04 -) 

ًّوضً ثٛذجفغج١ ثِٛـشّ في ثلافضِـجف دـين ثلمج٠ـٌهضين ثٛضؾشّذْـز ثلأًلى      

ص٘ـــشثسثس ثٛضٌزّـــز ثٛشثؽوـــز ثهــــجء غـــذخ ًثٛضؾشّذْـــز ثٛغج٣ْـــز إلى د

% ( أدس إلى عــشهز ثٗضغــجح شــ٘ٚ ثلحشٗــز   50ثٛنيجةْــز دنغــذز ) 

ثلأدثء ًٛضٔــجسح ِــ٢ ز ثٛضو٠ْْٜــز ًثٛٔــذسر هٜــَ ثٛــضِ٘ير دخــلاٙ ثٛو٠ْٜــ

ــجسُ لدــذر ؿٌّٜــز بحْــظ        ــج أدٍ إلى ثلافضِــجف دــجلأدثء ثلدي ص٘شثسثتذ

ًصوٜـٞ ثٛشـ٘ٚ ثلخـجٝ ٜٛقشٗـز      ثلدـذسح ثٗضغخ ثلدـضوٜٞ ثلدوٌٜٟـجس ٟـ٢    

ثٛـتي   ثلمج٠ٌهزًٗج١ ثلا٣ضٔجٙ دين أٓغجٝ ثلحشٗز ٟضأخش ٢ً٘ٛ أعشم ٢ٟ 

% ( ًصٌزّـز سثؽوـز    100ةْز دنغذز ) ثعضخذٟش صٌزّز سثؽوز نهج

نهجةْز ًبهزث ١ٌّ٘ ثٛض٘شثس ثٛنغبي ثلأٓٚ ٠ٜٛيجسر ثلحشْٗز ثلدشثد صو٠ٜيج 

ًٓـش لش٘ـ٢ ًىـزث     ًدأعـشم ّؤدُ إلى أٗضغجح ثٛش٘ٚ ثلخجٝ ٜٛقشٗـز  

ثٛضٌزّز ثٛشثؽوز ثلدض٘شسر ًدنغخ "(  دأ١ 2001 ,ٟج أٗذه )لزؾٌح 

ـ دِجهْٜـز رثٗـشر ؿٌّٜـز    ثٓٚ ٢ٟ ثٛنغخ ثلدـٜٔـز ٠ْ٘ٛـز ثٛض٠ـش٢ّ صغـ٠    

ــذ ــٌح،  "ثلأٟـ ٍ  (،122، 2001)لزؾـ ــش ــج ّـ ــ ٠ٗـ ــجُز إلى  ج١ثٛذجفغـ أػـ

ٛذّو ثٛٔـذسر هٜـَ    ثٛلاهخثلاعذجح ثٛتي ًسدس في ثلدشفٜز ثلأًلى أ١ 

ــو ثٗضغــخ ثٛشــ٘ٚ ثلخــجٝ دغــشهز ُجةٔــز ُض٘ــ١ٌ     ثلدغــ٘زثصٔــج١  ٣ٌ٘ٛ

ــين    أٗغــش دٓــز ًثٓضظــجدّجً  ثلدغــ٘ز دجلجيــذ ًثٌٛٓــش ًّ٘ــ١ٌ ثٛضٌثُــْ د

ــض٠ش    أٓغـــجٝ ثلحشٗـــز ٌٟؽـــٌد في ىـــزه ثلدشفٜـــز ًّضــــٌس دشـــ٘ٚ ٟغـ

ــٚ        ــذ ٗ ــز أُ دو ــضًٙ دجعــضخذثٝ ص٘ــشثسثس ٟضنجًد ــٚ ًص ًثلاخـــجء صٔ

ــٖ إلى ثٗضغــجح      دجٛغــشهز  صوٜــٞ ثلدغــ٘ز ص٘ــشثس٢ّ عــٌٍ ّــؤدُ رٛ

ُـــشص ثٗضشـــجٍ " (  أ١ 2000,ثلدـٌٜدـــز ًىـــزث ٟـــج أٗـــذه )أٗـــشٝ   

ثٛضٌِٓجس دين أدثء ًأخـش ًص٘ـشثس ًأخـش ص٘ـ١ٌ ٗـذيرر      ثلأخـجء خلاٙ 

فْظ ّض٢٘٠ ثلدضوٜٞ ٢ٟ أ١ ِّ٘ش ًّوْذ رثٗشصو ًصظٌسثصو هنـذ أدثء  

ــٚ أدثءه        ــضوٜٞ ٛ٘ــِ يحٜ ــز ٠ٜٛ ــزٖٛ صوـــِ ثٛذسؽــز ثلد٘ج٣ْ ــجسر ًٗ ثلدي

)شـٜ  ،  " ًّظٌسه ٛ٘ـِ ّـض٢٘٠ ٟـ٢ صظـقْقو في ثٛض٘ـشثسثس ثٛضجْٛـز      

 -(134، 2000طذقِ، 

          / ضٌطْجسثلاعضنضجؽجس ًثٛ ,5

 / ثلاعضنضجؽجس 5,1

 ثٛذقظ ٗج١ لذج صأعير ٟونٌُ في إٗضغجح صوٜٞ لر٠ٌهتيإ١  -1

 -دوغ ٟغ٘جس ثلدظجسهز ثلحشر  ٢ُ ثدثء

%  أٗغـش  50ثٛضٌزّـز ثٛشثؽوـز ثٛنيجةْـز دنغـذز     أعٌٜح  ّوذ  -2

ُجهْٜز في ثلافضِـجف دِـ٢ أدثء دوـغ ٟغـ٘جس ثلدظـجسهز      

 ثلحشر- 

  /ثٛضٌطْجس 5,2



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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ــٌٜح   -1 ــضخذثٝ أعــ ــز ثعــ ــز ثٛنيجةْــ ــز ثٛشثؽوــ ــذ  ثٛضٌزّــ ٗأفــ

دوــــغ ٟغــــ٘جس  ثلأعــــجْٛخ ثٛضو٠ْْٜــــز ثٛنجؽقــــز ٛــــضوٜٞ

 -ثلدظجسهز ثلحشر 

ثىض٠ــجٝ ٟذسعــِ ثٛتردْــز ثٛذذ٣ْــز ًهٜــٌٝ ثٛشّجػــز دجٛضٌزّــز    -2

 ثٛشثؽوز دأ٣ٌثهيج ثلدخضِٜز -

  ثلدظجدس/ ,

صـــأعير ثعـــضخذثٝ ثٛضٌزّـــز   ( /  2006إدـــشثىْٞ، ثتســـذ ٟجٛـــٖ )   -1

، سعـجٛز ٟجؽغـضير ًـير ٟنشـٌسر،     ثِٛني ٛذُن ثٛغٔٚثلأدثء في  ثٛشثؽوز

 ْٜٗز ثٛتردْز ثٛشّجػْز ، ؽجٟوز دّجلى -

ثٛضوٜٞ ثلحشِٗ دين ثلدذذأ ًثٛضـذْْ ،   (/2002)- خ١ٌْ، ّوشح2

 ، دٌذثد -ٟ٘ضخ ثٛظخشر

هذذ ثٛ٘شّٞ لز٠ٌد   ,ثٛغجٟشثةًِهذجط ثتسذ ثٛغجٟشثةِ،  -3

 ِٗجّجس صذسّغْز في ؿشثةْ صذسّظ ثٛتردْز ثٛشّجػْز، (/ 1991)

  -دثس ثلح٠٘ز ٜٛـذجهز، ثٛذظشر 

(/ أعــش إعــضخذثٝ ؽذًٛــز 2001أٛذنـج، ْٛــظ لز٠ــذ دث د )  -4

ثلد٠جسعز ثٌْْٟٛز ٌٜٛفذثس ثٛضو٠ْْٜز في ثٗضغجح ًثفضِـجف ُـ٢   

أدثء ًدٓــز دوــغ ثلاسعــجلاس ثٛغــيٜز ًثٛظــوذز دــجٛ٘شر ثٛـــجةشر، 

 ز ثٛتردْز ثٛشّجػْز، ؽجٟوز ثلدٌطٚ -أؿشًفز دٗضٌسثه، ْٜٗ

(/ أعظ هٜٞ ثٛنِظ 1991ثلاّضسؽجًُ ، ُجػٚ لزغ٢ ) -3

 ثٛتردٌُ ، دثس ثٛ٘ضخ ٜٛـذجهز ًثٛنشش ، ؽجٟوز ثلدٌطٚ -

(/ ثْٛٔـجط ًثٛضٔـٌّٞ في ثٛتردْـز    1987فغج٣ين، لز٠ذ طـذقِ )  -5

 ، دثس ثِٛ٘ش ثٛوشدِ، ثٛٔجىشر - 2ثٛذذ٣ْز، ؽ

ــِ عــٌٜٝ ؽــٌثد )    -6 ــجسثس ًثْٛٔــجط  2004ثلح٘ــْٞ، هٜ (/ ثلاخضذ

ــجلي      ــْٞ ثٛو ــٌّٞ ًثلإفظــجء في ثلمجــجٙ ثٛشّجػــِ، ًصثسر ثٛضوٜ ًثٛضٔ

 ًثٛذقظ ثٛو٠ِٜ، ؽجٟوز ثٛٔجدعْز - 

(/ ثٛضو٠ْٞ ثٛضو٠ِٜ ٣لشّز ًلشجسعـز  1991ثلحْٜز، لز٠ذ لز٠ٌد ) -7

 -ه٠ج١  ,دثس ثلدغيرر ٜٛـذجهز ًثٛنشش ,ْٜٗز ثٛوٌٜٝ ثٛتردٌّز ,

( / ثٛــــضوٜٞ ثلحشٗــــِ دــــين ثلدذــــذأ 2002خْــــ١ٌ، ّوــــشح ) -8

 ًثٛضـذْْ، ثٛظخشر ٜٛـذجهز، دٌذثد - 

(/ 1981ثٛضًدوِ، هذذ ثلجْٜٚ إدـشثىْٞ ًثٌٛنـجٝ، لز٠ـذ أتسـذ )     -9

، ٟـذوز ؽجٟوـز دٌـذثد، ثٛوـشثّ    1ٟنجىؼ ثٛذقظ في ثٛتردْز، ؽ

- 

ثٛغــــجٟشثةِ، هذــــجط ثتســــذ ًثٛغــــجٟشثةِ هذــــذ ثٛ٘ــــشّٞ   -10

صذسّغــــْز في ؿشثةــــْ صــــذسّظ ثٛتردْــــز (/ ِٗجّــــجس 1991لز٠ـــٌد) 

 ثٛشّجػْز، ثٛذظشر، ٟـذوز دثس ثلح٠٘ز -
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(/ ثتججىـجس ؿـلاح   1997عوْذ، صّـجد ؿـجسّ فجٟـذ، )    -11

ــ٢ ثلأدثء       ــيج دِ ــجدر ثلدظــجسهز ًهلآض ــز ثٛشّجػــْز لضــٌ ٟ ــز ثٛتردْ ْٜٗ

ًدوغ ثٛٔذسثس ثٛذذ٣ْـز ًثلحشْٗـز ثلخجطـز، سعـجٛز ٟجؽغـضير ًـير       

 ٟنشٌسر، ؽجٟوز ثلدٌطٚ -

/ ص٘نٌٌٛؽْج ثٛضوْٜٞ في ثٛتردْز (2000)ذذ ثلح٠ْذه ,ششٍ -12

 - 111ص ,ثٛٔجىشر  ,ٟـجدن أ١ٌٟ  , 1ؽ ,ثٛشّجػْز 

/ (1994)أٗشٝ لز٠ذ ,شٜ ، لصجؿ ٟيذُ ًطذقِ  -13

 ,ؽجٟوز ثٛذظشر  ,دثس ثٛ٘ضخ ٜٛـذجهز ًثٛنشش  ,ثٛضوٜٞ ثلحشِٗ 

 - 17ص

(/ صأعير ث٣ٌثم ثٛضٌزّـز ثٛشثؽوـز   2002ثٛش٠خِ، ثتسذ ٌّعَ ) -14

ثٛنيجةْز في صوٜٞ ٟيجسر ثٛضظٌّخ ٢ٟ ثِٛٔض هجْٛجً د٘شر ثْٛذ، لرٜـز  

 هٌٜٝ ثٛتردْز ثٛشّجػْز، ثٛوذد ثٛغج٣ِ، ثلمجٜذ ثلاًٙ-

/ ٣لشّز ثٛذًثةش ثلدٌٜٔز في ثٛضوٜٞ (1999)ؿو، هِٜ ٟظـَِ -15

 - 24ص ,ثٛٔجىشر  ,دثس ثِٛ٘ش ثٛوشدِ  , 1ؽ ,ثلحشِٗ 

/  (2001ػــْجء فغـــ٢ )  ,هذــذ ثلمجْــذ، ٟــشًث١ ًدــلاٙ     -16

ٟؤعغـز ثٛـٌسثّ    ,1ؽ ,ثتججىجس في ؿشّ صذسّظ ثٛتردْز ثٛشّجػـْز 

   -  121ص ,ه٠ج١ ,ٜٛنشش ًثٛضٌصّن

 (/1994)ًلز٠ذ ٣ظـش ثٛـذ٢ّ   ًسػٌث١، لز٠ذ فغ٢ هلاًُ،  -17

ــجسثس ثلأدثء ثلحشٗــِ، ؽ  ِ  ,ثٛٔــجىشر ,3ثخضذ ــ  ,دثس ثِٛ٘ــش ثٛوشد

 -ٟظش 

ــٌد )   -18 ــج٢ّ، ه٠ــش لز٠ ــخ   2001ًذ ــزثصِ دجلحٔجة ــضوٜٞ ثٛ (/ ثٛ

 -ز، دثس ثلدغيرر، ثلأسد١ثٛضو٠ْْٜ

ــضوٜٞ ًؽذًٛــز ثٛضــذسّخ،   2000ًؽْــو )لزؾــٌح،   -19 (/ ثٛ

 دٌذثد - 

أعـٌٜح ثٛـذٟؼ ثلد٘غـَ     أعـش (/ 2018ثٛنذثًُ، ُـٌثص ؽجعـٞ )   -20

 ًهلآضـو  ثلحـشر   ٟغ٘جس ثلدظـجسهز في ثٛضوٜٞ ًثلافضِجف دذوغ 

ثٛــضوٜٞ، ثؿشًفــز دٗضــٌسثه ًــير ٟنشــٌسر، ْٜٗــز ثٛتردْــز   ذثُوْــزد

 ثٛذذ٣ْز ًهٌٜٝ ثٛشّجػز، ؽجٟوز ثلا٣ذجس - 

ثلدظجسهز ثٛشًٟج٣ْـز دـين    /(1990ًآخشث١ )٣ظَْ، هذذ هِٜ  -21

ــش، ؽجٟوـــز       ــز ًثٛنشـ ــْ، دثس ثٛ٘ضـــخ ٜٛـذجهـ ــز ًثٛضـذْـ ثٛنلشّـ

 ثلدٌطٚ-



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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ثٛــضوٜٞ ًؽذًٛــز ثٛضــذسّخ ثٛشّجػــِ،  (/2001)ًؽْــو لزؾــٌح-22

 - ثةٚ ٜٛـذجهز ٜٛنشش، ه٠ج١، ثلأسد١دثس ثلأً
 

 ثلدظجدس ثلاؽنذْز / ,

1. Del, John, W. (1971): Research in 

Education, 2
nd

 ed, Englewood Cliffs, 

Prentic-Hall, New iti on Joersey. 
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  (1ٟٜقْ )

 

 ثلدظجسهز ثلحشر ثعض٠جسر صٌّٔٞ ٢ُ ثلأدثء ٛذوغ ٟغ٘جس

 ثلديجسثس

ٟغ٘ز ثٛضٔجؽ ٗجفٚ 

 ثٛٔذٝ

ٟغ٘ز ثٛشِٟ دَٜ 

 ثٛزسثم

ٟغ٘ز ثٛذًسث١ دشدؾ 

 ثلخظش

 ثلدلافلجس

 ثٛلاهخثعٞ 

 

 ١ س س ١ س س ١ س س

4 3 3 4 3 3 4 4 2 

1-            

2-            

3-            



---ثعضخذثٝ ثٛضٌزّز ُجهْٜز/  ٝ- ُجةْ ٣ٌّظ ثٛغذوجًًُ   ثٛنذثًُٝ-د- ٌُثص ؽجعٞ 
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4-            

5-            

6-            

 ) س. تحؼيرُ،  س. سةْغِ، ١. نهجةِ ( * 

 ثٛضٌْٓن /

 ثعٞ ثلخذير /

 ثٛضجسّ  /

 

 


