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 اتجاهات الطلبة نحو تأصيل حقل الإدارة التربوية

دراسة ميدانية على طلبة مرحلة الدكتوراه في قسم الإدارة 

 التربوية في جامعة أم القرى
  المشاركأستاذ الإدارة التربوي والتخطيط / د. أغادير سالم العيدروس

 جامعة أم القرى

 1/7/0202تاريخ النشر :    15/3/0202 قبول النشر:  02/1/0202استلام البحث:
 

 مستخمص الدراسة 

سعت الدراسة إلى التعرؼ عمى اتجاىات طمبة الدكتكراه نحك تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية. كاتبعت الدراسة       

( طالبان ٜ٘المنيج الكصفي المسحي. كاستخدمت الاستبانة لجمع المعمكمات مف مجتمع الدراسة المككف مف )

كمف أىـ النتائج حكؿ اتجاىات الطمبة نحك تأصيؿ كطالبة )طمبة الدكتكراه( في قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط. 

 حقؿ الإدارة التربكية ما يأتي:

 بياف مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية.-ٔ

مف طرائؽ ككسائؿ مساىمة طمبة في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية: تشجيع كحضكر الندكات كالمؤتمرات -ٕ

 العممية في التأصيؿ الإسلامي. 

ؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات طلاب الدكتكراه نحك تأصيؿ الإدارة التربكية تبعا لمتغير لا تكجد فرك  -ٖ

 نكع الجنس كالجامعة المتخرج منيا بالماجستير.

كمما تكصي بو الدراسة: عمى إدارة القسـ العممي إعادة النظر في منيجية قسـ الإدارة التربكية كتخصص        

 تدريسو تمييدا لتأصيمو. عممي كالمراجع المستخدمة في
 

 الكممات الافتتاحية: التأصيل، حقل الإدارة التربوية، طمبة الدكتوراه، جامعة أم القرى.
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Student Attitudes towards Rooting the Educational Administration 
Field: 

A Field Study for Phd Students in the Department of Educational 
Administration at Umm al-Qura University 

Dr.Aghadeer Salem ALidroos 
Professor of Educational Administration and Associate Planning 

Umm Al Qura University 
Ms.agadeer@hotmail.com  

Abstract 
The study sought to identify the attitudes of PhD students towards establishing the 
field of educational administration. The study followed the descriptive survey 
method. The questionnaire was used to collect information from the study 
community consisting of (95) male and female students in the department of 
educational administration and Planning. Among the most important results about 
students ’attitudes towards establishing the educational administration field are the 
following: 1) identifying the necessity of establishing the educational administration 
field. 2) Encouraging students to attend seminars and scientific conferences in 
Islamic rooting. 3) there are no statistically significant differences in the attitudes of 
doctoral students towards establishing educational administration according to the 
gender variable and the university graduated from with a master’s degree. Finally, 
the study recommends that the department of the scientific department should 
reconsider the methodology of the department of educational administration as a 
scientific major, as well as, the used references in teaching. 
 

Key words: Islamic rooting; educational administration field; PhD 
students; Umm Al-Qura University 
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 مقدمة
جاء الإسلاـ دينان عامان شاملان، إذ أحتكل عمى كؿ ما تحتاجو البشرية، ماضييا كحاضرىا كمستقبميا. كىذا      

طْنَا فِي الْكِتَابِ مِفْ شَيْءٍ{ )الأنعاـ، مؿ لكؿ (. ىك منيج متكاٖٛالديف صالح لكؿ زماف كمكاف قاؿ تعالى: }مَا فَرَّ
 جكانب الحياة المختمفة، كفيو تصكر شامؿ لمحياة كالككف.

كقد خمؽ الله الإنساف كاستخمفو في الأرض ليعمرىا كليؤدم الدكر الذم خمؽ مف أجمو كىك عبادة الله كحده      
تى يقكـ بيذه الميمة كيكتمؿ ( كحٙ٘لا شريؾ لو، قاؿ تعالى }كَمَا خَمَقْتُ الْجِفَّ كَالِإنْسَ إِلا لِيَعْبُدُكفِ{ )الذاريات،

 اعمار الأرض لابد مف إدارة ناجحة في كافة مجالات الحياة، لككنيا القكة التي تتحقؽ التقدـ لممجتمعات. 
كبما أف المؤسسات التربكية ليا دكر كبير في صناعة كافة الميف كتأثير عمى سمكؾ أفراد المجتمع.       

ف تأثير مباشر عمى حياة الشعكب كالأمـ كترتبط بكافة مناحي حياتيا. فيي فإدارتيا عممية عظيمة جدان لما ليا م
مف أىـ مجالات الحياة التي ينبغي أف تطبؽ فييا العبكدية لله كحدة ككنيا إحدل الأدكات الرئيسة في نجاح كتقدـ 

( ٕٛٓٓذ أشار حمكاني )النظاـ التربكم في المجتمع، إذ أف عمى القائـ بأمر الإدارة التربكية أداء مياـ كبيرة، إ
أف الاستفادة مف كؿ جديد كابداع كؿ مفيد مع الالتزاـ الأكيد بالأصكؿ الشرعية كعدـ الخركج عنيا كالحذر مف 

 كؿ ما يخالؼ شريعة الإسلاـ الغراء.
بط ( العمـ الذم تضٕٔٔٓكعميو فالإدارة التربكية ىي أحكج ما تككف إلى التأصيؿ، لأنيا كما يذكر العتيبي )    

( أف ٕٔٓٓالفكر كتكجو السمكؾ كتؤدم لتفعيؿ الأداء عمى المستكييف الفردم كالمؤسسي، كيقكؿ المطيرم )
المنظكر الإسلامي لممفاىيـ الإدارية المعاصرة يعطييا بعدان أخلاقيان كقكة تناسب المجتمع المسمـ كتميزه عف غيره 

 مف المجتمعات التي افرزت تمؾ المفاىيـ.
كلا شؾ أف التعميـ الجامعي في البلاد الإسلامية ىك المكاف الذم يؤمؿ فيو القدرة عمى التدريب كالتعميـ       

كاتخاذ المكاقؼ الصحيحة في إنتاج القيادات كالكفاءات المطمكبة مف الطمبة لتمبية حاجات المجتمع في المياديف 
لقيـ الإسلامية التي يؤمف بيا أفرادىا كعمى جميع المختمفة مف إدارة كاقتصاد كسياسة كتربية في إطار ا

المستكيات. لذا فقد اختارت الباحثة أف تقكـ بدراسة ميدانية لمعرفة اتجاىات طمبة مرحمة الدكتكراه نحك تأصيؿ 
حقؿ الإدارة التربكية، كبما أف الجامعة ىي ممتقى فكرم لمطمبة التي يتـ مف خلاليا تغذية عقكليـ كتنمية 

ـ، كخشية مف انبيار الطمبة المتخصصيف بما لدل الآخريف أك ضعؼ إدراكيـ لما يتضمنو الفكر اتجاىاتي
الإسلامي مف أسس كمبادئ كقيـ كاستراتيجيات إدارية قيمة، جاءت ىذه الدراسة لربط الطمبة بالمنبع الأصمي 

 لمفكر الإدارم الإسلامي.   
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 مشكمة الدراسة:  
مما لا شؾ فيو أف الإدارة التربكية ذات أىمية كبيرة بالنسبة لتحقيؽ أىداؼ التعميـ في المجتمع. كلكف       

نمكذج الغربي. حتى الملاحظ أف نظرياتيا كرؤاىا تأثرت بالظركؼ كالبيئات التي نشأت فييا. كىيمف عمييا الأ
( لا تعطي أىمية كبيرة لمفكر ٕٔٔٓدراسة العتيبي )أصبح عدد ان مف المؤسسات التعميمية كالأكاديمية كما بينت 

كاف مصدره، فيظير اىتماـ الباحثيف كالدارسيف بالفكر  االإسلامي الإدارم مقارنة بالأىمية التي تعطى لمفكر أي
 الغربي ككأنو الخيار الأمثؿ لمتفاعؿ مع متغيرات الحياة. كتذكر دراسة كؿ مف 

رجعية الفكرية للإدارة التربكية مف الغرب؛ فنظريات الإدارة التربكية ( أف المٕٗٓٓ؛ عطارم،ٕٛٓٓ)حمكاني، 
بعيدة عف التصكر الإسلامي الصحيح، لأنيا نشأت في بيئات غربية بعيدة عف الإسلاـ كمنيجو كتشريعو، مما 

غربية أدل إلى اعتراء الباحثيف الحيرة فيما يأخذكف كما يذركف. كمع أف ىذه النظريات ظيرت في المجتمعات ال
( تُدرس في الجامعات ٕٔٓٓذات الظركؼ كالقيـ الخاصة بيا إلا أف ىذه النظريات كما ترل دراسة المطيرم )

 المسممة كما ىي كعمى أنيا حقائؽ ثابتو. 
كبما أف الطمبة يشكمكف العنصر الرئيس للأمة الإسلامية كخصكصان في مرحمة التعميـ الجامعي؛ كيعدّكف أحد   

لمعممية التربكم بجانب عضك ىيئة التدريس كالمنيج التعميمي مف ناحية كالإدارة ممثمة بالقسـ الأطراؼ الميمة 
العممي كالكمية التابعة لمجامعة التي يمتحؽ بيا الطمبة مف ناحية أخرل، كلما باتت المناىج كالنظـ التعميمية 

( ٕٕٓٓ؛ كالشعيبي، ٕٔٓٓلمطيرم،كالإدارية كالتربكية تستعار مف الشرؽ كالغرب كما أكدت دراسة كؿ مف )ا
غُمب عمييا طابع الاستيراد كالترجمة كالتقميد مما جعميا تعكس عقيدة مجتمعاتيـ الإسلامية. لذا مف المناسب بؿ 
مف الميـ تناكؿ رأم متخصصيف ليـ عمؽ معرفي في قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط لمعرفة طبيعة ىذه 

ستخدمة فيو كآثرىا عمى القيـ كالمعتقدات كمدل أىمية تأصيؿ ىذا الحقؿ النظريات التي تُدرس كالمراجع الم
المعرفي ككيؼ يتـ ذلؾ مف كجية نظرىـ. كما كترل الباحثة أف يككنكا مف طمبة مرحمة الدكتكراه في قسـ الإدارة 

 التربكية كالتخطيط في جامعة أـ القرل
ا اتجاىات طلاب الدكتكراه نحك تأصيؿ حقؿ الإدارة مكعميو يمكف تحديد مشكمة الدراسة بالسؤاؿ الآتي:      

 التربكية في جامعة أـ القرل؟ 
 ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية الآتية: كتتفرع مف

 ما مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية مف كجية نظر طمبة الدكتكراه في الجامعة؟   -ٔ
الإدارة التربكية مف كجية نظر طمبة الدكتكراه في ما الطرائؽ كالأساليب التي تساعد في تأصيؿ حقؿ  -ٕ

 الجامعة؟
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات طمبة الدكتكراه نحك تأصيؿ الإدارة التربكية تبع ان لمتغير نكع   -

 الجنس كالجامعة المتخرج منيا بالماجستير؟
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ىات الطمبة نحك تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية كيتفرع أىداؼ الدراسة: تسعى الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى اتجا
 :    الاتيةمنو الأىداؼ الفرعية 

 التعرؼ عمى أراء الطمبة المتخصصيف حكؿ أىمية تأصيؿ ىذا الحقؿ ككيفية ذلؾ.-
التعرؼ عمى الطرائؽ كالأساليب التي تساعد في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية مف كجية نظر طلاب الدكتكراه  -

 لجامعة.في ا
الكشؼ عف الفركؽ بيف اتجاىات طمبة الدكتكراه نحك تأصيؿ الإدارة التربكية تبعان لمتغير نكع الجنس  -

 كالجامعة.
 عمى نتائج الدراسة تسيـ في إضافة عممية كمعرفية نافعو بإذف الله. ةالخركج بتكصيات مبني -

ـ الإنسانية بشكؿ عاـ كلعمـ الإدارة بشكؿ خاص أىمية الدراسة: تنبع مف أىمية مكضكع التأصيؿ الإسلامي لمعمك 
لمقادة المسمميف لكي يديركا أنفسيـ كيديركا الآخريف بما يضمف السعادة في الدنيا كالآخرة،  بكصفو مطمبا اساسا

كمف ذلؾ يتضح أىمية تأصيؿ برامج إعداد القادة التربكية التي يمكف أف يبنى عمييا فكر إدارم يسيـ في 
المجالات الحياتية، لذا يؤمؿ مف ىذه الدراسة أف تميد الطريؽ لمتعميـ الجامعي للاىتماـ الكافي  التطكير بكافة

المتميز بالأصالة عند كضع المناىج كفي تكجيو اتجاىات الطمبة نحك المصادر الأصيمة المنبثقة مف الفكر 
 الإدارم الإسلامي.

 مصطمحات الدراسة
(. كالجِيَةُ في معجـ ٜٗٙ، ٜٜٛٔجو إليو أم أقبؿ كقصد )البستاني، الاتجاه لغة: كرد في معجـ الكافي تك -

المعاني: الذم تتكجو إِليو كتقصِدُه، كفعمتُ كذا عمى جِية كذا: عمى نحكِه كقَصْدِه ما لو جِيَة في ىذا الأمر: 
 /جيةhttps://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar  ليس لو اتّجاه فيو أك رأم.

الاتجاه بأنو" ميؿ نفسي يعبر عنو بتقييـ لمكضكع  Eagley, & Chaiken (1993)كيعرؼ ياجمي كجاكيف     
 معيف بدرجة أك بأخرل مف التفضيؿ أك عدـ التفضيؿ". 

كيمكف تعريؼ الاتجاىات إجرائيان بأنيا مجمكع استجابات القبكؿ كالرفض لمطمبة إزاء مكضكع تأصيؿ       
 الإدارة التربكية. 

تأصيؿ لغةن: كرد في معجـ المعاني تأَْصِيؿُ الشَّيْءِ: جَعْمُوُ ذَا أَصْؿٍ ثاَبِتٍ، أَصَؿَ الشيءَ: استقْصَى بحثَو، حتى -
 /تأصيؿhttps://www.almaany.com/ar/dict/ar-arعرؼ أَصمو. 

( تأصيؿ الشي: "إيجاد أصؿ ضمف النظاـ المعرفي. كذلؾ عف طريؽ بحث استرجاعي ٕٕٓٓكيعرؼ الحارثي )
يؿ: ىك مصطمح تـ ( التأص٘ٓٔ، ٜٜٜٔ( كيرل )انميرات ،ٕٖٔلربط الفكرة الفرعية بأصميا الكمي". ص )

 استنباطو مف المجاؿ التداكلي الإسلامي العاـ الذم ييدؼ إلى قياـ تصكر إسلامي لمبناء الفكرم كالعممي.
كيمكف تعريؼ التأصيؿ إجرائيان بأنو تكليد الأفكار الجديدة مف أصكليا كقكاعدىا عف طريؽ الاستدلاؿ      

 بناء الفكر العممي.   الاستنباطي؛ أم العكدة إلى الأصكؿ الإسلامية في

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/تأصيل
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( الإدارة التربكية أنيا" كؿ ما يسيـ في عممية التربية كالتعميـ في المستكيات ٓٔ، ٕٛٓٓيعرؼ الحمكاني )-
كالمحاكر المختمفة شامؿ ان كؿ ما يستطيع الاسياـ فييا عف طريؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة لتحقيؽ 

 أىداؼ التربية". 
 .https://www.almaany.com عمميّ في معجـ المعاني: ميداف أك مجاؿ عمميّ تعريؼ حقؿ: حَقْؿ -

كيمكف تعريؼ حقؿ الإدارة التربكية إجرائيان بأنو المجاؿ الذم يبيف الطريقة التي يكجو بيا التعميـ في        
ىات الفكرية مجتمع معيف، كذلؾ بما يتلاءـ مع أكضاعو كمع الأيديكلكجية المكجكدة فيو، ككذلؾ مع الاتجا

 التربكية السائدة بو، كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المكضكعة كالمخطط ليا.
كتعريؼ تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية إجرائيان  ىك بناء رؤاىا كنظرياتيا كمفاىيميا كتطبيقاتيا كفؽ الأسس 

 الإسلامية.
اه الذككر كالاناث بقسـ الإدارة راء جميع طمبة مرحمة الدكتكر آتقتصر الدراسة عمى التعرؼ عمى  حدود الدراسة:

التربكية كالتخطيط في جامعة أـ القرل بمكة المكرمة نحك التأصيؿ، أم أف البحث لا يتناكؿ كيفية تأصيؿ ىذا 
كدعـ مف الجيات المختصة، كتمت الدراسة في الفصؿ  ان جماعي ان الحقؿ لأف ذلؾ فكؽ طاقة الباحثة كيتطمب جيد

 ـ.ٕٕٓٓ/ ٜٕٔٓالدراسي الأكؿ لعاـ 
اتبعت الدراسة المنيج الكصفي المسحي؛ الذم يعتمد عمى جمع المعمكمات كالبيانات مف جميع  منيج الدراسة: 

استنتاجات  أفراد مجتمع الدراسة، مف أجؿ تصنيفيا كتنظيميا كالتعبير عنيا كميان ككيفيان بيدؼ الكصكؿ إلى
، فالتعبير الكيفي تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية اتجاىات طلاب مرحمة الدكتكراه نحكفي فيـ  تساعد كتعميمات

يصؼ لنا الظاىرة كيكضح خصائصيا، أما التعبير الكمي فيعطينا كصفان رقميان يكضح مقدار ىذه الظاىرة أك 
  (.ٕٙٔٓحجميا )عبيدات كعبد الحؽ كعدس، 

بكية بجامعة أـ القرل في الدكتكراه في مجاؿ الإدارة التر  ةتككف مجتمع الدراسة مف جميع طمب مجتمع الدراسة:
( طالبة. )احصائية قسـ الإدارة ٗٗ( طالبان ك)ٔ٘( طالبان كطالبة، )ٜ٘المممكة العربية السعكدية، كالبالغ عددىـ )

( حيث تـ تكزيع الاستبانة عمييـ جميعان، كبعد الانتياء تـ استرجاع عدد ٜٕٔٓ/ٕٔ/ٛٔالتربكية كالتخطيط، 
خصائص أفراد الدراسة كفقان لمتغير نكع الجنس، كجية الحصكؿ عمى درجة ( ٔ( استبانة، كيكضح جدكؿ )ٜٗ)

 الماجستير.
 
 
 
 
 
 



مجلة البحوث التربوية والنفسية         (71(         المجلد )66العدد)   2020
 

 

214 
 

 (: تكزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب نكع الجنس، كجية الحصكؿ عمى درجة الماجستيرٔجدكؿ )
 المتغير الفئة العدد النسبة %

 نكع الجنس ذكر ٓ٘ %ٕ.ٖ٘
 أنثى ٗٗ %ٛ.ٙٗ
 المجمكع ٜٗ %ٓٓٔ
جامعة أـ  ٖٓ %ٜ.ٖٔ

جية الحصكؿ عمى  القرل
 درجة الماجستير

 جامعة محمية ٖٛ %ٗ.ٓٗ
 جامعة عربية ٓٔ %ٙ.ٓٔ
 جامعة أجنبية ٙٔ %ٚٔ
 المجمكع ٜٗ %ٓٓٔ

( أف أفراد عينة الدراسة تبعان لمتغير نكع الجنس جاءت متكازنة إلى حد ما حيث بمغ ٔيتضح مف جدكؿ )     
%(، أما بالنسبة لجية ٛ.ٙٗ( كبنسبة )ٗٗ%( كبمغ عدد الإناث )ٕ.ٖ٘( فردان كبنسبة )ٓ٘عدد الذككر )

( فردان كبنسبة ٖٛددىـ )الحصكؿ عمى درجة الماجستير؛ جاءت أعلاىا لفئة الجامعات المحمية كبمغ ع
%(، بينما جاءت جية الحصكؿ ٜ.ٖٔ( فردان كبنسبة )ٖٓ%(، تمتيا الفئة جامعة أـ القرل كبمغ عددىـ )ٗ.ٓٗ)

 %( عمى التكالي.ٚٔ%، ٙ.ٓٔعمى درجة الماجستير في الجامعات العربية كالأجنبية بنسبة قميمة بمغت )
كالدراسات السابقة ة الحالية بعد الاطلاع عمى الأدب النظرم قامت الباحثة بتطكير أداة الدراس أداة الدراسة:

المفتكح،  –(. حيث استخدـ الاستبياف المقفؿ ٜٜٔٔ( كدراسة المطيرم )ٕٔٓٓالمستقاة مف دراسة المطيرم )
فيك يتضمف أسئمة ذات أجكبة محددة كمعدة سمفان كأسئمة مفتكحة الغرض منيا ىك إعطاء الفرصة لممستجيب 

ىو. كقُسـ الاستبياف المغمؽ إلى قسميف: القسـ الأكؿ: تضمف المتغيرات الديمكغرافية لأفراد الدراسة ليكضح اتجا
عممان بأف  -( فقرة ٖٔكىي: ) نكع الجنس، جية الحصكؿ عمى درجة الماجستير(، كتككف القسـ الثاني مف )

مبة مرحمة الدكتكراه نحك تأصيؿ تقيس في مجمميا اتجاىات ط -( فقرات فرعية٘( اشتممت عمى )ٖٔالفقرة رقـ )
كقد تخمؿ أسئمة المغمقة أسئمة مفتكحة _ كيقابؿ كؿ فقرة مقياس ليكرت الخماسي  -حقؿ الإدارة التربكية، 

. تـ ٘،ٗ،ٖ،ٕ،ٔ(، كاعطيت أماـ كؿ فقرة عمى التكالي:كالآتي: ) كبيرة جد ان، كبيرة، متكسطة، قميمة، قميمة جدان 
 (:ٕفي الجدكؿ ) حساب القيـ )الأكزاف(، كما
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(: حساب الأوزان لدرجة الموافقة من حيث قوتيا أو ضعفيا وتحديد الاتجاه وفقاً لمقياس ليكرث 0جدول )
 الخماسي

المتكسط 
 المرجح

إلى  ٔمف 
ٔ.ٜٚ 

إلى  ٓٛ.ٔمف 
ٕ.ٜ٘ 

إلى  ٓٙ.ٕمف 
ٖ.ٖٜ 

إلى  ٓٗ.ٖمف 
ٗ.ٜٔ 

إلى  ٕٓ.ٗمف 
٘ 

درجة 
 المكافقة

 مرتفعة جدان  مرتفعة متكسطة منخفضة منخفضة جدان 

 :تيةقامت الباحثة بالإجراءات الآ كلمتحقؽ مف مكثكقية تطبيؽ أداة الدراسة 
 أول اً: صدق أداة الدراسة:

. الصدؽ الظاىرم: تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة مف خلاؿ عرض فقرات الاستبانة، عمى ٔ
كالكفاءة، لمحكـ عمى مدل صحة كشمكلية الفقرات كسلامتيا مجمكعة مف المحكميف المختصيف مف ذكم الخبرة 

 المغكية كانتمائيا للاستبانة.
( طالب ان ٖٓ. صدؽ البناء: لمتحقؽ مف صدؽ بناء أداة الدراسة تـ تطبيقيا عمى عينة استطلاعية مككنة مف )ٕ

كيكضح ذلؾ الجدكؿ التالي  كطالبة، كحساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف درجة الفقرة كالدرجة الكمية للاستبانة،
 (.ٖرقـ )

 (: معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية للاستبانة في العينة الاستطلاعية3جدول )
رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
 الفقرة

 معامؿ الارتباط

ٔ ٓ.ٗ٘ٛ** ٙ ٓ.ٙٓٓ** ٔٔ ٓ.٘ٓٚ** ٖٔ-ٗ ٓ.ٗٗٗ** 
ٕ ٓ.٘ٗٔ** ٚ ٓ.ٕ٘ٓ** ٕٔ ٓ.ٖٖ٘** ٖٔ-٘ ٓ.ٜٕٗ** 
ٖ ٓ.٘٘ٓ** ٛ ٓ.٘ٓٙ** ٖٔ-ٔ ٓ.ٖٜٗ** 

 ٗ ٓ.ٖ٘ٓ** ٜ ٓ.ٖ٘ٚ** ٖٔ-ٕ ٓ.ٗٙ٘** 
٘ ٓ.٘٘٘** ٔٓ ٓ.ٕٖ٘** ٖٔ-ٖ ٓ.ٗ٘ٓ** 

 (α = 0.01**كجكد دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
 – ٜٖٗ.ٓارتباط بيرسكف لمفقرات مع الدرجة الكمية للاستبانة، تراكحت بيف )( أف معامؿ ٖ) يتضح مف جدكؿ   

 (، كعميو تصبح الاستبانة في صكرتيا النيائية.α = 0.01( كذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )ٓٓٙ.ٓ
كركنباخ  تـ تقدير معامؿ ثبات أداة الدراسة الداخمي بتطبيؽ معادلة "ألفا" ثبات أداة الدراسة:ثانيان:  
(Cronbachs Alpha( لجميع فقرات الاستبانة لدل العينة الاستطلاعية التي بمغت ،)ٖٓ ،طالبان كطالبة )

 (.ٗكيكضح ذلؾ جدكؿ )
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 " للاستبانة لدى العينة الاستطلاعيةα(: معامل ثبات كرونباخ ألفا "4جدول )

 جميع فقرات الاستبانة الرقـ
كركنباخ ألفا "  معاملات ثبات

α" 
 ٘ٚٛ.ٓ الدرجة الكمية ٔ

(، كىي قيمة ٘ٚٛ.ٓ" للاستبانة بمغت )α( أف معامؿ الثبات المقدرة بمعادلة كركنباخ ألفا "ٗيُظير جدكؿ )      

 مرتفعة كمقبكلة لأغراض تطبيؽ الدراسة.

 كتـ تحميؿ البيانات نكعيان كاحصائيان، الأساليب الإحصائية: التي تـ استخداميا: 

  معامؿ ارتباط بيرسك( فPearson.لمتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة ،) 

 ( معادلة كرك نباخ ألفاCronbachs Alpha.لتقدير معامؿ ثبات الاستبانة ،) 

 .الإحصاء الكصفي: التكرارات كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

 ( تحميؿ التبايف الأحادم )ؼ( اختبارOne Way ANOVA)  لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ فركؽ ذات

دلالة إحصائية بيف متكسط استجابات أفراد الدراسة نحك فقرات الدراسة باختلاؼ متغيراتيـ الديمغرافية التي 

 تنقسـ إلى أكثر مف فئتيف: )جية الحصكؿ عمى درجة الماجستير(.

 ( لعينتيف مستقمتيف )ت( اختبارIndependent Samples T-Test لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىنالؾ )

نحك فقرات الدراسة باختلاؼ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 

 متغيراتيـ الديمغرافية التي تنقسـ إلى فئتيف: ) ذكر كانثى(.
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 ادبيات الدراسة
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري
 سلامي لحقل الإدارة التربوية:التأصيل الإ

( "أف التأصيؿ كالتكجيو الإسلامي لممناىج تعني" كضع المناىج حيث أىدافيا ٗٔ، ٜٜٛٔيرل الحربي )      
 كمحتكياتيا كأساليب تدريسيا كتعميميا كعممية تقكيميا في إطار مف التصكر الإسلامي".

ـ التربكية بأنو" جعؿ ىذه العمكـ منطمقة كمنبثقة مف ( التأصيؿ الإسلامي لمعمك ٚٔ، ٜٜٜٔكيعرؼ العمرك )     
، ٜٜٜٔأصكؿ الإسلاـ كمفاىيمو العقدية المبثكثة في القرآف الكريـ كالسنة النبكية المطيرة". كيذكر الصنيع )

(" أف التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ ىك إبراز الأسس الإسلامية التي تقكـ عمييا ىذه العمكـ مف خلاؿ جمعيا أك ٜٔ
باطيا مف مصادر الشريعة كقكاعدىا الكمية كضكابطيا العامة كدراسة ىذه العمكـ مف حيث مكضكعاتيا استن

 كمناىجيا دراسة تقكـ عمى ىذه الأسس".
( أف الأسممة )التأصيؿ(" ظير حديثان لمكاجية تيار العممانية عف طريؽ بياف ٕٔ، ٕٔٓٓكيشير المطيرم )     

لعمكـ كالمعارؼ المختمفة كنقدىا كتصحيح مسارىا بما يتفؽ كأىداؼ الإسلاـ المنظكر كالتصكر الإسلامي تجاه ا
( إلى مفيكـ ٖ٘، ٕٛٓٓبكصفو نظامان شاملان متكاملان لبناء الشخصية الإسلامية المتميزة. كيصؿ الحمكاني )

الإسلاـ كمفاىيمو التأصيؿ الإسلامي لعمـ الإدارة التربكية عمى أنو" جعؿ الإدارة التربكية كميا منبثقة مف أصكؿ 
كغير مخالفة ليا كالاستفادة مف جيكد العمماء فيما لا يتعارض مع  -المستميمة مف المصادر الشرعية -العقدية

تمؾ الأصكؿ". كعميو عف اليدؼ مف التأصيؿ أف تقكـ رؤل كنظريات كمفاىيـ كتطبيقات الإدارة التربكية عمى 
 الأصكؿ الإسلامية لا تخرج عنيا.

 وتطوره:المصطمح   
مف الأمكر التي يعاني منيا المشتغمكف بالتأصيؿ مسألة الاسـ كدلالتو، فعبر أكثر مف نصؼ قرف تعددت      

، كلكؿ مصطمح ىناؾ مف يناصره كيتبناه كىي بيف الأسممة  المصطمحات التي استعمميا الباحثكف حكؿ المفيكـ
 " بناء العمكـ عمى أصكؿ الإسلاـممة العمكـ تعنيإلى التأصيؿ كالتكجيو. كبالنظر إلى مفاىيـ المصطمحات: أس

(. كالتأصيؿ الإسلامي "إقامة ىذه العمـ ٖٚٗالثابتة كالتقيد بالأخلاؽ الإسلامية في البحث" )الصبيح، د، ت، 
(، ٖٕ، ٜٜٓٔكعمى أساس مبادئ الإسلاـ كحقائؽ الشريعة الإسلامية". )نجاتي، عمى أساس التصكر الإسلامي

و الإسلامي لمعمكـ بأنو" إعادة النظر في الدراسات العممية بعامة كالإنسانية منيا بخاصة كما يعرؼ التكجي
(. يتضح مف خلاؿ ٛٙ، ٖٜٜٔكصياغتيا في إطار الإسلاـ". )القطاف،  كتأصيميا كفؽ ثكابت الفكر الإسلامي،

لامي الصحيح؛ كليا نفس التعريفات السابقة أنو لا يكجد بينيا فرؽ كبير لأف جميعيا منطمقة مف التصكر الإس
اليدؼ. كقد استعمميا جميع الباحثيف في التعبير عف إعادة صياغة العمكـ التربكية صياغة إسلامية. كالدليؿ 
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عمى ذلؾ أف جميع التعاريؼ تضمنت الآتي حسب ترتيبيا عمى التكالي: بناء عمى أصكؿ الإسلاـ، إقامة عمى 
الإسلاـ؛ نستخمص أنيا جميعان تؤدم إلى مقصد كاحد، كأف أساس التصكر الإسلامي، تأصيميا كفؽ ثكابت 

الخلاؼ بينيا ىك خلاؼ لفظي. فأسممة/ تكجيو الإدارة التربكية تؤدم إلى مدلكؿ تأصيميا إسلاميان. كيرل رجب 
( أف ينصبّ الجيد عمى تحرم المعنى أك المفيكـ الذم يكمف كراء ىذه المصطمحات بدلان مف المناقشة ٜٜٙٔ)

 المنصبة عمى الألفاظ.  الشكمية 
( أف البداية كانت في منتصؼ القرف العشريف ٕٙٔٓالنشأة كالتطكر لمتأصيؿ الإسلامي: يعتقد العيسى )      

فؤاد عبد الله نكيرة رسالة إلى إحدل الجامعات الأمريكية محاكلان  ٜٛ٘ٔفي مصر؛ حيث قدـ الدكتكر عاـ 
 مستمدة مف القرآف الكريـ. كيرل العديد مف الباحثيف مثؿ التكصؿ فييا إلى مبادل لمخدمة الاجتماعية 

( أف الانطلاقة ليذه الحركة ظيرت في السبعينيات كاستمرت ىذه المبادرات ٜٜٙٔ؛ رجب، ٕٔٓٓ)المطيرم، 
( إلى التطكرات التي تمت. كالجدكؿ التالي يكضح تطكر مبادرات التأصيؿ ٕٙٔٓكتطكرت، كقد أشار العيسى )

 عبر التاريخ.
 ( التطورات والأحداث المتعمقة بمبادرات التأصيل الإسلامي5جدول )

 ٕٜٚٔ ادكنك ةدلمتحا تلاياوبال نلمسمميا مبةطلا دتحاا نلمسمميا نلاجتماعييا ءلعمماا جمعية ستأسي
 ٜٗٚٔ زيزلعا لإسلاميا دللاقتصا لعالميا رتمؤلما
 ٜٛٚٔ ٜٛٚٔ ضيارلا ينةدم في دوسع كلمما بجامعة بيةرلتا كمية ـلإسلاكا سلنفا معم كةدن
 دعب كلمما جامعة نم ةوعدب( مةرلمكا مكة في لإسلاميةا بيةرلمت كؿلأا لعالميا رتمؤلما
   زيزلعا

ٜٔٚٚ 

 ٜٚٚٔ وغانول   اريسولإسلامي سا رلمفك لىكلأا لعالميةا كةدلنا
 ٜٔٛٔ ةدلمتحا تلاياولا في   يكيةرلأما لإسلاميا رلمفك لعالميا دلمعيء انشاإ
 ٕٜٛٔ فباكستا دباآ ـسلاإ في رفةلمعا سلاميةإ كةدن
 ٖٜٛٔ رولاىف  ، لنفسية باكستاالعالمية لمصحة الإسلامية الجمعية ء انشاإ
 دوسع نب دمحم ـلإماا بجامعة ثولبحا زكرم لاجتماعيةا ـولمعم لإسلاميا للتأصيا كةدن
 (  ضيارل)ا لإسلاميةا

ٜٔٛٙ 

 ٜٙٛٔ فيطس رئازلجا لاجتماعيةا ـولعمكا ـلإسلاا ؿوح لإسلاميا رلفكاممتقى 
 ٜٜٓٔ مؤتمر بعنكاف: نحك بناء نظرية تربكية إسلامية معاصرة، الأردف

 ٖٜٜٔ لإسلاميةا تلجامعاا ةطبرا مع ربمص رىزلأا جامعة ـولمعم لإسلاميا جيوولتا
/السكداف  ٜٜٗٔ ندكة إسلامية المعرفة. الخرطكـ

 ٜٜٙٔ العربي. القاىرة، جامعة الازىرمؤتمر تطكير مناىج التربية الإسلامية في التعميـ العاـ بالكطف 
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 ٜٜٚٔ ماليزيا -ندكه حكؿ المعرفة كمسألة الأسممة. المعيد العالمي لمفكر
 ٕٚٓٓ فيةرلمعا تسارادلا زكرم  ةرلقاىا سلاميإ رظومن نمع لاجتماا معم

 ٕٙٓٓ مؤتمر التربية الإسلامية كبناء المسمـ المعاصر. جامعة أـ القرل _مكة المكرمة
 جامعةك لإسلاميا رلمفك لعالميا دلمعيا سلاميإ رظومن نلعالمية ماية دلاقتصاامة زلأا
   فعما - لعالميةا لإسلاميةا ـولعما

ٕٓٔٓ 

 ٕٕٔٓ نيةردلأا لجامعةا في يعةرلشا كميةك لإسلاميا رلعالمي لمفكا دلمعيا فةرلمعا لمنيجية تكام
 ٕٕٔٓ ماليزيااسممة العمكـ المعاصرة كتجديد مناىج الدراسات الإسلامية. 

  المؤتمر العالمي الأكؿ لتأصيؿ العمكـ بيف الكاقع كالتحديات. السكداف
ٕٓٔ٘ 

 (.ٜٜٙٔ؛ رجب، ٕ٘ٔٓ؛ حنفي، ٕٙٔٓ*المصدر:)العيسى،
( يتضح أف مف نشأة كتطكر المبادرات ىناؾ تداخؿ كترابط بيف المفاىيـ الأسممة ٘كمف خلاؿ جدكؿ )    

 كالتأصيؿ كالتكجيو.
 مبررات ودواعي تأصيل حقل الإدارة التربوية:   

إف المسػػمميف فقػػدكا صػػمتيـ بتػػراثيـ الإدارم كالتربػػكم، كتبنػػكا نظامػػان إداريػػان غربيػػان بعػػد عصػػكر الجمػػكد كعيػػكد     
( مف ناحيػة؛ كمػف ٕٗٓٓالاستعمار إلى درجة يلاحظ كجكد انقطاع طكيؿ بيف المسمميف كذلؾ التراث. )عطارم، 

ؼ يمكػػف الاسػػتفادة مػػف ىػػذا الانفتػػاح بالمجتمعػػات ناحيػػة أخػػرل الانفتػػاح المعرفػػي المتسػػارع كتكسػػع الاتصػػاؿ؛ ككيػػ
 ( كابف ماجو ٔ٘/  ٘الإسلامية؟ حيث )الحكمة ضالة المؤمف فحيث كجدىا فيك أحؽ بيا( الترمذم )

(. لػػذا نحتػػاج إلػػى إصػػلاح الفكػػر كلمحضػػكر الثقػػافي للأمػػة، ككػػذلؾ لإزالػػة الفصػػاـ النكػػد بػػيف الفكػػر ٜٖ٘ٔ/  ٕ)
كبػػيف الفكػػر كالأيديكلكجيػػة كنحػػك ذلػػؾ عػػـ طريػػؽ التأصػػيؿ الإسػػلامي. كلا شػػؾ أف  كالتطبيػػؽ كبػػيف المثػػاؿ كالكاقػػع

 الديف الإسػلامي الحنيػؼ يتضػمف الكثيػر مػف الأسػس كالمبػادئ كالقػيـ التػي يمكػف أف يبنػى عمييػا فكػر إدارم يسػيـ
 في تطكير حقؿ الإدارة التربكية.

   تيةخلاؿ الدراسات الآكعميو فمف  
( تكصػمت الباحثػة ٕٗٓٓ؛ عطارم، ٕٛٓٓ؛ الحمكاني، ٕٔٓٓ؛ المطيرم، ٕٚٓٓفضؿ، ؛ أبك الٕٗٔٓ)الخميفة، 

 إلى مبررات تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية كىي:
دارتيا مف قبؿ ثأتباع الطريقة الأكاديمية كال - فافية التي ترتكز عمى النظريات الغريبة في المؤسسات التعميمية، كا 

الإحساس بغربية  فضلان عفبيا كتبيـ ذات المظير كالمضمكف الغربي  أشخاص تثقفكا بالتقاليد الغربية كتزخر
العمـ بيف بعض المفكريف كالباحثيف المسمميف كأنو ىك الأصمح دكمان، انطلاقان مف صلاحية التكنمكجيا المستكردة 

 منيا، كقدرتيا عمى الكفاء بمطالب الانساف المعاصر يؤكد الحاجة لتأصيؿ الإدارة التربكية.
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تأصيؿ يرسخ المكجيات كالمحددات كالمعايير الشرعية لتطكير كتقييـ كتقكيـ عناصر الإدارة التربكية سكاء ال-. 
في مجاؿ التنظير أك في مجاؿ التطبيؽ كذلؾ عمى ضكء الاسترشاد بالأصكؿ كالمبادئ كالقكاعد العامة التي 

تعني أنو أصبح كحيان منزلان كلكف  جاءت بيا الشريعة الإسلامية. حيث أف إضافة صفة إسلامية لأم عمـ لا
لمدلالة عمى خمفيتو الإيمانية كانتمائو العقدم كبياف الأحكاـ كالتفسيرات في ضكء الاجتياد المشركع فيككف 

 لممصيب أجراف كلممخطئ أجر.
 الجيؿ بالتراث الإدارم التربكم الإسلامي؛ إف بعض المفكريف يعرفكف عف أصكؿ الفكر الإدارم في أكركبا، -

كامريكا كنظرياتيـ التربكية، أضعاؼ ما يعرفكنو عف الفكر الإدارم في التربية الإسلامية.  في حيف قدـ الإسلاـ 
 فكران إداريان متكاملان.

إف الإسلاـ شامؿ لكؿ أمكر الحياة كالمعاملات لذلؾ عندما يخضع لو المسممكف في تصكراتيـ كافكارىـ كشؤكف -
ف مف قكاعده أساسان لممجالات الإدارية التربكية في مجتمعيـ، كبذلؾ تحقؽ حياتيـ ليذا المفيكـ فيستنبطك 

الاستجابة لأمر الله. كىذا يعني قدرة القادة التربكييف لمرجكع إلى أطر مرجعية فكرية تمكنيـ مف إضفاء معنى 
 عمى ممارستيـ كمعرفتيـ الشخصية كالمينية كالإدارية.

كما أف فيو عمة يقاس عمييا لمقابمة التغييرات التي تحدث في الإدارة  إف الإسلاـ فيو نصكص قطعية الدلالة -
التربكية كفؽ المبادئ كالمقاصد الكمية كبناء عميو فالاسترشاد بيدل الشريعة فيما يستجد مف أمكر أكلى بالاتباع 

 مف الاعتماد العقؿ البشرم القاصر كحده.   
مقبكلان في حدكد معقكلة إذا أخذ مف منطمؽ كعي كاتزاف كقكة أف القكؿ بحياد العمـ كأنو ليس لو كطف يككف  -

حيث إف لكؿ أمة قيمان كمعايير ترجع إلييا كقد تككف كضعية كالقكؿ بالديمقراطية الغربية لمدلالة عمى الفكر 
الحياد، الرأسمالي، ككالقكؿ بالاشتراكية أك الشيكعية لمدلالة عمى الفمسفة الماركسية كلذلؾ لا يمكف كصؼ العمكـ ب

كبما أف الإدارة التربكية تحقؽ أىدافيا حسب ايدكلكجية الدكلة، منيا، لذا نحتاج إلى تأصيميا ليتـ البناء المنيجي 
 العمـ عمى أسس صحيحة.

ما ظنية لا تعارض قطعيات  - تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية إسلاميان يعني أف تككف مسائمو إما عممية قطعية كا 
لتأصيؿ لعمـ الإدارة الحكـ بعمميتو فعلان كتنقيتو مف الخرافات التي لا يقرىا الإسلاـ. كما يعدّ الديف. فالمراد مف ا

 دةخر( الفكرم بطريقة إبداعية بعيتأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية ضركرة حضارية لأنو يساعد في الاشتباؾ مع )الآ
عف التقميد الأعمى كالاختيار الساذج العشكائي الذم لا يستند إلى مرجعية. فالمعرفة الإنسانية تتقدـ مف خلاؿ 
التبادؿ المشترؾ بيف الأمـ كالثقافات، كمف البداية لـ يتردد المسممكف في استعارة الممارسات الإدارية مف 

كه كطكركه حيث كانكا مسمحيف بإطارىـ المرجعي الحضارات الأخرل خاصة الفرس كلكنيـ استكعبكا ما استعار 
 الإسلامي.

كبالنظر إلى ما تعاني منو المؤسسات التربكية مف ضعؼ في العالـ الإسلامي فالتأصيؿ يميد السبيؿ كيذلؿ  - 
العقبات كيساعد عمى زيادة سرعة الأخذ بالنافع مف نظريات الإدارة التربكية الحديثة كبالتالي تتكسر الحكاجز 
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نفسية بيف أىؿ الإدارة التربكية كىذه النظريات حيف يحسكف أف دينيـ يحثيـ عمى الأخذ بالمفيد منيا. فتأصيؿ ال
ارة المفاىيـ كالنظريات الإدارية تكلد قكه لدل أىؿ الإدارة التربكية لفتح آفاقيـ للأخذ بالحكمة كالمعرفة في إد

 ية الشاممة.الكسيمة الأساسية لمتنم دالمؤسسات التربكية التي تع
 الدراسات السابقة:

 الدراسات ذات العلاقة بمكضكع الدراسة مرتبة تنازليان مف الأحدث إلى الاقدـ:     
لمكشؼ عف العلاقة المستمرة بيف الديف كالإدارة العامة  (Hummel, 2019) ىدفت دراسة ىاميؿ       

كتناكلت الادارة المقارنة التي تركز بشكؿ خاص عمى العالـ الإسلامي. كمما تكصمت إليو: أف مفيكـ الحكـ في 
العالـ الإسلامي فريد مف نكعو في بعض الجكانب. كأف ىناؾ حاجة إلى فيـ شامؿ لمقيـ المنبثقة عف الإسلاـ 

تيا بالنسبة لتطكير نظرية كاسعة للإدارة الإسلامية. كما تعدّ مقاصد الشريعة كالمصمحة المصاحبة لو نقطة كأىمي
انطلاؽ جيدة ليذا التطكر. يمكف لنيج الإدارة العامة المقارف أف يساعد في زيادة تعريؼ الإدارة الإسلامية. 

امة الإسلامية مميزة لما ليا مف تاريخ طكيؿ ( إثبات أف الإدارة الع(Eugenie, 2017كحاكلت دراسة أكجيني 
كمتميز. كمف نتائجيا: الإدارة الإسلامية ترتكز عمى المبادئ الأساسية لمحكـ الرشيد، كأف الإدارة مف القرآف 
كالسنة عكس الإدارة الغربية الحالية "العممانية " نرتكز عمى مبادئ عقلانية تقنية، التي تتمثؿ في الكفاءة 

ىناؾ فجكة بيف نظرية الإدارة الإسلامية المتضمنة في قيميا كمبادئيا كتاريخيا المبكر كالممارسة كالفعالية. 
( ٕٙٔٓالحالية للإدارة التي تعتمد بشكؿ كبير عمى القيـ كالقكاعد غير الإسلامية. كقد ىدفت دراسة العيسى )

السعكدية. كطبقت الدراسة عمى عينة  إلى معرفة كاقع كمعكقات بحكث التأصيؿ كالتكجيو الإسلامي في الجامعات
( جامعات سعكدية كاستخدمت الاستبانة لجمع المعمكمات. كمف نتائج ٗ( عضك ىيئة التدريس مف )ٛ٘عددىا )

الدراسة: إف إدراؾ الباحثيف لمتصكر الإسلامي للإنساف كالمجتمع كالككف جاء بدرجة متكسطة، كضعؼ الإنتاج 
عؼ تناكؿ النظريات التربكية كالإسلامية عمى حد سكاء، كعدـ خمك المحتكل العممي في مجاؿ التأصيؿ كأيضا ض

( ىدفت إلى تطكير الجيكد التأصيمية مف خلاؿ بناء ٕٗٔٓمف المصطمحات غير العربية. أما دراسة الخميفة )
يئة ( عضك ىٙٔٔتصكر مقترح لبناء معيار لمتأصيؿ الإسلامي في الجامعات الإسلامية. ككزعت استبانة عمى )

( مؤشران معياريان مكزعة عمى ثلاثة ابعاد ٙ٘تدريس: كمف أىـ نتائجيا: أف معيار التأصيؿ الإسلامي يتضمف )
كىي البعد الأكؿ المؤشرات المتعمقة بمفيكـ التأصيؿ كالبعد الثاني: المؤشرات المتعمقة بأىداؼ التأصيؿ كالبعد 

( ٕٔٔٓلمعمكـ التربكية. كقد أكضحت دراسة العتيبي )الثالث: المؤشرات المتعمقة بمنيج التأصيؿ الإسلامي 
ملامح عممية التأصيؿ الإسلامي لمعمميات الإدارية. كأظيرت النتائج أف عممية التأصيؿ الإسلامي لعمـ الإدارة 
تككف مف خلاؿ بناء عممياتيا الأساسية عمى تكجييات القرآف الكريـ كالسنة النبكية المطيرة كيشمؿ ذلؾ 
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لفكرية كالأىداؼ كالكسائؿ لتمؾ العمميات. كىي تعني بناء الفكر الإنساني الصحيح في ضكء التكامؿ المنطمقات ا
الإسلامي كتيدؼ لغرس الاعتزاز لمبادئ كقيـ الإسلاـ في نفكس الناشئة كبناء عقميات إسلامية تفكر كتخطط ثـ 

النظاـ الإدارم مف منظكر إسلامي ( إلى تقديـ ملامح ٕٔٔٓتنظـ كتكجو كتقكّـ. كما ىدفت دراسة أؿ سعكد )
كفقان لأبعاد الكظائؼ الرئيسية في التنظيـ الإدارم، كأظيرت أف أسس كمرتكزات النشاط الإدارم مف منظكر 
الإسلامي تسيـ في تقديـ الحمكؿ لمشكلات المنظمات بالرجكع إلى المصادر الأصيمة ممثمة بالفكر الإسلامي. 

سلامية كقياس كفاءة الأداء تعد مؤشرات مثالية لمتطبيؽ الفعاؿ في التنظيـ كأف مرتكزات كمقكمات الإدارة الإ
( فيدفت إلى تحديد مبادئ كمعايير كاتجاىات التأصيؿ الإسلامي للإدارة ٕٛٓٓالإدارم. أما دراسة الحمكاني )

لتربكية نحك التربكية. كتكصمت إلى أف عممية التأصيؿ تساعد عمى تغيير الكاقع العممي التطبيقي للإدارة ا
الأفضؿ كأف الجيكد المبذكلة في التأصيؿ الإسلامي لعمـ الإدارة لا زالت ضعيفة جدان، كأف الكاقع المعاصر يحتـ 

( بياف أىمية ٕٔٓٓأف ننفتح عمى العالـ كنأخذ النافع مما يستمزـ عممية التأصيؿ. كتناكلت دراسة المطيرم ) 
عطاء فكرة عف العممانية كالتعرؼ عمى اراء الطلاب حكؿ الشباب  في الإسلاـ كأىـ التحديات التي تك  اجييـ كا 

( طالبان ،عف طريؽ تكزيع استمارة عمييـ، كمف نتائجيا: أف ٚ٘ٔأىمية أسممة الإدارة العامة، كقد طبقت عمى )
لامي ارتباط حقؿ الإدارة العامة بالديف جاء بدرجة ضعيفة أك معدكمة، كأف ىناؾ حاجة ماسة لبياف المنظكر الإس

( التي طبقت عمى المتخصصيف ٜٜٔٔلبقية المكاد التي تدرس في قسـ الإدارة العامة. كجاءت دراسة المطيرم )
( عضكان، ٚ٘في الإدارة العامة مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعكدية كتككنت عينة الدراسة مف )

دارة العامة الحديثة بعيدة عف التصكر الإسلامي كأظيرت النتائج أف أصكؿ الإدارة العامة عممانية كأف تدريس الإ
 مما يؤثر عمى شخصية الطالب المسمـ.

أكدت ضركرة الرجكع لممصادر الاصيمة  Eugeniك Hummeمف خلاؿ ما تـ عرضو نلاحظ أف دراسة      
لتأصيؿ للإدارة الإسلامية، اما دراسة )الخميفة كالعيسى كالحمكاني( أكضحت مفيكـ كمنيج ككيفية خطكات ا

الإسلامي لمعمكـ التربكية كعالجت بعض مشكلاتو؛ كلقد حددت دراسة الحمكاني التأصيؿ في الإدارة التربكية. 
بينما دراسة العتيبي كدراستي المطيرم تناكلت التأصيؿ في الإدارة العامة، أما الدراسة الحالية فقد تميزت عف 

 حكؿ تأصيؿ الإدارة التربكية، كلا تتناكؿ كيفية تأصيميا.باقي الدراسات مف خلاؿ تناكؿ كجيات نظر المختصيف 
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 تحميل وتفسير النتائج  
 إجابة السؤال الأول: ما مدى ضرورة تأصيل حقل الإدارة التربوية من وجية نظر طمبة الدكتوراه في الجامعة؟

للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، لكؿ فقرة مف فقرات     
اتجاىات طمبة مرحمة الدكتكراه نحك مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية كأيضان تـ استخداـ التحميؿ اؿ 

 الإدارة التربكية.( استجابات أفراد الدراسة نحك تأصيؿ حقؿ ٙالجنسي، كيكضح جدكؿ )
(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاىات طمبة مرحمة الدكتوراه نحو مدى ضرورة تأصيل 6جدول )

 حقل الإدارة التربوية
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
 الإجابة تمت مف خلاؿ دراستيـ لمحقؿ:

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة ٜٛ.ٓ ٜٜ.ٖ كجدت اف الإدارة التربكية قائمة عمى نظريات غربية  ٔ
 متكسطة ٘ٔ.ٔ ٗٔ.ٖ   كجدت أف الإدارة التربكية ليا علاقة بالديف ٕ
كجدت أف المراجع المستخدمة في حقؿ الإدارة التربكية قد  ٖ

 بينت كجية نظر الإسلاـ  
 متكسطة ٜٓ.ٓ ٕٚ.ٕ

في تدريس مرارات الإدارة كجدت اف المراجع المستخدمة  ٗ
 التربكية مترجمة في مجمميا بطريقة مباشرة أك غير مباشرة

 مرتفعة ٓٓ.ٔ ٖٗ.ٖ

كجدت أف التزاـ عضك ىيئة التدريس لو تأثير عمى المقرر  ٘
 أك المنيج

 مرتفعة ٔٓ.ٔ ٜٓ.ٗ

كجدت أف التزاـ عضك ىيئة التدريس لو تأثير عمى سمككؾ  ٙ
 الشخصي

 مرتفعة ٕٔ.ٔ ٚٗ.ٖ

كجدت أف نظريات الإدارة التي درستيا محايدة بحيث يمكف  ٚ
 تطبيقيا رغـ اختلاؼ البيئات

 متكسطة ٜٚ.ٓ 3ٖٖٖ  

كجدت أف النظريات الإدارية المعاصرة ليا تأثير عمى قيمؾ  ٛ
  كمعتقداتؾ

 متكسطة ٓٔ.ٔ ٜٙ.ٕ

كجدت   أف مقرر التأصيؿ في الإدارة التربكية يكفي كحده  ٜ
 في ىذا المجاؿ لتصحيح المفاىيـ

 منخفضة ٜٜ.ٓ 3ٕٗ٘ 

كجدت أف ىناؾ حاجة لبياف المنظكر الإسلامي في بقية  ٓٔ
 المكاد التي تدرس في تخصص إدارة تربكية

 مرتفعة ٛٓ.ٔ ٔٛ.ٖ

 منخفضة ٘ٓ.ٔ ٖٔ.ٕليس لو مساىمة في  أرل أف الطالب ىك عنصر متمقي فقط، ٕٔ
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 تكجيو مسار الحقؿ المعرفي نحك التأصيؿ.
أرل أف الطالب متخصص في القسـ الإدارة التربكية لو دكران  ٖٔ

 ميمان في تأصيؿ ىذا الحقؿ.
 مرتفعة ٘ٓ.ٔ ٔٓ.ٗ

 :أتي( ما يٙيتضح مف الجدكؿ )    
أف أفراد الدراسة يكافقكف عمى أف نظريات الإدارة التربكية غربية ظيرت في المجتمع الغربي. فقد جاءت  -ٔ

( ٜٚ.ٓ) ( كانحراؼ معيارم3ٖٖٖقائمة عمى نظريات غربية "، بمتكسط حسابي )الفقرة " الإدارة التربكية 
 بدرجة مرتفعة. كمف خلاؿ إجابات أفراد الدراسة ظيرت آراؤىـ كما يأتي: 

معظـ النظريات في الإدارة التربكية ىي نظريات تـ كضعيا مف قبؿ عمماء غربييف سبقكا المسمميف في  -
 ليبحث كالتدكيف كالتجربة.

النظريات التي تمت دراستيا في حقؿ الإدارة التربكية غربية كلا يعدك الجيد العربي أك الإسلامي سكل جميع  -
 ابداء الرأم كالنقد.

 الإدارة التربكية الحديثة تقكـ عمى نظريات عممية عميقة. -
 أصكؿ الإدارة التربكية غربي، بدءان مف أفكار المدرسة العممية كما بعدىا. -

( كبالرغـ مف المسافة الزمنية بيف الدراستيف إلا أنو ٜٜٔٔكىذه النتيجة تتفؽ مع نتائج دراسة المطيرم )      
بيف طمبة الإدارة العامة كطمبة الدكتكراه في الإدارة التربكية بأف نظريات الإدارة غربية. كايضان أكدت  ان ىناؾ اتفاق

في الإدارة التربكية السائدة في الجامعات كمعاىد العمـ  ( أف القاعدة المعرفيةٕٛٓٓذلؾ دراسة عطارم )
 كالتدريب في البمداف الإسلامية ىي معرفة غربية الطابع. 

( رأم أفراد الدراسة حكؿ ارتباط الإدارة التربكية بالديف كاف بدرجة متكسطة، كأف الإدارة ٙكما بيف الجدكؿ )-ٕ
مف الممكف تطكيع  -يسكغ أفراد الدراسة ىذه النتيجة بما يأتي: التربكية الحديثة كحقؿ نظرم لا ترتبط بالديف ك 

 الإدارة التربكية حسب المعتقدات الدينية.
 ليا علاقة بالديف مف حيث النشأة كالممارسة؛ إلا أنيا لـ يتـ تبمكرىا بالشكؿ المناسب. -
 ترتبط بالممارسة في الحياة.  -
ف كاف ىناؾ ربط يع - كد إلى حد كبير إلى أستاذ المقرر كمدل تكضيحو قميلان ما يتـ ربطيا بالديف، كا 

 للاعتبارات الإسلامية.
 في تكصيؼ القرارات لا يكجد ربط لممفردات بالديف. -
 تحتاج إلى ربط بالديف. -

كيمكف تفسير ىذه النتيجة أف ارتباط الإدارة التربكية بالديف قد يككف قائمان فعلان كلكنو يقتصر عمى        
( كالتي أظيرت أف ىناؾ غيابان للأنمكذج ٕٛٓٓة، كتتكافؽ ىذه النتيجة مع دراسة عطارم )مجيكدات فردية متفرق

الإسلامي في المعرفة كالممارسات الرئيسة في الإدارة التربكية منذ مطمع القرف الماضي، كلابد مف محاكلة بمكرة 
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دكف المستكل المطمكب كىي بحاجة منظكر إسلامي للإدارة التربكية، كيجب أف يبدأ. كعميو فإف ارتباطيا بالديف 
 ماسة لتأصيميا إسلاميان. 

( أف رأم أفراد الدراسة في فقرة" المراجع المستخدمة في حقؿ الإدارة التربكية قد بينت ٙيتضح مف الجدكؿ )-3 
( كبدرجة متكسطة. كقد جاءت 3ٜٓٓ( كانحراؼ معيارم )3ٕٕٚكجية نظر الإسلاـ". جاءت بمتكسط حسابي )

 فراد الدراسة عمى ىذه النتيجة ما يمي:تعميقات أ
 أغمب المراجع لا تكضح كجية نظر الإسلاـ، كتقتصر عمى المراجع الخاصة بالإدارة في الإسلاـ. -
 مراجع قميمة التي تشير إلى رأم الإسلاـ.  -
بعض الدراسات تناكلت جكانب إدارية بطريقة تحميؿ لبعض الآيات كالأحاديث الشريفة أك المكاقؼ التي  -

 انت في صدر الإسلاـ أما الكتب فيي تفتقر ذلؾ التكضيح.ك
لا يكجد مراجع تبيف كجية نظر الإسلاـ كلكف قد تشتمؿ عمى شكاىد مف الإسلاـ عف بعض الجكانب  -

 الإدارية.
لا يكجد تركيز في الكتب عمى ىذه الناحية عمكـ ان، كأف رأم الإسلاـ في الإدارة ليست محؿ عناية المؤلفيف  -

 العرب.
كيمكف تفسير ذلؾ أف غالبية المراجع لا تتضمف بياف لرأم الإسلاـ، كقد يككف ىناؾ بعض المحاكلات        

لبياف بعض الجكانب الإسلامية كلكف بصكرة تعتمد عمى النظريات الغربية كأصؿ يدعـ المنظكر الإسلامي كليس 
( أف المفيكـ الغربي لمعمـ ٜٜٛٔحربي )العكس. كلا تتجاكز فصؿ مف مرجع أك اشاره ليا دكف تعمؽ. كيذكر ال

كما نقمتو المؤلفات العربية في العمكـ التربكية أصبح ىك السائد في الجامعات الحديثة في العالـ الإسلامي كىذه 
النظرة العممانية التي تأثر بيا معظـ الغربييف ممف اشتغمكا بالعمكـ التربكية، انتقمت عدكاىا إلى المشتغميف بالتربية 

 العالـ الإسلامي.في 
( يظير أف رأم أفراد الدراسة حكؿ فقرة "المراجع المستخدمة في تدريس مقررات الإدارة ٙمف خلاؿ الجدكؿ ) -ٗ

( كبانحراؼ معيارم ٖٗ.ٖالتربكية مترجمة في مجمميا بشكؿ مباشر أك غير مباشر" جاءت بمتكسط حسابي )
دمة في تدريس الإدارة التربكية قائمة عمى الترجمة غير ( بدرجة مرتفعة. كىذا يعني أف المراجع المستخٓ.ٔ)

 المباشرة أم مف مصادر ثانكية سكاء كانت إنجميزية أك عربية. كمف خلاؿ تعميقات أفراد الدراسة تبيف الآتي:
الكتب القيمة في الإدارة التربكية ىي الكتب المترجمة، حيث أف أغمبية المراجع الأجنبية مترجمة لمعربية  -

 كاضح. كبشكؿ 
ذا لـ تكف مترجمة بشكؿ  - المراجع العربية مكضكعاتيا في المجمؿ غربية؛ كبالتالي تعدّ ناقمة لمراجع غربية، كا 

 مباشر؛ مترجمة بشكؿ غير مباشر.
المراجع العربية تشبو بعضيا كىي نسخ مكررة مف ترجمات لكتب كنظريات غربية حتى المراجع في التأصيؿ  -

 شحيحة جدان.
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ترل الباحثة أف ىناؾ ضركرة دينية تتطمب مف التربكييف المسمميف إعادة النظر في المراجع بأف يتـ  كبالتالي     
( كتكضيح مكاطف القكة كالضعؼ فييا كفؽ معايير إسلامية. كيشير عبد الله ٕٗٔٓنقدىا كما تذكر الخميفة )

ى كؿ تصكر إسلامي، فالبعض ( إلى ظيكر مؤلفات تحمؿ عنكانيف إسلامية مع أنيا في الكاقع حرب عمٜٙٛٔ)
قد يحاكؿ فرض نظرية معينو عمى الفكر الإسلامي كأيضان الاكثار مف الترجمة كالنقؿ عف المؤلفات الغربية 
صحيح إف الترجمة كالاستفادة مف عمكـ الاخريف أمر غاية في الأىمية إلا أف ذلؾ الانفتاح عمى الأمـ الأخرل 

 لديو معرفة بالفكر الإسلامي.لابد أف يسبقو إدراؾ كامؿ لمعقيدة ك 
اتفؽ رأم أفراد الدراسة عمى الفقرتيف:" أف التزاـ عضك ىيئة التدريس لو تأثير عمى المقرر أك المنيج"  -٘

(،" أف التزاـ عضك ىيئة التدريس لو تأثير عمى سمككؾ ٔٓ.ٔ( كانحراؼ معيارم )ٜٓ.ٗبمتكسط حسابي )
كضحت أفراد الدراسة (. بدرجة مرتفعة. حيث ٕٔ.ٔارم )( كانحراؼ معيٚٗ.ٖالشخصي" بمتكسط حسابي )

 :أتيرأييـ بما ي
 يؤثر إيجابيان كعلاقتو طردية، بيف التزاـ عضك ىيئة التدريس كبيف فيـ المقرر كالالتزاـ بو. -
تكجيات عضك ىيئة التدريس تؤثر كبدرجة كبيرة عمى المقرر فمف الممكف أف يربط الإدارة بالإسلاـ أك لا  -

 لما يؤمف بو.كفؽ ان 
كؿ ما كاف عضك ىيئة التدريس متدينان كممتزمان فإنو ينعكس عمى أدائو بكافة اشكالو في مجاؿ التدريس  -

كالاشراؼ كفي اختياراتو لممراجع كتكجيياتو لمطمبة كحرصو عمى تكجيو العمكـ كالمبادئ كردىا لأصكليا كىذا 
عضاء كخاصة مف تمقى دراستو في الغرب يعكد لفيمو لمديف الإسلامي كعمى العكس مف ذلؾ بعض الأ

 نجده لا ييتـ لذلؾ كقد يمتعض مف فكرة التأصيؿ كالتكجيو الإسلامي.
 عضك ىيئة التدريس لو تأثير كبير، فيك القدكة، كىك ركح المنيج. -
 ىك عنصر ميـ في عممية التعمـ فيك يؤثر بشكؿ أك بأخر في تشكيؿ شخصية الطالب -
ذا يؤثر سمبان كايجابيان عمى  - فكر الطالب فاذا كاف رأيو أف الإدارة لا ديف ليا ينعكس عمى  تقبؿ الطالب لو، كا 

 ركز عمى المبادئ كالحضارة الإسلامية يجبر الطمبة عمى التفكير لمحاكلة احيائو مف جديد.
 لو دكر عمى سمككيات الطالب في مجاؿ التعميـ كالتخصص ككسب المعرفة. -
 الله تعالى تتككف بينو كبيف الطمبة ثقة كيتقبؿ منو ما يقدمو.إذا قدـ ما لديو بأمانو كمخافة  -

كعميو أف عضك ىيئة تدريس لو تأثير عمى المنيج كعمى شخصية الطالب بشكؿ كاضح. كيقكؿ المطيرم      
( أف عضك ىيئة التدريس يعدّ قدكة لطلابو مف الشباب المسمـ فإف التزامو بالإسلاـ سيككف حافز ان ليـ ٕٔٓٓ)

( أف مف مقكمات تعزيز التأصيؿ حُسف اختيار المدرسيف الممتزميف بالسمكؾ ٕٗٔٓي بو. كترل الخميفة )لمتأس
( لمكصكؿ لمتأصيؿ كغرس القيـ الإسلامية الرفيعة في عقؿ الأنساف لابد ٖٜٜٔالإسلامي. كما يبيف حكطش )

ما بإرشاد المكجكد حاليان في مف تككيف المعمميف تككينان إسلاميان كذلؾ بإحداث مراكز تتكلى عممية الإع داد، كا 
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( فيرل أف عدـ تكافر المعمـ المسمـ كمقكماتو لدل معظـ المعمميف ٕٗٔٓكافة الجامعات الإسلامية. أما يالجف )
 في البلاد المسمميف مف معكقات التأصيؿ الإسلامي.

ايدة بحيث يمكف تطبيقيا رغـ اتفؽ أفراد الدراسة عمى فقرة" أف نظريات الإدارة التربكية التي درستيا مح -ٙ
( جاءت بدرجة متكسطة. كيمكف تفسير ٜٚ.ٓ( كانحراؼ معيارم )3ٖٖٖاختلاؼ البيئات "متكسط حسابي )

 النتيجة مف خلاؿ تعميقات أفراد الدراسة:
 تختمؼ البيئات كالثقافات كلكؿ منيا ما يناسبيا مف نظريات الإدارة التربكية، فما يصمح  -

كية لا يصمح في مؤسسة أخرل مختمفة عنيا في البيئة كالثقافة. كما يصعب أحياف ان نقؿ تطبيقو في مؤسسة ترب
تجارب النظريات مف التعميـ العاـ إلى العالي كبالعكس كذلؾ لخصكصية كؿ منيا باختلاؼ المكائح المنظمة 

 كالمجتمع كالثقافة التنظيمية.
 الالماـ التاـ بيا.يمكف تطبيؽ النظريات كلكف بعد دراستيا بطريقة سميمة ك  -
 نظريات الإدارة عالمية التطبيؽ لا ترتبط بمكاف أك زماف، كلكف بعد إجراء تعديلات تتناسب مع البيئة. -
 العكامؿ الدينية كالاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية ليا تأثير في إمكانية التطبيؽ مف عدمو. -
 المجتمع كالمنظمة. يمكف تطبيقيا بعد تأصيميا كتكجيييا، كبعد اصباغيا بثقافة -

( أف مف قكاعد ٜٜٙٔكيمكف الاستفادة مف النظريات الغربية كلكف في إطار التأصيؿ كما يذكر رجب )     
التأصيؿ الإسلامي يتطمب استثمار ما صمح مف معطيات العمكـ الاجتماعية التفصيمية في المكضكع كادماجو 

( أف عممية التكامؿ بيف العمكـ ٕ٘ٔٓرل حنفي )في نسؽ معرفي متكامؿ تحت مظمة التصكر الإسلامي. كي
الشرعية كالعمكـ كتكطيف المعرفة لا تعني تبنّي سياؽ نظرم محمي مقابؿ نظريات مادية غربية بؿ تعني الاستفادة 

 مف التراث العالمي كالمحمي بآف كاحد كالغربمة لتشكيؿ إطار يصمح لدراسة مكضكع ما.
( كانحراؼ ٜٙ.ٕالمعاصرة ليا تأثير عمى قيمؾ كمعتقداتؾ" بمتكسط حسابي )جاءت فقرة" النظريات الإدارية  -ٚ

 ( بدرجة متكسطة حسب رأم أفراد الدراسة. كيبرر أفراد الدراسة ىذه النتيجة بما يمي: ٓٔ.ٔمعيارم )
 النظريات المعاصرة ليا تأثيران كلكف بما يتناسب مع قيـ كمعتقدات الديف الإسلامي. -
 مى قيـ كمعتقدات؛ إذا بمكرت بالمعرفة بالجانب الإدارم.تؤثر بعض النظريات ع -
 تنظـ النظريات المعاصرة الكثير مف نظـ العمؿ لأنيا قد تككف دستكر سمكؾ في العمؿ. -
 التأثير بيا تدريجي كبطريقة غير مباشرة فمع الكقت قد ترسخ عمى القيـ كالمعتقدات. -
 لقيـ كالمعتقدات.أنيا في الكاقع لا يتـ تطبيقيا لذا لا تؤثر عمى ا -

( أنو لابد مف العمؿ عمى إعادة النظر في المناىج ٖٜٜٔكعميو فإف ىذه النتيجة تؤيد رأم حكطش )     
التربكية السائدة حالي ان في الجامعات في العالـ الإسلامي كتنقيتيا مف كؿ الشكائب العالقة بيا لتأثرىا بالمناىج 

رة مكاجية النظريات كالأفكار الغربية كالشرقية التي لا تتفؽ مع ( إلى ضرك ٕٗٔٓالغربية. كما يشير يالجف )
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الإسلاـ بفكر إسلامي أصيؿ ككاضح مما يؤدم بالضركرة إلى حماية المجتمعات الإسلامية مف تمؾ الأفكار 
 كالنظريات المنحرفة.

في ىذا المجاؿ "،  قد جاءت الفقرة " أف مقرر التأصيؿ في الإدارة التربكية يكفي كحده لتصحيح المفاىيـ -ٛ
(، بدرجة منخفضة. بينما جاءت الفقرة "أف ىناؾ حاجة لبياف ٜٜ.ٓ( كانحراؼ معيارم )3ٕٗ٘بمتكسط حسابي )

( كانحراؼ ٔٛ.ٖالمنظكر الإسلامي في بقية المكاد التي تدرس في تخصص إدارة تربكية". بمتكسط حسابي )
راسة. كىذا يؤكد أف مقرران كاحدان لا يكفي لتأصيؿ حقؿ (. بدرجة مرتفعة. مف كجية نظر أفراد الدٛٓ.ٔمعيارم )

ذه النتيجة أفراد الدراسة بما الإدارة كىناؾ حاجة لبياف رأم الإسلاـ في باقي مكاد الإدارة التربكية، كقد أكضحت ى
 :أتيي
 كلكف لا يكفي كحده، فتكامؿ المعارؼ أمر مرغكب. إف مقرر التأصيؿ رئيس -
 بعض المقررات الدراسية جزئية خاصة بتأصيميا.مف المناسب أف يككف في  -
 ىناؾ حاجة لأكثر مف مستكل في التأصيؿ لتصحيح المفاىيـ كترسيخ أىمية تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية. -
الافضؿ ربط كافة المقررات بالمنظكر الإسلامي كتكضيح ما يتفؽ كما لا يتفؽ. لاف الغاية مف كجكد  -

 الإنساف عبادة الله في الارض.
مسمميف في بمد مسمـ لابد مف ربط العمـ الديني بالحياة الدنيكية، عف طريؽ ترسيخ المفيكـ كصفنا ب -

 الإسلامي في أذىاف الطمبة في مختمؼ مكاد الإدارة التربكية، ليستطيع تطبيقيا في مجاؿ العمؿ. 
يذىا عف طريؽ بياف الحاجة ممحة لصياغة نظرية إدارية إسلاميو كاضحة المعالـ كالعمؿ عمى تطبيقيا كتنف -

 المنظكر الإسلامي في باقي مكاد الحقؿ في التنظير كمف ثـ بالتطبيؽ.
( بأنو مف الضركرم ٕٗٔٓ؛ كالخميفة،ٜٜٛٔكىذه النتيجة تتكافؽ مع ما خمصت إليو دراسة )الحربي،        

( كالتي ٕٔٔٓسة العتيبي )تكجيو المناىج التربكية إسلاميان، كاسممة جميع سياسات كبرامج كمناىج التعميـ، كدرا
تكصي أف عمى الجامعات إعطاء أىمية كبيرة لتدريس أسس كمقكمات التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ الإنسانية؛ لكي 

 يتقف الطالب الكفايات اللازمة لعممية التأصيؿ في مجاؿ تخصصو.
قط، ليس لو مساىمة في ف قرة" أرل أف الطالب ىك عنصر متمؽجاء رأم أفراد الدراسة في اجابتيـ عمى الف -ٜ

( بدرجة ٘ٓ.ٔ( كانحراؼ معيارم )ٖٔ.ٕتكجيو مسار الحقؿ المعرفي نحك التأصيؿ"، بمتكسط حسابي )
منخفضة. ككاف رأييـ نحك الفقرة" أف الطالب متخصص في القسـ الإدارة التربكية لو دكر ان ميـ ان في تأصيؿ 

تفعة. كتظير ىذه النتيجة أف الطالب كشاب مسمـ ( بدرجة مر ٘ٓ.ٔ( كانحراؼ معيارم )ٔٓ.ٗىذا الحقؿ"، )
لكجيات نظر أفراد الدارسة عنصر ميـ كلو دكر في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية. كيمكف تفسير ىذه النتيجة كفقان 

 :أتيبما ي
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الطالب ىك محكر العممية التعميمية كاساس التغيير كلابد مف مشاركتو في مكاضع التأصيؿ لككنو مسممان  -
 الالتزاـ بأكامر الخالؽ. عميو

 لو دكر كبير في التأصيؿ فيك شريؾ المعرفة، كمف الضركرم حفز ىمتو نحك ىذا المجاؿ. -
الطالب ىك جزء يتمـ المنظكمة التعميمية مع الأستاذ كالمنيج لتكجيو المسار المعرفي الإسلامي في البمد  -

 الإسلامي.
لديو عمؽ كمخزكف ثقافي قادران مف خلالو لممساىمة في في ىذه المرحمة يككف الطالب الباحث أكثر كعيان ك  -

 تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية.
كىذه النتيجة تعني لابد مف الاىتماـ بالطالب كذلؾ مف خلاؿ اعدادىـ، حيث بيف المعيد العالمي لمفكر       

( إلى ضركرة إعداد الككادر العممية اللازمة لريادة مجالات إسلامية المعرفة. كذلؾ مف خلاؿ ٖٜٜٔالإسلامي )
لابد مف حثيـ عمى الاطلاع عمى التراث العممي  (ٕٗٔٓبرامج المنح الدراسية كالأشراؼ عمييـ، كترل الخميفة )

( إلى ضركرة ٕٗٔٓللإسلاـ كتدريبيـ عمى كيفية استخداـ المراجع العممية كتفسير الأحاديث. كيشير يالجف )
شعارىـ بالاعتزاز بما في ديننا  تنقية جميع ما يقدـ لمطلاب في العالـ الإسلامي مما يتعارض مع الإسلاـ، كا 

 المسمميف في تأسيس العمكـ كالنيكض بيا قديمان كحديثان.  كاسيامات عمماء 
( كالتي أظيرت أف ٕٛٓٓمما سبؽ يتبيف ضركرة التأصيؿ كلابد العمؿ بما تكصمت إليو دراسة الحمكاني )    

دراسة نظريات كمبادئ الإدارة التربكية كاشباعيا بحثان، كضركرة تمحيص العلاقة بيف جزئياتيا كمككناتيا كعرض 
المفاىيـ عمى الأصكؿ الشرعية الإسلامية لدل أىؿ الخبرة بيذا الجانب كمف ثـ تعديؿ كتصحح المفاىيـ  ىذه

(حتى لا تككف ىناؾ فجكة بيف نظرية ٕٚٔٓ (  Eugenieالخاطئة كفؽ الأصكؿ الشرعية. كما أشارت دراسة 
الحالية للإدارة التي تعتمد بشكؿ كبير  الإدارة الإسلامية المتضمنة في قيميا كمبادئيا كتاريخيا المبكر كالممارسة

 عمى القيـ كالقكاعد غير الإسلامية.
إجابة السؤال الثاني: ما الطرائق والأساليب التي تساعد في تأصيل حقل الإدارة التربوية من وجية نظر طمبة 

 ؟الدكتوراه في الجامعة
( ٚحرافات المعيارية، كيكضح الجدكؿ )للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالان     

 استجابات أفراد الدراسة نحك الطرؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية.
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( استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة نحو الطرق 7جدول )
 الإدارة التربوية.والأساليب التي تساىم في تأصيل حقل 

 م 
 الرتبة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

إثارة الأسئمة في المحاضرات أك الساعات المكتبية  ٕ ٔ
 ذات العلاقة بالإسلاـ.

 متكسطة ٖ٘.ٔ ٜٓ.ٖ

 متكسطة ٖٙ.ٔ ٗٚ.ٕ حث الأستاذ عمى بياف التأصيؿ الاسلامي ٘ ٕ
كالاطلاع الشخصي لزيادة الكعي القراءة الخاصة  ٗ ٖ

 كالثقافة الاسلامية
 متكسطة ٖٕ.ٔ ٜٔ.ٕ

تشجيع كحضكر الندكات كالمؤتمرات العممية في  ٔ ٗ
 المكضكع

 متكسطة ٖٖ.ٔ ٜٔ.ٖ

تكجيو البحكث كالدراسات التي يراد بحثيا في  ٖ ٘
 التأصيؿ الاسلامي

 متكسطة ٛ٘.ٔ ٙٓ.ٖ

 متكسطة ٛٔ.ٓ ٜٜٛ.ٕ الدرجة الكمية 
( أف الطرائؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ التخصص العممي للإدارة التربكية، ٚيتضح مف الجدكؿ )     

(، كتراكحت المتكسطات الحسابي ٜٜٛ.ٕجاءت بدرجة )متكسطة(. حيث بمغ المتكسط الحسابي ليذا البعد )
الطالب قد يشارؾ في العممية  (. كتعتبر ىذه النتيجة منطقية، حيث أفٜٔ.ٖ -ٗٚ.ٕلفقرات ىذا البعد بيف )

كلكف عممية التأصيؿ تحتاج إلى دعـ كبير مف قيؿ المختصيف كأعضاء الييئة التدريسية كالإدارة العميا، كقد 
( التي أكدت عمى أف عممية ٕٛٓٓ؛ الحمكاني،ٕٔٔٓ؛ العتيبي، ٕٗٔٓبينت ذلؾ العديد مف الدراسات )الخميفة، 

مع مساندة القائميف عمى البحث العممي في الجامعات كتعاكف  التأصيؿ تحتاج إلى فريؽ عمؿ متخصص
اقساميا المتخصصة كككادرىا مف أعضاء ىيئة التدريس كالمشرفيف عمى البحكث التأصيمية. كما أكصت دراسة 

 ( بأنشاء مراكز بحثية متخصصة في التأصيؿ.ٕٙٔٓالعيسى )
تي قد يساىـ فييا الطمبة في تأصيؿ حقؿ الإدارة كيمكف تفسير النتيجة بأف مف الطرائؽ كالكسائؿ ال       

التربكية مرتبة كفقان لكجية نظر أفراد الدراسة ما يمي: تشجيع كحضكر الندكات كالمؤتمرات العممية في التأصيؿ، 
إثارة الأسئمة في المحاضرات أك الساعات المكتبية ذات العلاقة بالإسلاـ، تكجيو البحكث كالدراسات التي يراد 

في التأصيؿ الإسلامي، القراءة الخاصة كالاطلاع الشخصي لزيادة الكعي كالثقافة الإسلامية، حث الأستاذ  بحثيا
 عمى بياف التأصيؿ الإسلامي.
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(، أف ٕٗٔٓ(، كدراسة الخميفة )ٕٙٔٓكىذه النتيجة تتكافؽ مع ما تكصمت اليو دراسة كؿٍ مف العيسى )      
ي: تنظيـ مؤتمرات كندكات دكرية تتناكؿ مختمؼ جكانب التأصيؿ، مف مقترحات تعزيز جيكد التأصيؿ ما يم

كتكجيو بحكث الدراسات العميا التربكية نحك ىذا المجاؿ. ربط الدراسات العميا في الجامعات بقضايا التأصيؿ 
 الإسلامية كتدريبيـ عمى كيفية استخداـ المراجع العممية الإسلامية. 

( بين استجابات α≤ 0.05إحصائية عند مستوى دلالة ) ةذات دلال إجابة السؤال الثالث: ىل ىناك فروق
جية الحصول عمى درجة  افراد الدراسة حول تأصيل حقل الإدارة التربوية تعزى لمتغير )نوع الجنس،

 الماجستير(؟
 أ_ بالنسبة لمتغير نوع الجنس:

 للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ اختبار "ت" لمعينات المستقمة      
(Independent- Samples T-test)  لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد

( يكضح ذلؾ. ٛالدراسة حكؿ مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية حقؿ الإدارة التربكية، كالجدكؿ )
 .ملاحظة: تـ إيجاد الفركؽ لكؿ فقرة بشكؿ منفصؿ عف الفقرات

( لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة حول T-TESTت( )( اختبار )8جدول )
 مدى ضرورة تأصيل حقل الإدارة التربوية تبعاً متغير نوع الجنس

 الفقرات
نكع  

 الجنس
 العدد

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

قيمة 
 )ت(

مستكل 
 الدلالة

كجدت اف الإدارة التربكية 
قائمة عمى نظريات  الحديثة 

 غربية

 ٘ٓ.ٔ ٜٛ.ٖ ٙٗ ذكر

-ٓ.ٜ٘ٔ ٓ.ٖٖٗ 
 أنثى

ٗٛ ٗ.ٓٛ ٓ.ٜٛ 

 كجدت أف ليا علاقة بالديف
 ٛٓ.ٔ ٔٔ.ٖ ٙٗ ذكر

-ٓ.ٕٖٗ ٓ.ٜٛٓ 
 ٕٕ.ٔ ٚٔ.ٖ ٛٗ أنثى

كجدت أف المراجع المستخدمة  
 قد بينت كجية نظر الإسلاـ  

 ٜٙ.ٓ ٛٚ.ٕ ٙٗ ذكر
ٓ.ٕٙٗ ٓ.ٖ٘ٗ 

 ٖٛ.ٓ ٚٙ.ٕ ٛٗ أنثى

كجدت اف المراجع المستخدمة  
في تدريس  مقرارات الإدارة 

 التربكية  مترجمة في مجمؿ

 ٜٗ.ٓ ٖ٘.ٖ ٙٗ ذكر

ٓ.ٓٚٓ ٓ.ٜٗٗ 
 أنثى

ٗٛ ٖ.ٖٖ ٔ.ٓٙ 

2.224 0.951- 1.1138 3.78 46 ذكروجدت  أن  التزام  عضو 
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ىيئة التدريس  لو تأثير اً  
 عمى المقرر  أو المنيج

 أنثى
48 4.38 2.8154

1 
* 

كجدت  أف  التزاـ  عضك 
ىيئة التدريس  لو تأثير ان   

 عمى سمككؾ الشخصي

 ٜٔ.ٔ ٖٚ.ٖ ٙٗ ذكر
-ٓ.ٖٚٚ  ٓ.ٗٗٔ 

 أنثى
ٗٛ ٖ.٘ٙ ٔ.ٕٕ 

كجدت أف نظريات الإدارة  
التي درستيا محايدة بحيث 
يمكف تطبيقيا رغـ اختلاؼ 

 البيئات

 ٓٓ.ٔ ٓ٘.ٖ ٙٗ ذكر

ٓ.ٜ٘ٔ ٓ.ٙٓ٘ 
 أنثى

ٗٛ ٖ.ٗٓ ٓ.ٜٗ 

كجدت  أف النظريات الإدارية 
المعاصرة ليا تاثيران عمى 

 قيمؾ كمعتقداتؾ

 ٕٔ.ٔ ٚٔ.ٖ ٙٗ ذكر
ٔ.ٜ ٓ.ٓٙٔ 

 أنثى
ٗٛ ٕ.ٚ٘ ٔ.ٓٗ 

كجدت   أف مقرر التأصيؿ 
في الإدارة التربكية يكفي 
كحده لتصحيح المفاىيـ في 

 ىذا المجاؿ

 ٜٚ.ٓ ٗٚ.ٕ ٙٗ ذكر

-ٓ.ٜٚٗ ٓ.ٖٖٖ 
 أنثى

ٗٛ ٕ.ٜٗ ٓ.ٜٜ 

كجدت  أف ىناؾ حاجة  
لبياف المنظكر الإسلامي  في 
بقية المكاد التي تدرس في 

 تخصص إدارة تربكية

 ٖٓ.ٔ ٕٚ.ٖ ٙٗ ذكر

-ٓ.ٜٜٚ ٓ.ٕٗٙ 
 أنثى

ٗٛ ٖ.ٜٓ ٔ.ٖٔ 

أرل أف الطالب ىك عنصر 
متمقي فقط ، ليس لو مساىمة 
في تكجيو مسار الحفؿ 

 المعرفي نحك التأصيؿ

 ٕٗٓ.ٔ ٔٗ.ٕ ٙٗ ذكر

ٓ.ٜٗٚ ٓ.ٖٗٙ 
 أنثى

ٗٛ ٕ.ٕٔ ٔ.ٓٚ 

أرل أف  الطالب  متخصص في القسـ 
دكران ميمان في الإدارة التربكية لو 

 تأصيؿ ىذا الحقؿ

 ٜٔ.ٔ ٘ٛ.ٖ ٙٗ ذكر
-ٔ.ٗٚٛ ٓ.ٖٔٗ 

 أنثى
ٗٛ ٗ.ٔٚ ٓ.ٛٛ 
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 (.α≤ 0.05*ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
بيف المتكسطات  (α =0.05)( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ٛيتضح مف الجدكؿ )    

كجدت أف التزاـ الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة حكؿ مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية في الفقرة )
ع الجنس، كجاءت الفركؽ لصالح الإناث، تبعان لمتغير نك  عضك ىيئة التدريس لو تأثير عمى المقرر أك المنيج(

(. كقد تعكد ىذه النتيجة لطبيعتيـ أنيف ٗٓٓ.ٓ(، كبمستكل دلالة )ٜٔ٘.ٕ-حيث جاءت قيـ "ت" المحسكبة )
أكثر تأثر مف الذككر. بينما لـ تظير فركؽ ذات دلالة إحصائية لباقي الفقرات حيث جاءت مستكل الدلالة أكبر 

( أف يقكـ الخبراء في حقؿ الإدارة ٕٛٓٓىذا الاتفاؽ يتطمب ما يراه عطارم ) (. كترل الباحثة أف٘ٓ.ٓمف )
التربكية بإعادة تكجيو الحقؿ تكجييان إسلاميان كىك ما يتضمف عمميات مف تنقيح مف العناصر غير الإسلامية 

 ذ زمف.كتصحيح عناصر أخرل لتتفؽ مع التصكر الإسلامي كاستيعاب المفاىيـ الإسلامية التي استبعدت من
( ٜأما بالنسبة لمطرائؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ التخصص العممي للإدارة التربكية، الجدكؿ )       

 .يكضح ذلؾ
( لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات T-TEST(: نتائج تحميل اختبار )ت( )9جدول )

 تساىم في تأصيل التخصص العمميالمشاركين في الدراسة حول الطرق والأساليب التي 
 للإدارة التربوية تبعاً لمتغير نوع الجنس 

 الفقرات
نكع 
الجن
 س 

 العدد
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة )ت(
مستكل 
 الدلالة

إثارة الأسئمة في المحاضرات أك 
 الساعات المكتبية ذات العلاقة بالإسلاـ.

-  ٙٙ.ٔ ٘ٛ.ٕ ٙٗ ذكر
ٔ.ٖٗٛ 

ٓ.ٕٔٗ 
 ٖٚ.ٔ ٖٔ.ٖ ٛٗ أنثى

حث الأستاذ عمى بياف التأصيؿ 
 الاسلامي 

 ٖ٘.ٔ ٜٓ.ٖ ٙٗ ذكر
ٕ.ٖٗ٘ ٓ.ٓٔٙ

 ٖٓ.ٔ ٕٗ.ٕ ٛٗ أنثى *

القراءة الخاصة كالاطلاع الشخصي 
 لزيادة الكعي كالثقافة الاسلامية

 ٖٓ.ٔ ٖٓ.ٖ ٙٗ ذكر
ٖ.ٖٔٛ 

ٓ.ٕٓٓ
 ٖٓ.ٔ ٗ٘.ٕ ٛٗ أنثى *

كالمؤتمرات تشجيع كحضكر الندكات 
 العممية في المكضكع

 ٕ٘.ٔ ٖٜ.ٕ ٙٗ ذكر
-ٔ.ٛ٘ٙ ٓ.ٓٙٚ 

 ٖٙ.ٔ ٗٗ.ٖ ٛٗ أنثى

تكجيو البحكث كالدراسات التي يراد 
 بحثيا في التأصيؿ الاسلامي

 ٜٙ.ٔ ٖٛ.ٕ ٙٗ ذكر
-ٔ.ٖٕٗ ٓ.ٔ٘ٙ 

 ٘ٗ.ٔ ٜٕ.ٖ ٛٗ أنثى
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 (.٘ٓ.ٓ ≥α*ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )
بيف المتكسطات  (α =0.05)( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ٜيتضح مف جدكؿ )    

الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة حكؿ الطرائؽ كالأساليب التي تساىـ  في تأصيؿ التخصص العممي للإدارة 
حث الأستاذ عمى بياف التأصيؿ التربكية تبعان لمتغير نكع الجنس؛ كجاءت الفركؽ كما يأتي: في الفقرة: 

" كبمستكل دلالة ٖ٘ٗ.ٕالاسلامي، جاءت الفركؽ لصالح الذككر، حيث جاءت قيمة "ت" المحسكبة "
(.ك الفقرة: القراءة الخاصة كالاطلاع الشخصي لزيادة الكعي كالثقافة الاسلامية، جاءت الفركؽ لصالح ٙٔٓ.ٓ)

(.كقد تعكد ىذه النتيجة ككف أف ٕٓٓ.ٓكبمستكل دلالة )" ٖٛٔ.ٖالذككر، حيث جاءت قيمة "ت" المحسكبة "
الذككر ييتمكف بحث الأستاذ كبزيادة الكعي نحك التأصيؿ الإسلامي  لما ليـ مف دكر أكبر في المسؤكلية 
كالرعاية نظران لدكرىـ كسمطتيـ في المجتمعات العربية انطلاقان مف الأسرة إلى المنظمات حيث يشغمكف معظـ 

ميا فييا. بينما لـ تظير فركؽ ذات دلالة إحصائية لباقي الفقرات حيث جاءت مستكل الدلالة أكبر الإدارات الع
 (.٘ٓ.ٓمف )

 ب. بالنسبة لمتغير جية الحصول عمى درجة الماجستير:
( لمكشؼ عف One-Way ANOVAللإجابة عف ىذا التساؤؿ تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم )      

المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد  (بيف (α= 0.05لإحصائية عند مستكل الدلالة الفركؽ ذات الدلالة ا
، جية الحصول عمى درجة الماجستيرالدراسة حكؿ مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية تبعان لمتغير 

 ( يكضح ذلؾ.ٓٔكالجدكؿ )
الفروق ذات الدلالة (، لمكشف عن One-Way ANOVA(:  تحميل التباين الأحادي )12جدول )

في الدراسة لاتجاىات طمبة مرحمة الدكتوراه نحو  المشاركين لاستجابات الإحصائية بين المتوسطات الحسابية
 تأصيل حقل الإدارة التربوية تبع اً لمتغير جية الحصول عمى درجة الماجستير

 مصدر التبايف الفقرات
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 قيمة
 )ؼ(

مستكل 
 الدلالة

كجدت اف الإدارة التربكية 
الحديثة قائمة عمى نظريات 

 غربية

بيف 
 المجمكعات

ٖ.ٔٚٛ ٖ ٔ.ٜٓ٘ 

داخؿ  ٜٖٗ.ٓ ٔٔٔ.ٔ
 المجمكعات

ٛ٘.ٛٔٔ ٜٓ ٓ.ٜٖ٘ 

  ٖٜ ٜٜٛ.ٛٛ المجمكع

 كجدت أف ليا علاقة بالديف
بيف 

 المجمكعات
ٕ.ٕٙٙ ٖ ٓ.ٛٛٚ 

ٓ.ٖٙٙ ٓ.٘ٚٚ 
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داخؿ 
 المجمكعات

ٕٔٓ.٘ٗ
ٓ 

ٜٓ ٔ.ٖٖٜ 

 المجمكع
ٕٖٔ.ٕٓ

ٕ 
ٜٖ  

كجدت أف المراجع 
المستخدمة قد بينت كجية 

 نظر الإسلاـ  

بيف 
 المجمكعات

٘.ٜٖٔ ٖ ٔ.ٜٚٚ 

داخؿ  ٛ٘ٓ.ٓ ٖٛ٘.ٕ
 المجمكعات

ٙٛ.ٛٚٚ ٜٓ ٓ.ٚٙ٘ 

  ٖٜ ٜٓٛ.ٗٚ المجمكع

كجدت اف المراجع 
المستخدمة في تدريس 
مقررات الإدارة التربكية 

 مترجمة في مجمؿ

بيف 
 المجمكعات

٘.ٕٖٔ ٖ ٔ.ٚٗٗ 

داخؿ  ٙ٘ٔ.ٓ ٙٛٚ.ٔ
 المجمكعات

ٛٚ.ٛٚٙ ٜٓ ٓ.ٜٚٙ 

  ٖٜ ٙٓٔ.ٖٜ المجمكع

كجدت أف التزاـ عضك 
ىيئة التدريس لو تأثير عمى 

 المقرر أك المنيج

بيف 
 المجمكعات

ٓ.ٗٔ٘ ٖ ٓ.ٖٔٛ 

داخؿ  ٜٔٗ.ٓ ٖٔٔ.ٓ
 المجمكعات

ٜٗ.ٜٓٗ ٜٓ ٔ.ٓ٘ٗ 

  ٖٜ ٜٖٔ.ٜ٘ المجمكع

كجدت أف التزاـ عضك 
ىيئة التدريس لو تأثير عمى 

 سمككؾ الشخصي

بيف 
 المجمكعات

ٖ.ٛٔٗ ٖ ٔ.ٕٚٔ 

ٓ.ٛٙٛ ٓ.ٗٙٓ 
داخؿ 

 المجمكعات
ٖٔٔ.ٜ٘

ٔ 
ٜٓ ٔ.ٕٗٙ 

 المجمكع
ٖٔ٘.ٗٓ

ٗ 
ٜٖ  
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كجدت أف نظريات الإدارة 
التي درستيا محايدة بحيث 
يمكف تطبيقيا رغـ اختلاؼ 

 البيئات

بيف 
 المجمكعات

ٓ.٘٘ٚ ٖ ٓ.ٔٛٙ 

داخؿ  ٜٔٓ.ٓ ٖٜٔ.ٓ
 المجمكعات

ٛٙ.ٙٚٚ ٜٓ ٓ.ٜٖٙ 

  ٖٜ ٖٕٗ.ٚٛ المجمكع

كجدت أف النظريات 
الإدارية المعاصرة ليا تأثير 

 عمى قيمؾ كمعتقداتؾ

بيف 
 المجمكعات

ٖ.ٕٕٚ ٖ ٔ.ٓٚٙ 

داخؿ  ٜٗٗ.ٓ ٜٔٛ.ٓ
 المجمكعات

ٔٓٛ.ٙٓ
ٖ 

ٜٓ ٔ.ٕٓٚ 

 المجمكع
ٔٔٔ.ٖٛ

ٓ 
ٜٖ  

كجدت   أف مقرر التأصيؿ 
في الإدارة التربكية يكفي 
كحده لتصحيح المفاىيـ في 

 ىذا المجاؿ

بيف 
 المجمكعات

ٙ.ٕ٘ٙ ٖ ٕ.ٔٚ٘ 

داخؿ  ٛٓ.ٓ ٜٕٖ.ٕ
 المجمكعات

ٛٗ.ٓٛٓ ٜٓ ٓ.ٜٖٗ 

  ٖٜ ٙٓٙ.ٜٓ المجمكع

كجدت أف ىناؾ حاجة 
لبياف المنظكر الإسلامي 

التي تدرس في بقية المكاد 
 في تخصص إدارة تربكية

بيف 
 المجمكعات

ٚ.ٜٙٓ ٖ ٕ.ٖ٘ٙ 

ٕ.ٕٙٔ ٓ.ٜٓٛ 
داخؿ 

 المجمكعات
ٔٓٓ.ٜٗ

٘ 
ٜٓ ٔ.ٕٕٔ 

 المجمكع
ٔٓٛ.٘٘

ٖ 
ٜٖ  

أرل أف الطالب ىك عنصر 
متمقي فقط، ليس لو 
مساىمة في تكجيو مسار 
الحفؿ المعرفي نحك 

بيف 
 المجمكعات

ٗ.ٕٓٓ ٖ ٔ.ٖٗٓ 

ٔ.ٕٖٓ ٓ.ٖٖٓ 
داخؿ 

 المجمكعات
ٜٛ.ٖٖٓ ٜٓ ٔ.ٜٓٛ 
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 التأصيؿ
 المجمكع

ٕٔٓ.ٓ٘
ٖ 

ٜٖ  

أرل أف الطالب متخصص 
في القسـ الإدارة التربكية لو 
دكران ميمان في تأصيؿ ىذا 

 الحقؿ

بيف 
 المجمكعات

٘.٘ٛٗ ٖ ٔ.ٛٙٔ 

ٔ.ٕٚٓ ٓ.ٜٔٙ 
داخؿ 

 المجمكعات
ٜٚ.ٗٓ٘ ٜٓ ٔ.ٕٓٛ 

 المجمكع
ٕٔٓ.ٜٛ

ٜ 
ٜٖ  

 (. ٘ٓ.ٓ ≥ αإحصائية عند مستكل دلالة )*ذات دالة 

( بيف ٘ٓ.ٓ ≥α( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدالة )ٓٔتبيف مف الجدكؿ )     

في الدراسة لاتجاىات طمبة مرحمة الدكتكراه نحك تأصيؿ حقؿ  لاستجابات المشاركيف المتكسطات الحسابية

الحصكؿ عمى درجة الماجستير، حيث جاءت مستكيات الدلالة أكبر مف الإدارة التربكية تبعان لمتغير جية 

(. كىذا يعني اتفاؽ أفراد عينة الدراسة حكؿ مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية تبعان لمتغير جية ٘ٓ.ٓ)

  الحصكؿ عمى درجة الماجستير

( 11دارة التربوية، والجدول )أما بالنسبة لمطرائق والأساليب التي تساىم في تأصيل التخصص العممي للإ 

 يوضح ذلك.
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(، لمكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية One-Way ANOVA(: تحميل التباين الأحادي )11جدول )
لاستجابات أفراد الدراسة حول الطرق والأساليب التي تساىم في تأصيل التخصص  بين المتوسطات الحسابية

 لمتغير جية الحصول عمى درجة الماجستير العممي للإدارة التربوية تبعاً 

 
 
 
 
 
 
 

مجمكع  مصدر التبايف الفقرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
مستكل  قيمة )ؼ( المربعات

 الدلالة
إثارة الأسئمة في 

المحاضرات أك الساعات 
المكتبية ذات العلاقة 

 بالإسلاـ.

 ٖٖٓ.ٖ ٖ ٓٓٔ.ٜ بيف المجمكعات

 ٖٗٔ.ٕ ٜٓ ٜٕٔ.ٕٛٓ داخؿ المجمكعات ٕٙٚ.ٓ ٖٔٔ.ٔ

  ٖٜ ٜٖٔ.ٕٚٔ المجمكع

حث الأستاذ عمى بياف 
 التأصيؿ الاسلامي

 ٖٕٕ.ٔ ٖ ٜٙٙ.ٖ بيف المجمكعات
 ٜٙٛ.ٔ ٜٓ ٖٕٓ.ٛٙٔ داخؿ المجمكعات ٕٛ٘.ٓ ٗ٘ٙ.ٓ

  ٖٜ ٕٚٛ.ٔٚٔ المجمكع

القراءة الخاصة كالاطلاع 
الشخصي لزيادة الكعي 

 كالثقافة الاسلامية

 ٗٗٔ.ٓ ٖ ٖٔٗ.ٓ المجمكعاتبيف 
 ٘ٙ٘.ٔ ٜٓ ٛٛٛ.ٓٗٔ داخؿ المجمكعات ٜٗٙ.ٓ ٕٜٓ.ٓ

  ٖٜ ٜٖٔ.ٔٗٔ المجمكع

تشجيع كحضكر الندكات 
كالمؤتمرات العممية في 

 المكضكع

 ٜ٘٘.ٕ ٖ ٙٛٚ.ٚ بيف المجمكعات
 ٕٗٚ.ٔ ٜٓ ٚٙٚ.ٙ٘ٔ داخؿ المجمكعات ٖٕٕ.ٓ ٜٓٗ.ٔ

  ٖٜ ٖ٘٘.ٗٙٔ المجمكع

البحكث كالدراسات تكجيو 
التي يراد بحثيا في التأصيؿ 

 الاسلامي

 ٕٓٚ.ٖ ٖ ٜٓٛ.ٜ بيف المجمكعات
 ٚٛٗ.ٕ ٜٓ ٛٓٛ.ٖٕٕ داخؿ المجمكعات ٕ٘ٚ.ٓ ٖ٘ٔ.ٔ

  ٖٜ ٚٔٙ.ٖٖٕ المجمكع
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 (.α≤ 0.05*ذات دالة إحصائية عند مستكل دلالة )
(. بيف α≤ 0.05( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدالة )ٔٔتبيف مف جدكؿ )    

في الدراسة لمطرائؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ التخصص  لاستجابات المشاركيف المتكسطات الحسابية
ت مستكيات الدلالة أكبر مف العممي للإدارة التربكية تبعان لمتغير جية الحصكؿ عمى درجة الماجستير، حيث جاء

(. كىذا يعني اتفاؽ أفراد الدراسة حكؿ الطرائؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ التخصص العممي ٘ٓ.ٓ)
 للإدارة التربكية تبعان لمتغير جية الحصكؿ عمى درجة الماجستير.

 الاستنتاجات والتوصيات:
لدل المسمميف تراث إدارم ثرم، فالاىتماـ بالإدارة فكران كممارسات )السياسة الشرعية( ىك اىتماـ لازـ لممؤسسة   

التربكية الإسلامية، كقد شكؿ القرآف الكريـ كالحديث كالسيرة مصدران للأدب الإسلامي الإدارم. كفي عصكر 
حكـ المسمميف كصمكدىـ أماـ الضغكط الداخمية  الازدىار الإسلامي حكـ المسممكف ثمث العالـ. كتعد طيمة

كالخارجية لعدة قركف شاىدان عمى تفكؽ أدائيـ الإدارم ككفاءة نظاميـ التربكم. كلكف المسمميف اليكـ يستعيركف فكر 
مف  لـ يتردد المسممكف منذ البداية استعارة الممارسات الإدارية إذكممارسات إدارية غربية كىذا بحد ذاتو ليس عيبان، 

الحضارات الأخرل كلكنيـ استكعبكا ما استعاركه كطكركه كأضافكا إليو حيث كانكا مسمحيف بإطارىـ المرجعي الإسلامي لذا 
 ضركرة. دتأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية يع

ية، حيث كمف كاقع نتائج الدراسة الميدانية، يمكف استنتاج اتجاىات طمبة الدكتكراه نحك تأصيؿ حقؿ الإدارة التربك       
 كانت أراءىـ عمى النحك الآتي:

 بياف ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية، كذلؾ لما يأتي: -ٔ
 أف نظريات الإدارة التربكية غربية علاقتيا بالديف كانت بدرجة متكسطة.  -
غير  المراجع المستخدمة في حقؿ الإدارة التربكية لا تبيف كجية نظر الإسلاـ كمعظميا مترجـ بطريقة مباشرة أك -

 مباشرة.
 إف نظريات الإدارة التربكية الحديثة محايدة بدرجة متكسطة كليا تأثير عمى القيـ كالمعتقدات بدرجة متكسطة. -
مقرر كاحد لمتأصيؿ التربكية لا يكفي كحده لتصحيح المفاىيـ في ىذا المجاؿ؛ كيحتاج إلى بياف منظكر الإسلامي  -

 في باقي مكاد الحقؿ. 
 دكر في المساىمة في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية. الطالب عنصر ميـ كلو -

 جاء ترتيب طرائؽ ككسائؿ مساىمة طمبة الدكتكراه في تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية كما يمي:-ٕ
 تشجيع كحضكر الندكات كالمؤتمرات العممية في التأصيؿ الإسلامي. -
 سلاـ.إثارة الأسئمة في المحاضرات أك الساعات المكتبية ذات العلاقة بالإ -
 تكجيو البحكث كالدراسات التي يراد بحثيا في التأصيؿ الإسلامي. -
 القراءة الخاصة كالاطلاع الشخصي لزيادة الكعي كالثقافة الإسلامية. -
 حث الأستاذ عمى بياف التأصيؿ الإسلامي. -
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( بيف المتكسطات الحسابية لاستجابات افراد α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية مستكل الدالة ) -أ-ٖ
             الدراسة حكؿ مدل ضركرة تأصيؿ حقؿ الإدارة التربكية تبعان لمتغير نكع الجنس. إلا في فقرة 

 )كجدت أف التزاـ عضك ىيئة التدريس لو تأثيران عمى المقرر أك المنيج( كجاءت الفركؽ لصالح الإناث.   
( بيف المتكسطات الحسابية لاستجابات α =0.05دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )لا تكجد فركؽ ذات  -

أفراد الدراسة حكؿ الطرؽ كالأساليب التي تساىـ في تأصيؿ التخصص العممي للإدارة التربكية تبعان لمتغير 
مي، كالفقرة: نكع الجنس؛ إلا في فقرتيف: كجاءت الفركؽ في الفقرة: حث الأستاذ عمى بياف التأصيؿ الاسلا

 القراءة الخاصة كالاطلاع الشخصي لزيادة الكعي كالثقافة الاسلامية، كجاءت الفركؽ لصالح الذككر.
( بيف المتكسطات الحسابية لاستجابات α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدالة )-ب

الإدارة التربكية تبعان لمتغير جية الحصكؿ عمى أفراد الدراسة لاتجاىات طلاب مرحمة الدكتكراه نحك تأصيؿ حقؿ 
 درجة الماجستير.

 عمى ضكء النتائج تكصي الدراسة بما يأتي: التوصيات:
  عمى إدارة القسـ العممي إعادة النظر في منيجية قسـ الإدارة التربكية بكصفو تخصصان عمميان كالمراجع

 طريؽ الآتي:  المستخدمة في تدريسو تمييدان لتأصيمو كربطو بالديف عف
أف يسعى القسـ العممي لطرح محتكيات مفردات المقررات الدراسية في حمقات نقاش داخؿ القسـ كيدعى - -

 إلييا الميتمكف بمكضكع التأصيؿ لمناقشة المحتكيات المناسبة لكؿ مقرر.
خلاؿ أف تشجع أعضاء ىيئة التدريس فييا بضركرة صياغة مفردات المكاد كعرضيا عمى الطمبة مف - -

 المنظكر الإسلامي.
زيادة عدد ساعات المقررة لمادة التأصيؿ الإسلامي كتقسيميا عمى مادتيف يكمؿ بعضيا البعض في مرحمة  -

 الدكتكراه، لكي يتقف الطالب الكفايات اللازمة لعممية التأصيؿ في مجاؿ الإدارة التربكية.
المسمـ فإف التزامو سيككف حافزان ليـ لمتأسي  التذكير بأف عضك ىيئة التدريس يعدّ قدكة لطلابو مف الشباب -

 بو.
يجب الرجكع إلى مقاصد الشريعة قبؿ صياغة أىداؼ الإدارة التربكية كمراجعتيا بشكؿ مستمر في ضكء ىذه  -

 المقاصد.
تشجيع أعضاء ىيئة التدريس كالطمبة في القسـ بالقياـ ببحكث تأصيمية، كدعميـ لممشاركة بالمؤتمرات  -

 الصمة.كالندكات ذات 
  أف تتبنى مراكز البحكث في الجامعات كضع برامج لمبحكث التأصيمية الإدارية كالتربكية كأف ترصد ليا

 المكافآت اللازمة لذلؾ.
  إقامة الندكات كالمقاءات عمى مستكل الكمية أك القسـ العممي لتبادؿ الآراء كالأفكار بيف الميتميف بمكضكع

 التأصيؿ الإسلامي.
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Conclusions 
     From the results of the field study, it is possible to deduce the attitudes of PhD 
students towards establishing the field of educational administration, as their 
opinions were as follows: 
1. Explaining the necessity of establishing the field of educational administration, for 

the following:  
  -The theories of Western educational administration related to religion were of a 
moderate degree.  
-The references used in the field of educational administration do not indicate the 
point of view of Islam and most of it is translated directly or indirectly.  
-Theories of modern educational management are moderately neutral and have an 
effect on values and beliefs on a medium degree  
  -One course for educational rooting is not sufficient by itself to correct concepts in 
this field; it needs to explain the Islamic perspective in the rest of the field materials  
-The student is an important element and has a role in contributing to the 
establishment of the field of educational administration. 
2. Arranging the ways and means of doctoral students' contribution to establishing 

the field of educational administration as follows:  
-Encouraging and attending symposia and scientific conferences in Islamic rooting   
-Raising questions in lectures or office hours related to Islam  .  
-  Directing research and studies that are to be researched in Islamic rooting   .  

-Special reading and personal awareness to increase Islamic awareness and 
culture  
  -Urge the professor to explain the Islamic rooting. 
3. There are no statistically significant differences at the level of the function   
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 between the arithmetic mean for the responses of the study individuals about the 

necessity of establishing the educational management field according to the gender 

variable. Except in a paragraph (I found that the commitment of the faculty member 

has an impact on the course or curriculum) and the differences came in favor of 

females. 

-There are no statistically significant differences at the level of significance  

(α = 0.05) between the arithmetic averages of the responses of the study members 

about the methods and methods that contribute to rooting the scientific 

specialization of educational management according to the gender variable; except 

in two paragraphs: the differences came in the paragraph: the professor urged the 

statement of Islamic rooting , And the paragraph: private reading and personal 

awareness to increase awareness and Islamic culture, and differences came in favor 

of males. 

b-There are no statistically significant differences at the level of the function 

 (α≤ 0.05) between the arithmetic averages of the responses of the study members 

to the attitudes of PhD students towards establishing the field of educational 

administration according to the variable of obtaining the master’s degree. 
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 المراجع
(. الادارة مف منظكر إسلامي الأساليب كالمبررات. جامعة الأمير نايؼ ٕٚٓٓأبك الفضؿ، عبد الشافي، ) .ٔ

 إسلامي.-منظكر-مف-/الإدارةiefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/12 الأمنية،
كالإشكالية. مجمة المصباحية، (. التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ الإنسانية: المفيكـ ٜٜٜٔانميرات، عبد العزيز. ) .ٕ

 (.ٖسمسمة العمكـ الإنسانية، فاس، المغرب، ع )
 قامكس عاـ لكؿ فف كمطمب. بيركت: دار المعرفة لمنشر  -(.  دائرة المعارؼ ٜٜٛٔالبستاني، بطرس ) .ٖ
ػ(. التأصيؿ كالتكجيو الإسلامي لمعمكـ التربكية كمناىجيا مف منظكر التربية ٜٜٛٔالحربي، حامد ) .ٗ

حياء التراث الإسلامي الإس  جامعة أـ القرل. –لامية، معيد البحكث العممية كا 
(. معايير التأصيؿ الإسلامي لمفاىيـ التربية. مجمة الدراسات التربكية كالنفسية، ٕٕٓٓالحارثي، فيد. ) .٘

 (.ٔ)ٗٔجامعة السمطاف قابكس ،
ة. رسالة دكتكراه غير منشكره. (. منيجية التأصيؿ الإسلامي للإدارة التربكيٕٛٓٓالحمكاني، إحساف. ) .ٙ

 جامعة أـ القرل
(. أسممة كتأصيؿ العمكـ الاجتماعية: دراسة في بعض الإشكاليات. المستقبؿ العربي، ٕ٘ٔٓحنفي سارم. ) .ٚ

 أيار/ مايك، متاح عمى الرابط:ٚالحمقة النقاشية في مقر مركز دراسات الكحدة العربية في بيركت 
 https://cpb-eu-w2.wpmucdn.com/  

( جيكد الجامعات المغربية في تكجيو المعرفة تكجييا إسلاميان، كرقة عمؿ ٖٜٜٔحكطش، عبد الرحمف. ) .ٛ
ق(، القاىرة: مركز ٖٔٗٔجمادل الثاني ٕ -ربيع الثاني ٕٚمقدمة إلى مؤتمر التكجيو الإسلامي لمعمكـ )

 سلامي بجامعة الأزىر.صالح كامؿ للاقتصاد الإ
(. تصكر مقترح لبناء معيار التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ التربية كاليات تطبيقو في ٕٗٔٓالخميفة، أمؿ. ) .ٜ

 الجامعات الإسلامية. رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة الاماـ محمد بف سعكد الإسلامية.
 الرياض: عالـ الكتب.(. التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ الاجتماعية. ٜٜٙٔرجب، إبراىيـ. ) .ٓٔ
 (. دراسات في التأصيؿ الإسلامي لعمـ النفس. الرياض: دار عمـ الكتب.ٜٜٜٔالصنيع ،صالح. ) .ٔٔ
(. الفكر الإدارم مف منظكر إسلامي. مجمة جامعة الممؾ سعكد العمكـ ٕٔٔٓآؿ سعكد، عبد العزيز. ) .ٕٔ

 (.ٔ)ٖٕالإدارية،
ـ كالعممانية: المفيكـ كالأىداؼ كالخصائص، معيد (، الإدارة العامة بيف الإسلإٕٓٓالشعيبي، فيصؿ. ) .ٖٔ

حياء التراث الإسلامي   جامعة أـ القرل –البحكث العممية كا 
الصبيح، عبد الله بف ناصر )بدكف(. التأصيؿ الاسلامي لعمـ النفس. مجمة جامعة الإماـ محمد بف سعكد  .ٗٔ

 .ٕٕالإسلامية، العدد 
 سلامي لمعمكـ التربكية. جده: دار المنار لمنشر.(. التكجيو الإٜٙٛٔعبد الله، عبد الرحمف. ) .٘ٔ

https://cpb-eu-w2.wpmucdn.com/
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أدكاتو كأساليبو، -(. البحث العممي: مفيكموٕٙٔٓعبيدات، ذكقاف كعبد الرحمف، عدس ككايد، عبد الحؽ. ) .ٙٔ
 ، عماف، الأردف: دار الفكر لمنشر كالتكزيع.ٗٔط

البحكث كالدراسات النفسية  ( التأصيؿ الإسلامي لمعمميات الإدارية. حكليات مركزٕٔٔٓالعتيبي، منصكر. ) .ٚٔ
 (.ٛ)ٚجامعة القاىرة.

حياء التراث الإسلامي ٜٜٜٔالعمرك، صالح ) .ٛٔ (. التأصيؿ الإسلامي لفمسفة التربية، معيد البحكث العممية كا 
 جامعة أـ القرل –
 (.ٕٕٔ(. الإدارة التربكية مقدمات لمنظكر الإسلاـ. مجمة كتاب الأمة، ع )ٕٛٓٓعطارم، عارؼ. ) .ٜٔ
(. كاقع بحكث التأصيؿ كالتكجيو الإسلامي لمعمكـ التربكية في جامعات المممكة ٕٙٔٓ،إبراىيـ. )العيسى  .ٕٓ

 (.ٚالعربية السعكدية. مجمة العمكـ التربكية، ع )
( مفيكـ التكجيو الإسلامي لمعمكـ كأىدافو كأسسو العامة، كرقة قدمت إلى مؤتمر ٖٜٜٔالقطاف، مناع. ) .ٕٔ

، الق  ىػ. ٖٔٗٔاىرة، التكجيو الإسلامي لمعمكـ
(، ٚ٘(. منيج التأصيؿ الإسلامي لعمـ النفس. مجمة المسمـ المعاصر، ع )ٜٜٓٔنجاتي، محمد عثماف ) .ٕٕ

 ٘ٗ – ٕٔص
(. اتجاىات طلاب الجامعة نحك اسممة الإدارة العامة. جامعة الممؾ سعكد: مركز ٕٔٓٓالمطيرم، حزاـ. ) .ٖٕ

 بحكث كمية العمكـ الإدارية.
مبادئ كاسس الإدارة العامة كمدم أىمية اسممتيا. جامعة الممؾ سعكد: مركز (. ٜٜٔٔالمطيرم، حزاـ. ) .ٕٗ

 بحكث كمية العمكـ الإدارية.
خطة العمؿ _الانجازات. -(. إسلامية المعرفة: المبادئ العامةٖٜٜٔالمعيد العالمي لمفكر الإسلامي. ) .ٕ٘

 ر الإسلامي.الرياض:"ىيرندف" الدار العالمية لمكتاب الإسلامي كالمعيد العالمي لمفك
، الرياض: دار ٕ(. أساسيات التأصيؿ كالتكجو الإسلامي لمعمكـ كالمعارؼ كالفنكف. طٕٗٔٓيالجف، مقداد. ) .ٕٙ

 عالـ الكتب
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