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فٟ اٌٛصٛي  ٚأثشٖل١بط ِغتٜٛ تطب١ك ِببدئ دٛوّت اٌششوبث 

 ٌٍم١ّت اٌذم١م١ت ٌٍغُٙ

 اٌّب١ٌت  ٌلأٚساقدساعت تذ١ٍ١ٍت فٟ عٛق اٌؼشاق 

 د.شزٜ ػبذ اٌذغ١ٓ جبش

 دغذثد - ثلإدثس٠زثٌى١ٍز ثٌضم١ٕز 

alshatha2006@yahoo.com 

 المستخمص

ثعضٙذف ثٌذقظ ثٌقجٌٟ صق١ًٍ ٚل١جط ِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس فٟ 

ثٌششوجس ثٌؼشثل١ز ٚثعش صطذ١ك ٘زٖ ثٌّذجدا فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ فٟ ٘زٖ 

ثٌّج١ٌز ،  ٌلأٚسثقثٌّغضغّش٠ٓ فٟ عٛق ثٌؼشثق  آسثءثٌششوجس ٚرٌه ِٓ خلاي ثعضطلاع 

 ٌلأٚسثقٌٚضقم١ك أ٘ذثف ثٌذقظ صُ صٛص٠غ ثعضذجٔٗ ػٍٝ ثٌّغضغّش٠ٓ فٟ عٛق ثٌؼشثق 

( فشدثً . وّج صُ ثعضخذثَ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس 55ثٌّج١ٌز دٍغ ػذد٘ج )

ي ٌٍم١ّز فٟ ثٌٛطٛ ٚأعش٘جثٌّؼ١جس٠ز ٌٍضؼشف ػٍٝ ِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز 

 ثلإفظجة١زثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ، ٚوزٌه ثعضخذِش ػلالجس ثلاسصذجؽ ٚثلأقذثس ٚثلاخضذجسثس 

 لاخضذجس فشػ١جس ثٌذقظ. 

ثٌضضثَ ثٌششوجس ثٌّذسؽز  أدشص٘جٚصٛطً ثٌذقظ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ وجْ 

ثٌّج١ٌز دضطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ػ١ّٕج ِٓ دْٚ ٚؽٛد  ٌلأٚسثقفٟ عٛق ثٌؼشثق 

ٚؽٛد ػلالز  إٌٝ دجلإػجفزلٛث١ٔٓ صٕظُ صطذ١مٙج ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّغضغّش٠ٓ ،  أٚثةـ ٌٛ

 ث٢ص١زِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز د١ٓ ثلاٌضضثَ دضطذ١ك ثٌّذجدا  صأع١شثسصذجؽ ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز ٚػلالز 

 ٌقٛوّز ثٌششوجس ٚثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ.

ِٕظّت اٌتؼبْٚ الالتصبدٞ ٚاٌت١ّٕت اٌىٍّبث اٌّفتبد١ت: دٛوّت اٌششوبث ، ِببدئ 

 . الأعٍُٙغُٙ ، ػٛائذ ذٛوّت اٌششوبث ، اٌم١ّت اٌذم١م١ت ٌٌ
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 المقدمة
٘ٛ ِظطٍـ ثلضظجدٞ فذ٠ظ  Corporate Governanceفٛوّز ثٌششوجس 

ٔغذ١ج، ٠ٚؼٕٟ إخؼجع ثٌششوجس ثٌّغجّ٘ز ٌٍمٛث١ٔٓ ٚثلأٔظّز ثٌضٟ صفشع ثٌّشثلذز 

ٚثٌّضجدؼز ٚػّجْ أْ صضغُّ د١جٔجس صٍه ثٌششوجس ِّٚجسعجصٙج ثلإدثس٠ز ٚثٌّج١ٌز دألظٝ 

 دسؽجس ثلإفظجؿ ٚثٌشفجف١ز ٌقّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ. 

ثلأعٛثق ثٌّج١ٌز ٚأدثةٙج ٚصؼظ١ُ ل١ّز  وفجءرٚصؼذ فٛوّز ثٌششوجس آ١ٌز ٌٍشفغ ِٓ 

ّجْ ٌقمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ، ٚرٌه دّج صقٍّٗ ِٓ ِؼجٟٔ ثلإفظجؿ ٚثٌشفجف١ز ٚػثٌششوجس ف١ٙج 

ِّج ٠غجُ٘ فٟ ؽؼً ٘زٖ ثلأعٛثق ِقشوج ٌؼؾٍز ثٌّٕٛ ثلالضظجدٞ ١ٌٚظ ِغذطجً ٌٙج،  ،

١ٙجسثس ثٌىذ١شر ٚثٌؼًّ ػٍٝ ثٌضم١ًٍ ِٓ إخفجق ٚصؼغش ٘زٖ ثٌششوجس ، وّج أْ ثلأ

ٚثلأصِجس ثٌؼج١ٌّز ثٌضٟ ؽجٌش ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّؤعغجس ٚثٌششوجس وجْ عذذٙج ثٌشة١ظ 

ٚثلأعجط ٘ٛ ٔمض ثٌخذشثس ٚثٌىفجءر ٚػذَ صٛفش إدثسثس وفٛءر رثس خذشر ِٚٙجسر 

ِض١ّضر، أٞ ػذَ ثلأخز دّذذأ ثٌقجو١ّز )فٛوّز ثٌششوجس( ِّج ؽؼً ٘زٖ ثٌّؤعغجس صؼٍٓ 

ػٍٝ ثلألً صمٍض ِٓ فظضٙج ثٌغٛل١ز أٚ صؾّذ ٔشجؽجصٙج. ٚػٍٝ ٘زث إفلاعٙج ٚصٕٙجس، أٚ 

ثلأعجط فمذ أدٌش ثٌىغ١ش ِٓ ثٌؾٙجس ٚثٌّؤعغجس ثٌذ١ٌٚز ث٘ضّجِج ِضضث٠ذثً دّٛػٛع 

ثٌقٛوّز ، ف١ظ صشوضس ؽً ث٘ضّجِٙج دٙزث ثٌّٛػٛع ٚدجلأخض دؼذ ثٌذٚس ثٌّضٕجِٟ 

إر أطذـ ٌٙزث ثٌمطجع دٚس ُِٙ ٚثٌضٛعغ ثٌٙجةً ٌٍمطجع ثٌخجص فٟ ثٌق١جر ثلالضظجد٠ز، 

 ٚأعجط فٟ ص١ّٕز ثلضظجد٠جس ثٌذٍذثْ، ٌزٌه دذأ ثلا٘ضّجَ دّٛػٛع ثٌقٛوّز،

ٌٚقٛوّز ثٌششوجس أ١ّ٘ز دجٌٕغذز ٌٍششوجس ثٌّغجّ٘ز، إر شٙذس ثٌّقجعذز فٟ 

( ف١ظ وجٔش أعّٙٙج صذجع فٟ Enronدذث٠ز ثلأٌف١ز ثٌغج١ٔز أصِز فؼجةـ ِج١ٌز دذأصٙج ششوز )

دٚلاس ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ ٚلذ ثعضخذِش ثٌششوز دّج ٠ؼشف  95دّج ٠ض٠ذ ػٓ  0555 دذث٠ز ػجَ

( دٙذف Special Purpose Entitiesدّظطٍـ ثٌٛفذثس رثس ثلأغشثع ثٌخجطز )

 ثلأعُٙثٌٛطٛي إٌٝ عٛق ثٌّجي ٚثلافضّجء ِٓ ثٌّخجؽش، ٚصشصخ ػٍٝ رٌه ثٔخفجع ل١ّز 

 أدٜش دئطذثس أعُٙ إػجف١ز ِّج ( صضقًّ ثٌضضثِجس ثوذEnronثلأِش ثٌزٞ ؽؼً ششوز )

أفظقش ثٌششوز ػٓ خغجةش  0552ثٔخفجع فٟ ل١ّز أعُٙ ثٌششوز ٚفٟ ٔٙج٠ز ػجَ  إٌٝ

دٚلاس ٚصٛثٌش خغجسر ثٌششوز  33فٟ ثٌشدغ ثٌغجٌظ ٚػٍٝ أعش٘ج ثٔخفؼش ل١ّز ثٌغُٙ إٌٝ 

١ٍِْٛ دٚلاس ٚفٟ ٔٙج٠ز ثٌغٕز صمذِش ثٌششوز  655إر أػٍٕش ثٌششوز ػٓ خغجسر دٍغش 

صؼظ١ُ  إٌٝؽشثءثس ثلإفلاط ، ٌزٌه فجْ صطذ١ك ِفَٙٛ ثٌقٛوّز فٟ ثٌششوجس ٠ؤدٞ دئ

صطذك ٘زث ثٌّفَٙٛ ، ٚرٌه ِٓ خلاي صؼظ١ُ  ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٙج ِمجسٔز دجٌششوجس ثٌضٟ لا

ثٌّجي ثٌؼج١ٌّز ، ٚخجطز فٟ ظً  أعٛثقعشٚر ثٌّلان ٚصذػ١ُ صٕجفغ١ز ثٌششوجس فٟ 

ثعضقٛثر ٚد١غ ٌّغضغّش سة١غٟ  أِٚجؽجس ذذر ٚفذٚط ثٔٚث١ٌجس ِج١ٌز ؽذ٠ أدٚثسثعضقذثط 

، ٌٚزٌه ؽجء ٘زث ثٌذقظ ١ٌغجُ٘ فٟ دسثعز ٚل١جط ِذٜ ثلاٌضضثَ دضطذ١ك ِذجدا فٛوّز 

ثٌؼشثل١ز ، ِٚٓ  ثٌّج١ٌز١ش٘ج فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ فٟ ثٌغٛق أعثٌششوجس ٚص

 ثلأٚيِذجفظ خظض ثٌّذقظ  أسدؼز إٌٝ صمغ١ّٗثٌذقظ فمذ صُ  لأ٘ذثفثؽً ثٌٛطٛي 

ثٌّذقظ  إِجثٌٕظشٞ ٌّٛػٛػجس ثٌذقظ ،  ثلإؽجسقظ ثٌغجٟٔ ٌؼشع ذٌّٕٙؾ١ز ثٌذقظ ٚثٌّ
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، ف١ّج خظض  فشػ١جصٗشثس ثٌذقظ ٚثخضذجس ١ثٌغجٌظ فمذ صٕجٚي ثٌضق١ًٍ ثٌؼٍّٟ ٌّضغ

 ثٌذقظ ٚصٛط١جصٗ . إ١ٌٙجثٌّذقظ ثٌشثدغ ٌلاعضٕضجؽجس ثٌضٟ صٛطً 

 لبحث : منهجية ا الأولالمبحث 
 مشكمة البحثاولا : 

صّغً فٛوّز ثٌششوجس إؽجس صٕظ١ّٟ ٌؼّجْ طذق ٚٔضث٘ز ثٌّؼٍِٛز ثٌّج١ٌز 

ٚثٌقذ ِٓ ثعضخذثِٙج دطش٠مز عٍذ١ز صّظ دّظجٌـ ثلإؽشثف رٚٞ ثٌقمٛق فٟ ثٌششوجس 

ثسصفجع ػذد ثٌّغضغّش٠ٓ  إٌٝٚخظٛطج ثٌّغضغّش٠ٓ ، ٚثْ صطٛس ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ٠ؤدٞ 

فٛوّز ثٌششوجس ِؾّٛػز ِذجدا ِٓ ػّٕٙج فّج٠ز فمٛق فجٍِٟ ٚصضذٕٝ دشىً وذ١ش ، 

ثلأعُٙ ، ٚثٌّغجٚثر د١ُٕٙ، ٚصقم١ك ثٌؼذثٌز، ٚإششثوُٙ فٟ ثصخجر ثٌمشثسثس، ٚصٛف١ش 

ثٌّؼٍِٛجس دشفجف١ز ٚٚػٛؿ ٌُٙ ؽ١ّؼج ، ٚدزٌه صؼذ فٛوّز ثٌششوجس ػشٚس٠ز ١ٌظ 

فمؾ ، ٌٚىٓ أ٠ؼج ٌقٍّز  ٌٍضم١١ُ ثٌّٛػٛػٟ لأعؼجس ثلأعُٙ ثٌّذسؽز فٟ ثٌغٛق ثٌّج١ٌز

ثلأعُٙ ٌقّج٠ز فمٛلُٙ فٟ ثٌششوز ٚصؼظ١ُ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز فٟ ثلأِذ ثٌط٠ًٛ دجلإػجفز إٌٝ 

غز ِشىٍز ٠ّىٓ ط١جفّج٠ز فمٛق ث٢خش٠ٓ ِٓ أطقجح ثٌّظٍقز . ٚفٟ ػٛء رٌه 

 ٚثلأٔظّزصٛظ١ف ثٌمٛث١ٔٓ  ثٌّج١ٌز فٟ  ٌلأٚسثقػؼف دٚس عٛق ثٌؼشثق ) أْثٌذقظ 

ثٌششوجس دضطذ١مٙج ،  ٚإٌضثَفٛوّز ثٌششوجس ضطذ١ك ِذجدا رثس ثٌظٍز د جسٚثٌضؼ١ٍّ

ثٌششوجس ثٌّذسؽز فٟ عٛق  لأعُٙصقم١ك ثٌم١ّز ثٌقم١مز  إٌٝثٌٛطٛي  إِىج١ٔز٠ؼؼف 

 . (ثٌّج١ٌز ٌلأٚسثقثٌؼشثق 

 البحث  أهدافثانيا: 
ثٌّج١ٌز دّؼٍِٛجس ػٓ ِغضٜٛ صطذ١ك  ٌلأٚسثقٌّغضغّش٠ٓ فٟ عٛق ثٌؼشثق ثصض٠ٚذ  .2

 فٛوّز ثٌششوجس فٟ ثٌغٛق .

ثٌّج١ٌز  ثلأٚسثقف١ٛٞ ُِٚٙ فٟ عٛق  ٚأوجد٠ّٟصغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػٍٝ ؽجٔخ  ِؼشفٟ   .0

 . فٛوّز ثٌششوجس دّذجداٚ٘ٛ صٍه ثٌمؼج٠ج ثٌّضؼٍمز  ألا

ٍم١ّز ثٌٛطٛي ٌٚ فٛوّز ثٌششوجسِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا  د١ٓ ثٌؼلالزصق١ًٍ دسثعز ٚ  .3

 ثٌّج١ٌز. ٌلأٚسثقفٟ عٛق ثٌؼشثق  ٌلأعُٙثٌقم١مز 

ذ٠ذ ثٌم١ّز ثٌّذجدا ثٌخجطز دقٛوّز ثٌششوجس ثٌضٟ صؤعش فٟ صق أوغشثٌضؼشف ػٍٝ   .4

 .ثٌقم١مز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ

 البحث  أهمية: ثالثا
ِٓ ِٛثػ١غ ثٌٕظش٠ز ثٌذقظ ِٓ وٛٔٙج صضٕجٚي ِٛػٛػجً ِؼجطشثً  أ١ّ٘ز صأصٟ 

ثٌششوجس فٟ سفغ ِغضٜٛ وفجءر ثلالضظجد٠ز ٚوزٌه  ، ثر صغجُ٘ فٛوّزٚثٌّج١ٌز  ثلإدثس٠ز

 ثٌّج١ٌز ٚسفغ ِغضٜٛ ثٌشفجف١ز ٌٙزٖ ثٌششوجس . ثلأعٛثقثٌّغجػذر فٟ ثعضمشثس 
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ٚلذ صُ ثخض١جس ٘زث ثٌّٛػٛع دغذخ ِقذٚد٠ز عمجفز فٛوّز ثٌششوجس ٌذٜ دؼغ 

ّز ثٌّج١ٌز ، ٚوزٌه ػذَ ٚؽٛد لاةقز ٌقٛو ٌلأٚسثقثٌششوجس ثٌّذسؽز فٟ عٛق ثٌؼشثق 

ث٠ؾجد١جس صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز لذ  إدشثصثٌششوجس صٕظُ ػًّ ٘زٖ ثٌششوجس ، ٌزٌه فجْ 

،  أدثء٘جدجٌضجٌٟ صقغ١ٓ جؽشر ثٌضٟ صضؼشع ٌٙج ثٌششوجس ، ٚصم١ًٍ ِغضٜٛ ثٌّخ إ٠ٌٝؤدٞ 

ّجٌٟ ٌٍششوجس ثٌ ثلأدثءٚوزٌه صقغ١ٓ لشثسثس ثٌّغضغّش٠ٓ ، ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١جً ػٍٝ 

 .ثٌم١ّز ثٌقم١مز ٌٍغُٙ فٟ ٘زٖ ثٌششوجس  إٌٝػُ وفجءر ثٌغٛق ٌٍٛطً د٠ٚذػُ ثٌغمز ف١ٙج ٚ

 رابعا : فرضية البحث 
 : ث٢صٌٍٟذقظ فشػ١ز سة١غز ٚثفذر صٕض ػٍٝ 

اٌؼبد٠ت فٟ  ٌلأعُٙ اٌذم١م١تتذم١ك اٌم١ّت فٟ ِببدئ اٌذٛوّت ٠ؤثش ِغتٜٛ تطب١ك ))

 -: ث٢ص١زٚصٕذغك ِٕٙج ثٌفشػ١جس ثٌفشػ١ز اٌّب١ٌت(( .  ٌلأٚساقعٛق اٌؼشاق 

 راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ تطب١ك ِبذأ دّب٠ت دمٛق اٌّبٌى١ٓ  تٛجذ ػلالت ٚاثش

 اٌؼبد٠ت. ٌلأعُٙٚتذم١ك اٌم١ّت اٌذم١مت 

  تٛجذ ػلالت ٚاثش راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ اٌّؼبٍِت اٌؼبدٌت ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚتذم١ك

 اٌؼبد٠ت. ٌلأعُٙاٌم١ّت اٌذم١م١ت 

  اٌم١ّت  اٌّصبٌخ ٚتذم١ك أصذبةتٛجذ ػلالت ٚاثش راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ دٚس

 .اٌؼبد٠ت ٌلأعُٙاٌذم١م١ت 

   ٓاٌشفبف١ت ٚ تذم١ك اٌم١ّت  الإفصبحتٛجذ ػلالت ٚاثش راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ ٚ

 اٌؼبد٠ت . لأعٌُٙاٌذم١م١ت 

   ١ك ٚتذم الإداسةتٛجذ ػلالت ٚاثش راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ ِغؤ١ٌٚبث ِجٍظ

 اٌؼبد٠ت . ٌلأعُٙاٌم١ّت اٌذم١م١ت 
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 متغيرات البحثخامسا : 
 المتغير التابع      المتغيرات المستقمة

 ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس       

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 مجتمع الدراسة سادسا : 
فٟ ؽ١ّغ ٚثٌّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ  ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّغج١ِّ٘ٓؾضّغ ثٌذقظ ِٓ ٠ضىْٛ         

ػ١ٕز  إِج،  ششوز( 94ثٌّج١ٌز ٚػذد٘ج )  ٌلأٚسثقثٌّذسؽز فٟ عٛق ثٌؼشثق  ثٌششوجس

ثٌذسثعز فضُ صقذ٠ذ٘ج دطش٠مز ثٌؼ١ٕز ثٌؼشٛثة١ز ثٌطذم١ز ِٓ ِؾضّغ ثٌذقظ ٚلذ دٍغ فؾُ 

ِٓ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّغج١ّ٘ٓ ( ِفشدر 54ٚصُ صٛص٠غ ثلاعضذجٔز ػٍٝ )، ( ِفشدر 65ثٌؼ١ٕز )

( ثعضذجٔجس ٌؼذَ صقمك ثٌششٚؽ 4( ثعضذجٔز ، ٚصُ ثعضذؼجد )46ٚثعضشد ِٕٙج )فٟ ثٌغٛق 

خجطز ذجٔز ض( ثع40)ٚدزٌه ٠ىْٛ ػذد ثلاعضذجٔجس ثٌخجػؼز ٌٍذقظ  ثٌّطٍٛدز ِٕٙج

دجٌٕغذز ٌٍّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ فمذ صُ صٛص٠غ ثلاعضذجٔز ػٍٝ  أِجدجٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّغج١ّ٘ٓ . 

( ثعضذجٔجس ٚثعضذؼذس ِٕٙج ثعضذجٔز ٚثفذر ٌؼذ صقمك 9( ِذلك خجسؽٟ ثعضشد ِٕٙج )22)

 حماية المساهمين

 المعاممة العادلة

 الإفصاح و الشفافية

 الإدارةمسؤوليات مجمس 

 أصحاب المصالح

القيمة الحقيقة 
 لمسهم الواحد
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( ثعضذجٔز خجطز 8)لاعضذجٔجس ثٌخجػؼز ٌٍذقظ ثٌششٚؽ ثٌّطٍٛدز ِٕٙج ٚدزٌه ٠ىْٛ ػذد ث

 دجٌّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ . 

( ثعضذجٔز دٕغذز 55ٚدزٌه ٠ظذـ ِؾّٛع ثلاعضذجٔجس ثٌضٟ ع١ؾشٞ ػ١ٙج ثٌضق١ًٍ )      

%( ِٓ ِؾّٛع ثلاعضذجٔجس ثٌّٛصػز . ٚثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ذ١ٓ ثٌضق١ًٍ ثٌٛطفٟ ٌؼ١ٕز 77)

 -ثٌذقظ :

 اٌتذ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌؼ١ٕت اٌبذث : (1جذٚي )

 ثٌٕغذز ثٌّت٠ٛز ثٌضىشثس فتجس ثٌؼ١ٕز صٛص٠غ ثٌؼ١ٕز فغخ

 ٔٛع ثٌؼ١ٕز
 %84 40 ِغضغّش ِٚغجُ٘

 %26 8 ِذلك خجسؽٟ

 ثٌّؤً٘ ثٌؼٍّٟ

 %8 4 إػذثد٠ز

 %28 9 ددٍَٛ

 %50 06 دىجٌٛس٠ٛط

 %26 8 ِجؽغض١ش

 %6 3 ثخشٜ

 ػذد عٕٛثس ثٌخذشر

 %56 08 عٕٛثس 5ألً ِٓ 

 %36 28 عٕٛثس 25– 5

 %8 4 عٕٛثس 25أوغش ِٓ 

ثٌمطجع ثٌزٞ صٕضّٟ ث١ٌٗ 

ثٌششوز ثٌّغضغّش ف١ٙج 

 ثٚ ثٌضٟ ٠ذلك فغجدجصٙج

 %34 27 ثٌّظجسف

 %28 9 ثٌظٕجػٟ

 %20 6 ثٌخذِٟ

 %8 4 ثلاعضغّجس

 %08 24 ثٌغجفز ٚثٌفٕجدق

 

 الدراسة أدواتسابعا : 
 الاستبانة

ِٛعٝ  أبٛ)اششف دس٠ٚش ثعضخذَ ثٌذقظ ثٌّمج١٠ظ ثٌّغضخذِز فٟ دسثعز         

ٚصُ ،  اٌّب١ٌت ( ٌلأٚساقػٍٝ وفبءة عٛق فٍغط١ٓ  ٚأثش٘ب( )دٛوّت اٌششوبث 2002

ِغ ِضطٍذجس ثٌذقظ ، دق١ظ  صغطٟ فشػ١جس  ٌضضلاءَدؼغ ثٌضق٠ٛشثس ػ١ٍٙج  إؽشثء

 .ثٌذقظ  ٚأ٘ذثف
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 ِجّٛػت١ٓ : إٌٝتمغُ  -: الأٌٚٝالاعتببٔت 

 ( فمشثس .4صضىْٛ ِٓ ثٌذ١جٔجس ثٌشخظ١ز ٌٍذقظ ٚصضىْٛ ِٓ )  :الأٌٚٝاٌّجّٛػت  - أ

ٚصضٕجٚي ل١جط ِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز فٟ ثٌششوجس  اٌّجّٛػت اٌثب١ٔت - ح

 :وج٢صٟٟٚ٘  ٌىً ِذذأ ِٓ ِذجدا ثٌقٛوّز ثٌؼشثل١ز ٚلذ خظض ِقٛس فٟ ثلاعضذجٔز

 اٌّغب١ّ٘ٓ .خصص ٌذّب٠ت دمٛق :  الأٚياٌّذٛس 

 خصص اٌّؼبٍِت اٌؼبدٌت ٌٍّغب١ّ٘ٓ .: اٌّذٛس اٌثبٟٔ 

 اٌّصبٌخ . أصذبة دٚس : اٌّذٛس اٌثبٌث

 ٚ اٌشفبف١ت . الإفصبح: اٌّذٛس اٌشابغ 

 . الإداسةِغؤ١ٌٚبث ِجٍظ : اٌّذٛس اٌخبِظ 

 ٚلذ صُ ِٕجلشز وً ِقٛس ِٓ ثٌّقجٚس ِٓ خلاي ػششر فمشثس فٟ ثلاعضذجٔز 

 ِجّٛػت١ٓ : إٌٝتمغُ  ٚأ٠ضب -اٌثب١ٔت :الاعتببٔت 

صقضٛٞ ػٍٝ ثٌخظجةض ثٌؼجِز ٌّؾضّغ ٚػ١ٕز ثٌذقظ ٚصضىْٛ  الأٌٚٝاٌّجّٛػت  - أ

 ( فمشر .4ِٓ )

ل١جط صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌؼجدٌز ٌٍغُٙ  اٌّجّٛػت اٌثب١ٔت - ح

 ثٌٛثفذ ٚصضىْٛ ِٓ ػششر فمشثس.

 : ث٢صٟػٍٝ ثٌفمشثس ٚٚفمجً ٌٍؾذٚي  ٌلإؽجدزٚلذ صُ ثػضّجد ِم١جط ١ٌىجسس ثٌخّجعٟ 

 غ١ش ِٛافك بشذة غ١ش ِٛافك ِذب٠ذ ِٛافك ِٛافك بشذة 

 1 2 3 4 5 اٌذسجت

 وثبات الاستبانة صدق
ٚلذ ثصذغ ثٌذقظ  ٌم١جعٗدجٌم١جط ثٌفؼٍٟ ٌّج ٚطفش  ثلأدثرثٌظذق ٠ؼٕٟ ل١جَ  

ِٓ ثٌّقى١ّٓ ِٓ  أػؼجء( 5قى١ّٓ فمذ ػشػش ثلاعضذجٔز ػٍٝ )طذق ثٌّ أعٍٛح

 ثلأػّجي إدثسرِضخظظ١ٓ فٟ  / دغذثد ثلإدثس٠زث١ٌٙتز ثٌضذس٠غ١ز فٟ ثٌى١ٍز ثٌضم١ٕز  أػؼجء

ٚطقز  لأعتٍزث ِٓ دلز ط١جغز ٌٍضأوذ ثلأدثرِٓ طذق  ٌٍضأوذ،  ٚثلإفظجءٚ ثٌّقجعذز 

ٌؼّجْ ِلاةّضٙج ٌؼ١ٍّز  ثلإؽجدزثٌؼذجسثس ِٚذٜ ش١ٌّٛز ثلاعضّجسر ٚصٛص٠غ خ١جسثس 

ِٓ ثؽً ثٌٛلٛف ػٍٝ ِشىٍز ثٌضظ١ُّ ٚ ثٌّٕٙؾ١ز . ٚدٕجءثً ػٍٝ  ثلإفظجة١زثٌّؼجٌؾز 
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ثٌضٟ ِىٕضٕج ِٓ  ثلأٌٚٝثٌّلافظجس ٚ ثٌضٛط١جس ثٌٛثسدر ِٓ ٌؾٕز ثٌضقى١ُ ٚ ٔضجةؼ ثلاخضذجس 

 صذثسن ثٌٕمجةغ ثٌضٟ ٚلفٕج ػ١ٍٙج صّش ط١جغز ثلاعضذجٔز دشىً ثٌٕٙجةٟ .

ٌغشع فغجح ثلاصغجق ثٌذثخٍٟ ٌفمشثس ثلاعضذجٔز صُ ثخضذجس٘ج ػٍٝ ػ١ٕز          

( ِفشدر ِٓ خلاي ثفضغجح ِؼجًِ ثلاسصذجؽ ٌىً ِقٛس )د١ٓ 25ثعضطلاػ١ز ِىٛٔز ِٓ )

 إْصٍه ثٌفمشر(، ٚثظٙش ثلاخضذجس  إ١ٌٗوً فمشر ٚ ِؾّٛع دسؽجس ثٌّقٛس ثٌزٞ صٕضّٟ 

( r( ٚوزٌه فجْ ل١ّز )0,05ضٜٛ دلاٌز )ِؼجِلاس ثلاسصذجؽ رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغ

طجدلز ٌّج ٚػؼش  ثلأٌٚٝ( ٚدزٌه صغ١ش فمشثس ثلاعضذجٔز 0,421ثٌؾذ١ٌٚز صغجٚٞ )

 .ٌم١جعٗ

 ثلأٌٌٚٝلاعضذجٔض١ٓ  Split-Half Coefficientظف١ز ٕوّج صُ ثعضخذثَ ؽش٠مز ثٌضؾضةز ثٌ

ثٌفشد٠ز ثٌشصخ  ثلأعتٍزٚثٌغج١ٔز ٚرٌه ِٓ خلاي ثفضغجح ِؼجًِ ثسصذجؽ د١شعْٛ د١ٓ 

ثٌضٚؽ١ز ثٌشصخ ٌىً ِقٛس ِٚٓ عُ صظق١ـ ِؼجًِ ثلاسصذجؽ دجعضخذثَ ِؼجًِ  ٚثلأعتٍز

وجٔش وذ١شر ٌؾ١ّغ  أٔٙجٔضجةؼ ػجًِ ثٌغذجس  ٚأظٙشسثلاسصذجؽ عذ١شِجْ ٌٍضظق١ـ ، 

ٔضجةؼ صق١ًٍ فمشثس ثلاعضذ١جْ ثٌغجٟٔ  ٚأشجسس( ، 0,814ِقجٚس ثلاعضذجٔز ٚدٍغ ِضٛعطٙج )

( 2ٚثٌؾذٚي ).  (0,841ثٔٗ عجدش ٚطجٌـ ٌٍضطذ١ك ٚرٌه لاْ ل١ّز ِؼجًِ ثٌغذجس دٍغش )

ٌىً ِقٛس ِٓ ِقجٚس٘ج ثٌخّغز  ثلأ٠ٌٝٚذ١ٓ ِؼجِلاس ثلاسصذجؽ د١ٓ فمشثس ثلاعضذجٔز 

ٓ ِقجٚس ٚثٌّؼذي ثٌىٍٟ ٌفمشثس ثٌّقٛس ٚوزٌه ِؼجًِ ثلاسصذجؽ د١ٓ ِؼذي وً ِقٛس ِ

( ٚعٛف ٠ؼطٝ 5.55ثٌذقظ ِغ ثٌّؼذي ثٌىٍٟ ٌفمشثس ثلاعضذجٔز ٚرٌه ػٕذ ِغضٜٛ دلاٌز )

 .ػٕٗ( ٌٍضؼذ١ش Xnٌىً عؤثي فٟ ثٌّقٛس ثٌشِض )
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ِؼبًِ الاستببط ب١ٓ فمشاث الاعتببٔت ٌىً ِذٛس ِغ اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌفمشاث : (1جذٚي )

 اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌفمشاث الاعتببٔتاٌّذٛس ٚوزٌه ِؼبِلاث الاستببط ٌىً ِذٛس ِغ 

 

 ث

 اعئٍت اٌّذٛس اٌثبٟٔ اعئٍت اٌّذٛس الاٚي

 اٌفمشة
 ِؼبًِ

 الاستببط

ِغتٜٛ 

 اٌذاٌت
 اٌفمشة

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِغتٜٛ 

 اٌذاٌت

2 1X 0,738 0,000 11X 0,576 0,001 

0 2X 0.637 0,001 12X 0,798 0,000 

3 3X 0,678 0,000 13X 0,778 0,000 

4 4X 0,746 0,000 14X 0,807 0,000 

5 5X 0,504 0,004 15X 0.633 0,001 

6 6X 0,521 0,004 16X 0,817 0,000 

7 7X 0,483 0,010 17X 0,466 0,012 

8 8X 0,721 0,000 18X 0,891 0,000 

9 9X 0,604 0,001 19X 0,472 0,011 

25 10X 0,433 0,016 30X 0,501 0,004 

ِؼبًِ الاستببط ب١ٓ 

ِؼذي وً ِذٛس ِغ 

اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌفمشاث 

 الاعتببٔت

0,763 0,000  0,801 0,000 
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 (1تتّت جذٚي )

 

 ث

 اٌّذٛس اٌخبِظ ثعتٍز اٌّذٛس اٌشابغاعئٍت  اعئٍت اٌّذٛس اٌثبٌث

 اٌفمشة
ِؼبًِ 

 الاستببط

ِغتٜٛ 

 اٌذاٌت
 اٌفمشة

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِغتٜٛ 

 اٌذاٌت
 اٌفمشة

ِؼبًِ 

 الاستببط

ِغتٜٛ 

 اٌذاٌت

2 21X 0,796 0,000 31X 0,703 0,000 41X 0,526 0,003 

0 22X 0,503 0,005 32X 0,680 0,000 42X 0,784 0,000 

3 23X 0,773 0,000 33X 0,443 0,014 43X 0,814 0,000 

4 24X 0,487 0,006 34X 0,810 0,000 44X 0,656 0,000 

5 25X 0,673 0,00 35X 0,784 0,000 45X 0,831 0,000 

6 26X 0,582 0,001 36X 0,673 0,001 46X 0,592 0,001 

7 27X 0,751 0,000 37X 0,784 0,000 47X 0,636 0,000 

8 28X 0,679 0,000 38X 0,522 0,003 48X 0,441 0,014 

9 29X 0,833 0,000 39X 0,610 0,002 49X 0,733 0,000 

25 20X 0,804 0,000 40X 0,430 0,017 50X 0,592 0,001 

ِؼبًِ الاستببط ب١ٓ ِؼذي وً 

اٌىٍٟ ِذٛس ِغ اٌّؼذي 

 ٌفمشاث الاعتببٔت

0,788 0,000  0,901 0,000  0,710 0,000 

 

دّغضٜٛ  إفظجة١زِؼجِلاس ثلاسصذجؽ ٟ٘ رثس دلاٌز  أْ إٌٝ( صش١ش 2ثٌٕضجةؼ فٟ ثٌؾذٚي )

لاْ ل١ّز ِغضٜٛ ثٌذلاٌز ٌىً فمشر ِٓ فمشثس ثٌّقجٚس ثٌخّغز ٟ٘ ثلً ِٓ   (0,05دلاٌز )

 : ثلأٌٚٝ( ٔضجةؼ ِؼجًِ ثٌغذجس ٌفمشثس ثلاعضذجٔز 0(. ٠ٚذ١ٓ ثٌؾذٚي )0,05)
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 الأٌِٚٝؼبًِ اٌثببث ٌلاعتببٔت : (2جذٚي )

 اٌفمشاث اٌّذٛس ث
 ِؼبًِ استببط

 ب١شعْٛ

 ِؼبًِ استببط

 عب١شِبْ

 1X - 10X 0,621 0,766 ثلاٚي 2

 - 11X ثٌغجٟٔ 0
20X 0,751 0,858 

 - 21X ثٌغجٌظ 3
30X 0,716 0,834 

 31X - 40X 0,671 0,802 ثٌشثدغ 4

 41X - 50X 0,689 0,816 ثٌخجِظ 5

 0,903 0,841 ِؾّٛع ثٌفمشثس ِؾّٛع ثٌّقجٚس 

 

عجدضز ٚطجٌقز ٌٍضطذ١ك ٚرٌه لاْ  ٝثلأٌٚثلاعضذجٔز  أْ( 0صش١ش ٔضجةؼ ثٌؾذٚي ) 

( ف١ذ١ٓ ِؼجِلاس ثلاسصذجؽ ٌىً فمشر 3ثٌؾذٚي ) ٚأِج . (0,903ل١ّز ِؼجًِ ثٌغذجس دٍغش )

 :ِٓ فمشثس ثلاعضذ١جْ ثٌغجٟٔ ِغ ثٌّؾّٛع ثٌىٍٟ ٌفمشثس ثلاعضذ١جْ

 

 ل١بط اٌصذق اٌذاخٍٟ ٌفمشاث الاعتببٔت اٌثببتت: (3جذٚي )

 ثٌفمشر
1Y 2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 10Y 

ِؼجًِ 

 ثلاسصذجؽ
0,488 0,651 0,761 0,609 0,677 0,484 0,536 0,709 0,571 0,722 

ِغضٜٛ 

 ثٌذلاٌز
0,021 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,002 0,000 0,001 0,000 

 

( ِؼجًِ ثلاسصذجؽ ٌىً فمشر ِٓ فمشثس ثلاعضذ١جْ ثٌغجٟٔ ِغ ٠ٚ3ذ١ٓ ثٌؾذٚي ) 

ثٌّؾّٛع ثٌىٍٟ ٌفمشثس ثلاعضذ١جْ . ِٕٚٗ ٠ضذ١ٓ ثْ ِؼجِلاس ثلاسصذجؽ رثس دلاٌز ثفظجة١ز 

ٟ٘ ثلً ِٓ  ( ٚرٌه لاْ ِغضٜٛ ثٌّؼ٠ٕٛز ٌؾ١ّغ فمشثس ثلاعضذ١ج0,05ْدّغضٜٛ دلاٌز )

(0,05. ) 

 تحميل البيانات  أساليبثامنا : 
ػ١جصٗ فٟ ثٌضق١ًٍ ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ٚثخضذجس فش أ٘ذثفٗثٌذقظ ٌضقم١ك  ثػضّذ        

 ٚثلأٚصثِْٕٚٙج ثٌٛعؾ ثٌقغجدٟ ثٌّشؽـ ٚ ثلأقشثف ثٌّؼ١جسٞ  ثلإفظجة١ز ثلأعج١ٌخ

ؽ د١شعْٛ ، ّٚٔٛرػ ثٌٕغذ١ز ، ٚوزٌه ِؼجًِ ثسصذجؽ ثٌشصخ ٌغذ١شِجْ ِٚؼًّ ثسصذج
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 إفظجة١جٚصّش ِؼجٌؾز ثٌذ١جٔجس  Tثلأقذثس ثٌخطٟ ثٌذغ١ؾ ٚ ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ ٚثخضذجس 

 ( .SPSSثٌؾج٘ض ) ثلإفظجةٟدجعضخذثَ ثٌذشٔجِؼ 

 سابقة: دراسات  تاسعا
 erschoor,2004V [1]دساعت  .1

ثٌّجٌٟ  ثلأدثءثػضّذس ٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ صم١١ُ ثٌؼلالز د١ٓ فٛوّز ثٌششوجس ٚ         

ثٌششوجس رثس ثٌضطذ١ك ثٌؾ١ذ  أْ إٌٌٍٝششوز دجعضخذثَ ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ثٌّؼجفز ٚ صٛطٍش 

 ٌٍقٛوّز . ثٌغ١ب ثلأدثءل١جعجً دجٌششوجس رثس  ٌلأعٌُّٙذجدا ثٌقٛوّز صمذَ ػٛثةذ ػج١ٌز 

 Bai,2003 [2]دساعت  .2

ٛوّز ثٌششوجس ثٌذسثعز ػٍٝ دسثعز صأع١ش ِضغ١شثس صم١١ُ ثٌغٛق دّضغ١شثس ف أوذس        

فٟ ثٌظ١ف ٚلذ صُ صقذ٠ذ ِؤشش فٛوّز ثٌششوجس ٌضخ١ٍض ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقضٛثر فٟ 

ٚ ثلضظجدٞ ػٍٝ صم١١ُ  إفظجةٟصأع١ش  لإ٠ؾجد أ٠ؼجِضغ١شثس ثٌقٛوّز ٚ ثٌّؤشش ٚػغ 

ٌٍششوجس ثٌضٟ صطذك  إػجف١زثٌّغضغّش٠ٓ ٠ذفؼْٛ ل١ّز  أْ إٌٝثٌغٛق . ٚخٍظش ثٌذسثعز 

ثٌضأع١شثس ثٌّضٛلؼز ٌّؼظُ ثٌّضغ١شثس ثٌغّج١ٔز  أْدشىً طق١ـ فٟ ثٌظ١ٓ ، وّج  ثٌقٛوّز

ٚص٠جدر  أؽجٔخٌّغضغّش٠ٓ  أعُٙ إطذثسٌٍقٛوّز عجدضز ِغ ثٌضٕذؤ ثٌٕظشٞ خظٛطجً ػٕذ 

 ٔغذز ثٌّغضغّش٠ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ ف١ظ صّغً صأع١ش ٚ ث٠ؾجدٟ ِٚؼٕٛٞ فٟ صم١١ُ ثٌغٛق .

 Frank'2006 [3]دساعت  .3

 ثلأسدجؿ إدثسرفٛوّز ثٌششوجس ػٍٝ  آ١ٌجسثٌضؼشف ػٍٝ صأع١ش  إٌٝثٌذسثعز ٘ذف         

ثٌّذسؽز فٟ  ثلأِش٠ى١زٚؽٛدر ثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز ثٌّؼٍٕز ، ٚصُ ثخض١جس ثٌؼ١ٕز ِٓ ثٌششوجس 

ثٌذثخ١ٍز  ث١ٌ٢جسثٌششوجس رثس  أْ إٌٝ. ٚخٍظش ثٌذسثعز  2996ثٌغٛق ثٌّج١ٌز ػجَ 

 أسدجفٙج إدثسرصغضط١غ  فئٔٙج ثلإدثسرِغً صشو١ض ثٌٍّى١ز . ٚصشو١ض ِؾٍظ  ثٌم٠ٛز ٌٍقٛوّز

صطذ١ك  أْفٛوّز دثخ١ٍز ػؼ١فز ، فٟ ف١ٓ  آ١ٌجسِٓ ثٌششوجس ثٌضٟ ٌٙج  أفؼًدشىً 

 إدثسرػؼف لذسر ثٌششوجس ػٍٝ  إٌٝثٌخجسؽ١ز ٌٍقٛوّز دشىً لٛٞ ٠ؤدٞ  ث١ٌ٢جس

ّقشن ثٌشة١غٟ د١ٓ ؽشفٟ ثٌٍّى١ز ١ٌغش ثٌ ثلإسدجؿ أْ إٌٝثٌذسثعز  ٚإشجسر إسدجفٙج

 ٚثٌقٛوّز .

 [4] 2002ِٛعٝ  أبٛدساعت  .4

ثٌضؼشف ػٍٝ ِذٜ ثٌضضثَ ثٌششوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّذسؽز فٟ  إٌٝ٘ذفش ثٌذسثعز         

 ْثٌغٛق ثٌّجٌٟ ثٌفٍغط١ٕٟ دضطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ثٌظجدسر ػٓ ِٕظّز ثٌضؼجٚ

 ٚثلأٔظّزثلالضظجدٞ ٚثٌض١ّٕز ، وّج صُ خلاي ثٌذسثعز ِؼشفز ِذٜ ِلاةّز ثٌمٛث١ٔٓ 

ٚثٌضؼ١ٍّجس ثٌّٕظّز ٌؼًّ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ ِغ ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ، وّج ث٘ضّش ثٌذسثعز 

ٚوفجءر ثٌغٛق ثٌّجٌٟ ، ٚصٛطٍش  أدثءدذ١جْ ثعش صطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ػٍٝ 
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ّذسؽز فٟ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ ثٌفٍغط١ٕٟ صٍضضَ دضطذ١ك دؼغ ثٌششوجس ثٌ أْ إٌٝثٌذسثعز 

 . ث٢خشِذجدا ثٌقٛوّز ٚلا صٍضضَ دضطذ١ك ثٌذؼغ 

 [5] 2008دساعت ػبذ اٌٍّه  .5

 ثلأٚسثقصقذ٠ذ دٚس فٛوّز ثٌششوجس فٟ صقم١ك وفجءر عٛق  إٌٝ٘ذفش ثٌذسثعز         

ثٌّج١ٌز  ثلأٚسثقعؼش ثٌغُٙ فٟ عٛق  إٌٝثٌّج١ٌز ِٚٓ عُ صقم١ك ثٌؼذثٌز فٟ ثٌٛطٛي 

ثٌّظشٞ ٚثلضظش ثٌذقظ ػٍٝ دسثعز ثٌؼلالز د١ٓ فٛوّز ثٌششوجس ٚ ثٌغؼش ثٌؼجدي ٌٍغُٙ 

 ألاعضمشثءٌٍٞششوجس ثٌٕشطز ٚ ثٌّغؾٍز فٟ ثٌذٛسطز ٚ ثػضّذس ثٌذسثعز ػٍٝ ثٌّٕٙؼ 

ٚػغ  إٌٝثلاعضٕذجؽٟ ٌٛطف ثٌؼلالز د١ٓ ِضغ١شٞ ثٌذسثعز ، ٚوزٌه ػّذس ثٌذسثعز 

ٌٍٛطٛي ٌٍغؼش ثٌؼجدي ٌٍغُٙ ، ٚصٛطٍش  إصذجػٙجثٌقٛوّز ثٌٛثؽخ  جس١ٌ٢ِضىجًِ  إؽجس

 ٚأعؼجسِٕٙؼ ٌٛطف ثٌؼلالز د١ٓ ثٌقٛوّز  أفؼًِٕٙؼ ثٌغٛق ٘ٛ  أْ إٌٝثٌذسثعز 

ِذذأ ٠ؤعش فٟ لذسر ثٌغٛق ػٍٝ ثٌٛطٛي ٌٍغؼش ثٌؼجدي ٌٍغُٙ ٘ٛ ِذذأ  أُ٘ٚثْ  ثلأعُٙ

 إْثلاٌىضشٟٚٔ ، فؼلاً ػٓ  دجلإفظجؿَ ثٌٕضجةؼ ػٍٝ ثلا٘ضّج أوذسٚ ثٌشفجف١ز وّج  ثلإفظجؿ

ثٌّج١ٌز ِٚٓ عُ صقم١ك  ثلأٚسثقفٛوّز ثٌششوجس صؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثٌىفجءر فٟ عٛق 

 ثٌؼذثٌز فٟ ثٌٛطٛي ٌٍغؼش ثٌؼجدي ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ.

 [6] 2009دساعت شٛشت  .6

ػٍٝ  ثٌّجٌٟ ٚوزٌه ثعش ثٌقٛوّز أدثء٘جصٕجٌٚش ثٌؼلالز د١ٓ فٛوّز ثٌششوجس ِٚؤشش    

ٚثػضّذ  أدؼجدصٍه ثٌّؤششثس ٚلذ ثعضخذَ ثٌذجفظ دثٌز ثٌقٛوّز ثٌششوجس ِىٛٔز ِٓ عضز 

ثٌذجفظ فٟ صأع١غٙج ػٍٝ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز ِٚذجدا ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ثلالضظجدٞ ٚ ثٌض١ّٕز 

فٟ ِؾجي فٛوّز ثٌششوجس، ٚثعضخذِش ثٌذسثعز صٍه ثٌذثٌز ٌم١جط دسؽز ثٌقٛوّز فٟ 

ِؤششثس ٟ٘ ثٌؼجةذ  أسدؼزثٌّجٌٟ ِٓ خلاي  ثلأدثءٌٚمذ صُ ل١جط ثٌششوجس ِقً ثٌذسثعز 

ثٌم١ّز  إٌٝػٍٝ فك ثٌٍّى١ز ٚ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثٌّٛؽٛدثس ٚٔغذز صٛد١ٓ ٚثٌم١ّز ثٌغٛل١ز 

ثٌذفضش٠ز، ٚػ١ٕز ثٌذسثعز صىٛٔش ِٓ ثٌششوجس ثٌّم١ذر فٟ ثٌذٛسطز ثٌّظش٠ز ، ٚصٛطٍش 

 ث٢ص١زثٌّجٌٟ  ثلأدثءوجس ِٚؤششثس ثٌذسثعز ثٌٝ ٚؽٛد ػلالز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ فٛوّز ثٌشش

 ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز( . إٌٝ)ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز ٚ ثٌؼجةذ ػٍٝ ثٌّٛؽٛدثس ٚ ثٌم١ّز ثٌذفضش٠ز 

 اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبث اٌغببمت 

دؼغ ٘زٖ  أِْٓ خلاي ثعضؼشثع دؼغ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز ػٓ ِٛػٛع ثٌقٛوّز صذ١ٓ 

فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّشجوً ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صؼجٟٔ ِٕٙج  ثٌقٛوّز أ١ّ٘زثٌذسثعجس سوضس ػٍٝ د١جْ 

 إ٠ؾجدصطذ١مٙج فٟ ػذد ِٓ ثٌذٍذثْ ، وّج سوضس دؼؼٙج فٛي  إِىج١ٔزثٌششوجس ٚثٌٝ 

 ثلأعٛثقثٌّجٌٟ ٌٍششوجس ٚصم١١ُ  ثلأدثء  ثلأسدجؿ ٚإدثسر ثلأعُٙثٌؼلالز د١ٓ فٛوّز ٚػٛثةذ 

ٜٛ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز فٟ شًّ ل١جط ِغض دأٔٗثٌّج١ٌز ٌزٌه ص١ّض ٘زث ثٌذقظ ػٓ غ١شٖ 

 . ٌلأعُٙثٌغٛق ثٌّج١ٌز ثٌؼشثل١ز ٚػلالضٗ دجٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١مز 
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 النظري الإطارالمبحث الثاني : 
 : مفهوم حوكمة الشركات أولا
ثٌششوجس ِغ دذث٠ز ػمذ ثٌضغؼ١ٕ١جس ِٓ ثٌمشْ  دجعضخذثَ ِظطٍـ فٛوّز ثٌذذءصُ        

ثٌّجػٟ، إر صضث٠ذ ثعضخذثَ ٘زث ثٌّظطٍـ دشىً ٚثعغ فٟ ثٌغٕٛثس ثلأخ١شر ِٕٗ، ٚأطذـ 

شجةغ ثعضخذثِٗ ِٓ لذً ثٌخذشثء، ٚلاع١ّج أٌٚته ثٌؼجٍِْٛ فٟ ثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز ٚثلإل١ّ١ٍز 

ػجَ  [8](OECD)١ّٕز . ٚلذ ػشفضٙج ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ثلالضظجدٞ ٚثٌض[7]ٚثٌّق١ٍز 

)ٔظجَ ٠ضُ دٛثعطضٗ صٛؽ١ٗ ِٕظّجس ثلأػّجي ٚثٌشلجدز ػ١ٍٙج، ف١ظ صقذد دأٔٙج  2999

١٘ىً ٚإؽجس صٛص٠غ ثٌٛثؽذجس ٚثٌّغؤ١ٌٚجس د١ٓ ثٌّشجسو١ٓ فٟ ثٌششوز ثٌّغجّ٘ز، ِغً 

ثٌمٛثػذ ٚثلأفىجَ لاصخجر  ِؾٍظ ثلإدثسر، ٚثٌّذ٠ش٠ٓ، ٚغ١شُ٘ ِٓ رٚٞ ثٌّظجٌـ.ٚصؼغ

ثٌمشثسثس ثٌّضؼٍمز دشؤْٚ ثٌششوز ثٌّغجّ٘ز. ٚدٙزث ثلإؽشثء، فئْ ثٌقٛوّز ثٌّؤعغ١ز 

صؼطٟ ث١ٌٙىً ثٌّلاةُ ثٌزٞ صغضط١غ ِٓ خلاٌٗ ثٌششوز ٚػغ أ٘ذثفٙج، ٚثٌٛعجةً ثٌلاصِز 

ٌضقم١ك ٘زٖ ثلأ٘ذثف، ٚثٌؼًّ ػٍٝ ِشثلذز ثلأدثء. ٠ٚؾخ أْ صضٚد ثٌقٛوّز ثٌّؤعغ١ز 

ثٌؾ١ذر ثٌقٛثفض ثٌّؼمٌٛز ٌىً ِٓ ِؾٍظ ثلإدثسر، ٚثلإدثسر ِٓ أؽً ِضجدؼز صقم١ك ثلأ٘ذثف 

ثٌضٟ صىْٛ ٌّظٍقز ثٌششوز )ثٌذٕه( ٚثٌّغج١ّ٘ٓ، ٚأْ صغًٙ ِٓ ػ١ٍّز ثٌشلجدز ثٌفؼجٌز، 

 . [9]ٚدجٌضجٌٟ صشؾ١غ ثٌششوجس )ثٌذٕٛن( ػٍٝ ثعضخذثَ ِٛثسد٘ج ثٌّضجفز دشىً وفء( 

ِفِٙٛج  0554( ػجَ OECDؼجْٚ ثلالضظجد٠ز ٚثٌض١ّٕز )وّج لذِش ِٕظّز ثٌض 

)ِؾّٛػز ِٓ ثٌؼلالجس د١ٓ إدثسر ثٌششوز ِٚؾٍظ إدثسثصٙج  دأٔٙجآخش ِؼذي ٌٍقٛوّز 

ٚفٍّز ثلأعُٙ ٚث٢خش٠ٓ ِٓ أطقجح ثٌّظٍقز، ٚصٛفش ثلإؽجس ثٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠ضُ ٚػغ 

٠ذ ِغضٜٛ ثلأدثء أ٘ذثف ثٌّٕظّز ٚأدٚثصٙج ثٌضٟ ٠ضُ دٙج صٕف١ز ٘زٖ ثلأ٘ذثف ٚصقذ

 .[10]ٛح(ثٌّطٍ

 ٠ٛ١ٔٛسن فٟ ٌٍؾّؼ١ز ثٌٛؽ١ٕز لأػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر ٚصؼشفٗ ثٌٍؾٕز ثلاعضشجس٠ز  

NACD  ٌٝشف١ثلأ٘ذثف ٚثٌخطؾ ثٌّؼضّذر ٚؽ٠ٍٛز ثٌّذٜ دضٛ صقم١ك دأٔٙج )صغؼٝ إ 

٘زٖ ثلأ٘ذثف.  صقم١ك ِٕٚظِٛز ِٓ ثلأفشثد صىْٛ لجدسر ػٍٝ ز٠زف١٘١ى١ٍز إدثس٠ز ػ١ٍج صٕ

صطذ١ك ثٌّظذثل١ز ٚثٌغّؼز  ذ٠ٓف١ٚػٍٝ ثلإدثسر ثٌؼ١ٍج أْ صؤوذ ٌؾ١ّغ ثٌؼّلاء ٚثٌّغض

ٚثٌّغؤ١ٌٚز ِٓ خلاي ثٌضٕظ١ُ ٚثٌٕظجَ ٚثٌؼج١ٍِٓ . ٚصؼشفٗ ثٌّٕظّز ثلأٚسٚد١ز ٌٍض١ّٕز 

ثٌششوز ِٚؾٍظ ثلإدثسر ٚثٌّلان ٚؽ١ّغ  ِؾّٛػز ثٌؼلالجس د١ٓ إدثسر” ثلالضظجد٠ز دأٔٙج

ذثف ث١ٌٙىً ِٚٓ خلاٌٗ صقذد ثلأ٘ ثلأؽشثف رثس ثٌؼلالز، ٟٚ٘ ثلأعٍٛح ثٌزٞ ٠مذَ

لإدثسر ثٌغٍطز ٚصمذَ ثٌقٛثفض ثٌلاصِز  ٚصشثلخ ثلأدثء ٚثٌٕضجةؼ ِّٚجسعز ثلأعٍٛح ثٌٕجؽـ

ثلأ٘ذثف ثٌّضفك ػ١ٍٙج ٌخذِز ِظجٌـ  صقم١كؼ١ٍج ٚثٌ ز٠زف١ٌّؾٍظ ثلإدثسر ٚثلإدثسر ثٌضٕ

 لاعضخذثَ ثٌّٛثسد دىفجءر ٚفجػ١ٍز( ِغجّٟ٘ ثٌششوز ٚصغ١ًٙ ػ١ٍّز ثٌشلجدز ٚثٌضٛؽ١ٗ

[11]. 

( دأٔٙج )ِؾّٛػز ث١ٌٙجوً ٚثٌؼ١ٍّجس IIF) ٚػشفضٙج ِؤعغز ثٌض٠ًّٛ ثٌذ١ٌٚز 

ثٌلاصِز ٌضٛؽ١ٗ ٚػذؾ ثٌّؤعغز ٚصقذ٠ذ صٛص٠غ ثٌقمٛق ٚثٌٛثؽذجس د١ٓ ثٌّشجسو١ٓ 
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 ثٌشة١غ١١ٓ فٟ ثٌّؤعغجس ُِٕٚٙ ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚأػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر ٚثٌّذسثء،ٚوزٌه

 .  [12]صقذ٠ذ ثٌمٛثػذ ٚ ثلإؽشثءثس ثٌخجطز دجصخجر ثٌمشثسثس دشأْ أِٛس ثٌششوز(

دأٔٙج "ثٌٕظجَ ثٌزٞ صضُ دٛثعطضٗ صٛؽ١ٗ ٚسلجدز ثٌششوز ٠ٚضفك ِغ  Cadburyوّج ػشفٙج 

 .  [13]ٚؽٙز ثٌٕظش ٘زٖ" 

د ِؾّٛػز ثٌّذجدا ، ثٌمٛثػذ ، ٚثٌّّجسعجس ثٌضٟ صقذ إ٠ٌٕٚٝظشف ِفَٙٛ ثٌقجو١ّز        

ػلالجس ثٌٛوجٌز د١ٓ أطقجح ثٌّظجٌـ )ثٌّغج١ّ٘ٓ ، ثٌّمشػ١ٓ ، ثٌؼج١ٍِٓ( فٟ ثٌششوز 

. ٠ٚش١ش ِفَٙٛ فجو١ّز [14]ِغؤ١ٌٚز أدثسصٙج  إ١ٌُٙٚد١ٓ ثٌّذسثء )ثلإدثسر( ثٌز٠ٓ صٛوً 

ثٌضٟ ٠ضُ ِٓ خلاٌٙج  Incentivesٚثٌقٛثفض  Rulesِؾّٛػز ثٌمٛثػذ  إٌٝثٌششوجس 

صؼظ١ُ وً ِٓ ثٌشدق١ز ٚل١ّز ثٌششوز ؽ٠ٍٛز  إٌٝصٛؽ١ٗ ٚسلجدز إدثسر ثٌششوز ٚطٛلاً 

وفجءر ١٘ىً  دأٔٙج. ٚصؼشف ثٌقٛوّز  [15] ث٢ؽً ٌّٕفؼز ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚأطقجح ثٌّظجٌـ

،  ثلأعُٙٚثعضملاٌٗ ، ٚٚؽٛد دفجصش صضغُ دجٌشفجف١ز ٚثٌذلز ، ٚفّج٠ز فمٛق فٍّز  ثلإششثف

ثٌٕظجَ ثٌزٞ ٠ضُ  إٔٙج. ٠ّٚىٓ صؼش٠فٙج ػٍٝ  [16]ٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌؾ١ّغ ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚث

 أ٘ذثفٙجِغضٜٛ ِٓ ثؽً صقم١ك  أػٍٝثٌّٕظّز ِٚشثلذضٙج ػٍٝ  أػّجيِٓ خلاٌٗ صٛؽ١ٗ 

، وّج ٠مَٛ ١٘ىً ثٌقٛوّز  [17]ٚثٌٕضث٘ز ٚثٌشفجف١ز  ٌٍّغؤ١ٌٚزٚثٌٛفجء دجٌّؼج١٠ش ثٌلاصِز 

رثس ثٌظٍز دٕشجؽ ثٌششوز ِغً ِؾٍظ  ثلإؽشثفد١ٓ ِخضٍف  غؤ١ٌٚجسثٌّدضقذ٠ذ ثٌقمٛق 

ثٌّظجٌـ ، وّج ثٔٗ ٠قذد لٛثػذ  أطقجح، ثٌّذ٠ش٠ٓ ، ثٌّغج١ّ٘ٓ ، ٚغ١شُ٘ ِٓ  ثلإدثسر

ثصخجر ثٌمشثسثس ثٌّضؼٍمز دشؤْٚ ثٌششوز ، ٚوزٌه ٠قذد ث١ٌٙىً ثٌزٞ ٠ضُ ِٓ  ٚإؽشثءثس

 . [18] ثلأدثءثٌششوز ٚٚعجةً صقم١مٙج ٚٚعجةً ثٌشلجدز ػٍٝ  أ٘ذثفخلاٌٗ ٚػغ 

 تطبيق حوكمة الشركات في السوق المالية  أهميةثانيا : 
صقم١ك ثٌغشع ِٓ ٚسثء صطذ١مٗ ،  إٌٝصطذ١ك ِفَٙٛ فٛوّز ثٌششوجس ٠ؤدٞ  إْ        

، فمذ  ثلأػّجيِغ ثٌخظجةض ثلالضظجد٠ز ٌذ١تز  ٠ضلاءَوجْ ثٌّٕٛرػ ثٌّطذك  إرثخظٛطج 

ظٙش ِفَٙٛ فٛوّز ثٌششوجس وأفذ ثٌقٍٛي ثٌّمضشفز ٌّشىٍز ثٌٛوجٌز ، ٚثٌضٟ ِٓ شأٔٙج 

ثلالضظجدٞ ٌٍذٌٚز وىً ، ٌزٌه فجْ صطذ١ك  ثلأدثءثٌششوجس ٚثٌضأع١ش ػٍٝ  أدثءثٌضأع١ش ػٍٝ 

 -: [21] [20] [19] ث٢ص١زِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ٠غجُ٘ فٟ صقم١ك ثٌّٕجفغ 

صؼظ١ُ ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٙج ِمجسٔز  إٌٝوّز فٟ ثٌششوجس ٠ؤدٞ صطذ١ك ِفَٙٛ ثٌقٛ .2

٘زث ثٌّفَٙٛ ، ٚرٌه ِٓ خلاي صؼظ١ُ عشٚر ثٌّلان  لأطذكدجٌششوجس ثٌضٟ 

ثٌّجي ثٌؼج١ٌّز ، ٚخجطز فٟ ظً ثعضقذثط  أعٛثقٚصذػ١ُ صٕجفغ١ز ثٌششوجس فٟ 

 ثعضقٛثر ٚد١غ ٌّغضغّش سة١غٟ. أٚٚث١ٌجس ِج١ٌز ؽذ٠ذر ٚفذٚط ثٔذِجؽجس  أدٚثس

 سأطصطذ١ك لٛثػذ ثٌقٛوّز ٠غجُ٘ فٟ صؼض٠ض لذسر ثٌششوجس فٟ صخف١غ وٍفز   .0

 ، ٚثٌقظٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌلاصَ . أدثء٘جثٌّجي ، ٠ٚغجُ٘ فٟ صؼض٠ض 

ثٌقٛوّز ٠ّغً ثفذ ثٌقٍٛي ثٌّّىٕز ٌقً ِشىٍز  ١ٌ٢جس٠ؼضذش ثٌضطذ١ك ثٌؾ١ذ   .3

 ثٌٛوجٌز ٚصخف١غ صىج١ٌفٙج .
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ثٌغُٙ ٚصؼظ١ُ ثٌشدق١ز ،  أدثءصقغ١ٓ  إٌٝثٌغ١ٍّز  ٠ؤدٞ صطذ١ك لٛثػذ ثٌقٛوّز  .4

ص٠جدر لذسر ثٌششوجس ػٍٝ  إ٠ٌٚٝؤدٞ  ثلأع٠ٌُٚٙٛذ ثٌغمز ٌذٜ ثٌّغضغّش ٚفٍّز 

ثٌّقجعذ١ز  إؽشثءثصٙجثٌط٠ًٛ ٔظشث ٌّج صضّضغ دٗ ِٓ شفجف١ز فٟ  ثلأؽًثٌّٕجفغز فٟ 

 ٚثٌضذل١م١ز فٟ ؽ١ّغ ػ١ٍّجصٙج دّج ٠ذػُ عمز ثٌّغضغّش٠ٓ .

ثٌّظجٌـ  لأطقجحطذ١ك فٛوّز ثٌششوجس فٟ صٛف١ش ثٌقّج٠ز ٠غجُ٘ ص  .5

 . ثلأعُِٙٓ فٍّز  ثلأل١ٍزٚخجطز  ثلأعُٙٚثٌّقجفظز ػٍٝ فمٛق 

صؾٕخ ثلأضلاق فٟ ِشجوً ِقجعذ١ز ِٚج١ٌز دّج ٠ؼًّ ػٍٝ صذػ١ُ ٚثعضمشثس   .6

ثٌّظشف١ز  دجلأؽٙضرٔشجؽ ثٌششوجس ثٌؼجٍِز دجلالضظجد ، ٚدسأ فذٚط ث١ٙٔجسثس 

ثٌّجي  أعٛثقّجي ثٌّق١ٍز ٚثٌؼج١ٌّز ، ٚثٌّغجػذر فٟ صقم١ك ثعضمشثس ثٌ أعٛثق أٚ

 ٚثٌض١ّٕز ٚثلاعضمشثس ثلالضظجدٞ .

 : [22]٠ّٚىٓ فظش أ١ّ٘ز فٛوّز ثٌششوجس دجٌٕغذز ٌٍّغضغّش٠ٓ فٟ ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز 

إْ ثٌّغضغّش٠ٓ ٠ؼؼْٛ فٟ ثػضذجسُ٘ ػٕذ ثٌم١جَ دجصخجر لشثسثس ثلاعضغّجس خجطز فٟ . 2

ظً ثٌٕظجَ ثلالضظجدٞ ثٌؼجٌّٟ ثٌزٞ ٠ضغُ دجٌؼٌّٛز ٚشذر ثٌّٕجفغز د١ٓ ثٌششوجس 

ٚثٌّؤعغجس ثٌّخضٍفز دٙذف ثٌذخٛي إٌٝ أعٛثق ثٌّجي ثٌّق١ٍز أٚ ثٌؼج١ٌّز ٌلاعضغّجس ِذٜ 

ثٌقٛوّز ثٌضٟ ػذ أفذ ثٌّؼج١٠ش ثلأعجع١ز ثٌّؤعشر ػٍٝ  ثٌضضثَ ثٌششوجس دضطذ١ك ِذجدا

لشثسثصُٙ، ٘زث ِج ٠ؾؼً ثٌّؤعغجس ثٌضٟ صطذك ٘زٖ ثٌّذجدا صشفغ ِٓ لذسصٙج ثٌضٕجفغ١ز ػٍٝ 

ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ ٔظشث ٌضّضؼٙج دجٌشفجف١ز فٟ ِؼجِلاصٙج ٚفٟ إؽشثءثس ثٌّقجعذز ٚثٌّشثؽؼز 

شٟء ثٌزٞ ع١ذػُ فضّج سط١ذ ثٌغمز ِٓ ؽجٔخ ثٌّج١ٌز ٚفٟ ؽ١ّغ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضٟ صمَٛ دٙج، ثٌ

ثٌّغضغّش٠ٓ ثٌّق١١ٍٓ ٚثلأؽجٔخ ػٍٝ فذ عٛثء، ِٚٓ عُ ثلاعضغّجس فٟ ٘زٖ ثٌششوجس ِّج 

 ٠ؤدٞ إٌٝ خفغ صىٍفز سأط ثٌّجي ٠ٚغّـ دضقم١ك ثٌّض٠ذ ِٓ ثلاعضمشثس ٌّظجدس ثٌض٠ًّٛ.

ر ثٌّذ٠ش٠ٓ . ٠غّـ صطذ١ك فٛوّز ثٌششوجس ِٓ صقغ١ٓ أدثء إدثسر ثٌششوز ِٚغجػذ0

ِٚؾٍظ ثلإدثسر ػٍٝ صط٠ٛش إعضشثص١ؾ١ز ع١ٍّز ٌٙج ٚػّجْ ثصخجر لشثسثس ثٌذِؼ أٚ 

 ثلاعضقٛثر ثػضّجدث ػٍٝ أعظ ع١ٍّز.

. ٠غّـ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز دضم٠ٛز عمز ثٌّغضغّش٠ٓ فٟ طقز ٚعلاِز ثٌذشٔجِؼ ثٌضٟ 3

ثٌذٌٚز أفؼً  صضطٍخ لٛثػذ إدثس٠ز ؽ١ذر، وّج ٠ؼًّ ػٍٝ ثٌّغجػذر ػٍٝ ػّجْ صقم١ك

 ػجةذ ػٍٝ ثعضغّجسثصٙج.
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. ثلاػضّجد ػٍٝ ِؼج١٠ش ثلإفظجؿ ٚثٌشفجف١ز4
(2)

فٟ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّمشػ١ٓ  

فٟ إؽجس ثٌضطذ١ك ثٌغ١ٍُ ٌّذجدا ثٌقٛوّز ِٓ شأٔٗ ثٌّغجػذر فٟ ِٕغ فذٚط ثلأصِجس 

١ك ِؼج١٠ش ثٌّظشف١ز لأٔٗ فٟ فجٌز صؼشع ٘زٖ ثٌششوجس لأصِز ِؼ١ٕز، فجٌضضثِٙج دضطذ

ثلإفظجؿ ػٓ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضؼٍمز دذ٠ٛٔٙج ٚثٌضضثِجصٙج ٠غجػذ ػٍٝ إصذجع ثلإؽشثءثس 

ثٌظق١قز ٚثٌمج١ٔٛٔز فٟ فجٌز ثلإفلاط أٚ ٔضع ثٌٍّى١ز ِٚٓ عُ ِشثػجر ثٌؼذثٌز ٌٍذثة١ٕٓ 

 ٚغ١شُ٘ ِٓ أطقجح ثٌّظٍقز.

فٟ إصجفز ثٌفشطز ٌقذٚط ثٌفغجد  ٠ضغذخ ثفضمجس ثٌّؤعغجس ٌٍمٛثػذ ثٌظق١قز ٌٍقٛوّز. 5

ف١ٙج أطقجدٗ ٠ؼضذشْٚ أػؼجء ِٓ دثخً ثٌّؤعغجس ٔفغٙج، ف١ظ ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛث ِٓ 

ِؾٍظ ثلإدثسر أٚ ثٌّذ٠ش٠ٓ أٚ ثٌضٕف١ز١٠ٓ، ٠ٚضّغً ٘زث ثٌفغجد فٟ ٔٙخ ثٌّؤعغز أٚ ثٌّجي 

فٟ  ثٌؼجَ ػٍٝ فغجح ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثٌذثة١ٕٓ ٚأطقجح ثٌّظٍقز ث٢خش٠ٓ. ٚلذ ٚطً ثلأِش

ثلالضظجد ثٌؼجٌّٟ أٚ فضٝ ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌذٌٟٚ أ٠ٓ صؼؼف أعج١ٌخ ِّجسعز ثٌقٛوّز إٌٝ 

أْ ٠ظذـ أوغش ػشػز ٌٕضجةؼ ٚخ١ّز صفٛق دىغ١ش ِؾشد ثٌفؼجةـ ٚثلأصِجس ثٌّج١ٌز. ٌزث 

أطذـ ؽ١ٍجًّ أْ أعٍٛح ِّجسعز ثٌقٛوّز ٠قذد دذسؽز وذ١شر ِظ١ش ثٌششوجس ِٚظ١ش 

 ٌؼٌّٛز.ثلالضظجد٠جس وٍٙج فٟ ػظش ث

. صظٙش ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس ثٌذ١ٌٚز أْ ٕ٘جن ػلالز وذ١شر خجطز ػٍٝ ِغضٜٛ ثلأعٛثق 6

ثٌٕجشتز د١ٓ أدثء ثلأعُٙ ِٓ ف١ظ ثصؾج٘جس ثلأعؼجس ِٚغض٠ٛجس ثٌؼجةذ ِٚذٜ ثٌضضثَ 

ثٌششوجس دضطذ١ك ثٌّؼج١٠ش ٚثٌّذجدا ثٌّضؼٍمز دّفَٙٛ ثٌقٛوّز دّج ٠ؼّٓ ٔؾجؿ إدثسر 

 ػٍٝ فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚ ص١ّٕضٙج.ثٌششوجس فٟ ثٌقفجظ 

 
                                                           

( ٌعد مبدأ الإفصاح والشفافٌة هو دعامة هامة لضمان العدالة والنزاهة والثقة فً إجراءات إدارة  1

الشركة وإدارة أفرادها واتخاذ القرارات الرشٌدة , حٌث تؤمن هذه الدعامة توصٌل معلومات صحٌحة 

تحالٌل مفٌدة  وواضحة وكاملة إلى كل الأطراف ذات المصلحة بنشاط الشركة وبما ٌتٌح المجال لإعداد

, وٌمكن التفرقة  [23]لعملٌات الشركة والأساسٌات الاقتصادٌة فٌها والمعلومات المالٌة وغٌر المالٌة 

 بٌن الإفصاح والشفافٌة من خلال عرض مفهوم كل منهما وكالاتً : 

الإفصاح هو عرض للمعلومات الضرورٌة عن الوحدة الاقتصادٌة لإغراض التشغٌل الأمثل لأسواق  -

 .[24]أس المال الفعال ر

أما الشفافٌة المحاسبٌة أنها "الافصاحات المفٌدة والموثوق بها التً تقدم للإطراف المستفٌدة فً الوقت  -

قوائم مالٌة شفافة من اجل اتخاذ  المناسب عن الأداء المالً للشركة .إذ تحتاج الوحدات إلى تقدٌم 

المحاسبٌة مهمة لٌس لكونها القاعدة الأساسٌة للأسواق قرارات استثمارٌة رشٌدة .لذلك تكون الشفافٌة 

 .    [25]المالٌة فقط , ولكن لأنها أمر أساسً للمستثمرٌن فً الوقت الحالً 
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ثالثا : مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة 
 ( (OECD Principles of Corporate Governanceالشركات

ٚصخف١ف ثٌم١ٛد ثٌقى١ِٛز  Liberalizationأدس ػ١ٍّجس ثٌضقشس ثٌّجٌٟ        

Deregulation  دزي ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌؾٙٛد ثٌذ١ٌٚز  إٌٝػٓ أدثء ثلأعٛثق ثٌّج١ٌز ثٌؼج١ٌّز

 International Standards ofثدضىجس ِؼج١٠ش د١ٌٚز ٌٍٕظجَ ثٌّجٌٟ  إٌٝثٌشث١ِز 

Financial Regulation  ٠غضٕذ إ١ٌٙج فٟ إدثسر أٔشطز ثٌّظجسف ٚثٌّؤعغجس ثٌّج١ٌز

ث ثلإؽجس ثٌضٕظ١ّٟ ثٌذٌٟٚ فٟ ٚػغ ِؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز . ٠ٚشصذؾ ثٌؾضء ثٌق١ٛٞ ٚثٌُّٙ ِٓ ٘ز

فٟ   ٚإسشجدثس ٌقجو١ّز ثٌششوجس ثٌذ١ٌٚز . ٚصأصٟ ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ثلالضظجدٞ ٚثٌض١ّٕز 

ؽ١ٍؼز ثٌّؤعغجس ثٌذ١ٌٚز ثٌضٟ صظذس ٌٙزث ثٌّٛػٛع . ف١ظ لشسس أِجٔز ِؾٍظ ِٕظّز 

ثسٞ فٟ ثٌفضشر ِٓ ثٌضؼجْٚ ثلالضظجدٞ ٚثٌض١ّٕز فٟ ثلاؽضّجع ثٌزٞ ػمذ ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌٛص

دػٛر ثٌّٕظّز ٌٍضؼجْٚ ِغ ثٌقىِٛجس ثٌٛؽ١ٕز ٚغ١ش٘ج  ١ٔ1998غجْ ِٓ ػجَ   27 – 28

ِٓ ثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز ٚثٌمطجع ثٌخجص فٟ ٚػغ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّذجدا غ١ش ٍِضِز 

ٌقجو١ّز ثٌششوجس ، ِغضف١ذر فٟ رٌه ِٓ إعٙجِجس ثٌذٕه ثٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق ثٌٕمذ ثٌذٌٟٚ ، 

ٚثٌّغضغّش٠ٓ ، ٚثلاصقجدثس ث١ٌّٕٙز ، ٚغ١ش٘ج ِٓ ثلأؽشثف ثٌّؼ١ٕز ٚلطجع ثلأػّجي ، 

 . ) [26]دجٌّٛػٛع 

صغضٙذف ثٌّذجدا ِغجػذر فىِٛجس ثٌذٚي ثلأػؼجء ٚفىِٛجس ثٌذٚي غ١ش ثلأػؼجء        

فٟ غّجس ؽٙٛدّ٘ج ٌضم١١ُ ٚصقغ١ٓ ثلأؽش ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّؤعغ١ز ٚثٌضٕظ١ّ١ز ٌّٛػٛع 

، دجلإػجفز إٌٝ صٛف١ش ثٌخطٛؽ ثلإسشجد٠ز ٚثٌّمضشفجس  فجو١ّز ثٌششوجس فٟ صٍه ثٌذٚي

لأعٛثق ثلأٚسثق ثٌّج١ٌز، ٚثٌّغضغّش٠ٓ، ٚثٌششوجس، ٚغ١ش٘ج ِٓ ثلأؽشثف ثٌضٟ صٍؼخ 

دٚسث ً فٟ ػ١ٍّز ٚػغ أعج١ٌخ ع١ٍّز ٌقجو١ّز ثٌششوجس. صشوض ثٌّذجدا ػٍٝ ثٌششوجس 

ِؼ١ٕز، ػٕظشث  ثٌضٟ صضذثٚي أعّٙٙج فٟ ثٌذٛسطجس، ٌٚىٕٙج صؼذ أ٠ؼج، فٟ فذٚد

ٌٍّؤعغجس ثٌّظشف١ز ثٌضٟ صؼًّ ػٍٝ أعظ ػج١ٌّز . ٌٚٙزث ثٌغذخ فجْ ِذجدا سدّج 

 .  [27]صغضخذَ ّٔٛرػ ١ٌٙىً ثٌقجو١ّز فٟ ثٌّؤعغجس ثٌّج١ٌز ٚثٌّظشف١ز ِضؼذدر ثٌؾٕغ١ز 

ٚصؼذ صٍه ثٌّذجدا ِلاةّز دشىً وذ١ش ١ٌظ فمؾ ٌٍّضخظظ١ٓ ثٌّج١١ٌٓ ٚثٌّغضغّش٠ٓ فٟ 

أعٛثق ثٌّجي فٟ ثٌششوجس ثٌظٕجػ١ز ٚثلأعٛثق ثٌٕجشتز ٌٚىٓ أ٠ؼج ٌىً طجٔؼٟ 

ثٌغ١جعز،ثٌضٕف١ز١٠ٓ فٟ ثٌششوجس،  إدثسثس ثٌمطجع ثٌؼجَ فٟ وً ثٌذٍذثْ ،٠ٚؼٛد ثٌغذخ إٌٝ 

 -: [28] ِج ٠أصٟ

 ششوجس ثفذ ثٌشوجةض ثلأعجع١ز ثٌّج١ٌز ثٌذ١ٌٚز.ػذ فٛوّز ثٌ  -2

أدثر ع١جع١ز ل٠ٛز ِغ ثٌّٕٛ ثٌٛثعغ ٌّٕشٛسثس إعضشثص١ؾ١ز ثٌضط٠ٛش ثلالضظجد٠ز   -0

 ٚإطلاؿ ثٌمطجع ثٌؼجَ. 

دٚسث فٟ  2999فٟ عٕز OECD) ٌمذ وجْ ٌٍّذجدا ثٌخّغز ثٌظجدسر ػٓ ِٕظّز)       

 0554ذ وجٔش ٌٍّذجدا ثٌّؼذٌز عٕز صأع١ظ إؽجس لجٟٔٛٔ ِٚؤعغجصٟ ٌقٛوّز ثٌششوجس ٚل
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أ١ّ٘ز وذ١شر ف١ظ صٛػـ صٍه ثٌّذجدا ثٌضٟ ٠ٕذغٟ ػٍٝ ثٌقىِٛز إْ صضذؼٙج ػٕذ صذٕٟ 

ٚصأع١ظ إؽجس فٛوّز ثٌششوجس دّج ف١ٙج آ١ٌجس صٕف١ز فٛوّز ثٌششوجس ،ٚصؼذ صٍه ثٌّذجدا 

أْ ٘زث لا ٠ؼٕٟ ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ثٌٛثلؼ١ز ٌقٛوّز ثٌششوجس ثٌضٟ صّضٍه ثٌذػُ ثٌذٌٟٚ، إلا 

ٌٚمذ أوذس  .[29](ٟ٘ ثلأفؼً ٚإٔٙج وجف١ز دشىً ٔٙجةٟ OECDدجٌؼشٚسر دأْ ِذجدا )

 ِغتٛلا( دجْ ٠ىْٛ ِؾٍظ إدثسر ثٌششوز OECDِٕظّز ثٌضؼجْٚ ثلالضظجدٞ ٚثٌض١ّٕز )

دشىً أعجعٟ ػٓ ِشثلذز أدثةٙج ٚصقم١ك ػجةذ ِٕجعخ ٌقٍّز ثلأعُٙ فٟ ثٌٛلش ثٌزٞ ٠ضّضغ 

ف١ٗ ثٌّؾٍظ صؼجسع ثٌّظجٌـ وّج ٠ٛثصْ ثٌطٍذجس ثٌّضٕجفغز ػٍٝ ثٌششوز ِٓ خلاي 

ِّجسعز ثلأفىجَ ثٌّٛػٛػ١ز ٚثٌّغضمٍز، لاع١ّج ٚثْ طٕغ ثٌمشثسثس ثٌظجةذز ٠ؼذ أِش 

ِغؤ١ٌٚز ثصخجر صٍه ثٌمشثسثس إر أْ طٕؼٙج  ثٌّغت١ٌٛٓ ِّىٓ فمؾ ػٕذِج ٠ضقًّ ثلأشخجص

. ٚلذ لجِش [30]ٚثصخجر٘ج ٠ىْٛ فمؾ ِٓ لذً أٌٚته ثٌز٠ٓ ٠ضقٍّْٛ ثٌٕضجةؼ ثٌّضشصذز ػٕٙج

، ف١ظ  0554٘زٖ ثٌّٕظّز دّشثؽؼز ٚصؼذ٠ً ِذجدةٙج ثٌخجطز دقٛوّز ثٌّؤعغجس عٕز 

 :[31]أطذقش صضؼّٓ ثٌّذجدا ثٌغضز ثٌضج١ٌز 

: ٠ٕذغٟ ػٍٝ ٔظجَ فٛوّز ثٌّؤعغز فؼبي ٌذٛوّت اٌّؤعغت ٚضغ أعظ ٔظبَ .2

أْ ٠غجُ٘ فٟ صقم١ك ثٌشفجف١ز ٚوفجءر ثلأعٛثق، ٚأْ ٠ىْٛ ِضٛثفمج ِغ دٌٚز 

ثٌمجْٔٛ، ٠ٚقذد دشىً ٚثػـ صٛص٠غ ثٌّغؤ١ٌٚجس د١ٓ ث١ٌٙتجس ثٌّضخظظز فٟ 

 ِؾجي ثٌشلجدز ، ثٌضٕظ١ُ، ٚصطذ١ك ثٌٕظٛص.

: ٠ٕذغٟ لأٞ ٔظجَ فٛوّز سأط اٌّبيدمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأُ٘ ٚظبئف أصذبة  .0

 ثٌّؤعغز أْ ٠قّٟ ٠ٚغًٙ ِّجسعز ثٌّغج١ّ٘ٓ ٌقمٛلُٙ.

ثٌّؤعغز ِؼجٍِز ػجدٌز  : ٠ٕذغٟ أْ ٠ؼّٓ ٔظجَ فٛوّزِؼبٍِت ػبدٌت ٌٍّغب١ّ٘ٓ .3

ٌىً ثٌّغج١ّ٘ٓ، دّج ف١ُٙ ثلأل١ٍز ٚثلأؽجٔخ. ٚوً ثٌّغج١ّ٘ٓ ٠ؾخ أْ ٠قظٍٛث 

 ػٍٝ صؼ٠ٛغ فؼٍٟ ػٕذ ثٌضؼذٞ ػٍٝ فمٛلُٙ.

: ٠ٕذغٟ أْ ٠ؼضشف ٔظجَ دٚس ِختٍف أصذبة اٌّصٍذت فٟ دٛوّت اٌّؤعغت .4

 فٛوّز ثٌّؤعغز دقمٛق ِخضٍف أطقجح ثٌّظٍقز، ٚفمج  ٌٍمجْٔٛ ثٌغجسٞ أٚ

ٚفمج ٌلاصفجل١جس ثٌّضذجدٌز، ٠ٚشؾغ ثٌضؼجْٚ ثٌفؼجي د١ٓ ثٌششوجس ِٚخضٍف أطقجح 

ثٌّظٍقز دٙذف خٍك ثٌغشٚر ِٕٚجطخ شغً، ٚػّجْ ثعضّشثس٠ز ثٌّؤعغجس 

 رثس ثٌظقز ثٌّج١ٌز.

: ٠ٕذغٟ ػً ٔظجَ فٛوّز ثٌّؤعغز أْ ٠ؼّٓ ٔشش اٌشفبف١ت ٚٔشش اٌّؼٍِٛبث .5

ػٓ وً ثٌّٛثػ١غ ثٌٙجِز ثٌّضؼٍمز ثٌّؼٍِٛجس ثٌظق١قز، فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ، 

 دجٌّؤعغز، لاع١ّج ثٌٛػغ ثٌّجٌٟ، ثٌٕضجةؼ، ثٌّغجّْ٘ٛ ٚفٛوّز ثٌّؤعغز.

: ٠ٕذغٟ ػٍٝ فٛوّز ثٌّؤعغز أْ صؤِٓ ل١جدر ِغؤ١ٌٚت ِجٍظ الإداسة .6

ٌٍّؤعغز ٚسلجدز فؼ١ٍز ٌٍضغ١١ش ِٓ لذً ِؾٍظ ثلإدثسر، ٚوزٌه  إعضشثص١ؾ١ز

 ثٌششوجس ِٚغج١ّ٘ٙج. ِغؤ١ٌٚز ٚأِجٔز ِؾٍظ ثلإدثسر صؾجٖ
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٠ذ١ٓ ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ٚفمج ٌّٕظّز  ِٕظّز ثٌضؼجْٚ  ث٢صٟ( 3فٟ ثٌٍّقك )ٚثٌشىً 

 . [32]0554ثلالضظجدٞ ٚثٌض١ّٕز فٟ ػجَ 

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي
 تحميل فقرات الاستبانتين واختبار الفرضيات

ثٌّذقٛع١ٓ  إؽجدجس٠شوض ٘زث ثٌّذقظ ػٍٝ صق١ًٍ فمشثس ثلاعضذجٔض١ٓ ٚفك  

د١ٓ ِضغ١شثس ثٌذقظ صقش ِغضٜٛ  ٚثلأعشثخضذجس ثلاسصذجؽ  أٞٚثخضذجس فشػ١جس ثٌذقظ 

 : ث٢ص١ز( ٚػٍٝ ٚفك ثٌفمشثس 5.55ِؼ٠ٕٛز )

 الأٌٚٝ: تذ١ًٍ فمشاث الاعتببٔت  أٚلا

 : دّب٠ت دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ الأٚي. تذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس 1

ٌضم١١ُ صطذ١ك ِذذأ فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌّذقٛع١ٓ فٟ عٛق ثٌؼشثق 

 ٚثلأٚعجؽثٌّج١ٌز ، صُ ثعضخشثػ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز  ٌلأٚسثق

ُ ( ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ص4ٚثٌؾذٚي سلُ )ثٌضشؽ١ق١ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ لإؽجدجصُٙ ، 

 :  ثلأٌِٚٝٓ ثلاعضذجٔز  ثلأٚيفٛي ثٌّقٛس  ثٌضٛطً إ١ٌٙج

 / دّب٠ت دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ الأٚيتذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس : (4جذٚي )

 اٌفمشاث
1X 2X 3X 

4X 5X 6X 7X 8X 9X 10X اٌّتٛعظ 

اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ
3.46 3.66 3..4 3.22 4.1 3..2 3.2 3.44 3.6. 3.52 3..25 

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
0..22 0.2.2 0.212 0..65 0..13 0.243 0.216 0.6.6 0...4 0.636 0..2. 

اٌٛصْ 

 إٌغبٟ
6..44 .6.22 .... .2.. ...4 ....2 .2.6. 62.1 .1..4 .4.32 .5.24. 

   

فممش ِضٛعؾ ػجٌٟ  ثلإؽجدجس أْ( ٠لافع 4ِٚٓ خلاي ِشثؽؼز ٔضجةؼ ثٌؾذٚي ) 

ثلاٌضضثَ دضطذ١ك ِذذأ فّج٠ز فمٛق  إٌٝصش١ش  أػلاٖ(، ٚدظٛسر ػجِز ثٌٕضجةؼ 3.705ٚدٍغ )

 لإؽجدجسثٌّغج١ّ٘ٓ ِٓ لذً ثٌششوجس ػ١ٕز ثٌذقظ دذسؽز وذ١شر ثر صشثٚؿ ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ 

ٚصْ ٔغذٟ  ٚأدٔٝ%( ٌٍغؤثي ثٌخجِظ ، 79.4ٚصْ ٔغذٟ ٚدٍغ ) أػٍٝثٌّقٛس د١ٓ  أعتٍز

 %( ٌٍغؤثي ثٌغجِٓ.68.2دٍغ )
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 اٌّتغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓاٌثبٟٔ / اٌّؼبٍِت اٌّذٛس تذ١ًٍ فمشاث . 2

 -( ثٌضجٌٟ ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌّقٛس ثٌغجٟٔ )ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ(:٠5ؼشع ثٌؾذٚي )

 تذ١ًٍ فمشاث اٌثبٟٔ / اٌّؼبٍِت اٌّتغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓ: (5جذٚي )

 اٌفمشاث
11X 12X

 

13X
 

14X 15X 16X 17X
 

18X 19X 20X

 
 اٌّتٛعظ

اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ
3.22 

4.1

6 

3.2

4 
3.13 3.26 3.32 

3.4

1 
3.11 3.12 

3.1

0 
3.3.. 

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
0..2 

0.5

. 

0.4

. 
0.36 0.51 0..0 

0.5

5 
0.60 0.34 

0.4

2 
0.532 

 6.63. اٌٛصْ إٌغبٟ
21.

2 

65.

3 
63.5 64.66 62.2 

62.

2 
62.. 63.2 

62.

5 
6...4. 

 

 -:٠أص٠ٟضذ١ٓ ِج  أػلآِٖ ثٌؾذٚي 

ِؼجٍِز ِضغج٠ٚز دٛصْ ٔغذٟ  ثلأعُِٙؼجٍِز وجفز ثٌّغج١ّ٘ٓ فٍّز ٔفظ ثٌٕٛع ِٓ 

 ٚؽٛد ثٌضضثَ دضطذ١ك ِذذأ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ. إٌٝ%( ٚ٘زث ٠ش١ش 21.2)

صضجؿ ثٌفشطز ٌىجفز ثٌّغج١ّ٘ٓ ٌٍقظٛي ػٍٝ صؼ٠ٛغ فؼجي ػٓ ثٔضٙجن فمٛلُٙ  أ٠ْٕذغٟ 

ذأ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٚؽٛد ثٌضضثَ دضطذ١ك ِذ إٌٝ%( ٚ٘زث ٠ش١ش 6.63.) دٛصْ ٔغذٟ

 إٌٝثٌٕغذ١ز ٌٙج ِضٛعطز ِّج ٠ش١ش  ثلأٚصثْ( فمذ وجٔش 25-3ِٓ ) ثلأعتٍز أِج .ٌٍّغج١ّ٘ٓ

 ثلأٚصثْثلاٌضضثَ دضطذ١ك ِذذأ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ دشىً ِضٛعؾ ٚصشثٚفش  أْ

ٚصْ ٔغذٟ  ٚأدٔٝ%( 65.3ٚصْ ٔغذٟ ٌٍغؤثي ثٌغجٌظ ٚدٍغ ) أػٌٍٝٙج د١ٓ  ثٌّغذذز

 %( .60.5ٌٍغؤثي ثٌؼجشش ٚدٍغ )

 اٌّصبٌخ أصذبة/ دٚس تذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس اٌثبٌث. 3

 -( ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌّقٛس ثٌغجٌظ ِٓ ثلاعضذجٔز :٠6ؼشع ثٌؾذٚي )

 اٌّصبٌخ أصذبة/ دٚس تذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس اٌثبٌث: (6جذٚي )

 اٌفمشاث

21X
 

22X
 

23X 24X 
25X 26X 27X

 

28X 29X
 

30X
 

 اٌّتٛعظ

 .5..3 3.21 6..3 3.50 1..3 3.23 3.63 3.62 3.24 3.41 4.22 اٌٛعظ اٌذغببٟ

 43..0 ....0 26..0 .0.6 61..0 0.26 35..0 0.236 25..0 0.55 0.65 الأذشاف اٌّؼ١بسٞ

 34..5. 6.2. 6..5. .1.0. 2.21. 1..6. .2.2. 2..3. 6.26. 4.54. 23.3 اٌٛصْ إٌغبٟ

( ، 3.759فممش ِضٛعؾ ػجٌٟ ٚدٍغ ) ثلإؽجدجس أْٚدّشثؽؼز ٔضجةؼ ثٌؾذٚي ٠لافع        

ثٌّظجٌـ ِٓ  أطقجحثلاٌضضثَ دضطذ١ك ِذذأ دٚس  إٌٝصش١ش  أػلاٖٚدظٛسر ػجِز ثٌٕضجةؼ 

ثٌّقٛس  أعتٍز لإؽجدجسلذً ثٌششوجس ػ١ٕز ثٌذقظ دذسؽز وذ١شر ثر صشثٚؿ ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ 
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ٚصْ ٔغذٟ دٍغ  ٚأدٔٝ،  ثلأٚي%( ٌٍغؤثي 23.3ٚصْ ٔغذٟ ٚدٍغ ) أػٍٝد١ٓ 

 %( ٌٍغؤثي ثٌغجِٓ.72.59)

 ٚاٌشفبف١ت الإفصبحتذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس اٌشابغ/ . 4

، ِٕٚٗ ٚثٌشفجف١ز( ثلإفظجؿ)( ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌّقٛس ثٌشثدغ ٠7ؼشع ثٌؾذٚي سلُ )  

( 61..3ثٌخجػؼز ٌٍضق١ًٍ فٟ ٘زث ثٌّقٛس فممش ِضٛعؾ ػجٌٟ ٚدٍغ ) ثلإؽجدجس أْ ٠تب١ٓ

 ثلإفظجؿثٌششوجس ػ١ٕز ثٌذقظ  صٍضضَ دضطذ١ك ِذذأ  أْ إٌٝ، ٚدزٌه فجْ ثٌٕضجةؼ صش١ش 

%(، 74.752) ثلإؽجدجسٚثٌشفجف١ز دذسؽز وذ١شر ، ف١ّج دٍغ ِضٛعؾ ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ ٌؾ١ّغ 

%( 84.74ٚصْ ٔغذٟ ٚدٍغ ) أػٍٝثٌّقٛس د١ٓ  أعتٍز لإؽجدجسٚصشثٚؿ ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ 

%( ٌٍغؤثي ثٌؼجشش. ٚدزٌه فجْ ثٌٕضجةؼ صش١ش 70.3ٚصْ ٔغذٟ دٍغ ) ٚأدٔٝ، ثلأٚيٌٍغؤثي 

 ٚثٌشفجف١ز .  ثلإفظجؿَ دضطذ١ك دّذذأ ثٌضضثَ ثٌششوجس دجٌضضث إٌٝ

 ٚاٌشفبف١ت الإفصبحاٌّذٛس اٌشابغ/  تذ١ًٍ فمشاث: (.جذٚي )

 اٌفمشاث

31X 32X
 

33X
 

34X
 

35X
 

36X 37X
 

38X
 

39X
 

40X
 

 اٌّتٛعظ

 61..3 3.62 3.52 3.63 .3.3 4.21 3.05 .4.3 2..3 3.42 4.32 اٌٛعظ اٌذغببٟ

 ٌّؼ١بسٞاالأذشاف 
0.22 0.232 0.522 0..61 0..25 0...0 0.231 0.255 0.241 

0.2.

. 
0.212 

 5..4. 2.3. 3.3. 6..1. ...6 2..2. 3.22. 20.44 ..5. 2.52. 4..24 اٌٛصْ إٌغبٟ

 

 الإداسةتذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس اٌخبِظ / ِغؤ١ٌٚت ِجٍظ  .5

( ، ِٕٚٗ ثلإدثسر( ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌّقٛس ثٌخجِظ )ِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ ٠8ؼشع ثٌؾذٚي سلُ )

ثٌخجػؼز ٌٍضق١ًٍ فٟ ٘زث ثٌّقٛس فممش ِضٛعؾ ػجٌٟ ؽذث ٚدٍغ  ثلإؽجدجس أ٠ْضذ١ٓ 

%(، ٚصشثٚؿ 76.089) ثلإؽجدجس( ، ف١ّج دٍغ ِضٛعؾ ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ ٌؾ١ّغ 4.507)

%( ٌٍغؤثي 83.65ٚصْ ٔغذٟ ٚدٍغ ) أػٍٝثٌّقٛس د١ٓ  أعتٍز لإؽجدجسثٌٛصْ ثٌٕغذٟ 

 إٌٌٝه فجْ ثٌٕضجةؼ صش١ش %( ٌٍغؤثي ثٌغجٌظ . ٚدز68.06ٚصْ ٔغذٟ دٍغ ) ٚأدٔٝثٌشثدغ ، 

 دذسؽز وذ١شر .  ثلإدثسرثْ ثٌششوجس ػ١ٕز ثٌذقظ  صٍضضَ دضطذ١ك ِذذأ ِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ 

 الإداسةتذ١ًٍ فمشاث اٌّذٛس اٌخبِظ / ِغؤ١ٌٚت ِجٍظ : (2جذٚي )

 اٌفمشاث
41X

 

42X
 

43X
 

44X
 

45X
 

46X
 

47X
 

48X
 

49X
 

50X
 

 اٌّتٛعظ

اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ
4... 4.24 3..4 4.2. 3... 3.24 3..6 3.3. 3.63 3.42 4.02. 

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

0..1

3 

0.3.

5 

0..3

3 

0.31

5 
0.315 

0.25

5 

0.2.

2 

0.5.

. 

0..6

1 

0.60

. 
0.63. 

22.4 اٌٛصْ إٌغبٟ

3 

.2..

3 

62.2

6 

23.6

5 
.0.56 

....

6 

20.4

5 

.6.5

3 

...6

6 

.0.2

6 
.6.22. 
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ثب١ٔب: تذ١ًٍ الاعتببٔت اٌثب١ٔت / ل١بط ِغتٜٛ تطب١ك اٌذٛوّت فٟ اٌٛصٛي ٌٍم١ّت 

 ٌلأعُٙاٌذم١م١ت 

ثلاعضذجٔز ثٌغج١ٔز ثٌخجطز دم١جط ِغضٜٛ  إؽجدجس( ٔضجةؼ صق١ًٍ ٠9ؼشع ثٌؾذٚي )     

ثٌّضٛعؾ ثٌقغجدٟ  أْ/ ِٕٚٗ ٠لافع  ٌلأعُٙصطذ١ك ثٌقٛوّز فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز 

 أْثٌّغضذ١ٕ١ٓ ٠ضٛلؼْٛ  أْ إٌٝ( ٚ٘ٛ ِضٛعؾ ػجٌٟ ٠ش١ش 3.826ثٌّغضذ١ٕ١ٓ دٍغ ) لإؽجدجس

، ف١ّج وجٔش ثٌقٛوّز فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ  دّذجدإ٘جن ثعش ٌلاٌضضثَ 

   ( . 77.02ِشصفؼز ٚدٍغ ِضٛعطٙج ) ٌلإؽجدجس ثٌٕغذ١ز ثلأٚصثْؽ١ّغ 

 

تذ١ًٍ فمشاث الاعتببٔت اٌثب١ٔت / ل١بط اثش اٌذٛوّت فٟ اٌٛصٛي ٌٍم١ّت : (.جذٚي )
 ٌلأعُٙاٌذم١م١ت 

 اٌّتٛعظ 1y 2y 3y 4y 5y 6y 7y 8y 9y 10y اٌفمشاث

اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ
3.22 3.65 3.4 3.42 3.2. 3.22 3..6 3..4 4.2 3..2 3.216 

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
0..5 0.51 0... 0..1 0.23 0.26 0... 0.65 3.0. 0.6. 0..25 

3.6. اٌٛصْ إٌغبٟ

5 

.6..

3 

.2.2

6 

22.6

5 

.5.2

6 

....

6 

22.4

6 

.6.5

6 
.4.36 .1.21 ...21 

 

 ثبٌثب : اختببس فشض١ت اٌبذث

 دٛوّت اٌششوبث ٚتذم١ك اٌم١ّت اٌذم١مت. تذ١ًٍ ػلالت الاستببط ب١ٓ تطب١ك ِببدئ 1

 اٌؼبد٠ت  ٌلأعُٙ

( ٔضجةؼ ل١جط ػلالجس ثلاسصذجؽ د١ٓ ِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا فٛوّز ٠25ظٙش ثٌؾذٚي )       

 ثٌششوجس ٚصقم١ك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ :
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اٌششوبث ٚتذم١ك اٌم١ّت  تذ١ًٍ ػلالت الاستببط ب١ٓ تطب١ك ِببدئ دٛوّت: (10جذٚي )
 اٌؼبد٠ت ٌلأعُٙاٌذم١مت 

 ِؼبًِ الاستببط اٌشِض اٌّذٛس ث
 fل١ّت 

 اٌجذ١ٌٚت

1 
ِغ تذمك اٌم١ّت اٌذم١م١ت  دّب٠ت دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

 ٌٍغُٙ
X1- X10)-y) 0.2. .1.2 

2 
اٌّؼبٍِت اٌّتغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِغ تذمك اٌم١ّت 

 اٌذم١م١ت ٌٍغُٙ
X11- X20)) 0..1 50.05 

3 
اٌّصبٌخ فٟ دٛوّت اٌششوبث ِغ  أصذبةدٚس 

 تذمك اٌم١ّت اٌذم١م١ت ٌٍغُٙ
X21- X30 0.243 52.5 

 X31- X40 0..4 26.66 ِغ تذمك اٌم١ّت اٌذم١م١ت ٌٍغُٙ ٚاٌشفبف١ت الإفصبح 4

5 
ِغ تذمك اٌم١ّت اٌذم١م١ت  الإداسةِغؤ١ٌٚت ِجٍظ 

 ٌٍغُٙ
X41- X50 0.221 64.22 

  0.2.3  اٌّتٛعظ 

 

ِؼ٠ٕٛز ِٚٛؽذز  إفظجة١زٚؽٛد ػلالز رثس دلاٌز  إٌٝ( 25ٚصش١ش ثٌٕضجةؼ فٟ ثٌؾذٚي )

ِج ِمذثسٖ  إؽّجلادٍغش ل١ّز ِؼجًِ ثلاسصذجؽ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼ١ٕز  إرد١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ 

( ، ٚػٕذ ثخضذجس ٘زٖ 5.52( ٟٚ٘ رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ ِؼ٠ٕٛز )5.893)

ٛدز ِٕٙج ثوذش ِٓ ثٌؾذ١ٌٚز ، ٚوجٔش ٔضجةؼ ػلالز ثٌّقغ أْ( ٚؽذ fثٌؼلالجس دجخضذجس )

 -: وج٢صٟثلاسصذجؽ ٌّقجٚس ِذجدا ثٌقٛوّز ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ 

( 5.52ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ٚل٠ٛز ؽذث رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ ) .2

ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثر دٍغ ِؼجًِ ثلاسصذجؽ  ٚثٌشفجف١ز ثلإفظجؿد١ٓ 

 ( .5.94د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ )

( 5.52ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ٚل٠ٛز ؽذث رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ )  .0

د١ٓ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثر دٍغ ِؼجًِ 

 (. 5.92ثلاسصذجؽ د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ )

( 5.52ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ٚل٠ٛز ؽذث رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ )  .3

ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثر دٍغ ِؼجًِ  د١ٓ فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ

 ( .5.89ثلاسصذجؽ د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ )

( 5.52ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ٚل٠ٛز ؽذث رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ )  .4

ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثر دٍغ ِؼجًِ  دثسرثلإد١ٓ ِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ 

 ( .5.882ثلاسصذجؽ د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ )
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( 5.52ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ٚل٠ٛز ؽذث رثس دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ػٕذ ِغضٜٛ )  .5

ثٌّظجٌـ فٟ فٛوّز ثٌششوجس ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ  أطقجحد١ٓ دٚس 

 ( .5.843)ثر دٍغ ِؼجًِ ثلاسصذجؽ د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ 

لذٛي فشػ١ز ثٌذقظ فٟ ؽضةٙج  إٌٝ( ؽ١ّؼٙج صش١ش 25ٚدظٛسر ػجِز ثٌٕضجةؼ فٟ ثٌؾذٚي )

ٚثٌضٟ صٕض ػٍٝ ))صٛؽذ ػلالز ٚثعش رث دلاٌز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز  ثلأٚي

 ثٌّج١ٌز(( . ٌلأٚسثقثٌؼجد٠ز فٟ عٛق ثٌؼشثق  ٌلأعُٙ ثٌقم١م١زٚصقم١ك ثٌم١ّز 

ب١ٓ ِغتٜٛ تطب١ك ِببدئ دٛوّت اٌششوبث ٚتذم١ك اٌم١ّت اٌذم١م١ت  اٌتؤث١ش. تذ١ًٍ 2

 اٌؼبد٠ت ٌلأعُٙ

صق١ًٍ ٔضجةؼ ػلالز ثٌضأع١ش د١ٓ ِغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا فٛوّز  إٌٝ( ٠22ش١ش ثٌؾذٚي )

 :  ث٢ص١زثٌششوجس ٚصقم١ك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ِٕٚٗ صضذ١ٓ ثٌٕضجةؼ 

( د١ٓ ِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚصقمك ثٌم١ّز  βدٍغ ِؼجًِ ثلأقذثس )

صغ١١ش ِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ فّج٠ز فمٛق  إٌٝ(، ٚ٘زث ٠ش١ش 5.823ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ )

%( ، 82.3صأعش ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز دٕغذز ) إٌٝ%( ع١ؤدٞ 2ثٌّغج١ّ٘ٓ فٟ ثٌششوز دٕغذز )

R) ف١ّج دٍغ ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ )
2

%( 79.2) ٔغذضِٗج  إْثٌزٞ ٠فغش ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ 

ثٌضغ١ش فٟ ِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ فّج٠ز  إٌٝ أعذجدِٗٓ ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ صؼٛد 

صؼٛد  %( فمؾ ِٓ ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز لا02.8فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثْ ِج ٔغذضٗ )

ِؼ٠ٕٛز  ثٌّضغ١ش٠ٓش ػلالز ثٌضأع١ش د١ٓ ٔ، ٚوج أخشِٜضغ١شثس  إٌٝ ٚإّٔجرٌه  إٌٝ أعذجدٗ

 ( .t( )16.332دٍغش ل١ّز ) إر( 5.55دّغضٜٛ )
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ٔتبئج تذ١ًٍ ػلالبث الأذذاس ب١ٓ ِغتٜٛ تطب١ك ِببدئ دٛوّت اٌششوبث : (11جذٚي )

 ٚتذم١ك اٌم١ّت اٌذم١م١ت ٌٍغُٙ

 اٌشِض اٌّذٛس ث

ِؼبًِ 

 الأذذاس

 ٚاٌتذذ٠ذ

 ِؼبًِ الأذذاس

 ٚاٌتذذ٠ذ

 T ل١ّت

 اٌّذغٛبت

 X1- X10 اٌّذٛس الاٚي / دّب٠ت دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ 1
β 

R2 

0.213 

0...2 
16.332 

 X11- X20 / اٌّؼبٍِت اٌّتغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓاٌّذٛس اٌثبٟٔ  2
β 

R2 

0.2.6 

0.222 
14.43 

3 

 

اٌّصبٌخ فٟ دٛوّت  أصذبة/ دٚس اٌّذٛس اٌثبٌث

 اٌششوبث
X21- X30 

β 

R2 

0..65 

0..11 

12..2 

 

 X31- X40 ٚاٌشفبف١ت الإفصبحاٌّذٛس اٌشابغ/  4
β 

R2 

0...3 

0.224 
..2. 

 X41- X50 الإداسة/ ِغؤ١ٌٚت ِجٍظ اٌّذٛس اٌخبِظ 5
β 

R2 

0.65. 

0...6 
2.4. 

 

٠ؤعش ِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ دضقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز  

( ٚلذ فغش ِؼجًِ ثٌضقذ٠ذ ِج 5.876%( ثر دٍغ ِؼجًِ ثلأقذثس )87.6ٌٍغُٙ دٕغذز )

ثٌضغ١ش فٟ ِغضٜٛ  إٌٝ ٗأعذجد%( ِٓ ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ صؼٛد 80.8ٔغذضٗ )

 إر( ٠5.55ز ٌٍّغج١ّ٘ٓ ، ٚوجٔش ثٌؼلالز ِؼ٠ٕٛز دّغضٜٛ )صطذ١ك ِذذأ ثٌّؼجٍِز ثٌّضغجٚ

ثٌّظجٌـ فٟ  أطقجحوجْ صأع١ش ِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ دٚس  ( .t( )24.43دٍغش ل١ّز )

( ، 5.765فٛوّز ثٌششوجس فٟ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١مز ٌٍغُٙ ل٠ٛج فذٍغ ِؼجًِ د١ضج ٌٗ )

ثغٍخ  إْ( ، ٚ٘زث ٠ؼٕٟ R2( )0.711ٌّٕٛرػ ثلأقذثس فذٍغ ) ثٌضفغ١شٚوزٌه ثسصفغ ِؼجًِ 

 أطقجحِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ دٚس  صأع١ش إٌٝ أعذجدٗثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ صؼٛد 

( ٚدٍغش 5.55ثٌّظجٌـ فٟ فٛوّز ثٌششوجس ، ٚوجٔش ثٌؼلالز وجٔش ِؼ٠ٕٛز دّغضٜٛ )

 ( .T( )20.98ل١ّز )

ٚثٌشفجف١ز ٠فغش ٔغذز وذ١شر ِٓ ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ فذٍغ  ثلإفظجؿ إْ 

(R2( )0.884 ٟٕٚ٘زث ٠ؼ )ْ( ِٓ ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٚفك 88.4ِج ٔغذضٗ ) أ%

 أعذجدٗصؼٛد  %( ِٓ ثٌضغ١ش لا22.6) أْ أٞٚثٌشفجف١ز  ثلإفظجؿ إٌٝ أعذجدٗسأ٠ُٙ صؼٛد 

ثٌّقغٛدز ٌٙج  أْ( ثٚؽذ Tٚرٌه لاْ ثخضذجس ) جصٙجِؼ٠ٕٛ أعذضشٌزٌه ، ٚػلالز ثلأقذثس 

ثٌضغ١ش  أْ( ٚ٘زث ٠ؼٕٟ 5.773( ف١ّج دٍغ ِؼجًِ ثلأقذثس )9.07ِٓ ثٌؾذ١ٌٚز ٚدٍغ ) أػٍٝ

ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز دٕغذز  إٌٝ%( ٠ؤدٞ 2ٚثٌشفجف١ز دٕغذز ) ثلإفظجؿدّغضٜٛ 

(77.3. )% 

 ثلإدثسرطذ١ك ِذذأ ِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ دضغ١ش ِغضٜٛ ص صضأعش 

( ، ف١ّج فغش ِؼجًِ 5.657دٍغ ِؼجًِ ثلأقذثس د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ ) إر%( 65.7دٕغذز )

ثٌضغ١ش فٟ  إٌٝ أعذجدٗ%( صؼٛد 77.6ثٌضغ١ش فٟ ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ دٕغذز ) أْثٌضقذ٠ذ 
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ثٌّضغ١ش٠ٓ ، ٚوجٔش ثٌؼلالز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ ثلإدثسرِغضٜٛ صطذ١ك ِذذأ ِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ 

 ( .T( )8.49( ٚدٍغش ل١ّز )5.55دّغضٜٛ )

ٌّغضٜٛ صطذ١ك ِذجدا  صأع١شٚؽٛد  إٌٝ أشجسس( 22ػِّٛج ؽ١ّغ ثٌٕضجةؼ فٟ ثٌؾذٚي ) 

ؽ١ّغ ثٌٕضجةؼ  أشجسسفٛوّز ثٌششوجس فٟ صقم١ك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثٌٛثفذ ، ٚوزٌه 

ٌذقظ فٟ ؽضةٙج ثٌغجٟٔ ٚثٌضٟ ِؼ٠ٕٛز ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّضغ١ش٠ٓ ٚ٘زث ٠غذش طقز فشػ١ز ث إٌٝ

ٔظش ػٍٝ ))صٛؽذ ػلالز ٚثعش رث دلاٌز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز ٚصقم١ك ثٌم١ّز 

 ثٌّج١ٌز((. ٌلأٚسثقثٌؼجد٠ز فٟ عٛق ثٌؼشثق  ٌلأعُٙ ثٌقم١م١ز

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 اولا : الاستنتاجات 

ٌّذجدا ثٌضٟ صقذد ثٌؼلالز د١ٓ ثٌششوز صمَٛ فٛوّز ثٌششوجس ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ث .2

 ٚثٌّغج١ّ٘ٓ ٚأطقجح ثٌّظجٌـ ٚثلأؽشثف ثٌّشصذطز دجٌششوز. 

ؽشف  أٞسلجد١ز صّٕغ  أعج١ٌخ٠غجُ٘ ثلاٌضضثَ دضطذ١ك فٛوّز ثٌششوجس فٟ ٚػغ  .0

خجسؽ١ج ِٓ ثٌضأع١ش ثٌغٍذٟ ػٍٝ  آٚرثس ثٌؼلالز دجٌّٕشأر دثخ١ٍج  ثلإؽشثفِٓ 

 ثٌششوز . أٔشطز

 أْ ثلاٌضضثَ دضطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز ٠غجُ٘ فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ .  .3

صٍضضَ ثٌششوجس دضطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ػ١ّٕج ِٓ دْٚ ٚؽٛد ٌٛثةـ ثٚ  .4

 لٛث١ٔٓ صٕظُ صطذ١مٙج فٟ ثٌششوجس ثٌؼشثل١ز .

صؼذ فٛوّز ثٌششوجس ٔظجِج ٠شصىض ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌمٛثػذ ٚثٌّمِٛجس   .5

 ثٌّضّغٍز دج١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ٚٔظجَ ثلإدثسر دؾ١ّغ ٚظجةفٙج.ثلأعجع١ز 

ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز د١ٓ  صأع١شٚؽذ ثٌذقظ ػلالز ثسصذجؽ ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز ٚػلالز   .6

ٌقٛوّز ثٌششوجس ٚثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ  ث٢ص١زثلاٌضضثَ دضطذ١ك ثٌّذجدا 

 ثٌٛثفذ :

ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز د١ٓ  أع١شصٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ل٠ٛز ِٚؼ٠ٕٛز ، ٚػلالز  .أ 

 .ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ٚثٌشفجف١ز ثلإفظجؿ

ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز د١ٓ  صأع١شٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ل٠ٛز ِٚؼ٠ٕٛز ، ٚػلالز   .ح 

 .ثٌّؼجٍِز ثٌّضغج٠ٚز ٌٍّغج١ّ٘ٓ ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ

د١ٓ ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز  صأع١شٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ل٠ٛز ِٚؼ٠ٕٛز ، ٚػلالز   .ػ 

 .ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ
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ِٛؽذز ِٚؼ٠ٕٛز د١ٓ  صأع١شٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ل٠ٛز ِٚؼ٠ٕٛز ، ٚػلالز   .د 

 .ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ثلإدثسرِغؤ١ٌٚز ِؾٍظ 

٠ٕٛز د١ٓ ِٛؽذز ِٚؼ صأع١شٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ؽشد٠ز ل٠ٛز ِٚؼ٠ٕٛز ، ٚػلالز   .ٖ 

 .ثٌّظجٌـ فٟ فٛوّز ثٌششوجس ِغ صقمك ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ  أطقجحدٚس 

 ثانيا : التوصيات 
 ثٌذقظ ِٓ ٔضجةؼ، فئْ ثٌذجفغز ٠ٛطٟ دّج ٠ٍٟ:  فٟ ػٛء ِج صٛطً إ١ٌٗ ٘زث

ثٌّج١ٌز ٌٛثةـ صٕظ١ّ١ز ٚلج١ٔٛٔز ٌضطذ١ك  ٌلأٚسثقػشٚسر صذٕٟ عٛق ثٌؼشثق  .2

ٛق صطذك ٘زٖ ثٌششوجس ، ٚرٌه ٌىْٛ ثٌششوجس ثٌّذسؽز فٟ ثٌغ ِذجدا فٛوّز

 ثٌّذجدا ػ١ّٕج .

ِٓ ثٌّفؼً ثعضقذثط ِشثوض ِضخظظز صٙضُ دمؼج٠ج ثٌقٛوّز ٚصضٌٛٝ ِّٙز   .0

 إػذثد دشثِؼ صذس٠ذ١ز ٌضشع١خ أ٘ذثف ِٚضطٍذجس ثٌقٛوّز .

٠ٕذغٟ ٔشش عمجفز ثٌقٛوّز فٟ ثٌّؾضّؼجس ػٓ ؽش٠ك ٚعجةً ثلإػلاَ ِٕٚظّجس   .3

ٌّؾضّغ ثٌّذٟٔ، فئرث ِج أدسن ثٌّؾضّغ أْ ثٌقٛوّز صّغً خؾ ثٌذفجع ثلأٚي ػذ ث

أٞ فغجد ٠قجٚي أْ ٠غٍخ ثٌّؾضّغ عشٚثصٗ ٚأِٛثٌٗ، فجٔٗ عٛف ٠ذػُ صطذ١مٙج 

 ٚإسعجء لٛثػذ٘ج. 

دجٌقغذجْ ل١جط ثٌم١ّز  ٠أخزثٔٗ ٌُ  إلا٘زث ثٌذقظ  صٛخج٘جسغُ ثٌذلز ثٌؼج١ٌز ثٌضٟ  .4

ظ جرػ ثفضغجح ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌزٌه ٠ٛطٟ دضط٠ٛش ثٌذقثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ ٚفمج ٌّٕ

ٔضجةؼ لذ صىْٛ  إٌٌٍٝٛطٛي  إفذث٘ج آِٚؾضّؼز  ثٌّمج١٠ظثٌقجٌٟ دجعضخذثَ ٘زٖ 

 أدق

٠ؾخ ثلأخز دٕظش ثلاػضذجس ػٕذ صطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس ثعش ثٌضغ١شثس   .5

٠ز ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ صشٙذ صغ١شثس عش٠ؼز ِٚغضّشر فٟ ؽ١ّغ ثٌؾٛثٔخ ثلالضظجد

 ٚثٌغ١جع١ز ٚثلاؽضّجػ١ز.

٠ٛطٟ ثٌذقظ دأْ ٠ضُ إؽشثء دسثعجس ِشجدٙز ٌٙزٖ ثٌذسثعز ِٓ ف١ظ ثٌّٕٙؾ١ز،  .6

ٚأْ ٠ضُ صطذ١مٙج ػٍٝ لطجػجس ثلضظجد٠ز أخشٜ ٌضؼض٠ض ثٌٕضجةؼ ثٌّضؼٍمز دٙزٖ 

 ثٌذسثعز. 
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ٚثٌضؼ١ٍّجس رثس ثٌظٍز دٕظجَ ثٌّؼٍِٛجس  ٚثلأٔظّزػشٚسر ِشؽؼز ثٌمٛث١ٔٓ  .7

شثؿ دؼغ ثٌضغ١شثس دّج ٠ٕغؾُ ِغ فٛوّز ثٌششوجس ٚث١ٌجصٙج ِغً ثٌّقجعذ١ز ٚثلض

ثٌّج١ٌز  ٌلأعٛثقثٌّؼذي ٚثٌمجْٔٛ ثٌّؤلش  2997( ٌغٕز 02لجْٔٛ ثٌششوجس سلُ )

 .0557( ٌغٕز 74سلُ )

 دئػذثدثٌّج١ٌز  ٌلأٚسثقثٌششوجس ثٌّذسؽز فٟ عٛق ثٌؼشثق  إٌضثَػشٚسر  .8

ثٌضمجس٠ش ثٌغ٠ٕٛز ١ٌٕؼىظ  ثٌضٟ ػجفزدجلإثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ثٌفظ١ٍز ٚثٌٕظف ع٠ٕٛز 

 دلز . أوغشرٌه فٟ دلز ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ صقذد ثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍغُٙ دشىً 
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 (1اٌٍّذك سلُ )

 / بغذاد الإداس٠تاٌى١ٍت اٌتم١ٕت 

 اٌتم١ٕبث اٌّب١ٌت ٚ اٌّذبعب١تلغُ 

 

 ثٌىش٠ُ ثلأعضجر

 ثٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسفّز الله ٚدشوجصٗ

 صق١ز ؽ١ذز

 ٚأعش٘تجثٌذقظ ثٌّٛعَٛ ) ل١جط ِغتضٜٛ صطذ١تك فٛوّتز ثٌشتشوجس  دئػذثدصمَٛ ثٌذجفغز      

 دسثعز صق١ٍ١ٍز(.–فٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١مز ٌٍغُٙ 

 آسثءدسثعتز ٚصق١ٍتتً  إٌتٝثٌٙجِتز ٌٍذقتظ ثٌتزٞ ٠ٙتتذف  ثلأدٚثس إفتتذٜٚصّغتً ٘تزٖ ثلاعتضذجٔز 

ثٌؼ١ٕز ثٌّذقٛعز فٛي ِغتضٜٛ صطذ١تك فٛوّتز
(0)

ثٌشتشوجس ٚصأع١ش٘تج ػٍتٝ  ثٌم١ّتز ثٌقم١م١تز  

 فٟ ثٌششوجس ثٌؼشثل١ز . ٌلأعُٙ

ٚٔٛؽٗ ػٕج٠ز ع١جدصىُ دجْ ؽ١ّغ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ع١ضُ ثٌقظتٛي ػ١ٍٙتج عتضىْٛ عتش٠ز ٌٚتٓ 

صؼتتجٚٔىُ ِؼٕتتج عتت١ذػُ ِمِٛتتجس ثٌذقتتظ  إٌْؼٍّتتٟ فمتتؾ وّتتج ثٌذقتتظ ث لأغتتشثع إلاصغتتضخذَ 

ثلاعتضذ١جٔز دذلتز ِتغ ثٌؼٍتُ دتجْ  أعتتٍزػٍتٝ  دجلإؽجدتزثٌضىتشَ  أسؽتٛثٌؼٍّٟ فتٟ ثٌؼتشثق ، ٌتزث 

 . إؽجدضىُطقز ٔضجةؼ ثٌذقظ صؼضّذ دذسؽز وذ١شر ػٍٝ طقز 

 

صضمذٍٛث فجةك ثٌضق١ز  أْ أسؽٛ

 ٚثلافضشثَ

 َ.د. شزٜ ػذذ ثٌقغ١ٓ ؽذش

 ثٌذجفغز

                                                           

المؤسسهات و الهتحكم فهً  إدارةلنظام الذي ٌتم من خلاله  الحوكمة لأغراض هذا البحث هً ا (2

و الوفههاء بالمعههاٌٌر اللازمههة و  أهههدافهاو مراقبتههها علههى أعلههى مسههتو  مههن اجههل تحقٌههق  أعمالههها
 تحقٌق المسؤولٌة والنزاهة والشفافٌة .
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 (1ٍّذك سلُ )اٌ

 اٌّجّٛػت الأٌٚٝ / ِؼٍِٛبث ػبِت

 دوضٛسثٖ ِجؽغض١ش دىجٌٛس٠ٛط ددٍَٛ إػذثد٠ز ثٌّؤً٘ ثٌؼٍّٟ

ثٌمطتتتتجع ثٌتتتتزٞ صٕضّتتتتٟ 

 إ١ٌٗ

فغتتتتتتتتتخ ثٌمطجػتتتتتتتتتجس  خذِجس ِظشفٟ طٕجػٟ

ثٌّٛؽتتتتٛدر فتتتتٟ عتتتتٛق 

 ع١جفز صج١ِٓ ثعضغّجسثس  ثٌؼشثق

 عٕز25ِٓ  أوغش عٕز25-25 عٕز25-5ِٓ  عٕز5-2 ػذد عٕٛثس ثٌخذشر

 أخشٜ إفظجء أػّجي إدثسر   ِقجعذز ثخضظجطه ثٌؼٍّٟ

 اٌّجّٛػت اٌثب١ٔت / ل١بط ِغتٜٛ تطب١ك اٌذٛوّت فٟ اٌششوبث اٌؼشال١ت

 ( فٛي ثلاخض١جس ثٌزٞ ٠ٕجعخ ٚؽٙز ٔظشنثٌشؽجء ٚػغ ػلاِز )

 / دمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ الأٚياٌّذٛس 

 

 ثلأعتٍز

ِٛثفك 

 دشذر
 ِقج٠ذ ِٛثفك

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

ٌٍّغتتج١ّ٘ٓ ؽشثةتتك ِؼتتّٛٔز  ثلأعجعتت١زصضؼتتّٓ ثٌقمتتٛق  .2

  ثلأعٌُٙضغؾ١ً ٚصق٠ًٛ ٚ ٔمً ٍِى١ز 

     

١ٓ ثٌقظتتتٛي ػٍتتتٝ ثٌّؼٍِٛتتتجس صضؼتتتّٓ فمتتتٛق ثٌّغتتتجّ٘ .0

ٚرثس ثٌظتتٍز دجٌشتتشوز فتتٟ ثٌٛلتتش ثٌّٕجعتتخ ٚػٍتتٝ  ثٌّجد٠تتز

 ِٕضظُ . أعجط

     

٠ّىٓ ٌٍّغتجُ٘ ثٌّشتجسوز ٚ ثٌضظت٠ٛش فتٟ ثٌؾّؼ١تز ثٌؼجِتز  .3

 . ثلإدثسرِؾٍظ  أػؼجءٌٍّغج١ّ٘ٓ ٚثٔضخجح ٚػضي 

     

      ثٌششوز . أسدجؿٌٍّغجُ٘ ٔظ١خ ِٓ  .4

ٌٍّغتتتتجُ٘ ثٌقتتتتك فتتتتٟ ثٌّشتتتتجسوز فتتتتٟ ثٌمتتتتشثسثس ٚوتتتتزٌه  .5

ثٌقظتتتٛي ػٍتتتٝ ثٌّؼٍِٛتتتجس ثٌٕجصؾتتتز ػتتتٓ ثٌمتتتشثسثس ثٌضتتتٟ 

 إطتتذثس أٚػمتتذ ثٌضأعتت١ظ  أٚصختتض صؼتتذ٠ً ثٌٕظتتجَ ثٌتتذثخٍٟ 

 د١غ ثٌششوز . إ٠ٌٝؤدٞ  وً ِج أٚ ،ثلإػجف١ز ثلأعُٙ

     

ٌٍّغجُ٘ فك ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛتجس ثٌىجف١تز فتٟ ثٌٛلتش  .6

 . ثلأػّجيثٌّٕغخ ف١ّج ٠ضؼٍك دضجس٠خ ِٚىجْ ٚؽذٚي 

     

فتتٛي ثعتتضخذثَ  ثلإدثسرٌٍّغتتجُ٘ ثٌقتتك فتتٟ ِغتتأٌز ِؾٍتتظ  .7

 ثٌٛعجةً ثٌّؼجدر ٌلاعض١لاء ػٍٝ ثٌششوز

     

ػٍتتتٝ ث١ٌٙىتتتً ثٌشأعتتتّجٌٟ  ثلإفظتتتجؿٌٍّغتتتجُ٘ ثٌقتتتك فتتتٟ  .8

ٌٍضؼشف ػٍٝ ثٌضشص١ذتجس ثٌضتٟ صّىتٓ دؼتغ ثٌّغتج١ّ٘ٓ ِتٓ 

صٕجعتخ ِتغ ٍِى١تجصُٙ  ثٌقظٛي ػٍٝ دسؽز ِٓ ثٌغت١طشر لا

 . ثلأعُِٙٓ 

     

غ١جد١تجً ِتغ  أٌٍّٚغجُ٘ ثٌقك دجٌضظ٠ٛش دجٌقؼٛس شخظ١جً  .9

ِشثػتتتجر ثٌّغتتتجٚثر فتتتٟ صتتتأع١ش ثٌضظتتت٠ٛش عتتتٛثء دجٌقؼتتتٛس 

 ثٌغ١جدٟ . أٚثٌشخظٟ 

     

ثٌضتتٟ  ثٌؾتتضثءثسٌٍّغتتجُ٘ ثٌقتتك فتتٟ ثٌضأوتتذ ِتتٓ ثٌمٛثػتتذ ٚ  .25

صغتتتّـ ٌٍغتتتٛق دجٌغتتت١طشر ػٍتتتٝ ثٌشتتتشوجس دطش٠متتتز صض١ّتتتض 

 دجٌىفجءر ٚثٌشفجف١ز .
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 اٌّذٛس اٌثبٟٔ / اٌّؼبٍِت اٌّتغب٠ٚت ٌٍّغب١ّ٘ٓ

 

 ثلأعتٍز
 ِقج٠ذ ِٛثفك ِٛثفك دشذر

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

صضجؿ ثٌفشطتز ٌىجفتز ثٌّغتج١ّ٘ٓ ٌٍقظتٛي  أ٠ْٕذغٟ  .2

 ػٍٝ صؼ٠ٛغ فؼجي ػٓ ثٔضٙجن فمٛلُٙ .

     

٠ٕذغٟ ِؼجٍِز وجفز ثٌّغج١ّ٘ٓ فٍّز ٔفظ ثٌٕتٛع ِتٓ  .0

 ِؼجٍِز ِضغج٠ٚز . ثلأعُٙ

     

٠ضّىٓ وجفز ثٌّغج١ّ٘ٓ ِٓ ثٌقظٛي ػٍتٝ  أ٠ْٕذغٟ  .3

٠مِٛتتٛث  أْلذتتً  ثلأعتتُٙثٌّؼٍِٛتتجس ثٌّضؼٍمتتز دٕتتٛع 

 دجٌششثء.

     

ثلاعتضغلاي  إعتجءر٠ٕذغٟ فّج٠ز ِغجّٟ٘ ثلأل١ٍتز ِتٓ  .4

ثٌٕغخ ثٌقجوّز  أطقجحثٌضٟ صضُ ٌظجٌـ ثٌّغج١ّ٘ٓ 

غ١تتش  أٚٚثٌضتتٟ ٠تتضُ ثٌم١تتجَ دٙتتج عتتٛثء دشتتىً ِذجشتتش 

صىتتتْٛ ٕ٘تتتجن ٚعتتتجةً فؼجٌتتتز  إِْذجشتتتش ، ٠ٕٚذغتتتٟ 

 ٌلإطلاؿ

     

صىتْٛ أٞ صغ١١تشثس صتؤعش عتٍذجً فتٟ فمتٛق  أ٠ْٕذغتٟ  .5

 ثٌضظ٠ٛش خجػؼز ٌّٛثفمز فتجس ثٌّغج١ّ٘ٓ .

     

ػتتتتٓ ؽش٠تتتتتك  دجلأطتتتتتٛثس ثلإدلاء٠تتتتضُ  أ٠ْٕذغتتتتٟ  .6

ِششق١ٓ ٌٙزث ثٌغشع دطش٠مز ٠ضُ ثلاصفجق ػ١ٍٙج ِغ 

 ثلأعُٙثٌّغضف١ذ٠ٓ ِٓ ٍِى١ز 

     

ثٌخجطتتتتز دجؽضّتتتتجع  ثلإؽتتتتشثءثسصغتتتتّـ  أ٠ْٕذغتتتتٟ  .7

ثٌؾّؼ١تتز ثٌؼجِتتز ٌىجفتتز ثٌّغتتج١ّ٘ٓ ثٌقظتتٛي ػٍتتٝ 

 ِؼجٍِز ِٚضغج٠ٚز

     

ؽ١ّغ ثٌظؼٛدجس ٚ ثٌؼٛثةك ثٌضٟ صؼشلً  ثٌفجء٠ٕذغٟ  .8

 ػ١ٍّز ثٌضظ٠ٛش ػذش ثٌقذٚد

     

٠ٕذغتتتتٟ ِٕتتتتغ ثٌضتتتتذثٚي دتتتت١ٓ ثٌّطٍؼتتتت١ٓ ٚ ثٌضتتتتذثٚي  .9

 ثٌشخظٟ أٚثٌظٛسٞ 

     

ٚ ثٌضٕف١ز١٠ٓ  ثلإدثسرِؾٍظ  أػؼجء٠فظـ  أ٠ْٕذغٟ  .25

وجٔش ٌُٙ ِظٍقز ِجد٠ز فٟ أٞ ػ١ٍّز صتؤعش  إرثػّج 

 ػٍٝ ثٌششوز دشىً ِذجشش ٌٛ غ١ش ِذجشش.
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 اٌّصبٌخ فٟ دٛوّت اٌششوبث  أصذبةاٌّذٛس اٌثبٌث / دٚس 

 

 ثلأعتٍز

ِٛثفك 

 دشذر
 ِقج٠ذ ِٛثفك

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

ثٌّظتجٌـ  أطتقجح٠ضُ ثلاػضتشثف دقمتٛق  أ٠ْٕذغٟ  .2

 صٕشأ ٔض١ؾز لاصفجق ِذجدٌز . أٚثٌضٟ ٠ٕشتٙج ثٌمجْٔٛ 

     

 أطقجحثٌؼًّ ػٍٝ ثٌضؼجْٚ ثٌٕشؾ د١ٓ ثٌششوجس ٚ  .0

 ثٌّظجٌـ فٟ خٍك ثٌغشٚر ٚ فشص ثٌؼًّ

     

 أْػٕتتذِج ٠ىفتتً ثٌمتتجْٔٛ فّج٠تتز ثٌّظتتٍقز ، ٠ٕذغتتٟ  .3

ثٌّظتتٍقز ثٌفشطتتز فتتٟ ثٌقظتتٛي  لأطتتقجحصىتتْٛ 

 ػٍٝ صؼ٠ٛغ فؼجي ِمجدً ثٔضٙجن فمٛلُٙ

     

ِتٓ ثؽتً  ثلأدثءٌضؼض٠تض  آ١ٌجس٠ٕذغٟ ثٌغّجؿ دٛػغ  .4

 ِشجسوز ثٌؼج١ٍِٓ

     

ثٌّظتجٌـ دجٌقظتٛي ػٍتٝ  لأطتقجح٠ٕذغٟ ثٌغتّجؿ  .5

ثٌّؼٍِٛجس رثس ثٌظٍز ٚدجٌمذس ثٌىجفٟ ٚ ثٌضٟ ٠ّىتٓ 

 أعتتجطثلاػضّتتجد ػ١ٍٙتتج فتتٟ ثٌٛلتتش ثٌّٕجعتتخ ٚػٍتتٝ 

 ِٕضظُ

     

 إفتتتشثدثٌّظتتتجٌـ دّتتتج فتتتٟ رٌتتته  لأطتتتقجح٠ٕذغتتتٟ  .6

٠ضّىٕتٛث ِتٓ ثلاصظتجي  أْثٌؼج١ٍِٓ ٚ ١٘تتجس صّغت١ٍُٙ 

ػتتتتٓ ث٘ضّتتتتجُِٙ دشتتتتأْ  ٌلأػتتتتشثح ثلإدثسردّؾٍتتتتظ 

 ثلأخلال١زغ١ش  آٚثٌّّجسعجس غ١ش ثٌمج١ٔٛٔز 

     

 أطتقجحثٌغغ ِٓ فمتٛق  أ٠ٕٚذغٟ ػذَ ثلأضمجص  .7

 ِج لجِٛث دّّجسعجس غ١ش لج١ٔٛٔز إرثثٌّظجٌـ 

     

 دئؽتتجسفٛوّتتز ثٌشتتشوجس  إؽتتجس٠غتتضىًّ  أ٠ْٕذغتتٟ  .8

ٌضٕف١تتتز  آختتتشفؼتتتجي ٚوتتتفء ٌلإػغتتتجس ٚإؽتتتجس فؼتتتجي 

 فمٛق ثٌذثة١ٕٓ

     

ؽتتشق  لإ٠ؾتتجدثٌّظتتجٌـ  أطتتقجح٠تتضُ ثلاصظتتجي ِتتغ  .9

ِخضٍفز ٌضأ١ِٓ صذفك سأط ثٌّجي ثٌخجسؽٟ ٚ ثٌذثخٍٟ 

 ٌٍششوز

     

ثٌّظتتتجٌـ  أطتتتقجحػّتتتً فؼجٌتتتز دتتت١ٓ  آ١ٌتتتزٚؽتتتٛد  .25

 ٌضٛف١ش ثعضّشثس٠ز ثٌششوز ثلإدثسرِٚؾٍظ 
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 ٚ اٌشفبف١ت  الإفصبحاٌّذٛس اٌشابغ / 

 

 ثلأعتٍز

ِٛثفك 

 دشذر
 ِقج٠ذ ِٛثفك

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

٠ؼتتّٓ ثٌم١تتجَ  أْفٛوّتتز ثٌشتتشوجس  إؽتتجس٠ٕذغتتٟ فتتٟ  .2

ثٌغتت١ٍُ ثٌظتتق١ـ فتتٟ ثٌٛلتتش ثٌّٕجعتتخ ػتتٓ  دجلإفظتتجؿ

وجفتتز ثٌّٛػتتٛػجس ثٌٙجِتتز ثٌّضؼٍمتتز دجٌشتتشوز دّتتج فتتٟ 

 ٚفمٛق ثٌٍّى١ز . ٚثلأدثءرٌه ثٌّشوض ثٌّجٌٟ 

     

ػٕٙتتتتج ؽذمتتتتجً  ٚثلإفظتتتتجؿثٌّؼٍِٛتتتتجس  إػتتتتذثد٠ٕذغتتتتٟ   .0

 ٚثلإفظتتتجؿٌٍّغتتتض٠ٛجس ثٌٕٛػ١تتتز ثٌّشصفؼتتتز ٌٍّقجعتتتذز 

 ثٌّجٌٟ ٚغ١ش ثٌّجٌٟ

     

٠ٕذغتتتٟ ثٌم١تتتجَ دّشثؽؼتتتز خجسؽ١تتتز ِغتتتضمٍز دٛثعتتتطز   .3

٠متتتَٛ  أِْشثؽتتتغ ِغتتتضمً وفتتتٛء ِؤ٘تتتً فضتتتٝ ٠ّىٕتتتٗ 

ٚ  ثلإدثسرصأو١تتتتتذثس خجسؽ١تتتتتز ِٛػتتتتتٛػ١ز ٌّؾٍتتتتتظ 

ثٌّغتتج١ّ٘ٓ دتتجْ ثٌمتتٛثةُ ثٌّج١ٌتتز صّغتتً دظتتذق ثٌّشوتتض 

ثٌشتتتشوز فتتتٟ وجفتتتز ثٌٕتتتٛثفٟ ثٌّجد٠تتتز ٚ  ٚأدثءثٌّتتتجٌٟ 

 ثٌٙجِز

     

٠ىٛٔتتٛث لتتجد١ٍٓ  أ٠ْٕذغتٟ ػٍتتٝ ثٌّتتشثؽؼ١ٓ ثٌختجسؽ١ٓ   .4

ثٌّغتتج١ّ٘ٓ ػٍتت١ُٙ ٚثؽتتخ  أِتتجٌٍَّغتتجءٌز ٚ ثٌّقجعتتذز 

 صمضؼتت١ٗ دجٌٕغتذز ٌٍشتشوز ٘تٛ ثٌم١تتجَ دّّجسعتز وجفتز ِتج

 ث١ٌّٕٙز فٟ ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز ثلأطٛيثٌؼٕج٠ز ٚ 

     

٠ٕذغتتٟ صتتٛف١ش فتتشص ِضغتتج٠ٚز ٌٕشتتش ثٌّؼٍِٛتتجس ٚفتتٟ  .5

ثٌضٛل١تتتتش ثٌّٕجعتتتتخ ِتتتتغ وفتتتتجءر ثٌضىٍفتتتتز ثٌّغتتتتضخذِز 

 ثٌّؼٍِٛجس رثس ثٌظٍز

     

ثٌشتشوجس دّتٕٙؼ فؼتجي  فٛوّتز إؽجس٠ٕذغٟ ثعضؼّجي   .6

٠ضٕتتتتجٚي ٠ٚشتتتتؾغ ػٍتتتتٝ صمتتتتذ٠ُ ثٌضقٍتتتت١لاس ثٌّضؼٍمتتتتز 

دتتجٌمشثسثس ثٌضتتتٟ ٠ضختتتز٘ج ثٌّغتتتضغّش٠ٓ دؼ١تتتذثً ػتتتٓ أٞ 

دٕضث٘تز  ثلإػتشثس إٌتٝصؼجسع فٟ ثٌّظجٌـ لذ ٠ؤدٞ 

 ثٌضق١ًٍ

     

ثٌٕضتتجةؼ ثٌّج١ٌتتز ٚٔضتتجةؼ ػ١ٍّتتجس  ثلإفظتتجؿ٠ضؼتتّٓ  أ٠ْٕذغتتٟ  .7 .2

 ٚ فمٛق ثٌضظ٠ٛش ثلأعٍُِٙى١ز  ٚثلإفظجؿثٌششوز 

     

ِؾٍتتظ  أػؼتتجءع١جعتتز ِىجفتتأر  ثلإفظتتجؿ٠ضؼتتّٓ  أ٠ْٕذغتتٟ  . 8 .0

دّتج  ثلإدثسرِؾٍتظ  أػؼجءٚ ثٌضٕف١ز١٠ٓ ٚ ثٌّؼٍِٛجس ػٓ  ثلإدثسر

فتتتٟ رٌتتته ِتتتؤ٘لاصُٙ ٚػ١ٍّتتتجس ثخض١تتتجسُ٘ ٚ ػلالتتتضُٙ دجٌّتتتذ٠ش٠ٓ 

 ِٚذٜ ثعضملاٌُٙ ث٢خش٠ٓ

     

ثٌؼ١ٍّتجس ثٌّضظتٍز دتأؽشثف ِتٓ  ثلإفظتجؿ٠ضؼّٓ  أ٠ْٕذغٟ  . 9 .3

 ثٌششوز ٚؽ١ّغ ػٛثًِ ثٌّخجؽشر ثٌّضٛلؼز

     

ػتٓ ١٘جوتً ٚع١جعتجس ثٌقٛوّتز  ثلإفظتجؿ٠ضؼّٓ  أ٠ْٕذغٟ . 25 .4

ع١جعتتز ٌقٛوّتتز ثٌشتتشوز  أٚٚدظتتفز خجطتتز ِتتج ٠قض٠ٛتتٗ أٞ ٔظتتجَ 

ٚثٌؼ١ٍّتتتجس ثٌضتتتٟ ٠تتتضُ صٕف١تتتز٘ج دّٛؽذٙتتتج ٚثٌّٛػتتتٛػجس ثٌخجطتتتز 

 ث٢خش٠ٓثٌّظجٌـ  أطقجحدجٌؼج١ٍِٓ ٚ 
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 الإداسةاٌّذٛس اٌخبِظ / ِغؤ١ٌٚت ِجٍظ 

 

 ثلأعتٍز
ِٛثفك 

 دشذر
 ِقج٠ذ ِٛثفك

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

٠ؼٍّتتٛث ػٍتتٝ  أْ ثلإدثسرِؾٍتظ  أػؼتتجء٠ٕذغتٟ ػٍتتٝ  .2

ِتتتغ  ث١ٌٕتتتزِتتتٓ ثٌّؼٍِٛتتتجس ثٌىجٍِتتتز ٚدقغتتتٓ  أعتتتجط

ِظتٍقز ٌٍشتتشوز  أفؼتًثٌؼٕج٠تز ثٌٛثؽذتز ٚدّتج ٠قمتك 

 ٚثٌّغج١ّ٘ٓ .

     

عتتتضؤعش فتتتٟ  ثلإدثسروجٔتتتش لتتتشثسثس ِؾٍتتتظ  ِتتتج إرث .0

ِخضٍتتف ِؾّٛػتتجس ثٌّغتتج١ّ٘ٓ دطتتشق ِخضٍفتتز فتتجْ 

٠ؼجِتتتتً وجفتتتتز ثٌّغتتتتج١ّ٘ٓ  أْ ثلإدثسرػٍتتتتٝ ِؾٍتتتتظ 

 ِؼجٍِز ػجدٌز .

     

 أخلال١تز٠طذك ِؼتج١٠ش  أ٠ْٕذغٟ ػٍٝ ِؾٍظ ثلإدثسر  .3

٠أختتز فتتٟ ثلاػضذتتجس ِظتتجٌـ  أْ أ٠ؼتتجػج١ٌتتز ٠ٕٚذغتتٟ 

 ثٌّظجٌـ فٟ ثٌششوز أطقجحٚث٘ضّجِجس 

     

٠ٕذغتتٟ ػٍتتٝ ِؾٍتتظ ثلإدثسر ثلإشتتشثف ػٍتتٝ فؼج١ٌتتز  .4

 إرثثٌضغ١١تتش  ٚإؽتشثءثسِّجسعتجس فٛوّتز ثٌشتتشوجس 

 ثلأِشٌضَ 

     

٠خضتجس ٠ٚقتذد ِىجفتأر  أْ ثلإدثسر٠ٕذغٟ ػٍٝ ِؾٍتظ   .5

ػٍت١ُٙ ٚثعتضذذثٌُٙ ثر  ٚثلإشتشثفِٚشصذجس ثٌضٕف١ز١٠ٓ 

ػٍتتتتٝ صخطتتتت١ؾ صتتتتذثٚي  ثلإشتتتتشثفِتتتتغ  ثلأِتتتتشٌتتتتضَ 

 ثٌّٕجطخ

     

ِشثػتتتجر ثٌضٕجعتتتخ دتتت١ٓ  ثلإدثسر٠ٕذغتتتٟ ػٍتتتٝ ِؾٍتتتظ  .6

 ثلإدثسرِؾٍتتتظ  ٚأػؼتتتجءِىجفتتتكس وذتتتجس ثٌضٕف١تتتز١٠ٓ 

 ثٌط٠ًٛ ث٢ؽًِٚظجٌـ ثٌششوز ٚثٌّغج١ّ٘ٓ فٟ 

     

 أخلال١تز٠طذك ِؼتج١٠ش  إْ ثلإدثسر٠ٕذغٟ ػٍٝ ِؾٍظ  .7

٠أختتز فتٟ ثلاػضذتجس ِظتتجٌـ  أْ أ٠ؼتجػج١ٌتز ٚ ٠ٕذغتٟ 

 ثٌّظجٌـ فٟ ثٌششوز أطقجحٚث٘ضّجِجس 

     

صقذ٠تتذ ثٌٍؾتتجْ ثٌخجطتتز  ثلإدثسر٠ٕذغتتٟ ػٍتتٝ ِؾٍتتظ   .8

ػتٓ طتلاف١جصٙج ٚصشتى١ً  ٚثلإفظتجؿدُٙ دشىً ؽ١تذ 

 ػٍّٙج إؽشثءثس

     

صىْٛ ٌُٙ ثٌمذسر ػٍٝ  أْ ثلإدثسر٠ٕذغٟ ػٍٝ ِؾٍظ   .9

 دطش٠مز ِمجٌز دّغؤ١ٌٚجصُٙ أٔفغُٙ إٌضثَ

     

ثٌشتتشوز ،  إعتتضشثص١ؾ١زدٛػتتغ  ثلإدثسر٠متتَٛ ِؾٍتتظ   .25

ع١جعز ثٌخطتش ، ث١ٌّضث١ٔتجس ، خطتؾ ثٌؼّتً ، صقذ٠تذ 

، ثٌٕفمتتتتجس  ثلأدثء، ِشثلذتتتز ثٌضٕف١تتتز ٚ  ثلأدثء أ٘تتتذثف

 ثٌشأعّج١ٌز ثلاعضقٛثرثس ، ٚصظف١ز ثلاعضغّجسثس
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   ٌلأعُٙفٟ اٌٛصٛي ٌٍم١ّت اٌذم١مت  اٌّجّٛػت اٌثبٌثت : ل١بط ِغتٜٛ تطب١ك اٌذٛوّت

 

 ثلأعتٍز

ِٛثفك 

 دشذر
 ِقج٠ذ ِٛثفك

غ١ش 

 ِٛثفك

غ١ش 

ِٛثفك 

 دشذر

ص٠تجدر لتتذسر ثٌغتتٛق  إٌتت٠ٝتؤدٞ صطذ١تتك فٛوّتز ثٌشتتشوجس  .2

 . ثلأعُٙ أعؼجسثٌّج١ٌز ٌٍغ١طشر ػٍٝ 

     

ثٌّؼٍِٛتجس  إصجفز٠ؤدٞ دضطذ١ك ِذجدا فٛوّز ثٌششوجس   .0

فٟ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ  ثلأع٠ُٙؼضّذ٘ج ثٌّغضغّشْٚ فٟ صغؼ١ش 

. 

     

ثعتتتضؾجدز  إٌتتت٠ٝتتتؤدٞ صطذ١تتتك ِذتتتجدا فٛوّتتتز ثٌشتتتشوجس  .3

 ثلأعُٙ أعؼجسِؼٍِٛجس ؽذ٠ذر صؤعش فٟ  لأٞثٌّغضغّشْٚ 

 فٟ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ .

     

صتتتٛف١ش ِؼٍِٛتتتجس وجف١تتتز ٌؾ١ّتتتغ  إٌتتتٝ ثلإفظتتتجؿ٠تتتؤدٞ  .4

 ثٌّغضغّش٠ٓ فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚ دضىٍفز ِٕخفؼز.

     

 إٌٝثٌغ١ٍُ ػٓ ِؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز ٌٍششوجس  ثلإفظجؿ٠ؤدٞ  .5

ص٠جدر عمز ثٌّغتج١ّ٘ٓ دضٍته ثٌّؼٍِٛتجس ، ِّتج ٠تٕؼىظ فتٟ 

 .ٌلأعُٙثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١مز 

     

صتتتٛف١ش  إٌتتتٝصتتتؤدٞ ثٌّؼجٍِتتتز ثٌؼجدٌتتتز ٌؾ١ّتتتغ ثٌّغتتتج١ّ٘ٓ  .6

ثٌّؼٍِٛجس ثٌخجطز ٚ ثٌذثخ١ٍتز ٌؾ١ّتغ ثٌّغتضغّش٠ٓ ٚ فتٟ 

صٛل١ش ٚثفتذ ٚ ثٌضتٟ صغتجُ٘ دتذٚس٘ج فتٟ ثٌٛطتٛي ٌٍم١ّتز 

 ثٌؼجدٌز ٌٍغُٙ .

     

صّجعتتتتً  إٌتتتت٠ٝتتتتؤدٞ صطذ١تتتتك ِذتتتتجدا فٛوّتتتتز ثٌشتتتتشوجس  .7

ثٌّؼٍِٛجس د١ٓ ثٌششوجس ٚ ثٌّغضغّش٠ٓ فٟ ثٌغٛق ثٌّجٌٟ 

 ٚدجٌضجٌٟ ثلضشثح ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ فٟ ل١ّضٗ ثٌقم١مز

     

ثصختتتتجر  إٌتتتت٠ٝتتتتؤدٞ صطذ١تتتتك ِذتتتتجدا فٛوّتتتتز ثٌشتتتتشوجس  .8

ثٌمتتشثسثس ثلاعتتضغّجس٠ز ثٌغتت١ٍّز ِتتٓ لذتتً ثٌّغتتضغّش٠ٓ فتتٟ 

 ثٌغٛق ثٌّجٌٟ .

     

صقم١تتك ِغتتضٜٛ ِلاةتتُ ِتتٓ  إٌتتٝثٌغتت١ٍُ  ثلإفظتتجؿ٠تتؤدٞ  .9

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّٕشتٛسر ٌؾ١ّتغ ثٌّغتج١ّ٘ٓ ِّتج ٠تٕؼىظ فتٟ 

 ثلإؽتشثفغ١تش ثػض١جد٠تز ِتٓ لذتً ثفتذ  إسدتجؿػذَ صقم١ك 

ٚ دجٌضتتتجٌٟ ثلضتتتشثح ثٌم١ّتتتز  ث٢ختتتشػٍتتتٝ فغتتتجح ثٌطتتتشف 

 فٟ ل١ّضٗ ثٌقم١مز . ٌلأعُٙثٌغٛل١ز 

     

 إٌتٝػٓ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌتز ٚغ١تش ثٌّتجٌٟ  ثلإفظجؿ٠ؤدٞ  .25

صقم١تتتك ثٌؼذثٌتتتز دتتت١ٓ ثٌّغتتتضخذ١ِٓ فتتتٟ ثٌقظتتتٛي ػٍتتتٝ 

ثٌّؼٍِٛجس ٚ دجٌضجٌٟ ثٌٛطٛي ٌٍم١ّز ثٌقم١مز ٌٍغتُٙ ل١جعتجً 

فٛوّتز ثٌشتشوجس  دّذتجداِغضٜٛ صطذ١تك ثٌغتٛق ثٌّتجٌٟ 

 ثٌؼجد٠ز . ٌلأعُٙفٟ صقم١ك ثٌم١ّز ثٌقم١مز  ٚأعشٖ
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 (2اٌٍّذك )

 2004اٌششوبث ٚفمب ٌّٕظّت اٌتؼبْٚ الالتصبدٞ ٚاٌت١ّٕت  ِببدئ دٛوّت

OECD Principles of Corporate Governance for this Arabic 

edition, 2004 

 : فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ   3 – 1

 ٠ىفً أؽجس فجو١ّز ثٌششوجس فّج٠ز فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ :  أ٠ْٕذغٟ        

 :  ٠أصٟمٛق ثلأعجع١ز ٌٍّغج١ّ٘ٓ ػٍٝ ِج: صشًّ ثٌق3 – 1 – 1

  . صأ١ِٓ أعج١ٌخ صغؾ١ً ثٌٍّى١ز 
  ًصق٠ًٛ ٍِى١ز ثلأعُٙ .  أٚٔم 

  ثٌقظتتٛي ػٍتتٝ ثٌّؼٍِٛتتجس ثٌخجطتتز دجٌشتتشوز فتتٟ ثٌٛلتتش ثٌّٕجعتتخ ٚدظتتٛسر

 ِٕضظّز . 

  . ٓثٌّشجسوز ٚثٌضظ٠ٛش فٟ ثلاؽضّجػجس ثٌؼجِز ٌٍّغج١ّ٘ 

  . ثٔضخجح أػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر 

  . ثٌقظٛي ػٍٝ فظض ِٓ أسدجؿ ثٌششوز 

: ٌٍّغتج١ّ٘ٓ ثٌقتك فتٟ ثٌّشتجسوز ٚفتٟ ثٌقظتٛي ػٍتٝ ِؼٍِٛتجس وجف١تز ػتٓ 3 – 1 – 2

 ثٌمشثسثس ثٌّضظٍز دجٌضغ١شثس ثلأعجع١ز فٟ ثٌششوز ، ِٚٓ د١ٕٙج : 

  ٟفٟ غ١ش٘ج ِٓ ثٌٛعجةك  أٚفٟ ِٛثد صأع١ظ ثٌششوز  أٚثٌضؼذ٠لاس فٟ ثٌٕظجَ ثلأعجع

 ثلأعجع١ز ٌٍششوز . 

 . ؽشؿ أعُٙ إػجف١ز 

  . أ٠ز صؼجِلاس ِج١ٌز غ١ش ػجد٠ز لذ صغفش ػٓ د١غ ثٌششوز 

: ٠ٕذغتتٟ أْ صضتتجؿ ٌٍّغتتج١ّ٘ٓ فشطتتز ثٌّشتتجسوز ثٌفؼجٌتتز ٚثٌضظتت٠ٛش فتتٟ 3 – 1 – 3

ضّجػتجس ثلاؽضّجػجس ثٌؼجِز ٌٍّغج١ّ٘ٓ . وّج ٠ٕذغٟ أفجؽضُٙ ػٍّجً  دجٌمٛثػتذ ثٌضتٟ صقىتُ ثؽ

 ثٌّغج١ّ٘ٓ ِٚٓ د١ٕٙج لٛثػذ ثٌضظ٠ٛش . 

  ٠ضؼ١ٓ صض٠ٚذ ثٌّغج١ّ٘ٓ دجٌّؼٍِٛجس ثٌىجف١ز فٟ ثٌضٛل١ش ثٌّٕجعتخ ، دشتأْ صتٛثس٠خ

صتتٛف١ش ثٌّؼٍِٛتتجس  إٌتتٝٚأِتتجوٓ ٚؽتتذثٚي أػّتتجي ثلاؽضّجػتتجس ثٌؼجِتتز ، دجلإػتتجفز 

ٙج ثٌىجٍِتز فتتٟ ثٌضٛل١تتش ثٌّلاةتتُ دشتتجْ ثٌّغتجةً ثٌضتتٟ ٠غتتضٙذف ثصختتجر لتتشثسثس دشتتأٔ

 خلاي ثلاؽضّجػجس . 

  ِؾٍتتتظ ثلإدثسر ٚلإػتتتجفز  إٌتت٠ٝؾتتخ إصجفتتتز ثٌفشطتتتز ٌٍّغتتج١ّ٘ٓ ٌضٛؽ١تتتٗ أعتتتتٍز

صٛػتغ فتذٚد ِؼمٌٛتز  أْؽذثٚي أػّجي ثلاؽضّجػجس ثٌؼجِز ػٍٝ  إٌِٝٛػٛػجس 

 ٌزٌه . 

  ٟأْدجلإٔجدز ، ٠ٚؾتخ  أ٠ٚضّىٓ ثٌّغجّْ٘ٛ ِٓ ثٌضظ٠ٛش دظفز شخظ١ز  أ٠ْٕذغ 

 دجلإٔجدز .  أٚخضٍفز ، عٛثء وجٔش فؼٛس٠ز ٠ؼطٝ ٔفظ ثٌٛصْ ٌلأطٛثس ثٌّ
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: ٠ضؼ١ٓ ثلإفظجؿ ػٓ ث١ٌٙجوً ٚثٌضشص١ذتجس ثٌشأعتّج١ٌز ثٌضتٟ صّىتٓ أػتذثد ِؼ١ٕتز  3 – 1 – 4

 ِٓ ثٌّغج١ّ٘ٓ ِّجسعز دسؽز ِٓ ثٌشلجدز لا صضٕجعخ ِغ فمٛق ثٌٍّى١ز ثٌضٟ ٠قٛصٚٔٙج . 

ّتً ػٍتٝ ٔقتٛ فؼتجي ٠ضغتُ : ٠ٕذغٟ ثٌغّجؿ لأعٛثق ثٌشلجدتز ػٍتٝ ثٌشتشوجس دجٌؼ 3 – 1 – 5

 دجٌشفجف١ز . 

  ُ٠ؾخ ػّجْ ثٌظ١جغز ثٌٛثػقز ٚثلإفظجؿ ػٓ ثٌمٛثػتذ ٚثلإؽتشثءثس ثٌضتٟ صقىت

ثٌّجي ، ٠ٚظذق رٌته أ٠ؼتج ً  سأطف١جصر فمٛق ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌششوجس فٟ أعٛثق 

ػٍتتٝ ثٌضؼتتذ٠لاس غ١تتش ثٌؼجد٠تتز ، ِغتتً ػ١ٍّتتجس ثلأتتذِجػ ٚد١تتغ ٔغتتخ وذ١تتشر ِتتٓ 

٠ضغتتتٕٝ ٌٍّغتتتضغّش٠ٓ فٙتتتُ فمتتتٛلُٙ ٚثٌضؼتتتشف ػٍتتتٝ  ِٛؽتتٛدثس ثٌشتتتشوز ، دق١تتتظ

صؾشٜ دأعؼجس ِفظـ  أْثٌضؼجِلاس ثٌّج١ٌز ٠ٕذغٟ  أْثٌّغجسثس ثٌّضجفز ٌُٙ . وّج 

ػٕٙج ، ٚثْ صضُ فٟ ظشٚف ػجدٌز ٠ىْٛ ِٓ شأٔٙج فّج٠تز فمتٛق ثٌّغتج١ّ٘ٓ وجفتز 

 ػٍٝ ٚفك فتجصُٙ ثٌّخضٍفز  .   ً      

  صغتتضخذَ ث١ٌ٢تتجس ثٌّؼتتجدر ٌلاعتتضقٛثر ٌضقظتت١ٓ ثلإدثسر ثٌضٕف١ز٠تتز ػتتذ  ألا٠ؾتتخ

 ثٌّغجءٌز . 

٠أخز ثٌّغجّْ٘ٛ ِٚتٓ د١تُٕٙ ثٌّغتضغّشْٚ ثٌّؤعغتْٛ فتٟ ثٌقغتذجْ  أْ: ٠ٕذغٟ 3 – 1 – 6

 ثٌضىج١ٌف ٚثٌّٕجفغ ثٌّمضشٔز دّّجسعضُٙ ٌقمٛلُٙ فٟ ثٌضظ٠ٛش . 

 : ثٌّؼجٍِز ثٌّضىجفتز ٌٍّغج١ّ٘ٓ 3 – 2

فتً أؽتجس فجو١ّتز ثٌشتشوجس ثٌّؼجٍِتتز ثٌّضىجفتتز ٌٍّغتج١ّ٘ٓ وجفتز ، ِٚتٓ د١تتُٕٙ ٠ى أ٠ْؾتخ  

صضتتجؿ ٌىجفتتز ثٌّغتتج١ّ٘ٓ فشطتتز  أْطتتغجس ثٌّغتتج١ّ٘ٓ ٚثٌّغتتج١ّ٘ٓ ثلأؽجٔتتخ ، وّتتج ٠ٕذغتتٟ 

 ثٌقظٛي ػٍٝ صؼ٠ٛغ فؼٍٟ فٟ فجٌز ثٔضٙجن فمٛلُٙ: 

 ِضىجفتز .  ثٌفتز ٔفغٙج ِؼجٍِز  إ٠ٌٝؼجًِ ثٌّغجّْ٘ٛ ثٌّٕضّْٛ  أْ: ٠ؾخ 3 – 2 – 1

  ٟ٠ىتْٛ ٌٍّغتج١ّ٘ٓ دثختً وتً فتتز ٔفتظ فمتٛق ثٌضظت٠ٛش ، فجٌّغتجّْ٘ٛ  أ٠ْٕذغ

٠ضّىٕٛث ِٓ ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛتجس ثٌّضظتٍز دقمتٛق ثٌضظت٠ٛش  أْوجفز  ٠ؾخ 

 ثٌّّٕٛفز ٌىً ِٓ فتجس ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚرٌه لذً ل١جُِٙ دششثء ثلأعُٙ . 

  ثٌّفٛػتت١ٓ دطش٠متتز ِضفتتك ػ١ٍٙتتج ِتتغ  أ٠ٚتتضُ ثٌضظتت٠ٛش دٛثعتتطز ثلإِٔتتجء  أ٠ْؾتتخ

 أطقجح ثلأعُٙ . 

  ٟصىفتً ثٌؼ١ٍّتجس ٚثلإؽتشثءثس ثٌّضظتٍز دجلاؽضّجػتجس ثٌؼجِتز ٌٍّغتج١ّ٘ٓ  أ٠ْٕذغ

صغفش إؽشثءثس ثٌششوز ػٓ طؼٛدز  ألاٚثْ  –ثٌّؼجٍِز ثٌّضىجفتز ٌٍّغج١ّ٘ٓ وجفز 

 ػٓ ثسصفجع فٟ صىٍفز ػ١ٍّز ثٌضظ٠ٛش .  أٚ

 ثٌشفجف١ز .  أٚثلأعُٙ دظٛسر لا صضغُ دجلإفظجؿ : ٠ؾخ ِٕغ صذثٚي 3 – 2 – 2 

ثٌّتذسثء ثٌضٕف١تز١٠ٓ ثلإفظتجؿ  أٚ: ٠ٕذغتٟ أْ ٠طٍتخ ِتٓ أػؼتجء ِؾٍتظ ثلإدثسر 3 – 2 – 3

 دّغجةً صّظ ثٌششوز .  أِٚظجٌـ خجطز دُٙ لذ صضظً دؼ١ٍّجس  أ٠زػٓ ٚؽٛد 
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 : دٚس أطقجح ثٌّظجٌـ فٟ فجو١ّز ثٌششوجس  3 – 3

جس فجو١ّز ثٌششوجس ػٍٝ ثػضشثف دقمٛق أطتقجح ثٌّظتٍقز وّتج ٠ؾخ أْ ٠ٕطٛٞ أؽ       

٠شعتت١ٙج ثٌمتتجْٔٛ ، ٚثْ ٠ؼّتتً أ٠ؼتتج ً ػٍتتٝ صشتتؾ١غ ثٌضؼتتجْٚ دتت١ٓ ثٌشتتشوجس ٚدتت١ٓ أطتتقجح 

ثٌّظجٌـ فٟ ِؾجي خٍك ثٌغشٚر ٚفشص ثٌؼًّ ٚصقم١تك ثلاعتضذثِز ٌٍّشتشٚػجس ثٌمجةّتز ػٍتٝ 

 أعظ ِج١ٌز ع١ٍّز . 

    وجس ػٍتتتٝ صأو١تتتذ ثفضتتتشثَ فمتتتٛق أطتتتقجح٠ؼّتتتً أؽتتتجس فجو١ّتتتز ثٌشتتتش أ٠ْٕذغتتتٟ  :3–3–1

 ثٌّظجٌـ ثٌضٟ ٠ق١ّٙج ثٌمجْٔٛ. 

صضتجؿ ٌٙتُ  أْ: ف١ّٕج ٠قّتٟ ثٌمتجْٔٛ فمتٛق أطتقجح ثٌّظتجٌـ فتجْ أٌٚتته ٠ٕذغتٟ 3 – 3 – 2

 فشطز ثٌقظٛي ػٍٝ صؼ٠ٛؼجس فٟ فجٌز ثٔضٙجن فمٛلُٙ . 

دٛؽتتٛد آ١ٌتتجس ٌّشتتجسوز أطتتقجح فجو١ّتتز ثٌشتتشوجس  إؽتتجس٠غتتّـ  أْ: ٠ؾتتخ 3 – 3 – 3

 ثٌّظجٌـ ، ٚثْ صىفً صٍه ث١ٌ٢جس دذٚس٘ج صقغ١ٓ ِغض٠ٛجس ثلأدثء . 

صىفتً  أْ:  ف١ّٕج ٠شجسن أطتقجح ثٌّظتجٌـ فتٟ ػ١ٍّتز فجو١ّتز ثٌشتشوز ، ٠ؾتخ 3 – 3 – 4

 ٌُٙ فشطز ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضظٍز دزٌه . 

 : ثلإفظجؿ ٚثٌشفجف١ز  3 – 4

ٚفٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ  –ؽجس فجو١ّز ثٌششوجس صقمك ثلإفظجؿ ثٌذل١ك ٠ىفً أ أ٠ْٕذغٟ      

دشجْ وجفز ثٌّغجةً ثٌّضظٍز دضأع١ظ ثٌششوز ، ِٚٓ د١ٕٙج ثٌّٛلف ثٌّجٌٟ ٚثلأدثء ٚثٌٍّى١ز 

 ٚأعٍٛح ِّجسعز ثٌغٍطز .

 :  ث٢ص١ز٠مضظش ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس  أٌْٚىٓ دْٚ  –٠شضًّ ثلإفظجؿ  أْ: ٠ؾخ 3 – 4 – 1

  . ثٌٕضجةؼ ثٌّج١ٌز ٚثٌضشغ١ٍ١ز ٌٍششوز 

  . أ٘ذثف ثٌششوز 

  . فك ثلأغٍذ١ز ِٓ ف١ظ ثٌّغجّ٘ز ، ٚفمٛق ثٌضظ٠ٛش 

   أػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر ، ٚثٌّذسثء ثٌضٕف١ز١٠ٓ ثٌشة١غ١ٓ ، ٚثٌّشصذتجس ٚثٌّضث٠تج  ثٌّّٕٛفتز

 . ٌُٙ 

  . ػٛثًِ ثٌّخجؽشر ثٌّٕظٛسر 

  . ثٌّغجةً ثٌّجد٠ز ثٌّضظٍز دجٌؼج١ٍِٓ ٚدغ١شُ٘ ِٓ أطقجح ثٌّظجٌـ 

  . ١٘جوً ٚع١جعجس فجو١ّز ثٌششوجس 

  ٠ٕذغتتٟ أػتتذثد ِٚشثؽؼتتز ثٌّؼٍِٛتتجس ، ٚوتتزٌه ثلإفظتتجؿ ػٕٙتتج دأعتتٍٛح ٠ضفتتك ِٚؼتتج١٠ش

٠فتٟ رٌته ثلأعتٍٛح دّضطٍذتجس ثلإفظتجؿ  أْ ٠ٕٚذغتٟثٌؾٛدر ثٌّقجعذ١ز ٚثٌّج١ٌتز ، 

 دّضطٍذجس ػ١ٍّجس ثٌّشثؽؼز . غ١ش ثٌّج١ٌز ٚأ٠ؼج ً 
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ػٕٙج دأعٍٛح ٠ضفك  ثلإفظجؿِٚشثؽؼز ثٌّؼٍِٛجس ، ٚوزٌه  إػذثد: ٠ٕذغٟ 3 – 4 – 2 

 ثلإفظجؿ٠فٟ رٌه ثلأعٍٛح دّضطٍذجس  أِْٚؼج١٠ش ثٌؾٛدر ثٌّقجعذ١ز ٚثٌّج١ٌز ، وّج ٠ٕذغٟ 

  دّضطٍذجس ػ١ٍّجس ثٌّشثؽؼز .  ًٚأ٠ؼجغ١ش ثٌّج١ٌز 

دؼ١ٍّز ِشثؽؼز ع٠ٕٛز ػٓ ؽش٠ك ِشثؽغ ِغضمً ، دٙذف  : ٠ؾخ ثلاػطلاع3 – 4 – 3

 صمذ٠ُ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز .  إػذثدإصجفز ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٚثٌّٛػٛػٟ ٌلأعٍٛح ثٌّغضخذَ فٟ 

صىفً لٕٛثس صٛص٠غ ثٌّؼٍِٛجس إِىج١ٔز فظٛي ِغضخذِٟ  أْ: ٠ؾخ 3 – 4 – 4

 ثٌّؼٍِٛجس ػ١ٍٙج فٟ ثٌٛلش ٚدجٌضىٍفز ثٌّٕجعذز . 

 ١ٌجس ِؾٍظ ثلإدثسر : ِغؤٚ 3 – 5

ٌضٛؽ١ٗ  ثلإعضشثص١ؾ١ز٠ض١ـ أؽجس فجو١ّز ثٌششوجس ثٌخطٛؽ ثلإسشجد٠ز  أ٠ْؾخ        

٠ىفً ثٌّضجدؼز ثٌفؼجٌز ٌلإدثسر ثٌضٕف١ز٠ز ِٓ لذً ِؾٍظ ثلإدثسر ،  أْثٌششوجس ، وّج ٠ؾخ 

 ٚثْ صؼّٓ ِغجءٌز ِؾٍظ ثلإدثسر ِٓ ٌذْ ثٌششوز ٚثٌّغج١ّ٘ٓ

صٛثفش وجًِ ٌٍّؼٍِٛجس ،  أعجطػٍٝ  ثلإدثسرِؾٍظ  أػؼجء٠ؼًّ  أْ:  ٠ؾخ 3 – 5 – 1

٠ؼًّ ٌضقم١ك  أْثٌٕٛث٠ج ثٌقغٕز ، ٚعلاِز ثٌمٛثػذ ثٌّطذمز ، وّج ٠ؾخ  أعجطٚوزٌه ػٍٝ 

 ِظجٌـ ثٌششوز ٚثٌّغج١ّ٘ٓ . 

ِضذج٠ٕز ػٍٝ ِخضٍف فتجس  صأع١شثس ثلإدثسر: ف١غّج ٠ٕضؼ ػٓ لشثسثس ِؾٍظ 3 – 5 – 2 

 ٠ؼًّ ػٍٝ صقم١ك ثٌّؼجٍِز ثٌّضىجفتز ٌٍّغج١ّ٘ٓ وجفز .      أْظ ٠ٕذغٟ ثٌّغج١ّ٘ٓ ، فجْ ثٌّؾٍ

فتٟ  ٠أختزثٌضٛثفتك ِتغ ثٌمتٛث١ٔٓ ثٌغتجس٠ز ٚثْ  ثلإدثسر٠ؼتّٓ ِؾٍتظ  أْ: ٠ؾتخ 3 – 5 – 3

 ثٌّظجٌـ وجفز.  أطقجحثلاػضذجس ث٘ضّجِجس   

ِتٓ د١ٕٙتج  ثلأعجعت١زدّؾّٛػز ِٓ ثٌٛظجةف  ثلإدثسر٠ؼطٍغ ِؾٍظ  أْ:  ٠ضؼ١ٓ 3 – 5 – 4

 : 

  ٗثٌشتتتشوز ، ٚخطتتتؾ ثٌؼّتتتً ٚع١جعتتتز ثٌّختتتجؽشر ،  إعتتتضشثص١ؾ١زِشثؽؼتتتز ٚصٛؽ١تتت

ٚثْ ٠ضتجدغ ثٌضٕف١تز  ثلأدثءٚثٌّٛثصٔجس ثٌغ٠ٕٛز ، ٚخطؾ ثٌٕشجؽ ، ٚثْ ٠ؼغ أ٘ذثف 

ثٌشأعتتتّجٌٟ ٚػٍتتتٝ  ثلإٔفتتتجق٠ضتتتٌٛٝ ثلأشتتتشثف ػٍتتتٝ  أْ ٠ٕٚذغتتتٟٚأدثء ثٌشتتتشوز ، 

 ػ١ٍّجس ثلاعضقٛثر ، ٚد١غ ثٌّٛؽٛدثس . 

 ثٌضٕف١تز١٠ٓ ثٌشة١غت١١ٓ ٚصمش٠تش ثٌّشصذتجس ٚثٌّضث٠تج ثٌّّٕٛفتز ٌٙتُ  ثٌّغت١ٓ١ٌٛجس ثخض

ِٚضجدؼتتتز خطتتتؾ  إفلاٌٙتتتُف١ّٕتتتج ٠مضؼتتتٟ ثلأِتتتش ٌتتتزٌه ،  –ِٚضتتتجدؼضُٙ ، ٚأ٠ؼتتتج   

 ثٌضؼجلخ ثٌٛظ١فٟ . 

  ، ِشثؽؼز ِغض٠ٛجس ِشصذجس ِٚضث٠ج ثٌّغت١ٌٛٓ ثٌضٕف١ز١٠ٓ ٚأػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر

 جف١ز ٌؼ١ٍّز صشش١ـ أػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر . ٚػّجْ ثٌطجدغ ثٌشعّٟ ٚثٌشف
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  ثٌضٕف١ز٠تتز   ثلإدثسرصختتض  ثٌضتتِٟضجدؼتتز ٚإدثسر طتتٛس صؼتتجسع ثٌّظتتجٌـ ثٌّخضٍفتتز

ِٚؾٍتتظ ثلإدثسر ، ٚثٌّغتتج١ّ٘ٓ ، ِٚتتٓ دتت١ٓ صٍتته ثٌظتتٛس إعتتجءر ثعتتضخذثَ أطتتٛي 

 ثٌششوز ٚأؽشثء صؼجِلاس لإؽشثف رٚٞ طٍز . 

 ٌٍ ششوز ، ِٚتٓ ِضطٍذتجس رٌته ، ٚؽتٛد ػّجْ علاِز ثٌضمجس٠ش ثٌّقجعذ١ز ٚثٌّج١ٌز

ٔظتتُ ثٌشلجدتتز ثٌّلاةّتتز ، ٚدظتتفز خجطتتز ٔظتتُ ِٚضجدؼتتز  ٚإ٠ؾتتجدِشثؽتتغ ِغتتضمً 

 ثٌّخجؽشر ٚثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ، ٚثلاٌضضثَ دأفىجَ ثٌمجْٔٛ . 

  ٚإؽتتشثء،  ثلإدثسرِضجدؼتتز فؼج١ٌتتز فجو١ّتتز ثٌشتتشوجس ثٌضتتٟ ٠ؼّتتً فتتٟ ظٍٙتتج ِؾٍتتظ 

 ثٌضغ١١شثس ثٌّطٍٛدز . 

 ّٚثلاصظجلاس .  ثلإفظجؿ١ٍز ثلإششثف ػٍٝ ػ 

٠تتضّىٓ ِؾٍتتظ ثلإدثسر ِتتٓ ِّجسعتتز ثٌضم١تت١ُ ثٌّٛػتتٛػٟ ٌشتتؤْٚ  أْ: ٠ؾتتخ 3 – 5 – 5

 ػٍٝ ٔقٛ ِغضمً ػٓ ثلإدثسر ثٌضٕف١ز٠ز .  –دظفز خجطز  –ثٌششوز ، ٚثْ ٠ؾشٞ رٌه 

  ٓصؼ١ت١ٓ ػتذد وتتجف ِتٓ ثلأػؼتجء غ١تتش  إِىج١ٔتزفتتٟ  ثلإدثسر٠ٕظتش ِؾٍتظ  أ٠ْضؼت١

ف١ّٕتج صىتْٛ ٕ٘تجن  ٌلأػّتجيثٌضٕف١ز١٠ٓ ثٌز٠ٓ ٠ضظفْٛ دجٌمذسر ػٍٝ ثٌضم١١ُ ثٌّغضمً 

صٍتته ثٌّغتتؤ١ٌٚجس ثٌشة١غتت١ز : ثٌضمتتجس٠ش  أِغٍتتزٌضؼتتجسع ثٌّظتتجٌـ ، ِٚتتٓ  إِىج١ٔتتز

 ثلإدثسرثٌضٕف١ز١٠ٓ ، ٚصمش٠تش ِىجفتتجس أػؼتجء ِؾٍتظ  ثٌّغت١ٌٛٓثٌّج١ٌز ، ٚصشش١ـ 

 . 

 ٚلش وجف ٌّذجششر ِغؤ١ٌٚجصُٙ .  ثلإدثسر٠خظض أػؼجء ِؾٍظ  أْ ٠ؾخ 

٠ىفتً لأػؼتجء ِؾٍتظ  أْ:  وٟ ٠ضقمتك ثلاػتطلاع دضٍته ثٌّغتؤ١ٌٚجس ، ٠ؾتخ 3 – 5 – 6

 ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌذل١مز ٚرثس ثٌظٍز فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ . إِىج١ٔزثلإدثسر 

 اٌغبدة اٌّذى١ّٓ لاعتببٔت اٌبذث

 ثلاخضظجص ثٌٍمخ ثٌؼٍّٟ ثٌّقى١ّٓ أعّجء س

 / ِظجسفأػّجي إدثسر ِغجػذ أعضجر أ١ِٓد.طلاؿ ثٌذ٠ٓ ِقّذ  2

 ِقجعذز ِغجػذ أعضجر د.ػٍٟ ػذذ ثٌغٕٟ ػٛدر 0

 ِقجعذز ِذسط د.ٔجؽٟ شج٠خ وج٠ُ 3

 ػجِز إدثسر ِذسط د.دششٜ ٘جشُ ِقّذ 4
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شىً ٠ب١ٓ ِببدئ دٛوّت اٌششوبث ٚفمب ٌّٕظّت  ِٕظّت اٌتؼبْٚ الالتصبدٞ (: 3ٍِذك )

 [32]2004اٌت١ّٕت فٟ ػبَ ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
O

EC
D

) 
ضمان وجود  -1

أساس لاطار فعال 
 لحوكمة الشركات

 حقوق المساهمين -1

 والوظائف الرئيسية  

 لأصحاب حقوق الملكية

المعاممة المتساوية  -2
 لممساهمين

دور  -4
أصحاب 
 المصالح

 الإفصاح -5
 والشفافية

 مسئوليات مجمس -6
 الإدارة

. 2الشامل. ذو تأثير عمى الأداء الاقتصادي . 1
المتطمبات القانونية والتنظيمية في نطاق 

توزيع المسئوليات في نطاق  3اختصاص تشريعي.
. لدى الجهات السمطة والنزاهة والموارد  4تشريعي.

 لمقيام بواجباتها.

.الحق في 2.توفر الحقوق الأساسية لممساهمين.1
.الحق في المشاركة 3المعمومات عن القرارات.

.التصويت 5هيل المشاركة الفعالة..تس4بالتصويت.
.الإفصاح عن الهياكل 6شخصيا أو غيابيا.

 .تسهيل الممارسة لحقوق الممكية.7والترتيبات.

.منع 2معاممة المساهمين معاممة متساوية.. 1
التداول بين الداخميين والتداول  الشخصي 

.الإفصاح من قبل أعضاء مجمس 3الصوري.
 ن عن العمميات.الادارة والمستفيدين الرئيسي

احترام أصحاب المصالح التي ينشاها .1
.تطوير 3.التعويض مقابل انتهاك الحقوق.2لمقانون.

.المعمومات في الوقت 4.لممشاركةالآليات 
.يتمكن أصحاب المصالح من الاتصال 5.المناسب

بمجمس الإدارة بشأن ممارسات غير 
 .إطار للإعسار7.الاهتمام بالممارسات. 6القانونية.

 .وآخر لمدائنين

.المستويات النوعية 2.الإفصاح عن السياسات.1
.المدقق الخارجي أمام حممة 3لممحاسبة.

.التوقيت 5.قابمية المراجعة لممسائمة.4الأسهم.
.المنهج 6والفرصة المتساوية لجميع المستخدمين.

الفعال لإطار الحوكمة الذي يقدم التحميلات 
 لممستثمرين.

.المعاممة 2لممعمومات الكاممة..العمل وفقا 1
.تطبيق المعاير 3العادلة لممساهمين.

.عرض السياسات ووضع 4الأخلاقية.
.الوقت 6الحكم الموضوعي المستقل.5السياسات.

 المناسب لإتاحة المعمومات.
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Measure The Level Of The Application Of Principles 

Of Corporate Governance And Its Effect On Access 

To The True Value Of The Shares 

Analytical Study 
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Abstract: Targeted current research to analyze and 

measure the level of application of the principles of 

corporate governance in the Iraqi companies and the 

impact of the application of these principles in the 

access of the true value of the shares in these 

companies through a poll of investors in the Iraqi 

market for securities, and to achieve the objectives of 

the research has been distributing a questionnaire to 

the investors in the Iraqi market for securities 

numbered (50) individuals. Was also used averages 

and standard deviations to identify the level of 

application of the principles of governance and its 

impact on access to the true value of the shares, and 

also used correlations and regression and statistical 

tests to test the research hypotheses.  

The research found a set of results was the most 

prominent of the commitment of the companies listed 

in the Iraqi market for securities apply the principles 

of corporate governance implicitly without the 

presence of regulations or laws governing the 
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application from the viewpoint of investors, as well 

as to the existence of correlation is positive and 

significant and the relationship of the impact of 

positive and significant between the obligation to 

apply the following principles corporate governance 

and access to the true value per share. 

Key word: Corporate Governance, (OECD) Principles of 

Corporate Governance Organization, real value per shear, 

Stock Returns 

   

 

 


