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مهارة إدارة الوقت لدى تدريسيي قسم التاريخ في كلية التربية 
للعلوم            الإنسانية في جامعة كربلاء وعلاقتها بفاعلية 

                                         الطريقة المستعملة                    
 في التدريس من وجهة نظر الطلبة

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي جامعة كربلاء / كلية التربية للعلوم 
 الإنسانية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 م . د                                                    أ. م

 علي تركي شاكر الفتلاوي                   صادق عبيس الشافعي    
                                                 

 ملخص البحث

 عنواف البحث
)ميارة إدارة الوقت لدى تدريسيي قسـ    

التاريخ في كمية التربية لمعموـ الإنسانية 
في جامعة كربلاء  وعلاقتيا بفاعمية 
الطريقة المستعممة في التدريس مف وجية 

 نظر الطمبة(
أىداؼ البحث/ ييدؼ البحث إلى ما 

 -يأتي :
الوقت  التعرؾ على مستوى مهارة إدارة

لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة 
التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 

 كربلاء من وجهة نظر الطلبة .
التعرؾ على مستوى فاعلٌة الطرٌقة 
التدرٌسٌة المستعملة من قبل تدرٌسًٌ 
قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة من وجهة نظر الطلبة .
التعرؾ على العلاقة الارتباطٌة بٌن 
مهارة إدارة الوقت وطرٌقة التدرٌس 

 التً ٌستعملها  تدرٌسًٌ قسم التارٌخ. 

 حدود البحث .
 تقتصر حدود ىذا البحث عمى :ػ

الدراسة الصباحٌة  –طلبة قسم التارٌخ 
فً  كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً 

 جامعة كربلاء.
 (.3103/3102العام الدراسً) 

 إجراءات البحث . 

استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي 
التحميمي لتحقيؽ أىداؼ البحث , وقد 
تألؼ مجتمع البحث مف جميع طمبة قسـ 
التاريخ / الدراسة الصباحية والبالغ 

( طالباً وطالبة , أما عينة 394عددىـ ) 
البحث فقد اختار الباحثاف جميع طمبة 

والبالغ  المرحمة الرابعة في قسـ التاريخ
( طمباً وطالبة , وبعد أف 273عددىـ )

تـ استخراج عينة التحميؿ الإحصائي 
( طالباً وطالبة مف 33والبالغ عددىـ )

العينة المذكورة ,  فقد أصبح عدد أفراد 
( 251عينة البحث الأساسية النيائي )

 طالباً وطالبة . 
 أداتا البحث.

 استخدـ الباحثاف في بحثيما أداتيف ىما :
تبانه قٌاس مستوى مهارة أدارة الوقت اس

لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ  وتكونت 
( فقرة موزعة على ثلاث 44الأداة من )

مجالات هً ) التخطٌط , التنظٌم , 
 التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة ( .

استبانه قٌاس مستوى فاعلٌة الطرٌقة 
المستعملة فً التدرٌس من قبل تدرٌسًٌ 

( 33الأداة من ) قسم التارٌخ , وتكونت
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قٌاس فقرة موزعة بشكل عشوائً ل
 فاعلٌة الطرٌقة فً التدرٌس 

 الوسائل الإحصائٌة .
لمعالجة بٌانات البحث استخدم الباحثان 
طرقاً إحصائٌة وصفٌة وتحلٌلٌة 
مستفٌدٌن من استخدام برنامج الحزمة 

 .Spssالإحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة
 نتائج البحث .

مهارة إدارة الوقت أن درجة مستوى 
كانت ضعٌفة على وفق  المستوٌات 
المعٌارٌة التً حددها الباحثان لتقدٌر 

 المستوى.
أن درجة مستوى فاعلٌة الطرٌقة 
المستعملة فً التدرٌس كانت ضعٌفة 
على وفق  المستوٌات المعٌارٌة التً 

 حددها الباحثان لتقدٌر المستوى .
هنالك علاقة ارتباطٌة معنوٌة طردٌة 

وجبة بٌن مهارة إدارة الوقت وفاعلٌة م
 الطرٌقة المستعملة فً التدرٌس.

وفي ضوء نتائج البحث وضع الباحثاف 
 -مجموعة مف التوصيات منيا:

أقامة ورش عمل وبرامج تدرٌبٌة 
لأعضاء هٌئة التدرٌس الجامعً 
لإكسابهم معرفة مبادئ إدارة واستثمار 

 الوقت .
إصدار كتٌب أو دلٌل جامعً ٌوضح 
مهارات إدارة الوقت وأسالٌب إدارة 
الوقت بالإضافة إلى أسالٌب معالجة 

 مضٌعات الوقت .
وضع قائمة معاٌٌر مهنٌة مبنٌة فً ضوء 
مفاهٌم الجودة الشاملة لاختٌار أعضاء 

 هٌئة التدرٌس الجامعً .
حصر عملٌة التدرٌس فً كلٌات التربٌة 
فً الجامعات العراقٌة على خرٌجً تلك 

 ن سواها . الكلٌات دو

 
Abstract          
Time management skills of 
Tdrisie Department of 
History at the College of 
Education for the 
Humanities at the University 
of Karbala 
And their relationship 
method used effectively in 
teaching from the 
perspective of students 
Research Objectives / 
research aims to the 
following: - 
1 - identify the level of skill 
of time management at 
Tdrisie Department of 
History at the College of 
Education for the 
Humanities at the University 
of Karbala from the point of 
view of the students. 
2 - identify the level of 

effectiveness of the 
teaching method used by 
Tdrisie Department of 
History at the College of 
Education for the 
Humanities from the point of 
view of the students. 
3 - Get correlation between 
time management and skill 
teaching method used by 
Tdrisie Department of 
History. 
Beyond research. 
Confined to the limits of this 
research: 
1 - students of the 
Department of History - 
study morning at the 
College of Education for the 
Humanities at the University 
of Karbala. 
2 - academic year 
(2012/2013). 
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Research procedures. 
Researchers used the 
descriptive analytical 
method to achieve the 
research objectives, 
consisted research 
community of all students 
Department of History / 
study morning and 
numbered (283) students, 
the research sample has 
chosen researchers all 
students the fourth stage in 
the Department of History 
and numbered (162) 
request and student, After 
the sample was extracted 
statistical analysis and 
numbered (22) students of 
the sample mentioned, it 
has become the number of 
final basic research sample 
(140) male and female 
students. 
Two search tools. 
Researchers used in their 
search tools are: 
1 - questionnaire to 
measure the level of skill of 
time management at Tdrisie 
Department of History and 
the tool consisted of (44) 
items distributed on three 
areas (planning, organizing, 
directing and human 
relations). 
2 - questionnaire to 
measure the level of 
effectiveness of the method 
used in teaching by Tdrisie 
Department of History, and 
consisted of the tool (22) 
items distributed randomly 

to measure the 
effectiveness of the way in 
teaching. 
Statistical methods. 
To address the research 
data researchers used 
statistical methods and 
descriptive and analytical 
beneficiaries from using 
Statistical Package for 
Social Sciences (Spss). 
Search results. 
1 - that the degree of time 
management skill level was 
weak according to standard 
levels set by the 
researchers to estimate the 
level. 
2 - that the degree of the 
level of effectiveness of the 
method used in teaching 
was weak according to 
standard levels set by the 
researchers to estimate the 
level. 
3 - There is a significant 
correlation positive direct 
correlation between the skill 
of time management and 
the effectiveness of the 
method used in teaching. 
In light of these results 
researchers developed a set 
of recommendations, 
including: - 
1 - workshops and training 
programs for university 
faculty members to equip 
them with knowledge of the 
principles of management 
and investment of time. 
2 - issued a university 
handbook or manual 
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explains time management 
skills and time management 
techniques in addition to 
processing methods and 
estates time 
3 - Develop a list of 
professional standards are 
based in light of the overall 

quality concepts for the 
selection of members of the 
university faculty. 
4 - inventory of the teaching 
process in the colleges of 
education in Iraqi 
universities to graduates of 

those colleges only  
 الفصل الأول ) التعرٌؾ بالبحث (

 أولاً/ مشكلة البحث. 
ٌنطوي العمل الجامعً على أعباء        

ومهام أكادٌمٌة وإدارٌة مما ٌتطلب من 
أعضاء هٌئة التدرٌس ممارسة مهامهم 
وأدوارهم بفاعلٌة فً استخدام مهارة 
أدارة الوقت لأنهم مطالبٌن بالتدرٌس 
والإشراؾ والبحث العلمً وخدمة 

رض المجتمع وإقامة المؤتمرات والمعا
والحلقات النقاشٌة , فضلاً على ذلك 
تكلٌؾ بعض التدرٌسٌٌن بالمناصب 
الإدارٌة , وهذه  الإعمال والأعباء ٌراد 
انجازها من قبل عضو هٌئة التدرٌس 
بجودة وفاعلٌة, وهذا ٌتطلب أن تكون 
لدٌه القدرة والكفاٌة فً استثمار الوقت 
المخصص لكل مهمة أو عمل ٌراد 

حاجة  إلى فهم وإدراك انجازه , لذا فهم ب
أهمٌة استثمار الوقت وكٌفٌة أدارته 
بشكل فعال لأنه من المهام التربوٌة 
والعلمٌة الملقاة على عاتق كل منهم وهم 
مطالبون بالإضافة إلى امتلاك مهارة 
استثمار وإدارة الوقت كذلك العمل على 

تعرٌؾ الطلبة على كٌفٌة استثمار الوقت 
مة لذلك وتطبٌقه وامتلاك المهارات اللاز

 على ارض الواقع .
وٌشكو الكثٌر من أعضاء هٌئة   

التدرٌس بعض القصور فً القدرة على 
انجاز المهام والإعمال الموكلة إلٌهم فً 
الوقت المحدد وبالشكل الذي ٌرؼبون فٌه 
وٌعزون ذلك إلى كثرة المهام والإعمال 
الملقاة على عاتقهم ومحدودٌة الوقت 

لاً عن وجود العدٌد من المتاح لهم , فض
الأسباب والعوامل الأكادٌمٌة والإدارٌة 
التً تسهم بشكل أو بأخر بضٌاع جزءاً 
من الوقت المخصص لإعمال ومهام 
أعضاء هٌئة التدرٌس وهذا ما أشارت 
إلٌه العدٌد من الدراسات , إذ أشارت 

( إلى أن من 3101دراسة القرشً )
 الأسباب والعوامل التً تسهم فً ضٌاع

لوقت المخصص لعضو هٌئة التدرٌس 
هً قلة وضوح المسؤولٌات المكلؾ بها 
وتردد الطلبة فً مواعٌد ؼٌر ملاءمة 
وكثرة المكالمات الهاتفٌة وتزاٌد الأنشطة 

 العلمٌة والأكادٌمٌة  ) 
 

( , أما دراسة  2, ص 3101القرشً ,
( فقد أشارت إلى ضعؾ 3101الشافعً)

اهتمام الجهات المسؤولة عن إٌجاد 
وتوفٌر المناخ المناسب لأداء المهام 
والإعمال المناطة بأعضاء هٌئة التدرٌس 
الجامعً مما ساعد على بروز الكثٌر من 
الصعوبات والمعوقات التً تقؾ حائلاً 
بٌن عضو هٌئة التدرٌس وبٌن أداء 
وظائفه المتمثلة بالتدرٌس والبحث 

                                               لخ .                                                                                                                         العلمً والإشراؾ..ا
 ( 393, ص3101) الشافعً,

أن ما ٌعزز مشكلة البحث هو عدم       
وجود دراسة بحسب علم الباحثان 
تناولت موضوع مهارة إدارة الوقت لدى 

جامعً , آذ أن أعضاء هٌئة التدرٌس ال
الأدبٌات لى اطلاع الباحثان ع

والدراسات السابقة قد اظهر لهما أن 
موضوع إدارة الوقت تمت دراسته 

عند محلٌاً لكن فً المجال الإداري و
رؤساء الأقسام العلمٌة دون ؼٌرهم من 
التدرٌسٌٌن , وهذا ٌعنً حصر أهمٌة 
إدارة الوقت واستثماره فً العمل 
الإداري دون سواه من الإعمال 
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والوظائؾ التً ٌكلؾ بها أعضاء هٌئة 
التدرٌس الجامعً , هذا ما ولد الرؼبة 
وحب الاستطلاع عند الباحثٌن للتعرؾ 

عند أعضاء  على مهارة إدارة الوقت
هٌئة التدرٌس الجامعً وعلاقتها 
بالطرٌقة المستعملة عند التدرٌس, ومما 
سبق ٌمكن حصر مشكلة البحث من 

) ما مستوى -خلال طرح السؤال الآتً:
مهارة إدارة الوقت عند تدرٌسً قسم 
التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة 
فً جامعة كربلاء وعلاقتها بالطرٌقة 

 ة فً التدرٌس ( ؟.المستعمل
 ثانٌاً/أهمٌة البحث.

ٌنهض التعلٌم العالً بتقدم      
المجتمعات فً جمٌع المٌادٌن , وعلٌه 
تعلق الدول أمالها وتطلعاتها فً تحقٌق 
الرقً لمجتمعاتها , واجتٌاز مراحل 
التقدم والنمو والنهوض بواقعها حضارٌاً 
ومادٌاً ,وأن تقدم المجتمعات ٌتطلب 

للإمكانٌات المتاحة سواء كانت استثماراً 
بشرٌة أو طبٌعٌة فً أقل وقت وجهد 
ممكنٌن , وهذا ٌعنً أن الاستثمار ادخل 
عنصر الوقت كمورد هام من موارد 
الاستثمار فهو لا ٌكتفً أن ٌتطلع إلى 
إنفاق أقل مقدار من المال أو أقل قدر من 
الموارد الطبٌعٌة أو البشرٌة , بل ٌتطلع 

اقل وقت ٌكفً لإنتاج  أٌضاً إلى قضاء
 324, ص3113اكبر عائد.) العرٌنً ,

 ) 
وتعد الجامعات الٌوم المرجع الذي        

ٌعتمد علٌه فً بناء المجتمع وتقدمه على 
أسس علمٌة صحٌحة , فهً المصنع 
الذي ٌؤمن حاجة أي بلد بالكوادر 
البشرٌة المؤهلة واللازمة لدفع عجلة 

ناسب التقدم , كما أنها المكان الم
للمساعدة على وضع خطط التنمٌة لما 
ٌتوافر فٌها من طاقات بشرٌة مؤهلة فً 
مختلؾ المجالات , وبذلك أصبح التعلٌم 
الجامعً أداة رئٌسة لتحقٌق متطلبات 
المجتمع فً جمٌع مناحً الحٌاة , وقد 
برز فً العصر الحدٌث أهمٌة ما تقوم 
به الجامعة نحو المجتمع الذي تعٌش فٌه 

امعة الٌوم أضحت مطالبة بخدمة , فالج

مجتمعاتها والعمل على النهوض بها 
وتنمٌتها كما أنها تقود حركة التقدم 

ا فً كافة المجالات والتطور فٌه
 (  059, ص3114عاشور ,بالمجتمع .)

وتتوقؾ كفاءة وفاعلٌة الجامعات فً      
انجاز وظائفها وتحقٌق أهدافها على عدد 

اءة أداء من العوامل, من أهمها كف
أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة الذٌن ٌنظر إلٌهم 
على أنهم قلب منظومة التعلٌم الجامعً 
وعلٌهم ٌتوقؾ نجاحها أو فشلها , ومع 
تعدد وظائؾ وأهداؾ الجامعات ازدادت 
تبعاً لذلك الأدوار والمهام الملقاة على 
عاتقهم , فهم مطالبٌن بالتدرٌس 
والإشراؾ والبحث العلمً وخدمة 

تمع وإقامة المؤتمرات والمعارض المج
والحلقات النقاشٌة , زد على ذلك تقلد 
بعضهم المناصب الإدارٌة , وان كل تلك 
الإعمال والأعباء ٌراد انجازها من قبل 
أعضاء هٌئة التدرٌس بجودة وفاعلٌة, 
وهذا ٌتطلب أن تكون لدٌهم القدرة 
والكفاٌة فً استثمار الوقت المخصص 

اد انجازه. ) لكل مهمة أو عمل ٌر
 (                             326, ص3119الأسمر,

وفً ظل هذا التعدد والتطور فً      
ادوار ومهام أعضاء هٌئة التدرٌس 
أصبح من ؼٌر الممكن الاستمرار فً 
أداء أدوارهم المتجددة إلا من خلال فهم 
وإتقان مهارة إدارة الوقت , وٌعد مفهوم 

م المعاصرة التً إدارة الوقت من المفاهٌ
ارتبطت بمفهوم الجودة فً نظم الإدارة 
وذلك لان الوقت أهم مدخل من مدخلات 
الجودة , فهو ٌتمٌز بسرعة انقضائه 
وتخلله لكل جزء من أجزاء العمل , 
وتزداد أهمٌة استثمار و إدارة الوقت 
بالنسبة لعضو هٌئة التدرٌس كونه احد 
 الأقطاب الرئٌسة التً ٌقع على عاتقها

تحقٌق أهداؾ العملٌة التعلٌمٌة , ولا 
ٌتأتى له ذلك إلا من خلال الاستخدام 
الأمثل لعامل الوقت عن طرٌق تبنً 
أسس ومبادئ إدارة الوقت نظرٌاً وعملٌاً 

. 
وتجدر الإشارة إلى أن الحرص         

على إدارة الوقت وحسن استخدامه ٌعد 
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من أهم سبل التقدم للمجتمعات الإنسانٌة 
ٌل من الدول تحرص شعوبها على , فقل

الوقت ولٌس صدفة أن تلك الدول هً 
الأكثر تقدماً , وان هنالك بالفعل ارتباطاً 
واضحاً بٌن مدى التخلؾ الذي تعانً منه 
دولة ما وبٌن نسبة الضٌاع فً الوقت 
الذي ٌتسبب فٌه المواطنون فً هذه 
الدولة أو سوء استخدامهم لهذا المورد 

ً أن من بٌن العوامل الهام, وهذا ٌعن
التً ٌمكن أن تفرق بٌن التقدم والتخلؾ 
بٌن الأمم نجد الإحساس بأهمٌة الوقت 

, 0993وحسن استثماره .) ادرٌس , 
 (330ص
و أعضاء هٌئة التدرٌس هم من ٌعول     

علٌهم فً بناء وتقدم ورقً المجتمعات 
,لذا فقد تنوعت الوظائؾ والمهام الموكلة 

ة التدرٌس تبقى الوظٌفة إلٌهم إلا أن وظٌف
الرئٌسة من بٌن تلك الوظائؾ والمهام 
الأخرى ,ولأهمٌة عائد التدرٌس 
الجامعً فان ذلك ٌتطلب تدرٌساً فعالاً 
ٌعتمد على أسالٌب وطرائق تدرٌس 
متنوعة وفعالة تعود بالمردود الاٌجابً 
على المتعلم بصورة خاصة والمجتمع 

 بصورة عامة .
كثٌر من المربٌٌن ولذا فأن أنظار ال   

تتجه نحو الطرٌقة التدرٌسٌة الفعالة ,فلا 
عجب أن ٌصفها البعض منهم بالعمود 
الفقري فً أي موقؾ تعلٌمً ـ تعلمً إذ 
ٌرتكز علٌها أعضاء هٌئة التدرٌس فً 
تحقٌق النتاجات التعلٌمٌة المرؼوبة لدى 
الطلبة فً مختلؾ المراحل الدراسٌة 

ربوٌٌن وقد ,مما جعلها موضع اهتمام الت
أدى هذا الاهتمام بطرائق التدرٌس 
انتشار القول بان )المدرس الناجح ما هو 
ألا طرٌقة ناجحة ( . )قطاوي 

 (.                             029,ص3112,
وتبعاً لذلك جاءت الدراسة الحالٌة   

للتعرؾ على مستوى امتلاك تدرٌسً 
قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم 

انٌة فً جامعة كربلاء  لمهارة الإنس
إدارة واستثمار الوقت وعلاقة ذلك 
بفاعلٌة الطرٌقة المستعملة فً 

التدرٌس,وتأسٌساً على ما تقدم تتجلى 
  -أهمٌة البحث  بالاتً:

أهمٌة موضوع الدراسة ) إدارة الوقت ( 
إذ أصبحت إدارة الوقت من أهم 
موضوعات علم الإدارة الحدٌثة كونها 

 فع مستوى العملٌة بأكملها.تعمل على ر
الأهمٌة التً ٌتمٌز بها أعضاء هٌئة 
التدرٌس الجامعً كونهم مركزاً للعملٌة 
التعلٌمٌة وسر نجاحها , وان دراسة 
مهارة إدارة الوقت لدٌهم تعتبر وسٌلة 
لزٌادة الإنتاجٌة والفاعلٌة العلمٌة مما 
ٌسهم فً تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة 

 بأكملها. 
التً تتمتع بها الطرٌقة التدرٌسٌة الأهمٌة 

لانها من أهم عوامل نجاح العملٌة 
 التعلمٌة . –التعلٌمٌة 

كثرة وتعدد الإعمال والأعباء الملقاة 
على عاتق أعضاء هٌئة التدرٌس 
كالتدرٌس والبحث العلمً والإشراؾ 
واللجان العلمٌة وإقامة المعارض 
والمؤتمرات والندوات والحلقات النقاشٌة 

د على ذلك تقلد بعضهم المناصب , ز
 الإدارٌة .

ندرة الدراسات التً تناولت موضوع 
مهارة إدارة الوقت لدى أعضاء هٌئة 
التدرٌس الجامعً , إذ تعد هذه الدراسة 
وبحسب علم الباحثان الدراسة الأولى 

 التً تناولت مثل هكذا موضوع .
 ثالثا /أهداؾ البحث .

 ٌهدؾ البحث الحالً إلى:ـ
على مستوى مهارة إدارة الوقت  التعرؾ

لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة 
التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 

 كربلاء من وجهة نظر الطلبة .
التعرؾ على مستوى فاعلٌة الطرٌقة 
التدرٌسٌة المستعملة من قبل تدرٌسًٌ 
قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة من وجهة نظر الطلبة
تعرؾ على العلاقة الارتباطٌة بٌن ال

مهارة إدارة الوقت وطرٌقة التدرٌس 
 التً ٌستعملها  تدرٌسًٌ قسم التارٌخ. 

 رابعا /حدود البحث .
 تقتصر حدود هذا البحث على :ـ
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الدراسة الصباحٌة  –طلبة قسم التارٌخ 
فً  كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً 

 جامعة كربلاء.
 (.3103/3102العام الدراسً) 

 خامسا / تحدٌد المصطلحات .
 ( Skillأولاً/ المهارة  )
 أ.المهارة لؽة :

المهارة :حذق فً صناعته :أتقنها  
(, 222,ص0993واحكمها .)مسعود,

وجاء فً المعجم الوسٌط المهارة : 
احكمه صار به حاذقا فهو ماهر . وٌقال 
مهر فً العلم وفً الصناعة وؼٌرهما 

, 3114.)مجمع اللؽة العربٌة ,
 (.889ص

 ب.المهارة اصطلاحا :
  -عرفها كل من:    

 ( بأنها  0985لبٌب )
"القدرة على القٌام بعملٌة معٌنة    

بدرجة من السرعة والإتقان مع اقتصاد 
فً الجهد المبذول ". )لبٌب 

 ( 010,ص0985,
 ( بأنها : 0982الخطٌب ) 

"أداء العمل بإتقان مع الاقتصاد بالوقت 
والجهد والتكالٌؾ والمحافظة على 
عوامل الأمن والسلامة" . )الخطٌب 

 (384,ص0982,
 ( بأنها : 0996زٌتون )

"القدرة المكتسبة التً تمكن الفرد من    
انجاز ما ٌوكل إلٌه من أعمال بكفاءة 
وإتقان بأقصر وقت ممكن واقل جهد 

, 0996وعائد أوفر" . )زٌتون ,
 (                        012ـ016ص

 (بأنها : 3110عطا الله )
"قدرة الفرد التً تمكنه من انجاز     

بكفاءة وإتقان العمل المطلوب منه 
وبأقصر وقت ممكن" .)عطا الله 

 (093,ص3110,
 ( بأنها :3113الزهرانً ) 

" القدرة العالٌة التً اكتسبها الفرد من 
خلال تجاربه ودراساته وممارسته على 
أداء العمل فً سهولة ودقة متناهٌة مع 

                                                                                                          الاقتصاد بالوقت والجهد والتكالٌؾ                                    
 (28,ص3113.)الزهرانً ,

 وٌعرؾ الباحثان المهارة نظرٌاً بأنها : 
القدرة التً ٌمتلكها الفرد فً أداء         

عمله بإتقان عالً مع الاقتصاد فً الجهد 
 لمال.والوقت وا

أما تعرٌؾ المهارة إجرائٌاً فٌمكن أن 
 تعرؾ بأنها:

قدرة أعضاء هٌئة التدرٌس فً قسم    
التارٌخ على أداء المهام والوظائؾ 
 الموكلة إلٌهم بأقل وقت وجهد ممكنٌن.  

 Timeثانٌاً/ إدارة الوقت )
Management) 

 عرفها كل من :
 بأنها : Marsh( 1990مارش )

ظٌم والسٌطرة على عملٌة التخطٌط والتن
الوقت , لتجنب الهدر فً وقت العمل. 

(Marsh , 1990 :p 81) 
 (  بأنها :0990ملائكة ) 

"تخطٌط استخدام الوقت وأسلوب 
استؽلاله بفاعلٌة ,لجعل حٌاتنا منتجة 
وذات منفعة أخروٌة ودنٌوٌة لنا ولمن 
أمكن من حولنا وبالذات من هم تحت 

 (.2,ص0990رعاٌتنا" .)ملائكة ,
 ( بأنها : 0995بٌدس ) 

"تنظٌم الإطار الزمنً بما ٌتلاءم مع 
ألوان العمل والانجاز بصورة اقتصادٌة 

 (.2, ص0995".)بٌدس ,
 ( بأنها : 0998القرنً)
" الاستخدام الأفضل للوقت          

وللإمكانٌات المتوفرة بطرٌقة تؤدي إلى 
تحقٌق أهداؾ هامة" .)القرنً 

 (.05,ص0998,
 ( بأنها :3115)علٌان 

"فن وعلم الاستخدام الرشٌد للوقت وهً 
علم علم استثمار الزمن بشكل فعال , 
وهً قائمة على التخطٌط والتنظٌم 
والتوجٌه والمتابعة والاتصال , وهً 
عملٌة كمٌة ونوعٌة تستشرؾ المستقبل 

 ( 38, ص3115وتتنبأ به " .) علٌان ,
 ( بأنها : 3101الزهرانً )

تسبة التً تساعد الفرد على "المهارة المك
القٌام بأداء أعماله بوجه صحٌح فً 
حدود الوقت المتاح بما ٌحقق له السعادة 

 والتكٌؾ" .          
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 (.01,ص3101)الزهرانً , 
وٌعرؾ الباحثان إدارة الوقت نظرٌاً بأنها 

: 
هً قدرة الفرد على التخطٌط       

والسٌطرة على الوقت والتحكم فٌه بؽٌة 
 ل إلى الأهداؾ المرسومة .الوصو

أما تعرٌؾ إدارة الوقت  إجرائٌاً فٌمكن 
 أن تعرؾ بأنها:

قدرة تدرٌسً قسم التارٌخ فً كلٌة       
التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 
كربلاء على انجاز المهام الموكلة إلٌهم 
بالوقت المحدد لها  وبما ٌضمن تحقٌق 

 الأهداؾ المنشودة .
 Teachingقة التدرٌسٌة )ثالثاً / الطرٌ
method) 

 عرفها كل من :
 ( بأنها:0999سلٌمان) 

" مجموعة الإجراءات والأسالٌب 
والأنشطة التً تؤدي إلى تحقٌق الأهداؾ 
التربوٌة الموضوعة ". )سلٌمان 

 (                           92,ص0999,
 ( بأنها :3113المبٌرك )

" الكٌفٌة التً تنظم بها المعلومات 
والمواقؾ والخبرات التربوٌة التً تقدم 
للمتعلم وتعرض علٌه لتحقٌق الاهداؾ 

 المنشودة " .       
 (224,ص3113)المبٌرك , 

 ( بأنها :3112البٌرمانً )
" تنظٌم وتوازن ٌقوم على أساس عقلً 
فً ضوء معرفة العناصر المتعددة التً 
تدخل فً العملٌة التربوٌة وأهدفها وهذه 

:طبٌعة المتعلم ,مواد التعلم العناصر 
,موقؾ التعلم لكلً " .)البٌرمانً 

 (391, ص3112,
 ( بانها:3116خضر )

" الإجراء أو العملٌة التً تجرى داخل 
حجرة الصؾ ا ورشة العمل أو المختبر 
أو أي مكان للتعلٌم والهدؾ الأساسً من 

 استخدامها هو حصول التعلم " . 
 (.010,ص 3116)خضر , 

 ( بانها :3112قطاوي )
" خطوات متسلسلة متتالٌة ومترابطة 
ٌتبعها المدرس لتحقٌق هدؾ  أو 

مجموعة أهداؾ تعلٌمٌة محددة ".  
 (       029,ص 3112)قطاوي ,

وٌعرؾ الباحثان الطرٌقة التدرٌسٌة 
 نظرٌاً بأنها : 

هً الكٌفٌة التً ٌتم من خلالها إٌصال 
المعارؾ والمهارات والقٌم إلى الطلبة 

 رض تحقٌق أهداؾ منشودة .لؽ
أما تعرٌؾ الطرٌقة إجرائٌاً فٌمكن أن 

 تعرؾ بأنها:
هً وسٌلة الاتصال التً ٌستعملها  

تدرٌسًٌ قسم التارٌخ من اجل تحقٌق 
أهداؾ الدرس , وتتضمن مجموعة من 
الإجراءات والأنشطة والأسالٌب التً 
تعمل تسهٌل إٌصال مادة التعلم إلى 

 المتعلم . 
ة التدرٌسٌة الفعالة فالباحثان أما الطرٌق

ٌعرفانها بأنها " الأسلوب أو الأجراء 
الذي ٌستخدم لتوجٌه نشاط المتعلمٌن 
توجٌهاً ٌمكنهم من التعلم بأنفسهم , مما 
ٌجعلهم قادرٌن على اكتساب المعرفة 

 وتكوٌن الاتجاهات وتنمٌة المهارات "
 الفصل الثانً ) أدبٌات الدراسة (

 أولاً / جوانب نظرٌة 
توطئة :ٌعد الوقت من أهم النعم النً انعم 
بها الله )سبحانه وتعالى ( على الخلق 
ولولا الوقت لنعدم الوجود إذ انه الحٌاة 
,والعمر الذي به نحٌا ونعٌش وعلى قدر 
الاستفادة من الوقت ٌأتً قدر العمل 
والتقدم , للوقت أو الزمن  خواص 

اء  إذ لا ٌمكن تختلؾ عن باقً الأشٌ
إعادته  ولا زٌادته ولا نقصانه ولا  
إٌقافه فالانتفاع به بقدر استثماره  ولاشً 
ؼٌر هذا , وورد التأكٌد فً القران 

( مرة وبمعانً 623الكرٌم على الوقت  )
وألفاظ ودلالات مختلفة فقد ورد تحت 

( 02( مرة وبلفظة شهر )42لفظة سنة )
,وجاء  ( مرة بلفظ أٌام36مرة ,وجاء )
( مرة وبلفظة ساعة 405بلفظ الٌوم )

( 3( مرة , وورد بلفظة الدهر )42)
مرتٌن اثنتٌن, ومثلها تحت لفظة الوقت 

( 46( مرة  بلفظة اللٌل , و) 65,و )
( مرات بلفظ الفجر 5مرة بلفظ النهار ,و)

( مرات بلفظ الصبح ومرة , تحت 2,و)
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( 2لفظ الضحى ,وكذلك العصر, و)
اء . وهذه الألفاظ مرات بلفظ العش

المختلفة تدل على الوقت بشكل صرٌح 
مع اختلاؾ الألفاظ مما ٌدل على أهمٌة 

 الوقت عند الخالق جل وعلا . 
أما إدارة الوقت فهً من المفاهٌم       

التكاملٌة الشاملة لكل زمان ومكان لأنها 
لا تقتصر على إدارة وقت العمل أو 
الدراسة فقط بل تشمل إدارة الوقت 
الخاص أٌضا وبذلك تعد من المتؽٌرات 
البٌئٌة الخارجٌة وٌظهر دور الفرد فً 
كٌفٌة استؽلال الوقت بما ٌعود بالنفع 

                                                                                              والفائدة علٌه وعلى الاخرٌن.                                                                                                  
 (.          02,ص0988)سلامة,

وتعد إدارة الوقت مهارة سلوكٌة       
ٌعنً بها قدرة الفرد على تعدٌل سلوكه 
وتؽٌٌر بعض العادات السلبٌة التً 

 ٌمارسها فً حٌاته .  
                                                                                                                                                                 

 3101)العدٌلً ,نقلاً عن ملحم ,
 ( 42,ص
والإدارة والوقت كلمتان متلازمتان      

عن عملٌات تنجز إذ إن الإدارة عبارة 
من خلالها أعمال على نحو منسق 
ومنظم وفعال لتحقٌق أهداؾ محددة 
بأفضل الوسائل واقل التكالٌؾ وٌعد 
الوقت وسٌلة الإدارة ومدخلها الرئٌس 
فً تحقٌق ذلك.  )علوان واحمٌد 

 (41, ص3119,
 مفهوم إدارة الوقت . 

أورد الفٌروز آبادي فً معجمه          
بأن الوقت مقدار من  القاموس المحٌط

الدهر وأكثر ما ٌستعمل فً الماضً 
,كالمٌقات ,وتحدٌد الأوقات ,كالتوقٌت و 
) كتاباً موقوتاً( النساء أي مفروضاً فً 

الأوقات.)الفٌروز 
 (050,ص3119آبادي,
ومفهوم إدارة الوقت من المفاهٌم        

الشاملة لأي زمان ومكان وإنسان فهو لا 
ن ؼٌره ولا ٌقتصر على إنسان دو

ٌقتصر على زمان أو مكان دون آخر 
وٌشمل مفهوم إدارة الوقت على الوقت 
الخاص زٌادة على وقت العمل وارتباط 

كلمة الإدارة بالوقت فً حالتٌن من خلال 
وجود عملٌة مستمرة من التخطٌط 
والتحلٌل والتقٌٌم المستمر لكل النشاطات 
التً ٌقوم بها الشخص خلال مدة زمنٌة 

تهدؾ الى تحقٌق استؽلال الوقت  محددة
 المتاح للوصول إلى الأهداؾ المنشودة .

 (.64, ص3113)الشافعً , 
وٌقصد بإدارة الوقت الاستخدام       

الأفضل للوقت وللإمكانٌات المتوفرة 
وبطرٌقة تؤدي إلى تحقٌق أهداؾ  هامة 

 ( .008,ص0983.)العصفور ,
( فٌرى بان Timpeأما تٌمب )     

لوقت تفهم على أنها مرادفة إدارة ا
للترتٌب والتنظٌم وإجراءات عمل ٌومٌة 
مبرمجة ,ومع هذه العوامل كلها عناصر 
ذات فاعلٌة كبٌرة إلا أن إدارة الوقت 
أكثر تعقٌدا من ذلك إذ أنها حالة نفسٌة 
واستعداد للالتزام الشخصً وهً إعادة 

 ترتٌب للأولوٌات ولعادات العمل . 
 ( . 00, ص0990)تٌمب , 

( من خلال 3119وٌرى جلٌؽم)        
استقرائه لمجموعة من التعرٌفات لإدارة 
الوقت أن أهم عنصرٌن من عناصر 
إدارة الوقت هما حسن استؽلال الوقت , 
ثم التخطٌط لاستخدام الوقت بأسلوب 
فعال وهو ما اتفق علٌه اؼلب كتاب 
الإدارة .  وإدارة الوقت هً التحدٌد 

تخدام الوقت المتاح الدقٌق لكٌفٌة اس
لانجاز العمل على أساس العمل وحجم 
الإمكانٌات المتاحة من خلال استخدام 
المهارات السلوكٌة والمواهب الذاتٌة فً 
التحلٌل والتخطٌط والتنسٌق والمتابعة 
لمراحل العمل المختلفة مع استبعاد 
الخطوات ؼٌر الضرورٌة , وتحدٌد 

سب الوقت الملائم لانجاز كل مرحلة بح
أهمٌتها وأولوٌاتها لتحقٌق الأهداؾ بشكل 
فعال وتلافً الازدواجٌة والتضارب 

 ( .52-53,ص3119.)جلٌؽم ,
وٌرى الباحثان بأن إدارة الوقت       

عملٌة شخصٌة ٌتم من خلالها القٌام 
بوظٌفة التخطٌط والتنظٌم والتوجٌه 
لبعض المهام والأعمال والأنشطة 

د فً تنفٌذها الموكلة للإفراد والتً تعتم
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على المهارات العالٌة والمواهب 
الشخصٌة الممٌزة التً تستطٌع أن 
توظؾ جمٌع الإمكانات لتلبٌة احتٌاجات 
الفرد والمجتمع مع القدرة على استثمار 

اعاة الوقت والإفادة منه مع الآخذ بمر
  الظروؾ الآنٌة والمستقبلٌة 

 أهمٌة إدارة الوقت فً المٌدان التربوي .
الوقت هو الزمن أو الدهر الذي       

ٌعنً الحٌاة أو العمر الذي ٌعٌشه الإنسان 
فً هذه الدنٌا وهو الهبة الربانٌة لبنً 
البشر من اجل أن نحٌا ونعمل فً الحٌاة 
الدنٌا بما ٌضمن لنا السعادة فً الآخرة 

))الَّذِي :وهً الحٌاة الأبدٌة .قال تعالى 
اةَ لٌَِ  ٌَ كُمْ أحَْسَنُ خَلقََ الْمَوْتَ وَالْحَ ٌُّ بْلوَُكُمْ أَ

 عَمَلاً وَهُوَ الْعَزٌِزُ الْؽَفوُرُ(( الملك 
أما فً المٌدان التربوي فأن إدارة       

الوقت الناجحة عامل مهم لنجاح 
المؤسسات التربوٌة فً تحقٌق أهدافها 
وبالتالً تحقٌق أهداؾ المجتمع بشكل 
عام , إذ أن تنظٌم وإدارة وقت العمل 

د المداخل الفاعلة فً دفع ٌمثل اح
عملٌات التنمٌة والتطوٌر ونجاح 
المؤسسات فً تحقٌق أهدافها بكفاءة 
وفاعلٌة , وتتضح أهمٌة إدارة الوقت من 
خلال الطرٌقة أو الأسلوب الذي ٌتم به 
إدارة الوقت من قبل الإفراد , فهو ٌحدد 
هوٌتهم من حٌث القٌم التً ٌؤمنون بها 

وفهمهم للوقت واتجاهاتهم نحو العمل 
واتجاهاتهم نحوه أمر حاسم لفعالٌته فً 
إدارتهم من حٌث التأثٌر على الإفراد 
والعلاقات فٌما بٌنهم, وتتأكد أهمٌة إدارة 
الوقت فً انه ٌوثر فً الطرٌقة التً 
تستخدم فٌها الموارد الأخرى , كما انه 
وعاء لكل عمل أو أنتاج. ) الؽامدي 

                   (               29, ص3119,
وٌرى الباحثان أن السمات       

الشخصٌة والقناعات الذاتٌة للإفراد الذٌن 
ٌعملون فً المجال التربوي ومنهم 
أعضاء هٌئة التدرٌس الجامعً فً 
ممارسة إدارة الوقت ٌكون لها بالػ الأثر 
على انجاز الإعمال والمهام الموكلة إلٌهم 

الوصول فً الوقت المحدد لها من اجل 
إلى كفاءة أفضل وفاعلٌة اكبر ومرونة 

وتمٌز أعلى للمؤسسة بؽٌة تحقٌق 
الرؼبات , وبذلك ٌمكن عد إدارة الوقت 
واستثماره أساس نجاح المؤسسات فً 
المجال التربوي ومنها الجامعات التً 

 تعد أساس تطور وتقدم المجتمعات  .
 أهداؾ إدارة الوقت .

إن لكل عمل ثمرة ونتٌجة ٌسعى       
الفرد أو المجتمع لتحقٌقها وفق ما هو 
مخطط لها ومن ثم فالجمٌع ٌبذلون كل ما 
لدٌهم من طاقة وجهد وإمكانٌات فً 
سبٌل الوصول إلى ما ٌصبون إلٌه بأقل 
جهد ووقت ممكنٌن , وأهداؾ إدارة 
الوقت لها مردود اٌجابً على الجمٌع 

عضاء هٌئة التدرٌس بشكل عام , وعلى أ
الجامعً بشكل خاص , فان نجاحهم فً 
تحقٌق أهداؾ إدارة الوقت له مردود 
اٌجابً ٌنعكس علٌهم أولاً ثم على 
الجامعة والمجتمع الذي ٌنتمون إلٌه , 
وتحدد أهداؾ إدارة الوقت بأربعة 

 -مجالات هً :
الإجهاد / إذ تسهم إدارة الوقت فً منع  

 الكثٌر من الإجهاد .  
التوازن / إذ تسهم العادات الجٌدة فً 
إدارة الوقت فً وصولنا إلى حٌاة أكثر 
توازناً وتوفر الوقت المناسب للعمل 

 والذات .
الإنتاجٌة / أن الوقت فً دنٌا الإعمال 
ٌساوي الإنتاجٌة , وإذا ٌكون الفرد أكثر 
فاعلٌة مع الوقت فانه ٌستطٌع زٌادة 

 إنتاجٌته. 
لأهداؾ سواء الأهداؾ / أن تحقٌق ا

كانت شخصٌة أو مهنٌة  ٌتطلب إتاحة 
الوقت اللازم لانجاز الأداء وصولاً إلى 

,  3119) الؽامدي , تحقٌق الأهداؾ 
 ( 41ص

 أنواع الوقت . 
ٌتفق الجمٌع على أهمٌة الوقت وما       

ٌتعلق به من تقدم أو تأخر على أساس 
مدى الاستفادة الحقٌقٌة منه , وٌقضً 
الفرد وقته بأشكال مختلفة ٌرى انه محق 
فً كٌفٌة التصرؾ فً الوقت بالفائدة أو 
عدمها على حد سواء , واجمع اؼلب 
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الدارسٌن على أن للوقت أربعة أنواع 
 ــ الوقت الإبداعً :أ    وهً :

وٌوصؾ الوقت بأنه إبداعً إذا صرؾ   
فً عملٌات التفكٌر والتحلٌل والتخطٌط 
المستقبلً فضلا عن صرفه فً تنظٌم 

قوٌم مستوى الانجاز الذي تم العمل وت
 فٌه 

 ب ــ الوقت التحضٌري :
ٌمثل هذا النوع المدة الزمنٌة التحضٌرٌة 

صرؾ التً تسبق عملٌة البدء بالعمل إذ ٌ
الوقت التحضٌري فً عملٌة تجمٌع 
المعلومات والحقائق المتعلقة بالنشاط 

 الذي ٌرؼب الفرد بممارسته.
 ت ــ الوقت الإنتاجً :

وٌمثل المدة الزمنٌة التً تستؽرق فً 
تنفٌذ العمل الذي تم التخطٌط له فً 
الوقت الإبداعً ,والتحضٌر له فً 
الوقت التحضٌري من اجل زٌادة الفاعلٌة 

ً استثمار الوقت . وٌقسم الوقت ف
 الإنتاجً على قسمٌن :

ـ وقت الإنتاج العادي )المنظم أو ؼٌر 0
 الطارئ(.

ـ وقت الإنتاج ؼٌر العادي )الطارئ أو 3
 ؼٌر المنظم (.

 ثـ ــ الوقت العام أو ؼٌر المباشر :
وهو الوقت المستؽرق فً أنشطة 
وإعمال فرعٌة لها علاقة بالعمل 

 ( 02ص ,3111.)الؽامدي,
 خصائص الوقت . 
للوقت أو الزمن خصائص متعلقة به  

فقط لا ٌشترك بها أي شً آخر فهً 
حكراً علٌه ملاصقة له لا ٌمكن الفصل 

(  3119بٌنهما .حددها أبو شٌخه ) 
 بالاتً :

لا شًء أطول من الوقت لأنه مقٌاس  
الخلود وهو اقصر كل شًء لأنه لٌس 

 كافٌاً لتحقٌق كل ما ٌرٌد المرء .
الوقت سرٌع الانقضاء فهو ٌمر مر 

 السحاب .
الوقت مورد نادر وثمٌن , إذ لا ٌمكن 

 تجمٌعه ولا ٌعوض بشًء.
الوقت محدد ٌملكه جمٌع الناس بالتساوي 

 ولا ٌستطٌع احد زٌادته .

لا ٌمكن شراؤه أو بٌعه أو سرقته أو 
, 3119مضاعفته أو تؽٌره .)أبو شٌخه ,

 (.32ص
وٌرى الباحثان أن من خصائص الوقت 

 انه :
ـ لٌس له بداٌة محددة ولانهاٌة معروفه 

 لبنً البشر . 
لا ٌمكن للإنسان أن ٌؤثر فً الزمن أو  

 ٌؽٌر فٌه .
لا ٌمكن التأثٌر فً تقسٌمه أي الفصول  

 والأٌام واللٌل والنهار . والشهور
لٌس للإنسان سلطان أو سٌطرة على  

الوقت سواء فً الدخول فٌه أو الخروج 
 ثانٌا / دراسات سابقة منه 

 (3115دراسة  الجاوشلً  )
إدِارة الوقت وعلاقتها بالقٌادة الإبداعٌة  )

لدى رؤساء أقسام الكلٌات فً الجامعات 
 العراقٌة(

رفة درجة هدفت الدراسة إلى مع     
فعالٌة إدارة الوقت لدى رؤساء الأقسام 
الأكادٌمٌة وعلاقتها بمستوى قٌادتهم 
الإبداعٌة من وجهة نظر أعضاء هٌئة 
التدرٌس, وتكون مجتمع البحث من 

( 586أعضاء هٌئة التدرٌس وعددهم )
تدرٌسٌاً وتدرٌسٌة, اما عٌنة البحث 

( تدرٌسٌا , ولتحقٌق 436فتكونت من )
تم بناء أداة لقٌاس فعالٌة  أهداؾ البحث 

أدارة الوقت من خلال تحدٌد خمسة 
مجالات , وذلك على النحو الآتً ) 
التخطٌط , التنظٌم ,الاتصال والعلاقات 
الإنسانٌة , اتخاذ القرار , ألمتابعة 
والتقوٌم( , وكذلك تم بناء أداة لقٌاس 
مستوى القٌادة الإبداعٌة تكون المقٌاس 

المناخ التنظٌمً من ثلاث مجالات هً) 
, تشجٌع الإبداع وتبنٌه, المستجدات 

العلمٌة والبحث العلمً( , وقد ظهرت  
 -نتائج الدراسة الأتً:

أشارت النتائج  إلى أن رؤساء الأقسام لا 
ٌتمتعون بمستوى مقبول فً إدارة 

 الوقت.
أن معظم رؤساء الأقسام ٌتمتعون 
بمستوى دون المقبول فً القٌادة 

 الإبداعٌة .
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عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة  
تذكر فً تقدٌرات أعضاء هٌئة التدرٌس 
فً متؽٌر فعالٌة إدارة الوقت ومستوى 
القٌادة الإبداعٌة تعزى إلى متؽٌرات 
)الجنس , اللقب العلمً , وسنوات 

 الخدمة (
العلاقة بٌن درجة فعالٌة  إدارة الوقت 
ومستوى القٌادة الإبداعٌة من وجهة نظر 

ء هٌئة التدرٌس بدرجة متوسطة إذ أعضا
 ( .    1.68بلػ معامل الارتباط )

 ( 061-0, ص 3115) الجاوشلً ,  
 (3116دراسة خضٌر ونعمة) 

)واقع استخدام الوقت من قبل رؤساء 
الأقسام العلمٌة" بحث مٌدانً فً عٌنة 

 من كلٌات ومعاهد  هٌئة التعلٌم التقنً"(
هدفت الدراسة إلى محاولة دراسة       

واقع إدارة الوقت لدى عٌنة من رؤساء 
الأقسام العلمٌة فً كلٌات ومعاهد هٌئة 

%( 42التعلٌم التقنً والبالػ حجمها )
( كلٌة 05فرداً تم اختٌارهم عشوائٌا من)

ومعهد موزعة فً بؽداد ومحافظات 
%( 02القطر , وبلػ حجم عٌنة البحث)

الأقسام العلمٌة فً  من عدد رؤساء
الهٌئة, ولؽرض جمع البٌانات تم إعداد 
استمارة استبانه تمت صٌاؼتها بشكل 
ٌؤمن توثٌق الوقت الفعلً خلال فترة 
أسبوعٌن عند إجراء البحث, وفً ضوء 
النتائج المستخلصة واستناداً لمنهجٌة 
البحث تم إعداد ثلاث جداول رئٌسٌة 
حٌث ظهر من خلالها إن معدل عمل 

ئٌس القسم الواحد خلال فترة إعداد ر
( ساعات ٌومٌاً وهو عدد 8البحث بلػ)

ٌفوق عدد الساعات المقررة كما ظهر 
%( من الوقت ٌخصص 61بان )

للاجتماعات والمتابعات المٌدانٌة 
والفعالٌات الخارجٌة وإلقاء 

( 03المحاضرات, وٌؽطً رئٌس القسم )
أسبوعٌا فً إلقاء المحاضرات كمعدل, 

صلت الدراسة إلى ارتفاع معدل كما تو
الساعات المخصصة للفعالٌات المخططة 

%( فً حٌن إن 22حٌث بلؽت )
الفعالٌات ؼٌر المخططة لا ٌخصص لها 

%( من إجمالً الوقت , كما 32سوى )

إن الوقت المخصص لممارسة الوظائؾ 
الإدارٌة لا ٌتماشى مع ما ٌفترض إن 
تخصص لهذه الوظائؾ وحسب تسلسل 

مما ٌشٌر إلى حالة من ضعؾ  أسبقٌتها
المهارة فً ممارسة إدارة الوقت بالشكل 

                            المطلوب.                                                                                                                     
 (        220-212,ص3116,)خضٌر ونعمة

 (3119الأسطل ) دراسة
)فاعلٌة إدارة الوقت وعلاقتها بالأنماط 
القٌادٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 

 بمحافظات ؼزة من وجهة نظرهم(
هدفت الدراسة إلى التعرؾ إلى        

فاعلٌة إدارة الوقت وعلاقتها بالأنماط 
القٌادٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 
بمحافظات ؼزة من وجهة نظرهم 

شؾ عن أثر كل من )الجنس, والك
والمؤهل العلمً,وسنوات الخدمة( فً 
تقدٌرات مدٌري المدارس الثانوٌة لدرجة 
فاعلٌة إدارة الوقت, والأنماط القٌادٌة 
السائدة لدٌهم بمحافظات ؼزة,تألفت عٌنة 

(مدٌراً ومدٌرة, 032الدراسة من )
ولتحقٌق أهداؾ الدراسة قامت الباحثة 

اتٌن للدراسة, الأولى بإعداد استبانتٌن كأد
تتعلق بفاعلٌة إدارة الوقت اشتملت على 

( فقرة موزعة على ثلاث مجالات ) 23)
المهام الإدارٌة , الفنٌة , الشخصٌة ( إما 
الاستبانة الثانٌة فإنها تتعلق بالأنماط 

( فقرة 20القٌادٌة وقد اشتملت على )
موزعة على ثلاث مجالات هً) النمط 

وقراطً , الترسلً الدٌمقراطً , الأوت
(, وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة 

 -من النتائج منها:
أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 
مدٌري المدارس لإدارة الوقت كان 

 بدرجة عالٌة جداً .
أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 
مدٌري المدارس لأنماط القٌادة كان 

 بدرجة متوسطة .
حصائٌة بٌن توجد فروق ذات دلالة إ

متوسطات التقدٌرات المتوقعة لدرجة 
فاعلٌة إدارة الوقت لدى مدٌري المدارس 
الثانوٌة فً محافظات ؼزة من وجهة 
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نظرهم تعزى لجنس المدٌر فً مجال 
 المهام الإدارٌة لصالح الإناث.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن 
متوسطات التقدٌرات المتوقعة لدرجة 

لوقت لدى مدٌري المدارس فاعلٌة إدارة ا
الثانوٌة فً محافظات ؼزة من وجهة 
نظرهم لجنس المدٌر)ذكر/أنثى( فً 
مجالً المهام الفنٌة والشخصٌة. ) 

 ( 385-0, ص3119الاسطل, 
 م(3119دراسة عبد العال)-4

) فاعلٌة إدارة الوقت لدى طلاب كلٌة 
المعلمٌن بحائل بالمملكة العربٌة 

 ٌل السعودٌة وعلاقته بالتحص
هدفت الدراسة إلى التعرؾ على       

إدارة الوقت لدى طلاب كلٌات المعلمٌن 
بالمملكة العربٌة السعودٌة وعلاقته 
بالتحصٌل الدراسً , تكونت عٌنة 

( طالباً بكلٌة المعلمٌن 83الدراسة من)
بحائل بالمملكة العربٌة السعودٌة شملت 
جمٌع المستوٌات,أستخدم الباحث مقٌاس 

م(, 0999اندر المعد فً عام)روي ألٌكس
بالاضافه إلى اختبار تحصٌلً, وجاءت 

 ابرز النتائج:
توصلت الدراسة إلى إن الطلاب عٌنة 
الدراسة بكلٌة المعلمٌن بحائل ٌدٌرون 
بعض وقتهم بكفاءة فً بعض الأحٌان, 
وٌحتاجون مع ذلك إلى إن ٌكونوا أكثر 
ُ وحرصاً على تطبٌق بعض  تمسكا

 الوقت. استراتٌجٌات توفٌر
توصلت الدراسة إلى إن هناك علاقة 
ارتباطٌه بٌن إدارة الوقت وبٌن التحصٌل 
الدراسً فكلما ارتفعت فعالٌة إدارة 

 الوقت ارتفع معها التحصٌل الدراسً.
توصلت الدراسة إلى إن هناك تفاوت بٌن 
الأقسام فً كٌفٌة إدارة الوقت حٌث احتل 

إدارة قسم العلوم المرتبة الثالثة فً كٌفٌة 
وقتهم فً حٌن حصول طلاب القسم على 
المرتبة الأولى فً اختبار التحصٌل 
الدراسً بٌنما حصل طلاب قسم 
الدراسات القرآنٌة على المرتبة الأولى 
فً إدارة الوقت بٌنما حصلوا على 
المرتبة الأخٌرة فً اختبار التحصٌل 
الدراسً فً حٌن حصل قسم اللؽة 

انٌة فً إدارة الانجلٌزٌة على المرتبة الث
الوقت ونفس الترتٌب فً التحصٌل 

,  3119الدراسً. )عبد العال , 
 ( 044-003ص

 (3119دراسة الؽامدي )
) إدارة الوقت لدى مدٌري المدارس 
الثانوٌة بمدٌنة الطائؾ من وجهة نظر 

 وكلائم(
هدفت الدراسة إلى التعرؾ على       

واقع إدارة الوقت لدى مدٌري المدارس 
ة بمدٌنة الطائؾ من وجهة نظر الثانوٌ

( 93وكلائم تكونت عٌنة الدراسة من )
وكٌلاً من وكلاء المدارس الثانوٌة بمدٌنة 
الطائؾ, ولتحقٌق أهداؾ الدراسة قام 

( 54الباحث ببناء استبانة تكونت من )
فقرة موزعة على ثلاث           

مجالات هً) مظاهر إدارة الوقت 
ب إدارة ( فقرة , أسال08ٌوتكون من )

( فقرة , الممارسات المخلة 08الوقت )
( فقرة (, ولتفرٌػ 08بإدارة الوقت )

البٌانات قام الباحث بأستخدام برنامج 
( , وقد  Spssالرزمة الإحصائٌة )

 -جاءت نتائج الدراسة كالتالً:
مستوى إدارة الوقت لدى مدٌري 
المدارس الثانوٌة بمدٌنة الطائؾ من 

بدرجة  كبٌرة  وجهة نظر وكلائهم كانت
 جداً.

توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن 
متوسطات استجابات أفراد مجتمع 
الدراسة حول مظاهر وأسالٌب إدارة 
الوقت لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 
بمدٌنة الطائؾ من وجهة نظر وكلائم 
وفقاً لمتؽٌر المؤهل والعمر وسنوات 
الخبرة,بٌنما لا توجد فروق ذات دلالة 

 بالنسبة للتخصص. إحصائٌة
توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن 
متوسطات استجابات أفراد مجتمع 
الدراسة حول الممارسات المخلة بإدارة 
الوقت لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 
بمدٌنة الطائؾ من وجهة نظر وكلائم 
وفقاً لمتؽٌر المؤهل, بٌنما لا توجد فروق 
ذات دلالة إحصائٌة بالنسبة للتخصص 

 عمر وسنوات الخبرة.            وال
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 (                              049-0, ص3119) الؽامدي, 
 ( 3119دراسة كساب )

) إدارة الوقت لدى رؤساء الأقسام 
 السودان( -الأكادٌمٌٌن بجامعة الجزٌرة 

استهدفت الدراسة التعرؾ على        
مستوى إدارة الوقت لدى رؤساء الأقسام 
بكلٌات جامعة الجزٌرة ) السودان( , 
وكذلك معرفة المضٌعات الذاتٌة 
والخارجٌة للوقت لدى أفراد العٌنة , 
ولتحقٌق ذلك تم اختٌار خمس كلٌات 
بصورة قصدٌة تمثل قطاعات الجامعة 

, التربوي  الخمسة ) الصحً , الهندسً
, الزراعً, الاقتصادي ( وقد شملت 
الدراسة جمٌع رؤساء الأقسام بالكلٌات 

( رئٌس قسم 41الخمسة وعددهم )
موزعٌن على الكلٌات الخمس , ولتحقٌق 
أهداؾ الدراسة استخدمت الاستبانة 
والتً تكونت من ثلاثة محاور , المحور 
الأول مستوى إدارة الوقت , الثانً 

تٌة للوقت , الثالث المضٌعات الذا
المضٌعات الخارجٌة للوقت , ولتحلٌل 
البٌانات استخدمت الرزمة الإحصائٌة 

( ومن أهم  spssللعلوم الاجتماعٌة ) 
 النتائج التً توصلت إلٌها الدراسة :

أن مستوى إدارة الوقت لدى رؤساء  -0
الأقسام كانت بدرجة كبٌرة , كما أنهم 

وسطة ٌواجهون مضٌعات ذاتٌة بدرجة مت
 , ومضٌعات خارجٌة بدرجة قلٌلة 

أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات 
دلالة إحصائٌة تعزى لمستوى الخبرة 
لصالح الخبرة الطوٌلة , ولا توجد فروق 
ذات دلالة إحصائٌة من حٌث مستوى 
إدارة الوقت لدى إفراد العٌنة تعزى 

 -58,ص3119لمتؽٌر الجنس.) كساب,
91) 

اسة الحالٌة من ثالثا / مكانة الدر
 الدراسات السابقة .

.الاختلاؾ فً أماكن أجراء الدراسات 0
فقد أجرٌت دراسة كل من )الجاوشلً 

( ودراسة خضٌر ونعمة 3115)
( والدراسة الحالٌة فً العراق , 3116,)

( فً 3119وأجرٌت دراسة الاسطل  )
فلسطٌن بٌنما أجرٌت دراسة عبد العال  

( فً 3119( ودراسة الؽامدي )3119)
( 3119السعودٌة ,أما دراسة كساب  )

 فكانت فً السودان 
.اعتمد المنهج الوصفً فً الدراسات 3

 السابقة والدراسة الحالٌة .
.تشابهت الدراسات السابقة مع الدراسة 2

الحالٌة فً التعرؾ على أهمٌة إدارة 
 الوقت .

.اتفقت دراسة كل من الجاوشلً  4
(  3116( وخضٌر ونعمة) 3115)

( 3119( وكساب ) 3119بد العال )وع
مع الدراسة الحالٌة فً اختٌارهم لمجتمع 
الدراسة ) المرحلة الجامعٌة ( ,بٌنما 
اختارت دراسة كل من الاسطل) 

(. المرحلة 3119(  والؽامدي )3119
 الثانوٌة مجتمعاً لها .

.اختلفت جمٌع الدراسات السابقة و 5
الدراسة الحالٌة فً حجم العٌنة وبحسب 

 بٌعة الأهداؾ وحجم المجتمع .ط
.اتفقت جمٌع الدراسات السابقة مع 6

الدراسة الحالٌة باستعمال الاستبانة أداة 
 لجمع البٌانات .

. لمعالجة البٌانات احصائٌاً استعملت 2
الدراسات السابقة والدراسة الحالٌة 

 (.SPSSبرنامج الرزمة الإحصائٌة )
.اختلفت نتائج الدراسات السابقة 8

راسة الحالٌة بحسب طبٌعة الأهداؾ والد
 التً حددتها كل دراسة 

 الفصل الثالث ) إجراءات البحث (
ٌعرض الباحثان فً هذا الفصل      

الإجراءات التً اتبعت لتحقٌق أهداؾ 
البحث والمتمثلة فً تحدٌد نوع المنهج 
المستخدم فً البحث ووصؾ مجتمع 
وعٌنة البحث , وكذلك التعرؾ على أداة 
البحث وطرٌقة التأكد من صدقها وثباتها 
وإجراءات تطبٌقها , و الأسالٌب 

ً تم استعمالها والوسائل الإحصائٌة الت
فً تفسٌر نتائج البحث, وسوؾ ٌتم 

  -عرض ذلك على النحو الآتً:
 أولاً / منهج البحث  

بما أن البحث الحالً ٌسعى إلى      
التعرؾ على مستوى مهارة إدارة الوقت 
لدى أعضاء هٌئة التدرٌس فً كلٌة 
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التربٌة للعلوم الإنسانٌة وعلاقتها 
فً  بالطرٌقة التدرٌسٌة المستعملة

التدرٌس من وجهة نظر الطلبة , فأن 
المنهج المناسب للقٌام بهذا البحث هو 
المنهج الوصفً التحلٌلً كونه ٌعتمد 
على دراسة الظاهرة كما توجد فً الواقع 
ووصفها وصفاً دقٌقاً أو التعبٌر عنها كماً 
وكٌفاً فالتعبٌر الكٌفً ٌصؾ لنا الظاهرة 

ً وٌوضح خصائصها , أما التعبٌر الكم
فٌعطٌنا وصفاً رقمٌاً ٌوضح مقدار هذه 
الظاهرة أو حجمها ودرجات ارتباطها 
مع الظواهر الأخرى المختلفة.)عبٌدات 

 (                       342ص  3112وآخرون ,
( أن 0980وٌذكر الزوبعً والؽنام )    

المنهج الوصفً لا ٌقؾ عند حدود 

وصؾ الظاهرة موضوع البحث إنما 
ذلك فٌحلل وٌفسر وٌقارن  ٌذهب ابعد من

وٌقٌم للتوصل إلى تعمٌمات ذات معنى 
ٌزٌد بها المعارؾ عن تلك الظاهرة .  ) 

 (                                                                      53-50, ص0980الزوبعً والؽنام , 
                                ثانٌاً / مجتمع البحث                                       

ٌعرؾ مجتمع البحث بأنه جمٌع        
الأفراد الذٌن ٌكونون موضوع مشكلة 

 (                                         085, ص3113البحث. )الصٌرفً, 
وقد شمل مجتمع البحث جمٌع طلبة    

للعلوم  قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة
الإنسانٌة فً جامعة كربلاء والبالػ 

( *  طالباً وطالبةً , 382عددهم)
موزعٌن على جمٌع مراحل الدراسة فً 

( ٌوضح ذلك .  0القسم , والجدول ) 
 

 (2جدوؿ )
 مجتمع البحث والمتمثؿ في طمبة قسـ التاريخ موزعيف بحسب المرحمة والجنس.

 

 ثالثاً / عٌنة البحث
أن جودة الجزء الأكبر من الدراسات 
والبحوث لا تقؾ عند ملائمة المنهجٌة 
واختٌار ألأدوات المناسبة للبحث, بل 
ٌعتمد على الطرٌقة التً تم الاعتماد 
علٌها فً اختٌار عٌنة البحث , إذ 
ٌتوجب على الباحث أن ٌتخذ القرار 
بشأن اختٌار العٌنة فً المراحل الأولى 

 Cohenلدراسة . )للتخطٌط الشامل ل
et al,2005,p109 ) 

( بأنها Sampleوتعرؾ العٌنة )     
"مجموعة جزئٌة من مجتمع البحث ٌتم 
اختٌارها بطرٌقة معٌنة وأجراء البحث 
علٌها ومن ثم استخدام النتائج وتعمٌمها 
على مجتمع البحث الأصلً" . ) عبٌدات 

 ( 84, ص0999وآخرون , 
 -وتنقسم عٌنة البحث إلى:

  / عٌنة البحث الأساسٌة .أولا
اختار الباحثان جمٌع طلبة المرحلة      

الثالثة والرابعة فً قسم التارٌخ فً كلٌة 

 المرحمة الدراسية
 أعداد الطمبة بحسب الجنس

 النسبة المئوية المجموع
 إناث ذكور   

 
 %31 68 46 33 الأولى
 %34 75 59 27 الثانية
 %43 2: 83 :2 الثالثة
 %36 82 63 :2 الرابعة

 %211 394 318 87 المجموع
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التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 
كربلاء  / الدراسة الصباحٌة, عٌنة 
قصدٌة لدراستهم كونهم أشرفوا على 
استكمال مستلزمات التخرج وأصبحوا 

دار الحكم على ٌمتلكون القدرة على إص
مستوى امتلاك تدرٌسًٌ التارٌخ لمهارة 
إدارة الوقت وعلاقة ذلك بالطرٌقة 

المستعملة فً التدرٌس , بالإضافة 
معرفتهم الكافٌة بأؼلب أعضاء هٌئة 
التدرٌس فً القسم , وقد بلػ عددهم 

%( , 52( طالباً وطالبة وبنسبة )063)
من أجمالً العدد الكلً لطلبة القسم 

( طالباً وطالبة , والجدول 382) والبالػ
 ( ٌبن ذلك .3)

 خصائص عينة البحث الأساسية   (3جدوؿ)
 النسبة المجموع الجنس المرحمة

 إناث ذكور 
  2: 83 :2 الثالثة

 82 63 :2 الرابعة 68% 
 273 235 49 0المجموع      

 الإحصائي (.ثانياً / عينة ) التحميؿ 
لؽرض التأكد من صدق وثبات أداة البحث فقد اختار الباحثان عٌنة استطلاعٌة       

( طالباً وطالبة آخذت من عٌنة 33لإجراء عملٌة التحلٌل الإحصائً وقد تكونت العٌنة من )
%( من عدد طلبة العٌنة 04البحث الأساسٌة, وقد شكلت عٌنة التحلٌل الإحصائً نسبة )

( طالباً وطالبة , وبذلك ٌصبح عدد طلبة عٌنة البحث 063ػ عددهم )الأساسٌة الكلً والبال
 ( طالباً وطالبة تم تطبٌق أداة البحث علٌهم . 041الأساسٌة )

 خصائص عينة التحميؿ الإحصائي    (4جدوؿ )
 النسبة المجموع الجنس المرحمة

 
 إناث ذكور

  21 8 4 الثالثة
 23 9 5 الرابعة 25%

 33 26 8 3المجموع      
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 رابعاً / أداتا البحث
بما أن البحث الحالً ٌسعى إلى       

معرفة مستوى مهارة إدارة الوقت لدى 
أعضاء هٌئة التدرٌس فً قسم التارٌخ 
وعلاقة ذلك بالطرٌقة المستعملة فً 
التدرٌس, فان الاستبانة هً الأداة 
المناسبة لتحقٌق ذلك, إذ إن الاستبانة 
تتٌح مزٌداً من الحرٌة لعٌنة البحث 

هم , وهً أداة تستخدم بالتعبٌر عن آرائ
على نطاق واسع وكبٌر لمسح وجمع 
المعلومات والبٌانات عن الأفراد , إذ إنها 
توفر بٌانات رقمٌة منظمة فً كثٌر من 
الأحٌان وان المعلومات التً ٌتم جمعها 
عن طرٌقها تكون على الأرجح مرنة 
ومن جانب آخر فإنها لا تتصؾ بالتعقٌد 

من الباحثٌن مما جعلها عامل جذب لكثٌر 
 لاستخدامها فً البحوث.
Cohen.etal,2005,p.245)) 

 خطوات بناء أداتً البحث.
الإفادة من الأدبٌات والدراسات السابقة 

 المرتبطة بموضوع إدارة الوقت.
الإطار النظري المتعلق بموضوع إدارة 

 الوقت .
خبرة الباحثان كونهما تدرٌسٌان فً كلٌة 

ً جامعة التربٌة للعلوم الإنسانٌة ف
كربلاء تخصص طرائق تدرٌس التارٌخ 
,وقد أفاد الباحثان من الخطوات السابقة 

 فً عملٌة بناء أداة البحث .

أ / استبانه قٌاس مستوى مهارة أدارة 
 الوقت .

تم بناء الاستبانه من خلال تحدٌد      
المجالات المكونة لها والبالع عددها ثلاثة 
مجالات هً  ) التخطٌط , التنظٌم , 
التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة(, وبعد أن 
تم تحدٌد تلك المجالات عمد الباحثان الى 
بناء مجموعة من الفقرات التً تدل على 

بناء تلك المجالات , وبتلك الخطوات تم 
الاستبانة والمكونة بصٌؽتها الأولٌة من 

( فقرة , متدرجة الإجابة على وفق 45)
 ( .0مقٌاس ثلاثً  التدرج , ملحق )

الخصائص السٌكومترٌة لاداة قٌاس 
 مهارة إدارة الوقت .

ٌؤكد علماء القٌاس على أن الصدق 
والثبات من أهم الخصائص السٌكومترٌة 

ٌُعتمد علٌها فً دقة الم علومات التً التً 
توفرها أدوات البحث المختلفة , فبدون 
تلك الخاصٌة لا ٌمكن الوثوق فً قدرة 
الأداة على قٌاس ما صممت لقٌاسه ولا 
بدقة النتائج التً تم الوصول إلٌها من 
خلال تطبٌق الأداة , وسوؾ ٌتم توضٌح 

 -تلك الخصائص على النحو الآتً :
 ( Validityالصدق )

ٌشٌر الصدق إلى مدى دقة الأداة       
فً تمثٌل الظاهرة التً تنتمً إلٌها. 

(Open University, 2001,p22

( والصدق مفتاح مهم لفاعلٌة الأبحاث   
فالأبحاث ؼٌر الصادقة لا قٌمة لها , فهو 
شرط وأساس على حد سواء للبحوث 
النوعٌة والكمٌة 

(.Cohen,2005,p117  وللتحقق, )
من صدق أداتً البحث فقد استخدم 

 -الباحثان نوعٌن من الصدق هما :
 Refereesالصدق الظاهري )

Validity ) 
وٌسمى بصدق الخبراء أو       

( إلى Ebelالمحكمٌن , إذ ٌشٌر أٌبل )
أن أفضل أسلوب للتأكد من الصدق 
الظاهري هو تقدٌر صلاحٌة الفقرات 

مراد قٌاسها من خبراء للصفة ال
 ( Ebel,1972,p36متخصصٌن .) 

وقد تم عرض أداة البحث بصٌؽتها       
الأولٌة على مجموعة من الخبراء 
والمتخصصٌن فً العلوم التربوٌة 
وطرائق تدرٌس العلوم الاجتماعٌة بلػ 

( , لبٌان 3( خبٌراً , ملحق)05عددهم )
آرائهم وملاحظاتهم فً مناسبة الفقرات 

ث الوضوح ودقة الصٌاؼة وبٌان من حٌ
مدى ارتباط الفقرات بالمجال الواردة فٌه 
وأخٌراً تقدٌم المقترحات الخاصة 
بالتعدٌل أو الإضافة أو الحذؾ , وقد 

%( من 81اعتمد الباحثان على نسبة )
الاتفاق بٌن الخبراء كحد أدنى لقبول 

( 0982الفقرة , إذ ٌرى بلوم وآخرون )
فأكثر دلٌلٌ على % 25أن نسبة الاتفاق 
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الصدق الظاهري . ) بلوم وآخرون , 
 (                               036,ص0982

وقد اجمع اؼلب الخبراء على كفاٌة      
الفقرات , بٌنما كان لبعضهم ملاحظات 
على بعضها أما لصٌاؼتها اللؽوٌة أو 

, وقد لعدم ارتباطها بالمجال الواردة فٌه
اخذ الباحثان بجمٌع الملاحظات التً 
وضعها الخبراء سواء ما ٌتعلق بالحذؾ 
أو تعدٌل الصٌاؼة اللؽوٌة أو تبدٌل 

بعض الكلمات, إذ تم حذؾ فقرة واحدة 
( فً المجال الثانً 09وهً الفقرة رقم )

ونصها  )) قادر على التعامل مع 
مصادر المعلومات المتنوعة((, وقد 

سبة اتفاق الخبراء على حسب الباحثان ن
( 3الفقرات باستخدام مربع كأي ) كا

( وبعد أن تم حذؾ الفقرة فقد 4جدول)
( فقرة بعد أن 44أصبح عدد الفرات )

(.               2فقرة, ملحق )( 45كانت تتكون من )

 (5جدوؿ)
 ( ودلالتيا الإحصائية3قيمة) كا

 الفقرات المجاؿ ت

 الخبراء
نسبة 

 الاتفاؽ

قيمة 
 (3)كا

المح
 سوبة

مستوى 
 الموافقوف الدلالة

غير 
المواف
 قيف

يط 2
خط

الت
 

 

241231221211:191
8171615 

 دالة 26 %211 صفر 26

 دالة 516 91% 4 23 41312,

3 
ظيـ

أتن
 
 دالة 26 %211 صفر 26 9181716151312

291281271261251
241231221211: 

 دالة 912 98% 3 24

2: 21 6 78% 2177 
غير 
 دالة

يو  4
وج

الت
ت 

لاقا
والع

نية
نسا

الإ
 

 دالة 26 %211 صفر 26 716141312
 دالة 912 98% 3 24 241221211:1918

 دالة 516 91% 4 23 2315
 
 

 (1815( عند مستوى ) 2884( الجدولٌة )3تبلػ قٌمة) كا
 Internalالداخلً )صدق الاتساق 

Consistency Validity ) 
ٌقصد بصدق الاتساق الداخلً هو مدى 
ارتباط فقرات الأداة مع بعضها البعض 

وذلك بحساب معامل ارتباط )بٌرسون( 
بٌن الفقرات والدرجة الكلٌة للمجال الذي 
تنتمً إلٌه , وللتأكد من صدق الاتساق 
الداخلً للأداة عاد الباحثان إلى نتائج 
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ستجابات عٌنة التحلٌل الإحصائً التً ا
تم تطبٌق الأداة علٌها , فقد عمل الباحثان 
لاستخراج  صدق الاتساق الداخلً 
بحساب معاملات الارتباط بٌن الفقرات 
والمجالات التً تنتمً إلٌها, وقد أظهرت 
نتائج التحلٌل أن معاملات الارتباط 

جمٌعها دالة إحصائٌاً وعند مستوى دلالة 
( , ولكثرة أعداد الفقرات فقد 0,001)

اكتفى الباحثان بعرض معاملات 
الارتباط بٌن كل مجال من مجالات 

(  5الأداة والدرجة الكلٌة والجدول )
 ٌوضح ذلك.

 (6جدوؿ)
 معاملات ارتباط درجة كؿ مجاؿ  والدرجة الكمية للأداة

 الدرجة 
 الكمية

المجاؿ  المجاؿ الأوؿ
 الثاني

 المجاؿ الثالث 

 * 0.964 * 0.961 * 0.955 1 الدرجة الكمية
 * 0.919 * 0,942 1 * 0.955 المجاؿ الأوؿ
 * 0.876 1 * 0,942 * 0.961 المجاؿ الثاني
 1 * 0.876 * 0.919 * 0.964 المجاؿ الثالث

( اذ تبمغ قيمة 30( و درجة حرية )0.001* داؿ عند مستوى )                       
r)( الجدولية )0,554 ) 
 
( أن معاملات 5ٌتضح من الجدول) 

الارتباط لدرجات كل جانب من الجوانب 
مع الدرجة الكلٌة للأداة تتراوح 

( وجمٌعها دالة 0.964 - 0.876بٌن)
(  0.001احصائٌاً عند مستوى دلالة)

وهذا ٌدل على أن جمٌع مجالات الأداة 
تتمتع بدرجة عالٌة من الاتساق الداخلً 

 أي أن الأداة تقٌس ما وضعت لقٌاسه .

 Itemالقوة التمٌٌزٌة )  -ج
Discriminatory Power .) 

ٌقصد بالتمٌز قدرة الفقرة على       
التمٌٌز بٌن الأفراد الذٌن ٌحملون 

لأداة الخاصٌة أو السمة التً وضعت ا
من اجل قٌاسها والأفراد الذٌن لا               

, 0980ٌحملونها. ) الزوبعً والؽنام,
 (29ص

لذلك فحساب القوة التمٌزٌة        
للفقرات خطوة أساسٌة من خطوات بناء 
أداة البحث إذ ٌتم من خلالها تحلٌل 

وة الفقرات والإبقاء على الفقرات ذات الق
التمٌزٌة العالٌة واستبعاد الفقرات ذات 
القوة التمٌزٌة الواطئة , ولأجل الكشؾ 
عن الفقرات الممٌزة استعمل الاختبار 

( لمعرفة الفروق بٌن  T-Testالتائً )
الأوساط الحسابٌة لدرجات المجموعتٌن 
العلٌا والدنٌا ولكل فقرة من فقرات 
البحث , وبناءً على ذلك فإن كل فقرة 

ت فروقاً ذات دلالة إحصائٌة بٌن أظهر
إجابات أفراد العٌنة من المجموعتٌن 

( 0.05العلٌا والدنٌا وعند مستوى دلالة )
عدها الباحثان فقرة ممٌزةً, وقد أظهرت 
النتائج أن جمٌع الفقرات كانت تتمتع 

( 4, والملحق )*بقوة تمٌٌزٌة عالٌة
 2ٌوضح ذلك. 

 ( Reliabilityالثبات )
الثبات إلى اتساق وتماسك ٌشٌر مفهوم 

فقرات الأداة وقابلٌتها على التكرار 
بمرور الوقت من خلال تكرارها أو 
إعادتها على المجموعة 

( Cohen.end,2005,p117نفسها.)

                                                           
( وعند مستوى  2,042( الجدولٌة ) tتبلػ قٌمة )  *

 ( 30( ودرجة حرٌة )  o.o5دلالة )
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, وقد تم احتساب الثبات بطرٌقتٌن هما 
:- 

 Split-Halfطرٌقة التجزئة النصفٌة ) 
Method .) 

عمد الباحثان إلى حساب معامل      
الثبات باستعمال طرٌقة التجزئة النصفٌة 
وذلك من خلال الرجوع إلى درجات 
العٌنة الاستطلاعٌة ,إذ حسبت درجة 
النصؾ الأول من الأداة ودرجات 
النصؾ الثانً , من خلال تجزئة فقرات 
ألأداة إلى نصفٌن واعتبرت الفقرات ذات 
الأرقام الفردٌة هً فقرات النصؾ الأول 

قام الزوجٌة هً والفقرات ذات الأر
فقرات النصؾ الثانً , وتم حساب 
معامل الارتباط بٌن النصفٌن عن طرٌق 
استخدام معامل ارتباط ) بٌرسون ( , 

( , بعد 0.88وقد بلؽت قٌمة الثبات )
براون(  -ذلك استخدمت معادلة)سبٌرمان

لتصحٌح قٌمة الثبات, وأصبحت قٌمة 

( 0.94معامل الثبات بعد التصحٌح )
ٌجة تدل على أن الأداة تتمتع وهذه النت

بدرجة عالٌة من الثبات تطمئن الباحثان 
 عند تطبٌقها على عٌنة البحث الأصلٌة .

 Internalطرٌقة التجانس الداخلً )
Consistency  كرونباخ ( –() ألفا 

وتعتمد هذه الطرٌقة على مدى ارتباط 
البنود أو المجالات مع بعضها داخل 

كل بند أو مجال الاختبار, وكذلك ارتباط 
 –مع الاختبار ككل, وٌمثل معامل )الفا 

كرونباخ( متوسط معاملات الارتباطات 
الناتجة عن تجزئة الاختبار إلى أجزاء , 
وبذلك فإنه ٌمثل معامل الارتباط بٌن أي 
جزأٌن من أجز  الاختبار.) عبد 

 ( 023-021, ص0998الرحمن,
وقد استخرج الباحثان معامل الثبات     

كرونباخ( لكل مجال من  –قة )ألفا بطرٌ
مجالات الأداة وكذلك استخرج للأداة 

 ( ٌوضح ذلك . 6ككل, والجدول )
 (6جدول)

 كرونباخ لكل جانب من جوانب الأداة و معامل ثبات الأداة ككل. –معامل ثبات ألفا 

 –معامؿ ألفا  عدد الفقرات المجاؿ ت
 كرونباخ

 0.94 17 الأول 2

 0.97 32 الثانً 3

 0.92 12 الثالث 4

 0.93 87 الاستبانة ككؿ المجوع
 

( أن معامل الثبات 6ٌتضح من الجدول )
كرونباخ(  –المستخرج بطرٌقة )ألفا

ولجوانب الأداة جمٌعها أعلى من 
( وان معامل الثبات الكلً للأداة 0.92)
( وهذا ٌؤكد أن الأداة تتمتع 0.97)

بدرجة عالٌة من الثبات تطمئن الباحثان 
 عند تطبٌقها على عٌنة البحث الأصلٌة . 

أ / استبانه قٌاس مستوى فاعلٌة الطرٌقة 

 5المستعملة فً التدرٌس .
                                                           

( تطوٌر برنامج 3103الشافعً , صادق عبٌس ) *
إعداد مدرسً التارٌخ فً كلٌات التربٌة فً الجامعات 

                                                             
العراقٌة فً ضوء معاٌٌر الجودة الشاملة , أطروحة 

ابن رشد ,  –دكتوراه ؼٌر منشورة , كلٌة التربٌة 
 جامعة بؽداد .
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تبنً الباحثان الاستبانة من دراسة  
( *وقد تكونت الاستبانة 3103الشافعً)

( فقرة متدرجة الإجابة على 33من )
وفق مقٌاس لٌكرت ,وهنا تجدر الإشارة 
إلى أن الباحثٌن طبقا الاستبانة على عٌنة 
البحث الأساسٌة من دون استخراج 
خصائصها السكٌومترٌة  وذلك لسببٌن 

نة تم تبنٌها من دراسة أولهما أن الاستبا
( وهذا ٌعنً أن 3103أجرٌت فً عام )

الدراسة تتسم بالحداثة , أما السبب 
الثانً فأن المجتمع الذي طبقت علٌه 

( 3103الاستبانة فً دراسة الشافعً )
هو نفس المجتمع الذي سوؾ ٌتم تطبٌقها 
علٌه من خلال الدراسة الحالٌة لذا اكتفى 

السٌكومترٌة الباحثان بمعرفة خصائصها 

من خلال دراسة الشافعً دون 
 استخراجها فً الدراسة الحالٌة .     

 خامساً / تطبٌق أداتً البحث
طبق الباحثان أداتً بحثهما المتمثلة       

فً الاستبانه بصٌؽتها النهائٌة على العٌنة 
المشمولة بالبحث من الطلبة والبالػ 

( طالباً وطالبة فً ٌوم 041عددها )
وقد  03/03/3103الأربعاء الموافق 

تحاور الباحثان مع أفراد العٌنة وبٌنا لهم 
ته أهداؾ البحث وكٌفٌة الإجابة عن فقرا

وقد حرص الباحثان على الإجابة عن 
أسئلة أفراد العٌنة واستفساراتهم دون 
التأثٌر فً إجاباتهم , وبذلك تمت الإجابة 
عن الفقرات بكل سهولة وٌسر وبدون 

 أي تدخل من قبل الباحثٌن . 
                                 سادساً / تفرٌػ بٌانات  أداتً البحث                        

بعد الانتهاء من جمع الاستبانات       
من أفراد عٌنة البحث تم تفرٌػ بٌاناتها 
فً البرنامج الإحصائً للعلوم 

( وذلك لإجراء SPSSالاجتماعٌة )
العملٌات الإحصائٌة المناسبة لتحقٌق 

قرة( من أهداؾ البحث , وبما أن كل )ف
فقرات أداتً البحث تضم ثلاثة بدائل 
متدرجة فقد تمت عملٌة تفرٌػ البٌانات 
من خلال إعطاء وزن )درجة( لكل بدٌل 

    من البدائل الثلاثة وعلى النحو الآتً .
 (8جدوؿ )

 . أوزاف بدائؿ الإجابة عف فقرات أداتي البحث
 الأوزاف البدائؿ ت
 4 دائماً  2
 3 أحياناً  3
 2 نادراً  4

 
 ثامناً / الوسائل الإحصائٌة

لمعالجة بٌانات البحث استعمل الباحثان 
طرقاً إحصائٌة وصفٌة وتحلٌلٌة 
مستفٌدٌن من استخدام برنامج الحزمة 

( SPSSالإحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة )
وقد تمثلت الطرق الإحصائٌة الوصفٌة 

 –فً ) المتوسطات الحسابٌة 
 -الوزن المئوي  -الانحرافات المعٌارٌة 

المدى( وتمثلت الطرق الإحصائٌة 
, واختبار  t-testالتحلٌلٌة فً ) اختبار 

( ومعامل ارتباط بٌرسون , 3)كا
-Chronbachكرونباخ ) -ومعامل ألفا

Alpha   )– معادلة )سبٌرمان – 
 براون ( لتصحٌح معامل الثبات.

 الفصل الرابع )عرض النتائج وتفسٌرها(
ٌتضمن هذا الفصل عرضاً وتحلٌلاً   

للنتائج التً توصل إلٌها البحث  ومن  ثم 
مناقشة وتفسٌر تلك النتائج فً ضوء 
أهداؾ البحث, ولتسهٌل تفسٌر النتائج 

 -عمد الباحثان إلى ما ٌأتً :
لؽرض معرفة مستوى درجة مهارة  

إدارة الوقت ومستوى فاعلٌة الطرٌقة 
المستعملة فً التدرٌس تم تحوٌل درجات 
أوزان بدائل الإجابة عن فقرات أداتً 
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الدراسة إلى مستوٌات معٌارٌة باستعمال 
  -المعادلة الآتٌة :

المدى= )اكبر قٌمة لأوزان بدائل 
أصؽر قٌمة(.)عٌسوي, د.ت,  –الإجابة

 (  030-009ص

وبما أن اكبر قٌمة فً أوزان بدائل 
 ( 0( واصؽر قٌمة ) 2الإجابة هً )

المدىطوؿ الفئة =  3( = 2 -4فالمدى = ) 
الفئاتعدد

   = 
 

( =77, 1.) 
 -تم استخراج الوزن المئوي لكل مستوى من خلال المعادلة الآتٌة:

طول    66=  24 -011اقل قٌمة فً الوزن المدى =  –المدى = أعلى قٌمة فً الوزن 

الفئة = 
المدى

الفئاتعدد
=

     

          
  ( =33 ) 

وبذلؾ يكوف الحكـ عمى مستوى ميارة إدارة الوقت ومستوى فاعمية الطريقة في التدريس   
 (.9كما موجود في الجدوؿ )  

 (  9دوؿ ) ج
الحكـ عمى مستوى ميارة إدارة الوقت ومستوى فاعمية الطريقة المستعممة مف قبؿ تدريسي 

 قسـ التاريخ.
التقدير في  الوزف المئوي المستويات

 الاستبانة
 التقدير عند التفسير

 بدرجة ضعيفة نادراً  % 6 7-%  45 2177 – 2
 متوسطةبدرجة  أحياناً  % 89 -%  67121 3144 – 2178
 بدرجة كبيرة دائماً  % 211-% 89121  4 – 3145

 

4
إٌجاد قٌم المتوسطات الحسابٌة  -

والأوزان المئوٌة والانحرافات المعٌارٌة 
لكل فقرة من فقرات أداتً البحث. وفً 
ما ٌأتً عرض لنتائج الدراسة وبحسب 

 أهدافها .
أولاً / الإجابة عن الهدؾ الأول 
وهو)التعرؾ على مستوى مهارة إدارة 
الوقت لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً 
كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 
كربلاء من وجهة نظر الطلبة (, وٌنبثق 

 -من هذا الهدؾ السؤال الأتً:

س/ ) ما درجة مستوى مهارة إدارة 
ارٌخ فً الوقت لدى تدرٌسًٌ قسم الت

كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة 
كربلاء من وجهة نظر الطلبة ( ؟. من 
اجل الإجابة عن هذا السؤال تم استخراج 
قٌم المتوسطات الحسابٌة والانحرافات 
المعٌارٌة والأوزان المئوٌة لكل فقرة من 
فقرات استبانه قٌاس مستوى مهارة إدارة 

والجدول ( فقرة , 44الوقت والبالؽة )
 ( ٌوضح ذلك .9)

 ( :جدوؿ ) 
)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف المئوية لكؿ فقرة مف فقرات استبانو  

 قياس مستوى ميارة إدارة الوقت.(



 3102العدد الثامن                                                مجلة الباحث 

23 
 

تقدير 
 المستوى

 الوزف المئوي
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ت الفقرات

 1 لديو القدرة عمى التخطيط المسبؽ لمعمؿ 1.75 0.766485 58.33% متوسط

 2 يحدد بدقة الأىداؼ المراد تحقيقيا. 1.864286 0.838457 62.14% متوسط

 3 لديو القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ. 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ

 1.364286 0.481229 45.47% ضعيؼ
 يخصص جزء مف وقت المحاضرة لمناقشة

 القضايا التربوية .
4 

 5 يخصص وقتاً لمناقشة أنشطة الطمبة. 1.342857 0.489481 44.76% ضعيؼ

 1.257143 0.437059 41.90% ضعيؼ
يحدد وقت معيف لمناقشة الطمبة بموضوع 

 المحاضرة
6 

 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ
يتبع طرقاً وأساليب سيمة في تنفيذ 

 إجراءات المحاضرة
7 

 8 يعمؿ عمى تقسيـ الوقت بشكؿ منظـ . 1.864286 0.803659 62.14% متوسط

 9 يحدد مواعيد لمقابلات الطمبة 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ

 10 يضع جدولًا زمنياً لأداء أعمالو . 1.314286 0.464231 43.80% ضعيؼ

 11 يضع حمولًا ناجعة لممشكلات المتكررة 1.878571 0.906074 62.61% متوسط

 12 يقسـ أنشطة المحاضرة بحسب أىميتيا . 1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ

 13 يوزع أعمالو بحسب الوقت المتاح 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ

 14 يستغؿ أوقات الفراغ بالاطلاع والقراءة . 1.314286 0.464231 43.80% ضعيؼ

 1.814286 0.891113 60.47% متوسط
لاستثمار الوقت المخصص ينظـ جيوده 

 لممحاضرة.
15 

 1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ
يعمؿ عمى التخمص مف مضيعات الوقت 

. 
16 

 17 يمتزـ بمواعيد المحاضرات بدقة . 1.342857 0.489481 44.76% ضعيؼ

 18 أوقات الراحة قميمة عنده في أثناء العمؿ 1.257143 0.437059 41.904% ضعيؼ

 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ
يرفض تأجيؿ الامتحانات او تغيير 

 مواعيدىا .
19 

 1.364286 0.481229 45.47% ضعيؼ
لا يسمح لمطمبة بدخوؿ القاعة الدراسية 

 بعد بدء المحاضرة .
20 

 21 لا ينفؽ الوقت بأحاديث جانبية 1.342857 0.489481 44.7% ضعيؼ

 1.742857 0.81391 58.09% متوسط
عمى الياتؼ في أثناء يرفض الرد 

 المحاضرة .
22 

 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ
يرفض الزيارات الشخصية في إثناء 

 المحاضرة
23 

 24 يعمؿ دائماً وكأف الوقت لا يكفي 1.364286 0.481229 45.47% ضعيؼ
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 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ
يؤمف باف احتراـ الوقت عامؿ رئيسي في 

 النجاح
25 

 1.314286 0.464231 43.80% ضعيؼ
يستعمؿ أساليب متطورة لجمع البيانات 

 والمعمومات
26 

 1.835714 0.883263 61.19% متوسط
يستعمؿ التكنولوجيا الحديثة في التدريس 

 لتساعده في استثمار الوقت.
27 

 1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ

يؤمف بتوظيؼ وسائؿ وتكنولوجيا التعميـ 
الاتصاؿ والتواصؿ مع الطمبة في عمميتي 

. 
28 

 29 لديو القدرة عمى زيادة فاعمية الوقت 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ

 30 يوصؿ المعمومات بشكؿ منظـ ومتكامؿ. 1.314286 0.464231 43.80% ضعيؼ

 31 يرفض تأجيؿ المحاضرة إلى وقت أخر 1.207143 0.405259 40.23% ضعيؼ

 32 يؤكد عمى مسألة احتراـ الوقت . 1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ

 33 يحث الطمبة بالالتزاـ بالمواعيد . 1.657143 0.503863 55.23% ضعيؼ

 1.828571 0.546977 60.95% متوسط
يوجو جيود الطمبة لاستثمار الطاقات 

 الكامنة لدييـ .
34 

 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ
واستثماره في يبيف لمطمبة أىمية الوقت 

 تحقيؽ النجاح.
35 

 1.314286 0.464231 43.80% ضعيؼ
يحث الطمبة عمى عدـ تأجيؿ الأعماؿ 

 الموكمة ألييـ .
36 

 1.235714 0.456864 41.19% ضعيؼ
يحفز الطمبة عمى العمؿ بمبدأ " الوقت 

 37 كالسيؼ أف لـ تقطعو قطعؾ".

 1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ
استثمار أوقات الفراغ يحث الطمبة عمى 
 بالقراءة والاطلاع .

38 

 1.435714 0.49585 47.85% ضعيؼ
يشجع الطمبة عمى العمؿ الجماعي 

 استثماراً لموقت.
39 

 1.385714 0.555308 46.19% ضعيؼ
يوجو الطمبة عمى أنفاؽ الجزء الأكبر مف 

 الوقت في أداء لإعماؿ الموكمة إلييـ.
40 

 1.864286 0.880022 62.14% متوسط
يشجع الطمبة عمى أكماؿ دراستيـ 

 الجامعية بموعدىا المحدد.
41 

 1.485714 0.513889 49.52% ضعيؼ
يطمب مف الطمبة أف يحددوا أىدافيـ قبؿ 

 الشروع بأي عمؿ
42 

 1.342857 0.489481 44.76% ضعيؼ
يعمؿ عمى نشر ثقافة أدارة الوقت بيف 

 أوساط الطمبة . 
43 

يشجع الطمبة عمى تقسيـ أوقاتيـ اليومية  1.257143 0.437059 41.90% ضعيؼ 44 
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 بحسب ما أوكؿ ألييـ مف أعماؿ .
 

 ضعيؼ
 

%48.42 
 

0.545735 1.45276 

 المتوسط الحسابي العاـ لفقرات الأداة             

 ( أن درجة مستوى9ٌتضح من الجدول )
مهارة إدارة الوقت كانت ضعٌفة على 
وفق  المستوٌات المعٌارٌة التً حددها 
الباحثان لتقدٌر المستوى وكما مبٌن فً 

(  , إذ بلػ المتوسط الحسابً 8الجدول  )
العام لاستجابات أفراد العٌنة على فقرات 

( والانحراؾ 1.45276الأداة )
( والوزن 0.545735المعٌاري بلػ )

%( , وهذه النتٌجة  48.42المئوي ) 
تشٌر إلى أن أؼلب تدرٌسً قسم التارٌخ 
فً كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً 

جامعة كربلاء لا ٌمتلكون مهارة استثمار   
و إدارة الوقت , وٌعتقد الباحثان أن سبب 
ذلك ٌعود إلى أن معاٌٌر اختٌار أعضاء 
هٌئة التدرٌس الجامعً ؼٌر ملاءمة , 

تٌار وتعٌن أعضاء لاقتصار عملٌة اخ
هٌئة التدرٌس فً الجامعات العراقٌة من 
قبل الجهات المعنٌة على امتلاكهم 
الشهادة العلٌا كمعٌار أساسً فً ممارسة 
مهنة التدرٌس , والحق أن الشهادة لا 
تمثل أكثر من كونها تٌسر لحاملها حق 
ممارسة أصول البحث العلمً وقواعده 
فً مجال التخصص ومنها تخصص 

ارٌخ أي أنها لا تمكنه من مزاولة مهنة الت
التدرٌس , والواقع أن كل من ٌحمل 
شهادة علٌا ٌحق له التدرٌس فً 
الجامعات العراقٌة من دون الأخذ 
بالمعاٌٌر التً ٌمكن لها أن تؤهله 
لمزاولة هذه المهنة كالمؤهلات التربوٌة 
,إذ لا تتوفر هذه المعاٌٌر إلا بمن هم من 

ربٌة ,علماً أن اؼلب مخرجات كلٌات الت
تدرٌبسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة 
للعلوم الإنسانٌة فً جامعة كربلاء هم 

من مخرجات كلٌات الآداب ولٌس 
التربٌة . وٌتفق هذا التفسٌر مع ما جاءت 

( التً أشارت 3114به دراسة جرٌو )
إلى أن هنالك نقصاً حاداً فً ملاكات  

 لاً  تربوٌاً التدرٌس الجامعً المؤهلة تأهٌ
وثمة أسباب أخرى ٌرى الباحثان      

هنالك ضرورة لذكرها كونها تعمل على 
إضاعة الوقت المخصص للتدرٌس منها  
كثرة العطل الرسمٌة والمناسبات الدٌنٌة 
مما ٌؤثر بشكل كبٌر على انتظام الدوام 
وبالتالً سوؾ ٌتم اقتطاع جزء كبٌر من 

ة الوقت المخصص للدراسة , بالإضاف
إلى كثرة أعداد الطلبة داخل القاعة 

 وازدحام الجدول الدراسً بالمواد.
ثانٌاً / الإجابة عن الهدؾ الثانً وهو ) 
التعرؾ على مستوى فاعلٌة  الطرٌقة 
التدرٌسٌة المستعملة من قبل تدرٌسًٌ 
قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم 
الإنسانٌة فً جامعة كربلاء من وجهة 

(, وٌنبثق من هذا الهدؾ نظر الطلبة 
 -السؤال الأتً:

س/ ) ما درجة مستوى فاعلٌة الطرٌقة 
المستعملة فً التدرٌس من قبل  تدرٌسًٌ 
قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم 
الإنسانٌة فً جامعة كربلاء من وجهة 
نظر الطلبة ( ؟. من اجل الإجابة عن 
هذا السؤال تم استخراج قٌم المتوسطات 

والانحرافات المعٌارٌة  الحسابٌة
والأوزان المئوٌة لكل فقرة من فقرات 
استبانه قٌاس مستوى فاعلٌة الطرٌقة 

( فقرة , والجدول 33التدرٌسٌة والبالؽة )
 ( ٌوضح ذلك .01)

 (21جدوؿ )
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لأوزاف المئوية لكؿ فقرة مف فقرات استبانو )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وا 
 قياس مستوى فاعمية الطريقة المستعممة في التدريس(        

تقدير 
 المستوى

 الوزف المئوي
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 ت الفقرات

 1.45 0.51165 48.33% ضعيؼ
تثير تفكير الطمبة ودافعيتيـ نحو 

 1 التعمـ .

 1.8 0.748331 60% متوسط
توظؼ تكنولوجيا التعمـ في العممية 

 التعميمية .
2 

 1.207143 0.405259 40.23% ضعيؼ
تساعد عمى ربط المادة الدراسية 

 بالبيئة المحمية .
3 

 4 تنمي القدرة عمى اتخاذ القرارات . 1.442857 0.510902 48.09% ضعيؼ

 1.507143 0.541116 50.23% ضعيؼ

تشجع الطمبة عمى الاطلاع 
المستمر عمى مصادر المعرفة 

 المتنوعة
5 

 1.4 0.570714 46.66% ضعيؼ
تجعؿ المتعمـ محور العممية 

 التعميمية.
6 

 1.442857 0.510902 48.09% ضعيؼ
تنمي الاتجاىات الايجابية نحو 

 تخصص التاريخ.
7 

 1.357143 0.49384 45.23% ضعيؼ
تراعي الفروؽ الفردية بيف المتعمميف 

. 
8 

 1.778571 0.775222 59.28% متوسط
توفر تغذية راجعة ومستمرة لممدرس 

 والطالب .
9 

 10 تنمي ميارة التعمـ الذاتي . 1.25 0.464835 41.66% ضعيؼ

 11 تنمي ميارة التواصؿ مع الآخريف . 1.407143 0.491302 46.90% ضعيؼ

 12 .تنمي القدرة عمى الحوار والمناقشة  1.357143 0.508098 45.23% ضعيؼ

 1.807143 0.782819 60.23% متوسط
تساعد الطمبة عمى البحث عف 

 13 مصادر التعمـ .

 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ
تدرب الطمبة عمى الاستقلالية في 

 التفكير والعمؿ .
14 

 1.714286 0.635674 57.14% متوسط
تنمي القدرة عمى التفكير وحؿ 

 المشكلات.
15 

 1.721429 0.621839 57.38% متوسط
تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ 

 16 دراسة التأريخ .

تشجع الطمبة عمى التعمـ  1.428571 0.494872 47.61% ضعيؼ 17 
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 الذاتي

 1.357143 0.49384 45.23% ضعيؼ

متنوعة بحيث تشمؿ ) الإلقاء 
حؿ المشكلات  –المناقشة  –
 الاستجواب ( –

18 

 1.75 0.79395 58.33% متوسط
الجيد وتختزؿ الوقت توفر 

 اللازـ لمتعمـ .
19 

 1.235714 0.440952 41.19% ضعيؼ
تراعي طبيعة أىداؼ المادة 

 20 والمتعمميف

 21 تساعد عمى انتقاؿ اثر التعمـ 1.721429 0.666203 57.38% متوسط

 1.828571 0.686012 60.95% متوسط
مرونتيا وسيولة تطبيقيا 

 22 داخؿ قاعة الدرس .

 50.30% ضعيؼ
 

0.57224 1.509091 
المتوسط الحسابي العاـ لفقرات 

 الأداة    
 

( أن درجة 01ٌتضح من الجدول )
مستوى فاعلٌة الطرٌقة المستعملة فً 

التدرٌس كانت ضعٌفة على وفق  
المستوٌات المعٌارٌة التً حددها الباحثان 

الجدول  لتقدٌر المستوى وكما مبٌن فً 
(  , إذ بلػ المتوسط الحسابً العام 8)

لاستجابات أفراد العٌنة على فقرات 
( والانحراؾ 1.509091الأداة )

( والوزن 0.57224المعٌاري بلػ )
% ( , وهذه النتٌجة 50.30المئوي  )

تشٌر إلى أن الطرٌقة المستعملة فً 
التدرٌس من قبل تدرٌسً قسم التارٌخ 

م الإنسانٌة فً فً كلٌة التربٌة للعلو
جامعة كربلاء لا تتصؾ بالفاعلٌة 
والجودة , وٌعتقد الباحثان أن سبب ذلك 
ٌعود  إلى أن معظم تدرٌسًٌ قسم 
التارٌخ ٌستعملون الطرٌقة التقلٌدٌة فً 
التدرٌس , ولكون أعضاء هٌئة التدرٌس 
الجامعً ٌمارسون أدواراً مهمة وحٌوٌة 

تعدوا فً العملٌة التعلٌمٌة فأنهم كلما اب
عن التلقٌن واللفظٌة واستعملوا طرائق 
تدرٌس فعالة تجعل من المتعلم محوراً 
لعملٌة التعلم كلما كان ذلك أفضل 

للمتعلمٌن واضمن لحدوث عملٌة التعلم, 
وهذا ٌتطلب منهم أن ٌمتلكوا القدرات 
والمؤهلات والكفاٌات اللازمة لذلك , 
وهنا ٌكمن سر نجاح العملٌة التعلٌمٌة 

ها أي بمدى امتلاك أعضاء هٌئة بأكمل
التدرٌس لتلك القدرات والمؤهلات 
اللازمة للعمل فً مهنة التدرٌس , وٌتفق 
هذا التفسٌر مع ما ذهبت الٌه دراسة 

( التً أكدت أن سبب 3103ألجمٌلً) 
تدنً تحصٌل الطلبة فً قسم التارٌخ 
ٌعود إلى استعمال أعضاء هٌئة التدرٌس 

قلٌدٌة علما ً فً القسم لطرائق تدرٌس ت
أن تفعٌل الموقؾ التعلٌمً ٌتطلب من 
قبل عضو هٌئة التدرٌس استعمال 
طرائق تدرٌس فعالة ومتنوعة , وكون 
اؼلب تدرٌسً قسم التارٌخ من مخرجات 
كلٌات الآداب فأنهم ٌفتقرون إلى تلك 
المعرفة الخاصة بالأسالٌب والأنشطة 
التً تساعد عل تفعٌل المواقؾ التعلٌمٌة 

 علمٌة. الت –
ثالثاً / الإجابة عن الهدؾ الثالث وهو 
)التعرؾ على العلاقة الارتباطٌة بٌن 
مهارة إدارة الوقت وطرٌقة التدرٌس 
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التً ٌستعملها  تدرٌسًٌ قسم التارٌخ(. 
 -وٌنبثق من هذا الهدؾ السؤال الأتً:

س/ )هل هنالك علاقة أرتباطٌة ذات 
دلالة إحصائٌة بٌن الدرجة الكلٌة لمهارة 

إدارة الوقت والطرٌقة التدرٌسٌة 
 الفعالة(؟.        

من اجل الإجابة عن هذا السؤال تم استخراج قٌمة  معامل ارتباط  ) بٌرسون ( للدرجة     
 ( ٌوضح ذلك .00الكلٌة لاستجابات أفراد العٌنة عن أداتً , والجدول )

 (00)جدول 
قٌمة معامل ارتباط )بٌرسون( لمعرفة العلاقة الارتباطٌة بٌن مهارة إدارة الوقت والطرٌقة 

 التدرٌسٌة الفاعلة

عدد أفراد 
 العينة

درجة 
 الحرية

(  rقيمة )
 المحسوبة

(  rقيمة )
 الجدولية

الدلالة عند 
 o1.مستوى )

) 
 دالة 0,254 0,811 138 140

 
( أن قٌمة معامل 00ٌتضح من الجدول )

( المحسوبة قد بلؽت  rارتباط ) 
(  r(, أما قٌمة معمل ارتباط ) 0,811)

( وعند  0,254الجدولٌة فقد بلؽت )
( وهذا ٌعنً أن  138درجة حرٌة )

هنالك فروقاً ذات دلالة إحصائٌة بٌن 
القٌمتٌن ,وهذه النتٌجة تشٌر إلى أن 
هنالك علاقة ارتباطٌة معنوٌة طردٌة 
موجبة بٌن مهارة إدارة الوقت وفاعلٌة 
الطرٌقة المستعملة فً التدرٌس , أي أن 
مهارة إدارة الوقت تعمل على زٌادة 

تدرٌس فاعلٌة الطرٌقة المستعملة فً ال
,وهً نتٌجة مقبولة نوعاً ما لان اؼلب 
الأدبٌات تشٌر إلى أن الطرٌقة التدرٌسٌة 
التً ٌشترك فٌها اكبر قدر ممكن من 
الطلبة هً الطرٌقة التً تتصؾ بالفاعلٌة 
والتمٌز وهً فً الوقت ذاته الطرٌقة 
التً تحتاج إلى مهارة فً إدارة 
واستثمار الوقت من قبل أعضاء هٌئة 

, بٌنما الطرٌقة التدرٌسٌة التً التدرٌس
تعتمد على اللفظٌة والتلقٌن كطرٌقة ) 
المحاضرة ( فهً لا تحتاج إلى أن ٌمتلك 
أعضاء هٌئة التدرٌس مهارة إدارة 

 واستثمار الوقت 
الفصل الخامس)الاستنتاجات   

 والتوصٌات والمقترحات(
 أولاً / الاستنتاجات .

ة أن بناء وتقدم المجتمعات ٌعتمد بدرج
كبٌرة على تقدٌر وتفهم وحسن استخدام 

 شعوب تلك المجتمعات لمورد الوقت .
تعمل الجامعات على النهوض بواقع 
مجتمعاتها  ومن ثم القٌام بقٌادة حركة 
التقدم والتطور فٌها وفً المجالات كافة 

. 
تقاس فاعلٌة وكفاءة الجامعات على ما 
تمتلكه من موارد  وأهم تلك الموارد 

بشري المتمثل بأعضاء هٌئة العنصر ال
 التدرٌس الجامعً .

تعد الطرٌقة التدرٌسٌة الفعالة الأساس 
الذي ٌرتكز علٌها أعضاء هٌئة التدرٌس 
فً تحقٌق النتاجات التعلٌمٌة المرؼوبة 
لدى الطلبة وفً مختلؾ المراحل 

 الدراسٌة.
هنالك علاقة ارتباطٌة طردٌة بٌن مهارة 

سٌة الفاعلة إدارة الوقت والطرٌقة التدرٌ
. 

أن فاعلٌة الطرٌقة المستعملة فً 
التدرٌس من قبل أعضاء هٌئة التدرٌس 
الجامعً تتوقؾ على مجموعة من 
العوامل منها ضرورة امتلاكهم مهارة 

 إدارة واستثمار الوقت .
 ثانٌاً / التوصٌات .

أقامة ورش عمل وبرامج تدرٌبٌة 
لأعضاء هٌئة التدرٌس الجامعً 
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مبادئ إدارة واستثمار لإكسابهم معرفة 
 الوقت .

إصدار كتٌب أو دلٌل جامعً ٌوضح 
مهارات إدارة الوقت وأسالٌب إدارة 

الوقت بالإضافة إلى أسالٌب معالجة 
 مضٌعات الوقت .

الاهتمام بإٌجاد المناخ والظروؾ 
المناسبة لأعضاء هٌئة التدرٌس الجامعً 

المهام المناطة كً ٌمارسوا الإعمال و
 بهم على أفضل وجه . 

وضع قائمة معاٌٌر مهنٌة مبنٌة فً ضوء 
مفاهٌم الجودة الشاملة لاختٌار أعضاء 

 هٌئة التدرٌس الجامعً .
العمل على الحد من المعٌقات الإدارٌة 
والتنظٌمٌة التً تشكل عائقاً أمام نمو 

 الجامعً .وتطور أعضاء هٌئة التدرٌس 
حصر عملٌة التدرٌس فً كلٌات التربٌة 
فً الجامعات العراقٌة على خرٌجً تلك 

 الكلٌات دون سواها .
 ثالثاً/ المقترحات.

أجراء دراسة مماثلة للدراسة الحلٌة على 
مستوى أقسام كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة فً جامعة كربلاء .
أجراء دراسة مماثلة للدراسة الحلٌة على 
مستوى كلٌات التربٌة فً الجامعات 

 العراقٌة .
أجراء دراسة للتعرؾ على مهارة إدارة 
الوقت لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ 
وعلاقتها ببعض المتؽٌرات مثل   ) 
الجنس , الرتبة العلمٌة , سنوات الخدمة 

) 
أجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالٌة 
للتعرؾ على أهم مضٌعات الوقت لدى 

سم التارٌخ ووضع الحلول تدرٌسًٌ ق
 والمقترحات للتخلص من تلك المضٌعات 
أجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالٌة 

للتعرؾ على أسالٌب التعامل مع الوقت  
 من قبل  أعضاء هٌئة التدرٌس الجامع

 المصادر
 *القران الكرٌم

( مدخل إلى 3119أبو شٌخة , نادر )  
إدارة الوقت , دار المسٌرة للنشر 

 وزٌع, عمان , الأردن .والت
( 0993إدرٌس , ثابت عبد الرحمن )

,  3, ط المدٌر والتحدٌات المعاصرة
 مكتبة عٌن الشمس , القاهرة , مصر .

( 3119الاسطل ,أمٌمه عبد الخالق)
فاعلٌة إدارة الوقت وعلاقتها بالأنماط 
القٌادٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 

,  بمحافظات ؼزة من وجهة نظرهم
لة ماجستٌر ؼٌر منشورة , كلٌة رسا

التربٌة , الجامعة الإسلامٌة           
 بؽزة , فلسطٌن . 

احتٌاجات ( 3119الاسمر , منى حسن )
التنمٌة المهنٌة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة 

, بالجامعات السعودٌة " رؤى مستقبلٌة" 
مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوٌة 

( , جامعة 3)(, العدد0والنفسٌة, المجلد)
 أم القرى , المملكة العربٌة السعودٌة .

تقٌٌم ( 0982بلوم, بنٌامٌن وآخرون )
, ترجمة تعلم الطالب التجمٌعً والتكوٌنً

محمد أمٌن المفتً وآخرون, دار 
ماكجدوهٌل للنشر, الطبعة العربٌة, 

 القاهرة, مصر.
إدارة ( 0995بٌدس , هالة حسنً )

المدارس الوقت لدى مدٌري ومدٌرات 
 الثانوٌة الحكومٌة فً محافظة عمان ,

رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة ,كلٌة 
 التربٌة , جامعة الٌرموك , الأردن .

(  3112البٌرمانً  ,تركً خباز )
,مكتبة طرابلس, التدرٌس فلسفته أهدافه

 لٌبٌا .
,  إدارة الوقت( 0990تٌمب , تاٌل )

معهد الإدارة العامة , ترجمة ولً د 
 , الرٌاض , السعودٌة .هوانه 

الجاوشلً, دَسكو ٌونس إسماعٌل 
إدِارة الوقت وعلاقتها بالقٌادة ( 3115)

الإبداعٌة لدى رؤساء أقسام الكلٌات فً 
, أطروحة دكتوراه  الجامعات العراقٌة

ؼٌر منشورة , كلٌة التربٌة , جامعة 
 بؽداد.
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لٌم ( التع3114جرٌو, داخل حسن )
العالً فً العراق وبعض متطلبات 
الإصلاح, مجلة المجمع العلمً العراقً 

 (, العراق.0(, العدد)50, المجلد )
( 3103الجمٌلً , إسماعٌل علً حسٌن )

فاعلٌة برنامج تعلٌمً فً إطار 
إستراتٌجٌة إتقان التعلم فً تحصٌل مادة 
المناهج وطرائق التدرٌس لدى طلبة 

مجلة ارٌخ , قسم الت -الصؾ الثالث
, جامعة تكرٌت للعلوم الإنسانٌة 

 ( , العراق .4, العدد)09المجلد
( المعوقات 3119جلٌؽم , عبدالله )

التنظٌمٌة وعلاقتها بفاعلٌة إدارة الوقت 
,  فً إدارة جوازات مدٌنة الرٌاض

رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة, جامعة 
 ناٌؾ للعلوم الإدارٌة , السعودٌة.

طرائق ( 3116) خضر , فخري رشٌد 
,دار  تدرٌس الدراسات الاجتماعٌة

 ,عمان , الأردن .0المسٌرة ,ط
خضٌر, باسل عباس و نعمة, علً 

(, واقع استخدام الوقت من 3116حسٌن)
قبل رؤوساء الأقسام العلمٌة" بحث 
مٌدانً فً عٌنة من كلٌات ومعاهد هٌئة 

مجلة البحوث التربوٌة التعلٌم التقنً" 
( ,مركز البحوث 8), العدد والنفسٌة

 التربوٌة والنفسٌة , جامعة بؽداد.
الخطٌب , علم الدٌن عبد الرحمن 

( تدرٌس العلوم , أهدافه 0982)
, 0واستراتٌجٌاته , نظمه وتقوٌمه , ط

 مكتبة الفلاح , الكوٌت.
( 3113الزهرانً , احمد عوض )

مستوى أداء معلمً التربٌة الفنٌة فً 
المرحلة  تحقٌق أهداؾ النشاط الفنً فً

الثانوٌة , رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة , 
كلٌة التربٌة , جامعة ام القرى, السعودٌة 

. 
( 3101الزهرانً , حسن بن علً ) 

الأفكار اللاعقلانٌة وعلاقتها بإدارة 
الوقت لدى عٌنة من طلاب جامعة حائل, 
أطروحة دكتوراه ؼٌر منشورة , كلٌة 

التربٌة, جامعة أم القرى, المملكة 
 العربٌة السعودٌة .

الزوبعً ,عبد الجلٌل إبراهٌم والؽنام, 
مناهج البحث فً  (0980محمد احمد )

 , مطبعة      جامعة بؽداد.0, جالتربٌة
( 0996زٌتون , عاٌش محمود ) 

, دار  3أسالٌب تدرٌس العلوم , ط
المسٌرة للنشر والتوزٌع, عمان إلا ردن 

. 
( إدارة 0988سلامة , سهٌل فهد )

الوقت منهج متطور للنجاح , المنظمة 
العربٌة للعلوم الإدارٌة , إدارة البحوث 

 والدراسات , عمان , الأردن .
طرائق (  0999سلٌمان ,جمال احمد )

تدرٌس التارٌخ لطلبة دبلوم التأهٌل 
,مطبعة  الداودي ,دمشق 0, ط التربوي
 ,سورٌا.

إدارة (  3113الشافعً , محمد )  
المحروسة للبحوث , مركز 0,ط الوقت

 والتدرٌب والنشر ,  القاهرة , مصر. 
( 3101الشافعً , صادق عبٌس ) 

المعوقات التً تواجه أعضاء هٌئة 
مجلة التدرٌس فً جامعة كربلاء , 

(, كلٌة 2, العدد)جامعة العلوم الإنسانٌة
صفً الدٌن , جامعة بابل ,  –التربٌة 
 العراق .

(  3113الصٌرفً , محمد عبد الفتاح )
,  البحث العلمً الدلٌل التطبٌقً للباحثٌن

 , دار وائل للنشر , عمان , الأردن .0ط
( مدى 3114عاشور, محمد علً ) 

اهتمام اعضاء هٌئة التدرٌس فً كلٌات 
العلوم التربوٌة فً الجامعات الحكومٌة 
بالبحوث المرتبطة بالتطوٌر التربوي , 

,  مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة
 (, البحرٌن .0, العدد)(5المجلد)

( القٌاس  0998عبد الرحمن , سعد )
, دار 2النفسً " النظرٌة والتطبٌق" , ط
 الفكر العربً , القاهرة , مصر. 

(  0999عبٌدات وآخرون, محمد )
منهجٌة البحث العلمً " القواعد 

والمراحل 
, دار وائل للنشر , 3والتطبٌقات ", ط

العرٌنً , عبد العزٌز   , الأردن . عمان
( عوامل هدر الوقت المخصص 3113)

للعملٌة التعلٌمٌة فً المدارس الابتدائٌة 
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من وجهة نظر مدٌرٌها , المجلة 
( 63( العدد) 06التربوٌة, المجلد )

العصفور, محمد شاكر    الكوٌت.
( إدارة الوقت فً الأجهزة 0983)

عودٌة , الحكومٌة فً المملكة العربٌة الس
ندوة الدوام الرسمً فً الأجهزة 

 الحكومٌة , الرٌاض, السعودٌة .
(  طرق 3110عطا لله , مٌشٌل كامل )

, دار  3وأسالٌب تدرٌس العلوم , ط
للنشر والتوزٌع , عمان , المسٌرة 
علوان واحمٌد , قاسم    الأردن 
إدارة الوقت " مفاهٌم , ( 3119ونجوى)

دار الثقافة للنشر  عملٌات ,تطبٌقات ",
 والتوزٌع , عمان , الأردن .
إدارة ( 3115علٌان , ربحً مصطفى )

دار جرٌر  الوقت " النظرٌة والتطبٌق"
 للنشر والتوزٌع , عمان , الأردن .
القٌاس عٌسوي , عبد الرحمن)د.ت( 
, دار  والتجرٌب فً علم النفس والتربٌة

النهضة العربٌة للطباعة والنشر , 
 ان.بٌروت, لبن

إدارة ( 3111الؽامدي , محمد ردٌؾ )
الوقت لدى طلاب المرحلة الثانوٌة 

, رسالة  العامة بمحافظتً جدة والمخواة
ماجستٌر ؼٌر منشورة , كلٌة التربٌة , 
جامعة أم القرى , المملكة العربٌة 

 السعودٌة .
إدارة ( 3119الؽامدي, محمد احمد )

الوقت لدى مدٌري المدارس الثانوٌة 
, ة الطائؾ من وجهة نظر وكلائهم بمدٌن

رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة , كلٌة 
التربٌة, جامعة أم القرى, المملكة 

 العربٌة السعودٌة.
الفٌروزأبادي , محمد بن 

, 0, ط القاموس المحٌط( 3119ٌعقوب)

تحقٌق عبد الخالق السٌد عبد الخالق , 
 المنصورة ,     القاهرة , مصر .

( تفعٌل 3101)  القرشً , فوزٌة سالم
إدارة الوقت لدى عضوات هٌئة التدرٌس 
فً كلٌات التربٌة للبنات بمكة المكرمة , 
رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة , كلٌة 
الآداب والعلوم , جامعة أم القرى , 

 المملكة العربٌة السعودٌة .
دراسة مٌدانٌة ( 0998القرنً , علً )

عن مدى استؽلال المدٌر السعودي 
لاجهزة الحكومٌة بمدٌنة للوقت فً ا

, جامعة الملك سعود , السعودٌة الرٌاض
. 

طرق ( 3112قطاوي ,محمد إبراهٌم )
,دار 0,ط تدرٌس الدراسات الاجتماعٌة

 الفكر ,عمان , الأردن .
( إدارة 3119كساب, زٌنب محمد )

الوقت لدى رؤساء الأقسام الأكادٌمٌٌن 
     بجامعة الجزٌرة " السودان "                

(  09, العدد) مجلة دراسات تروٌة
المركز القومً للمناهج والبحث التربوي 

 , مصر.
( معلم العلوم , 0985لبٌب , رشدي )

مسؤولٌاته وأسالٌب عمله . إعداده , 
, مكتبة 2نموه العلمً والمهنً , ط

 الانجلو المصرٌة , القاهرة , مصر.
تطوٌر ( 3113المبٌرك ,هٌفاء فهد ) 

المحاضرة فً التعلٌم الجامعً طرٌقة 
باستخدام التعلٌم الالكترونً مع نموذج 

, ندوة مدرسة المستقبل ,جامعة  مقترح
 01/ 32ـ 33الملك سعود للفترة من 

 , المملكة العربٌة السعودٌة . 3113/
( المعجم 3114مجمع اللؽة العربٌة ) 

 , مكتبة الشروق , مصر.4الوسٌط , ط

( "الرائد 0993مسعود , جبران خلٌل) 
, معجم لؽوي عصري" , دار العلم 

ملائكة, عبد   للملاٌن, بٌروت, لبنان. 
( إدارة الوقت فً 0990العزٌز محمد )

الإعمال بالمملكة العربٌة السعودٌة , 
سلسلة إصدارات إدارة الأبحاث 

, المملكة الاقتصادٌة والمعلومات , جدة 
 العربٌة السعودٌة .

( دراسة 3101ملحم , محمد إبراهٌم )
تحلٌلٌة للعلاقة بٌن إدارة الوقت وأداء 
العاملٌن بالتطبٌق على المؤسسات العامة 

دولة فلسطٌن  -والخاصة بمحافظة قلٌقلة
, أطروحة دكتوراه ؼٌر منشورة , كلٌة 

 التجارة , جامعة القاهرة , مصر .
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 التعلٌم العالً والبحث العلمًوزارة 

 جامعة كربلاء/ كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة                                                                 
 قسم العلوم التربوٌة والنفسٌة           بسم الله الرحمن الرحٌم

 
 ت .استبانه / أراء الخبراء فً صلاحٌة فقرات مهارة إدارة الوق

 الأستاذ................. المحترم 
ٌروم الباحثان إجراء دراستهما الموسومة بـ )مهارة إدارة الوقت لدى تدرٌسًٌ               

قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة كربلاء وعلاقتها بفاعلٌة الطرٌقة 
الباحثان مهارة إدارة الوقت بأنها "  المستعملة فً التدرٌس من وجهة نظر الطلبة( وٌعرؾ

القدرة على الاستخدام الأمثل للوقت المتاح وبطرٌقة تؤدى إلى تحقٌق الأهداؾ وعلى وفق 
) التخطٌط , -الإمكانٌات المتاحة .وقسم الباحثان أداة الدراسة إلى ثلاثة مجالات هً :

معٌن من الفقرات , ونظراً  التنظٌم , التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة ( وٌتضمن كل مجال عدد
لما تتمتعون به من دراٌة وخبرة فً هذا المجال لذا نأمل من حضراتكم الاطلاع على الأداة 

 -والتكرم بالإجابة عن فقراتها وإبداء رأٌكم فٌها من حٌث :
 صلاحٌة الفقرة من عدم صلاحٌتها .
 ارتباط الفقرة بالمجال الواردة فٌه .

 صٌاؼتها .وضوح الفقرة ودقة 
 مقترحاتكم للتعدٌل أو الإضافة أو الحذؾ .

 -: علماً أن الإجابة على الأداة  ستكون  على وفق مقٌاس ثلاثً التدرج وعلى النحو الأتً
 

 نادراً  أحٌاناً  دائما الفقرات ت

    ٌمتلك القدرة على التخطٌط المسبق للعمل 

 الباحثانهذا ولكم خالص الشكر وفائق التقدٌر والامتنان. 
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 وٌقصد به "رسم طرٌق الوصول إلى الؽاٌة المراد تحقٌقها" . -أولاً / مجال التخطٌط :

 الفقرات ت

 صلاحٌة الفقرة
ارتباط الفقرة 

 بالمجال
وضوح 
 الفقرات

التعدٌل 
 المقترح

صالح
 ة

ؼٌر 
صالح

 ة

مرتب
 طة

ؼٌر 
مرتب
 طة

واض
 حة

ؼٌر 
واض

 حة
 

 على التخطٌط القدرة لدٌه 0
 المسبق للعمل

       

بدقة الأهداؾ المراد  ٌحدد 3
 تحقٌقها.

       

لدٌه القدرة على تحقٌق  2
 الأهداؾ.

       

ٌخصص جزء من وقت  4
المحاضرة لمناقشة 

 القضاٌا التربوٌة .

       

ٌخصص وقتاً لمناقشة  5
 أنشطة الطلبة.

       

ٌحدد وقت معٌن لمناقشة  6
بموضوع  الطلبة

 المحاضرة

       

ٌتبع طرقاً وأسالٌب سهلة  2
فً تنفٌذ إجراءات 

 المحاضرة

       

ٌعمل على تقسٌم الوقت  8
 بشكل منظم .

       

ٌحدد مواعٌد لمقابلات  9
 الطلبة

       

0
1 

ٌضع جدولاً زمنٌاً لأداء 
 أعماله .

       

0
0 

ٌضع حلولاً ناجعة 
 للمشكلات المتكررة

       

0
3 

ٌقسم أنشطة المحاضرة 
 بحسب أهمٌتها .

       

0
2 

ٌوزع أعماله بحسب 
 الوقت المتاح
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 وٌقصد به " تقسٌم أوجه النشاط اللازم لتحقٌق الأهداؾ ". -ثانٌاً / مجال التنظٌم : 

 الفقرات ت
 صلاحٌة الفقرة

ارتباط الفقرة 
 بالمجال

 وضوح الفقرات
التعدٌل 
 المقترح

 صالحة
ؼٌر 

 صالحة
 مرتبطة

ؼٌر 
 مرتبطة

 واضحة
ؼٌر 

 واضحة
 

ٌستؽل أوقات الفراغ  0
 بالاطلاع والقراءة .

       

ٌنظم جهوده لاستثمار الوقت  3
 المخصص للمحاضرة.

       

ٌعمل على التخلص من  2
 مضٌعات الوقت .

       

ٌلتزم بمواعٌد المحاضرات  4
 بدقة .

       

قلٌلة عنده فً  أوقات الراحة 5
 أثناء العمل

       

ٌرفض تأجٌل الامتحانات او  6
 تؽٌٌر مواعٌدها .

       

لا ٌسمح للطلبة بدخول  2
القاعة الدراسٌة بعد بدء 

 المحاضرة .

       

لا ٌنفق الوقت بأحادٌث  8
 جانبٌة

       

ٌرفض الرد على الهاتؾ فً  9
 أثناء المحاضرة .

       

الزٌارات الشخصٌة ٌرفض  01
 فً إثناء المحاضرة

       

ٌعمل دائماً وكأن الوقت لا  00
 ٌكفً

       

ٌؤمن بان احترام الوقت  03
 عامل رئٌسً فً النجاح

       

ٌستعمل أسالٌب متطورة  02
 لجمع البٌانات والمعلومات

       

ٌستعمل التكنولوجٌا  04
الحدٌثة فً التدرٌس 
لتساعده فً استثمار 

 الوقت.

       

ٌؤمن بتوظٌؾ وسائل  05
وتكنولوجٌا التعلٌم فً 
عملٌتً الاتصال 

 والتواصل مع الطلبة .

       

       لدٌه القدرة على زٌادة  06
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  فاعلٌة الوقت

ٌوصل المعلومات بشكل  02
 منظم ومتكامل.

       

ٌرفض تأجٌل المحاضرة  08
 إلى وقت أخر

       

مع  قادر على التعامل 09
مصادر المعلومات 

 المتنوعة .

       

 
وٌقصد به " دفع العمل أو النشاط بخطى ثابتة  -ثالثاً / مجال التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة :

 نحو تحقٌق الأهداؾ ".

 الفقرات ت

صلاحٌة 
 الفقرة

ارتباط الفقرة 
 بالمجال

 وضوح الفقرات
التعدٌل 
 المقترح

صا
 لحة

ؼٌ
ر 

صا
 لحة

 مرتبطة
ؼٌر 

 مرتبطة
 واضحة

ؼٌر 
 واضحة

 

ٌؤكد على مسألة  0
 حترام الوقت ا

       

ٌحث الطلبة بالالتزام  3
 بالمواعٌد 

       

جه جهود الطلبة ٌ 2
لاستثمار الطاقات 

 الكامنة لدٌهم

       

ٌبٌن للطلبة أهمٌة  4
الوقت واستثماره فً 

 تحقٌق النجاح.

       

ٌحث الطلبة على  5
عدم تأجٌل الأعمال 

 الموكلة ألٌهم

       

ٌحفز الطلبة على  6
العمل بمبدأ " الوقت 
كالسٌؾ أن لم تقطعه 

 قطعك".

       

ٌحث الطلبة على  2
أوقات استثمار 

الفراغ بالقراءة 
 والاطلاع 

       

جع الطلبة على ٌ 8
العمل الجماعً 

 استثماراً للوقت.

       

       ٌوجه الطلبة على  9
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أنفاق الجزء الأكبر 
من الوقت فً اداء 
 لاعمال الموكلة الٌهم.

ٌشجع الطلبة على  01
أكمال دراستهم 
الجامعٌة بموعدها 

 المحدد.

       

الطلبة أن  ٌطلب من 00
ٌحددوا أهدافهم قبل 

 الشروع بأي عمل

       

ة ٌعمل على نشر ثقاف 03
أدارة الوقت بٌن 

 أوساط الطلبة 

       

ٌشجع الطلبة على  02
تقسٌم أوقاتهم الٌومٌة 
بحسب ما أوكل ألٌهم 

 من أعمال .

       

 
 (3ملحق )
 أسماء الخبراء مرتبة ) بحسب اللقب العلمً والحروؾ الهجائٌة (          

 ت
الاسم والمرتبة 

 العلمٌة
 الاختصاص مكان العمل

 أ.د ثناء ٌحٌى الحسو 0
 جامعة بؽداد/

 كلٌة التربٌة ابن رشد
 

 ط.ت الجؽرافٌة

 أ.عزٌز كاظم ناٌؾ 3
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 ط.ت الجؽرافٌة

2 
أ.م.د أحمد عبد 

 الحسٌن
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 علم النفس التربوي

 أ.م.د أوراس هاشم 4
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 ط.ت اللؽة الكردٌة

 أ.م.د حامد الدفاعً 5
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 النفس التربويعلم 

6 
أ.م.د حٌدر 

 الموسوي
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 ط.ت اللؽة العربٌة

2 
أ.م.د شافً حسن 

 الشرٌفً
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 إدارة تربوٌة

8 
أ.م.د عبد الستار 

 الجنابً 
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 علم النفس التربوي

9 
أ.م.د نجدت عبد 
 الرؤوؾ عبد الرضا

 جامعة بؽداد / كلٌة التربٌة ابن رشد
 

 ط.ت  الجؽرافٌة
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01 
أ.م.د هناء خضٌر 

 الشمري
 جامعة بؽداد / كلٌة التربٌة ابن رشد

 
 ط.ت التارٌخ

00 
م.د حاكم موسى 

 الحسناوي
وزارة التربٌة / الكلٌة التربوٌة 

 المفتوحة
 التارٌخط.ت 

 م. د. حٌدر سلمان  03
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 طرائق تدرٌس

02 
م.د عدنان مارد 

 جبر
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 علم النفس التربوي

 م. سعد الجبوري 04
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 ط.ت التارٌخ

05 
م.عدي عبٌدا 

 الجراح
جامعة كربلاء / كلٌة التربٌة للعلوم 

 الإنسانٌة
 ط.ت اللؽة العربٌة

 (2ملحق)
 التعلٌم العالً والبحث العلمً 

 جامعة كربلاء/ كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة                                                               
 بسم الله الرحمن الرحٌم           قسم العلوم التربوٌة والنفسٌة

استبانه / قٌاس مستوى  مهارة إدارة الوقت لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة 
 للعلوم الإنسانٌة                                    

فً جامعة كربلاء من وجهة نظر                                                           
 لبة.الط

 عزٌزي الطالب.....عزٌزتً الطالبة
ٌروم الباحثان إجراء دراستهما الموسومة بـ )مهارة إدارة الوقت لدى تدرٌسًٌ               

قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة فً جامعة كربلاء وعلاقتها بفاعلٌة الطرٌقة 
 المستعملة فً التدرٌس من وجهة نظر الطلبة(

تهدؾ الدراسة إلى قٌاس مستوى مهارة إدارة الوقت لدى تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً و     
كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة من وجهة نظر الطلبة وعلى وفق المجالات   الآتٌة )لتخطٌط , 

 التنظٌم , التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة (
لاستخدام الأمثل للوقت المتاح وٌعرؾ الباحثان مهارة إدارة الوقت بأنها " القدرة على ا    

وبطرٌقة تؤدى إلى تحقٌق الأهداؾ وعلى وفق الإمكانٌات المتاحة , ولكونكم من المعنٌٌن 
بالإجابة على فقرات الدراسة , لذا ٌأمل الباحث من حضراتكم الاطلاع على الأداة والتكرم 

أمام البدٌل الذي  √ (بالإجابة عن جمٌع فقراتها بدقة وموضوعٌة , وذلك بوضع علامة )  
 ترونه مناسباً وعلى وفق البدائل الآتٌة   ) دائماً , أحٌاناً , نادراً (

 هذا ولكم خالص الشكر وفائق التقدٌر والامتنان .
 الباحثان

 ويقصد بو "رسـ طريؽ الوصوؿ إلى الغاية المراد تحقيقيا" . -أولًا / مجاؿ التخطيط :

 الفقرات ت
 البدائؿ
 نادراً  أحياناً  دائماً 

    لديو القدرة عمى التخطيط المسبؽ لمعمؿ 2
    يحدد بدقة الأىداؼ المراد تحقيقيا. 3
    لديو القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ. 4
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ٌخصص جزء من وقت المحاضرة  4
 لمناقشة القضاٌا التربوٌة .

   

    ٌخصص وقتاً لمناقشة أنشطة الطلبة. 5

الطلبة بموضوع  ٌحدد وقت معٌن لمناقشة 6
 المحاضرة

   

ٌتبع طرقاً وأسالٌب سهلة فً تنفٌذ  2
 إجراءات المحاضرة

   

    ٌعمل على تقسٌم الوقت بشكل منظم . 8

    ٌحدد مواعٌد لمقابلات الطلبة 9

    ٌضع جدولاً زمنٌاً لأداء أعماله . 01

    ٌضع حلولاً ناجعة للمشكلات المتكررة 00

    المحاضرة بحسب أهمٌتها .ٌقسم أنشطة  03

    ٌوزع أعماله بحسب الوقت المتاح 02

 وٌقصد به " تقسٌم أوجه النشاط اللازم لتحقٌق الأهداؾ ". -ثانٌاً / مجال التنظٌم :

 الفقرات ت
 البدائل

 نادراً  أحٌاناً  دائماً 

    ٌستؽل أوقات الفراغ بالاطلاع والقراءة . 0

الوقت المخصص ٌنظم جهوده لاستثمار  3
 للمحاضرة.

   

    ٌعمل على التخلص من مضٌعات الوقت . 2

    ٌلتزم بمواعٌد المحاضرات بدقة . 4

    أوقات الراحة قلٌلة عنده فً أثناء العمل 5

ٌرفض تأجٌل الامتحانات او تؽٌٌر  6
 مواعٌدها .

   

لا ٌسمح للطلبة بدخول القاعة الدراسٌة  2
 بعد بدء المحاضرة .

   

    لا ٌنفق الوقت بأحادٌث جانبٌة 8

ٌرفض الرد على الهاتؾ فً أثناء  9
 المحاضرة .

   

ٌرفض الزٌارات الشخصٌة فً إثناء  01
 المحاضرة

   

    ٌعمل دائماً وكأن الوقت لا ٌكفً 00

ٌؤمن بان احترام الوقت عامل رئٌسً فً  03
 النجاح

   

البٌانات ٌستعمل أسالٌب متطورة لجمع  02
 والمعلومات

   

ٌستعمل التكنولوجٌا الحدٌثة فً التدرٌس  04
 لتساعده فً استثمار الوقت.

   

ٌؤمن بتوظٌؾ وسائل وتكنولوجٌا التعلٌم  05
فً عملٌتً الاتصال والتواصل مع الطلبة 

. 

   

    لدٌه القدرة على زٌادة فاعلٌة الوقت 06
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    ٌوصل المعلومات بشكل منظم ومتكامل. 02

    ٌرفض تأجٌل المحاضرة إلى وقت أخر 08

 
 
 

وٌقصد به " دفع العمل او النشاط بخطى ثابتة  -ثالثاً / مجال التوجٌه والعلاقات الإنسانٌة :
 نحو تحقٌق الأهداؾ 

 الفقرات ت
 البدائل

 نادراً  أحٌاناً  دائماً 

    ٌؤكد على مسألة احترام الوقت . 0

    بالمواعٌد .ٌحث الطلبة بالالتزام  3

ٌوجه جهود الطلبة لاستثمار الطاقات  2
 الكامنة لدٌهم .

   

ٌبٌن للطلبة أهمٌة الوقت واستثماره فً  4
 تحقٌق النجاح.

   

ٌحث الطلبة على عدم تأجٌل الأعمال  5
 الموكلة ألٌهم .

   

ٌحفز الطلبة على العمل بمبدأ " الوقت  6
 كالسٌؾ أن لم تقطعه قطعك".

   

ٌحث الطلبة على استثمار أوقات الفراغ  2
 بالقراءة والاطلاع .

   

ٌشجع الطلبة على العمل الجماعً  8
 استثماراً للوقت.

   

ٌوجه الطلبة على أنفاق الجزء الأكبر من  9
 الوقت فً أداء لإعمال الموكلة إلٌهم.

   

ٌشجع الطلبة على أكمال دراستهم  01
 الجامعٌة بموعدها المحدد.

   

ٌطلب من الطلبة أن ٌحددوا أهدافهم قبل  00
 الشروع بأي عمل

   

ٌعمل على نشر ثقافة أدارة الوقت بٌن  03
 أوساط الطلبة 

   

ٌشجع الطلبة على تقسٌم أوقاتهم الٌومٌة  02
 بحسب ما أوكل ألٌهم من أعمال .
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 (5ممحؽ )

 القوة التميزية لكؿ فقرة مف فقرات  استبانو ميارة إدارة الوقت

 (6ممحؽ)
 العالي والبحث العمميوزارة التعميـ 

 جامعة كربلاء/ كمية التربية لمعموـ الإنسانية                                                                   
 قسـ العموـ التربوية والنفسية           بسـ الله الرحمف الرحيـ

ف قبؿ  تدريسي قسـ استبانو / قياس مستوى  فاعمية الطريقة التدريسية  المستعممة  م  
 التاريخ في                                                                                                 

 كمية التربية  لمعموـ   الإنسانية في جامعة كربلاء مف وجية نظر الطمبة.      
 عزيزي الطالب.....عزيزتي الطالبة

        
ٌروم الباحثان إجراء دراستهما       

الموسومة بـ )مهارة إدارة الوقت لدى 
تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة التربٌة 
للعلوم الإنسانٌة فً جامعة كربلاء 

 رقـ 
 

 الفقرة

القوة  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
التميزية 

 لمفقرة

رقـ 
 الفقرة

القوة  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
التميزية 

سط لمفقرة
متو

ال
راؼ 

لانح
ا

سط 
متو

ال
راؼ 

لانح
ا

سط 
متو

ال
راؼ 

لانح
ا

سط 
متو

ال
راؼ 

لانح
ا

 

1 4.2857 1.48989 2.5714 .75593 3.839 23 3.9286 1.26881 2.0714 .99725 4.306 

2 4.1429 1.46009 2.4286 1.15787 3.442 24 3.8571 1.29241 2.5000 .94054 3.177 

3 3.9286 .73005 3.0000 .87706 3.045 25 3.8571 .77033 2.5000 1.34450 3.277 

4 4.1429 1.02711 2.3571 .92878 4.825 26 4.1429 .86444 2.4286 .85163 5.286 

5 4.0714 .73005 2.9286 .99725 3.460 27 4.2857 .72627 2.5714 1.69680 3.475 

6 4.2857 .82542 2.6429 1.15073 4.341 28 4.0714 .82874 3.0000 .96077 3.160 

7 4.1429 .66299 2.5714 .51355 7.011 29 3.8571 .86444 2.1429 .94926 4.996 

8 4.2857 .82542 2.5714 .75593 5.731 30 4.1429 1.02711 2.5714 1.08941 3.927 

9 3.7857 1.18831 2.9286 .73005 2.300 31 4.0000 .87706 2.0000 .39223 7.789 

10 4.2857 .99449 2.2143 1.18831 5.002 32 3.8571 1.16732 2.5000 .65044 3.800 

11 4.1429 1.46009 2.8571 .94926 2.762 33 3.9286 .91687 2.2143 1.05090 4.599 

12 3.9286 1.07161 2.2857 .72627 4.748 34 4.0000 .87706 2.5714 1.15787 3.680 

13 3.7143 .82542 2.5714 1.28388 2.802 35 3.8571 .77033 2.2143 .89258 5.214 

14 3.6429 .84190 2.2143 1.05090 3.970 36 3.7143 .82542 2.5000 1.16024 3.191 

15 3.8571 .77033 2.5714 .85163 4.189 37 3.7857 .97496 2.5714 1.01635 3.226 

16 4.0000 1.17670 2.5714 1.15787 3.238 38 4.0714 1.07161 2.0714 .91687 5.306 

17 3.7143 1.26665 2.4286 .93761 3.053 39 3.7143 .99449 2.1429 .94926 4.277 

18 4.2143 .69929 2.7143 1.38278 3.622 40 3.9286 .99725 2.2857 .99449 4.365 

19 4.3571 .92878 2.5000 1.28602 4.380 41 3.7857 .80178 2.6429 .74495 3.907 

20 4.0000 .78446 3.0000 1.10940 2.754 42 3.7857 .89258 2.2143 .42582 5.945 

21 4.0714 1.32806 2.6429 1.08182 3.121 43 3.7143 1.06904 2.5000 1.01905 3.076 

22 4.0714 1.43925 2.7857 .89258 2.841 44 3.7857 1.18831 2.1429 .86444 4.183 



 3102العدد الثامن                                            مجلة الباحث 

40 
 

وعلاقتها بفاعلٌة الطرٌقة المستعملة فً 
 التدرٌس من وجهة نظر الطلبة(

سة إلى قٌاس مستوى وتهدؾ الدرا     
فاعلٌة  طرٌقة التدرٌس  المستعملة من 
قبل تدرٌسًٌ قسم التارٌخ فً كلٌة 
التربٌة للعلوم الإنسانٌة من وجهة نظر 

 الطلبة .
وٌعرؾ الباحثان الطرٌقة التدرٌسٌة     

الفعالة بأنها " الأسلوب أو الأجراء الذي 
ٌستخدم لتوجٌه نشاط المتعلمٌن توجٌهاً 

التعلم بأنفسهم , مما ٌجعلهم ٌمكنهم من 
قادرٌن على اكتساب المعرفة وتكوٌن 
الاتجاهات وتنمٌة المهارات " ولكونكم 
من المعنٌٌن بالإجابة على فقرات 
الدراسة , لذا ٌأمل الباحثان من 
حضراتكم الاطلاع على الأداة والتكرم 
بالإجابة عن جمٌع فقراتها بدقة 

√ وموضوعٌة , وذلك بوضع علامة )  
( أمام البدٌل الذي ترونه مناسباً وعلى 

,  وفق البدائل الآتٌة   ) دائماً , أحٌاناً 
 نادراً (
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                                                                                                                                                                                                                       الباحثانهذا ولكم خالص الشكر وفائق التقدٌر والامتنان .  
 

 ت
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