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ّ  الرؤیاان    م لظروف ا حسبالعراق و الریاضي في  حترافلانیات المستقبیلة لالمستقبلیة هو عبارة عن الاُ
الریاضي  او الفكرة  حترافلاتبدأ الخطوة الأولى في الإدارة الریاضیة الإستراتیجیة بصیاغة رؤیة شاملة لالحالیة 

المجردة القریبة من الحلم ، لتكون منظورا مستقبلیا للإدارة الریاضیة ومصدرا للشعور بالانتماء والولاء بالنسبة 
والمحلي له إیجابیات  على المستویین الدولي إن تطبیق االاحتراف  مشكلة البحثومن هنا تكمن للریاضیین  
 وألا یقتصر االاحتراف علینا أن نعي مفهوم أالاحتراف على الریاضة و الریاضیین عامة و ینبغي كثیرة تعود

اما اهداف و أداء  فینعكس ذلك سلبا على ازدهار الریاضة، اللاعبین و الأندیة  على النظرة المادیة فقط ما بین
 :البحث هي 

  .بكرة القدم من وجهة نظر اللاعبین للاحترافبناء وتطبیق مقیاس مقیاس المخاطر والفرص  - -1
  .من وجهة نظر اللاعبین بكرة القدمللاحتراف وضع مستویات معیاریة لمقیاس المخاطر والفرص  -2
  .من وجهة نظر اللاعبین بكرة القدم للاحتراف التعرف على مستوى المخاطر والفرص  - 3

النخبة والبالغ   2013- 2012الاندیة المشاركة في الدوري العراقي للموسم اما عینة البحث فهي 
بعد استبعاد  من مجتمع البحث%) 72.22( كلوا نسبةش نادي) 13(نادي  اذ خضع للتجربة ) 18(عددهم 

ي كشوفات الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم حیث والمسجلین رسمیاً فاندیة تمثل اندیة المنطقة الشمالیة ) 5(
  :اما اهم الاستنتاجات فهي واستخدم الباحث المنهج الوصفيلاعباً ) 295(بلغ إجمالي الذین خضعوا للتجربة 

  . رؤیة مستقبلیة للفرص والمخاطر الاحتراف بكرة القدم  تم التوصل إلى بناء مقیاس .1
 وأن الحقیقیة، القدم كرة صناعة وهي الصغر الناشئین منذ بصناعة نهتم أنالاحتراف  ثقافةان من    .2

 الناشئین، صفوف منذ تأهیلهم بدأ العالم نجوم
 یحتاج ما وكل الریاضیة والمنشآت التحتیة البنى مع تتكامل الاحترافیة اللاعب وثقافة شخصیة بناء .3

 الفردیة الألعاب في متخصصة ریاضیة مدن بناء في الیوم نراه وما الإعداد عملیة في إلیه الریاضي
 .النجاح ة فيساعدتكون م والجماعیة

 -:اما هم التوصیات فهي 
مناشدة الجهات المسئولة بوضع البرامج الكفیلة ببناء  الوعي الاحترافي لدى الناشئین والشباب  .1

 .الاحترافباعتبارهم أحد أهم أطراف منظومة 
الریاضي ووضع الاحتراف باره أحد أهم مصادر تمویل استثمار الحضور الجماهیر للمباریات باعت .2

 .البرامج التي تزید من جاذبیة الجماهیر نحو حضور المباریات
  الملخص الانكلیزي



Vision for the future of the risks and opportunities for professional sports in the 
sports clubs in football from the perspective of the players  

A. M. Dr. Abdel Haleem Jebur Nazzal 
  
The vision of the future is a Wish Almstaqbilh of professional sports in Iraq, under 
the current circumstances begin the first step in sports management strategy 
formulated a comprehensive vision of the professional athlete or abstract idea close 
to the dream, to be a perspective on the future of the Department of Sports and a 
source of a sense of belonging and loyalty for athletes and here lies the problem 
Search the application Aalahtrav at both the international and local levels has many 
advantages accrue to the sport and athletes in general, and we should be aware of the 
concept of Octrav and not only Aalahtrav to view the material only between players 
and clubs, is reflected negatively on the prosperity of the sport and the performance 
of either the goals of research are:  
1 - construction and application Scale risks and opportunities for professional 
football from the standpoint of the players.  
2 - Develop a standard to measure the levels of risk and opportunities for 
professional football from the perspective of the players.  
3 - to identify the level of risk and opportunities for professional football from the 
perspective of the players.  
The research sample are clubs participating in the Iraqi League for season 2012 -
2013 elite's (18) Club as it underwent the experiment (13) Club formed percentage 
(72.22%) of the research community after excluding (5) clubs representing clubs 
northern region and officially registered in coupes the Iraqi Central football as the 
total who have undergone the experience of (295) as a player and researcher used 
Alosfiama most important conclusions are:  
1. Has been reached to build a vision for the future scale of the opportunities and 
risks of professionalism in football.  
2. Culture of professionalism that we care industry since childhood, a budding 
industry, real football, and world stars began their rehabilitation since the youth 
ranks,  
3. Build personal and professional player culture integrated with the infrastructure 
and sports facilities and all what is needed in the sports setup process and what we 
see today in the cities building specialized sports games in the individual and 
collective will be help in the success.  
But they recommendations are: -  
1. Appealing to the responsible authorities develop programs to build awareness 
among young professional and young people as one of the main parties to the 
professional system.  
2. Investment crowd attendance for the games as one of the most important sources 
of funding for professional sports and the development of programs that increase the 
attractiveness of the masses towards the matches 
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 .المقدمة وأهمیة البحث   1-1
 والاحتراف الإعلامي الترویج في متخصصة علمیة أسس علىان الادارة  الریاضیة الحدیثة والمبنیة  

 من تحولت حیث القوى ألاقتصادیة واهتمام الأموال لرؤوس جاذبیة الأكثر المجالات أحد الریاضي أصبحت
 تقوم على اساس انتاج واستثمار والذي صناعة المتفرجین إلى جماهیر به وتستمتع الهواة یمارسه نشاط مجرد
 مهارات لتطویر قوة دفع یمثل كأسلوب انه بل ، المحترفة الأندیة على الدولارات من الملیارات مئات یدر

  .واللاعبین الأندیة وضعیة وتحسین اللاعبین
ّ  الرؤیاان    م لظروف ا حسبنیات المستقبیلة للاحتراف الریاضي في العراق و المستقبلیة هو عبارة عن الاُ
تبدأ الخطوة الأولى في الإدارة الریاضیة الإستراتیجیة بصیاغة رؤیة شاملة للاحتراف الریاضي  او الفكرة الحالیة 

المجردة القریبة من الحلم ، لتكون منظورا مستقبلیا للإدارة الریاضیة ومصدرا للشعور بالانتماء والولاء بالنسبة 
اق أتساعا في الزمن وتوجها نحو المستقبل ان جمیع اكثر المعاني والآف visionوتتضمن الرؤیة . للریاضیین  

المنظمات الكبرى لم تحقق انجازاتها العظیمة بلا رؤیة واضحة طموحة ، الى جانب الإدارة الكبیرة في صنع 
القرار والعمل وصیاغة وتنفیذ الإستراتیجیات الممیزة لتجسید تلك الرؤیة المنشودة والادارة الحدیثة تتمیز بمزایا 

الرؤیا تمثل واقعاً بعید المدى لا نلمسه حالیا قد نصله او ائیة لتحفیز الآخرین نحو الرؤیة او الإلهام ، و استثن
وكإدارة  ریاضیة علیها ان تسعى الى تقدیم خدمات ذات لا نصله ولكنه وضع مستقبلي نحلم بالوصول ألیه 

المؤسسة الریاضیة  وتعمل على تطویر نوعیة متمیزة وفي متناول الجمیع وذات كفاءة ونجاعة وملائمة في 
وتقییم وتنفیذ البرامج والتي تساعد على تطویر ورفع مستوى ونمو الناشئین والشباب والمستویات العلیا من خلال 

  .المكونات الأساسیة البدنیة والمهاریة والخططیة والنفسیة 
 2013-2012لعراقي للموسم وبحسب اتحاد الكرة فإن عدد المحترفین الذین سیشاركون في الدوري ا  

،وقد یزداد هذا العدد  وأصبح لدیهم الحق في خوض مباریات دوري النخبة، بعد ) 23(وصل إلى لاعباً محترفاً
حصولهم على ورقة الاستغناء الدولیة من أندیتهم السابقة ومن اللاعبین الذین من المفترض أن یتواجدوا في 

بابا وسلیمان مصطفى مع اربیل، ووادیب محمد بركات مع النجف دیوب (الدوري العراقي خلال هذا الموسم 
واحمد صادق واوكو بوتا وعلاء الصاصي مع المیناء، ومحمد شوقي وحمدي فیصل السوري مع النفط، وعبد 
القادر سلیم دكا مع الصناعة، وكنان عادل النعمة مع الزوراء، واوزوا فلكس وسواریه سیكو وجان میشیل مع 

د الدعاس مع نفط ألجنوب وفراس الخطیب ورجا رافع مع زاخو، وشعبان مصطفى النجار الشرطة، ومحم
ومعتز كیلوني وحبیب ملا محمد مع ألطلبة وبكري احمد ومحمود امنه ومجد حمصي مع ألسلیمانیة واولیفیرا 

  ).مع دهوك
ولدیهم كتب استغناء كما أن هناك لاعبین سابقین سبق لهم اللعب مع عدد من الأندیة في الموسم الماضي 

قدیمة یحق لهم اللعب أیضاً في مسابقة دوري النخبة للموسم الحالي، و یذكر أن اتحاد الكرة كان قد سمح 
  .لأندیة دوري النخبة بالتعاقد مع أربعة لاعبین محترفین فقط مع منع احتراف حراس المرمى



ت الریاضیة في تنفیذ الخطط الإستراتیجیة وأوضحت الأبحاث العلمیة التحدي الكبیر الذي ستواجهه المؤسسا  
إن ذكر هذه التحدیات لا یعني بأي حال من الأحوال ترك العمل والتخلي عن التخطیط الإستراتیجي، بل ، الخاصة بها

على العكس فإن معرفتنا بوجود هذه التحدیات الكبیرة لهو مدعاة لنا لأن نستعد لها وأن نبذل أقصى الجهد في 
مل الباحث من خلال هذه الدراسة التوصل إلى نتائج لها مدلولات إیجابیة على جوانب مختلفة في ویأ ،مقاومتها

العمل الریاضي وستكون حلقة جدیدة في سلسلة الدراسات التي سبقتها وتعزز نتائجها ما بدئه الآخرون إذ یمكن 
من وجهة نظر اللاعبین  من خلالها بیان الفرص والمخاطر في الاحتراف والتجنیس ضمن رؤیة مستقبلیة 

والذي نضعه امام القیادات السیاسیة والریاضیة في قطرنا العزیز كما یمكن ان تفتح هذه النتائج آفاق لتطویر 
الجوانب الإیجابیة ومعالجة الجوانب السلبیة  وبالتالي ستعود بالنفع البناء للحركة الریاضیة في البلد ولكرة القدم 

  . ة مهمة لتنمیة أبحاث أخرى وفي مجالات ریاضیة مختلفةخاصة كما أنها ستكون ركیز 
  :مشكلة البحث   1-2
أننا نعیش في زمـن العلـم والتقنیـة ومن یملـك المعرفـة ولیس لدیه المقدرة على إدارتها وترجمتها بشكل     

ظاهرتي  ز، وتعدمؤثر في الأداء بطـرق مثلـه، لن یستطیع مواجهـة التحدیات ومخاطر المنافسة من اجـل التمی
ا المجال في الكافیة بالدراسة حظها تنل لم التي الظواهر من التجنیس الاحتراف  ً  في لحداثتهما الریاضي نظر

ذا لبلده انتمائه ومدى الفرد لدى على المواطنة تؤثران الظاهرتان هاتان وأن ، الریاضي المجال ٕ  یكن لم وا
 یتعرض قد فانه ألشخصیة حیاته وفي العامة الحیاة في المتغیراتهذه  من كل ودور بأهمیة درایة على اللاعب
ولقد شدد  ،والوطنیة  المواطنة عن لدیة راسخة تكون أن من المفترض التي ومعتقداته انتماءاته في لخلخه

في جمیع الاتحادات التي تعمل تحت مظلته ) المحترفین(الاتحاد الآسیوي لكرة القدم على ضرورة تطبیق دوري 
، ومن لا یطبق دوري المحترفین یتم استبعاده من جمیع المسابقات خاصة ان جمیع الاتحادات 2012ابتداء من

منحت فرصة لتعدیل نظامها الأساسي بما یتوافق مع لوائح الاتحاد الدولي ونقل الموقع الرسمي للاتحاد 
من المشاركة في نهائیات كأس ان الاتحاد العراقي سیكون في موقف حرج قد یحرمه ، الآسیوي لكرة القدم

في حال عدم تطبیقه اللوائح والنظم التي وضعها الاتحاد الآسیوي خلال الفترة الماضیة، وشكل  2015آسیا
خلالها لجاناً لزیارة الدول التي تحتاج الى معرفة آلیة تطبیق نظام دوري المحترفین الذي یشترط تبعیة الأندیة 

طاع الحكومي وكذلك من أهم هذه الشروط أن یكون لدیه لاعبون محترفون الریاضیة للقطاع الخاص ولیس للق
ومتفرغون بشكل كامل لكرة القدم بعدد معین، كما لابد من أن یكون لدیه إداریون متفرغون فضلاً عن وجود 
إدارات خاصة بالتسویق وتكون لدى النادي مصادر دخل یستطیع من خلالها أن یسیر بها أموره ذاتیاً وغیر 

إن تطبیق الاحتراف على المستویین الدولي والمحلي له   ومن هنا تكمن مشكلة البحث لك من الأمورذ
 و كرة القدم خاصة ، تلك اللعبة الشهیرة في مختلف، على الریاضة و الریاضیین عامة  إیجابیات كثیرة تعود

الإبداع لدى اللاعبین  سن الأداء وو تكون سببا في تح، و تعود على اللاعبین مادیا و معنویا ، أنحاء العالم 
و تتحقق أهدافه ، ینجح هذا الاحتراف  و لكي، و ظهور نجوم في الملاعب الریاضیة ، و تحسن النتائج ، 



 و ینبغي اللجان المختصة المسئولة عن نظام الاحتراف على الریاضة و الریاضیین ینبغي وجود المشرفین و
، اللاعبین و الأندیة  قتصر الاحتراف على النظرة المادیة فقط ما بینعلینا أن نعي مفهوم ألاحتراف وألا ی

وبالتالي قام الباحث بتصمیم مقیاس بسبب عدم وجود  فینعكس ذلك سلبا على ازدهار الریاضة و أداء اللاعبین
معاییر مبنیة على اسس علمیة لقیاس الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس بكرة القدم ومن وجهة نظر 
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ممارسة الشخص لنشاطه على انه حرفه وذلك بان یباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقیق : الاحتراف 

  .عائد مادي یعتمد علیه كوسیلة للعیش
هو مهنة الشخص الریاضي في نشاط ریاضي متخصص بصفة منتظمة ومستمرة من :  الاحتراف الریاضي 

خلال ممارسته لنشاط ریاضي معین بهدف تحقیق عائد مادي یعتمد علیه مع التفرغ التام والالتزام بتنفیذ بنود 
  .العقد المتفق علیه والمحدد المدة

رسته لعبة كرة القدم مبالغ مالیة كرواتب او هو اللاعب الذي یتقاضى لقاء مما:  لاعب كرة القدم المحترف
مكافآت كوسیلة للعیش بموجب عقد محدد المدة بینه وبین النادي وذلك بخلاف النفقات الفعلیة المترتبة على 
مشاركته في اللعب كنفقات السفر والإقامة والإعاشة والتأمین وماشابه ذلك حیث تصبح كرة القدم مهنته 

  . ده وقدراته البدنیة والفنیة لصالح نادیه الاساسیة مع بذله كل جه
 ما هي ألرؤیة وما أهمیتها؟ 2-2

                                                        
  41ص ،2006،مركز الكتاب للنشر ،القاهره 1،ط،) المقترح  -الواقع  -المفهوم (الاحتراف في كرة القدم : خليل كمال درويش والسعدني  1



الرؤیة هي وصف وصیاغة للمستقبل الذي تتطلع إلیه المنظمة إلى تحقیقه أو هي وصف لصورة  
مستقبلیة أفضل تتطلع إلیها المنظمة وتتفوق بها على أوضاعها الراهنة في جانب أو أكثر من جوانب هذه 

تصوغ  الرؤیةهي صورة ذهنیة لما ینتظر المنظمة في نهایة طریق لم تسلكه من قبل وهذه  الرؤیةإن  الصورة
ة في نهایة هذا الطریق في صورة المنتجات والخدمات والمكانة والحصة التسویقیة الأوضاع المستقبلیة للمنظم

إن من الطبیعي أن تحمل قیادة المنظمة هذه  .والأوضاع المالیة وغیر ذلك من مكونات وعناصر هذه الصورة
عنها ولكن یبقى على كل فرد في مستویات هذه المنظمة أن تكون له رؤیته المستمدة من هذه وان تعبر  الرؤیة
العلیا للمنظمة وباختصار فإن رؤیة المنظمة تصف الناس  الرؤیةالعامة بحیث تتكامل وتتعانق مع  الرؤیة

  1.والمنظمات لیس كما هم الآن ولكن كما یرغبون ویتطلعون في المستقبل الذي هو رؤیتها
     )OPPORTUNITIES)2الفرص المتاحة  2-3

المنظمة في مجال تقوم إدارة التسویق باستطلاع ودراسة الفرص المتاحة حالیاً ومستقبلاً أمام 
نشاطها وتحدید الفرص الواجب الاستفادة منها وما یتوجب على المنظمة عمله لتحقیق ذلك ویتم هذا 

 النشاط بالتشاور والتعاون مع الإدارة العلیا
 THRETS 3 التهدیدات  2-4

وتعني مؤشرات أخطار تضر بمصلحة المنظمة أو تعیق من تقدمها وهناك تهدیدات قائمة 
یجب تحدیدها وكیفیة التعامل معها لتخفیف أضرارها، وتهدیدات مستقبلیة قد تكون على شكل تحدیات 

  یجب مواجهتها والتعامل معها بما یخدم مصلحة المنظمة ویقلل من أخطار تلك التهدیدات 
  لتخطیط الاستراتیجيمفهوم ا 5- 2

عملیة ذكیة، وتصـرف ذهنـي لعمـل الأشـیاء بطریقـة معینـة للتفكیـر قبـل العمـل، (ویعرف التخطیط على أنه 
  . )1()والعمل في ضوء الحقائق بدلا من التخمین

ویبــدأ التخطــیط الاســتراتیجي عــادة بتحلیــل مفصــل لنقــاط القــوة والضــعف فــي المنظمــة وتشــخیص الفــرص 
یئة التسویق وعندما تستند المنظمـة علـى هـذا التحلیـل تسـتطیع ان تقـیم رسـالتها وأهـدافها ومـن والتهدیدات ضمن ب

ثــم تطــویر إســتراتیجیاتها مــن اجــل تحقیــق هــذه الأهــداف وبعــد ذلــك فــان كــل مجــال وظیفــي مــن مجــالات المنظمــة 
ور الإســتراتیجیات لتحقیــق تقــیم أهــدافها الخاصــة بهــا وتطــ) وغیرهــا… التســویق، الإنتــاج، المالیــة، مــوارد بشــریة، (

ذك وینبغـــي ان تـــدعم لأهـــداف والإســـتراتیجیات بكـــل مجـــال وظیفـــي أهـــداف المنظمـــة ورســـالتها وان یكـــون هنـــاك 
  .)1(تنسیق بین إستراتیجیات كل مجال وظیفي مع التركیز على توجهات التسویق 
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ً علــى مــا تقـــدم فــان للتخطــیط الإســتراتیجي مكونـــات رئیســیة ثلاثــة متداخلــ أهـــداف (ة فیمـــا بینهــا هــي وبنــاء
  ، )2()المنظمة، موارد المنظمة، الفرص والتهدیدات

  :مجالات صناعة الریاضة   2-6
  : أن مجالات صناعة الریاضة تتحدد في عدة عناصر منها   

حیث أن الاحتراف أصبح أساس لدى الأندیة حیث توقع عقود الاحتراف ) صناعة البطل(تسویق اللاعبین 1- 
مقابل مبالغ أصبحت خیالیة في بعض الأحیان وأصبح للاعبین المحترفین بورصة عالمیة تحدد قیمة عقود 

  . اللاعبین 
التدریب الریاضي یبني على أسس  تسویق برامج الأعداد والتدریب الریاضي حیث أصبح من المعروف إن 2-

علمیة وقواعد تربویة ولم یصبح عشوائیاً وأصبح مجال إعداد برامج الإعداد والتدریب الریاضي مجالاً تستطیع 
 من خلالها الهیئات الریاضیة العلمیة أن تخوض في هذا المجال لتحقق أهدافها 

الم التسویق الریاضي وخصوصاً فیما یتعلق التسویق في مجال التغذیة الریاضیة هو مجال متمیز في ع3- 
 . بطعام وشراب الریاضیین 

تسویق تكنولوجیا المعدات الریاضیة حیث یعد هذا المجال من أخصب المجالات التي ینبغي أن تحوز 4- 
  )3(.  على اهتمام كثیر م الهیئات لاستخدام تكنولوجیا المعدات الریاضیة 

جراءاته  -3 ٕ   - :المیدانیة منهجیة البحث وا
  -:منهجیة البحث 3-1

" اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي بالأسـلوب المســحي لملائمتـه طبیعـة مشـكلة البحـث فالبحـث الوصــفي 
یهــدف إلــى تحدیــد الظــروف والعلاقــات التــي توجــد بــین الوقــائع والمظــاهر والأســلوب المســحي یســعى إلــى جمــع 

  .)4("ة الراهنة للمجتمع في متغیر معین أو متغیرین البیانات من أفراد المجتمع لمحاولة تحدید الحال
  -:مجتمع وعینة البحث 3-2

ـــذین یكونـــون موضـــوع مشـــكلة البحـــث "  ـــذا حـــدد )5("مجتمـــع البحـــث یعنـــي جمیـــع الأفـــراد أو الأشـــیاء ال ، ل
النخبـــة   2013- 2012الباحـــث مجتمـــع البحـــث مـــن الاندیـــة الریاضـــیة المشـــاركة فـــي الـــدوري العراقـــي للموســـم 

مـــن مجتمـــع البحـــث بعـــد %) 72.22( نـــادي شـــكلوا نســـبة) 13(نـــادي  اذ خضـــع للتجربـــة ) 18(بـــالغ عـــددهم وال
اندیــة تمثــل اندیــة المنطقــة الشــمالیة والمســجلین رســمیاً فــي كشــوفات الاتحــاد العراقــي المركــزي لكــرة ) 5(اســتبعاد 

ـــذین خضـــعوا للتجربـــة  ـــاً تـــم إبعـــاد ) 295(القـــدم حیـــث بلـــغ إجمـــالي ال لاعبـــاً  للمشـــاركة فـــي التجربـــة ) 20(لاعب
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ونتیجـة لهـذا قسـمت العینـة علـى قسـمین الأولـى . لاعبین لعدم أكتمـال إجابـاتهم) 8(الاستطلاعیة وأیضاً تم إبعاد 
  : لإجراءات تصمیم وبناء المقیاس والثانیة لغرض تطبیق المقیاس بالآتي

فــي دوري النخبـــة العراقــي لكـــرة القــدم والبـــالغ وشـــملت عــدداً مـــن اللاعبــین المشـــاركین : عینــة بنـــاء المقیــاس: أولاً 
  .من مجتمع البحث%) 54,23(لاعباً حیث بلغت نسبتهم ) 160(عددهم 

مــن %) 36,27(لاعبــاً فــي أندیــة النخبــة لكــرة القــدم حیــث بلغــت نســبتهم ) 107(وشــملت : عینــة التطبیــق: ثانیــاً 
  ).1(مجتمع البحث وكما موضح في الجدول 

ُ هـو إمكانیــة تعمـیم نتائجهــا  والعینـة یجـب أن تكــون"  ممثلـة للمجتمــع الأصـلي ویجــب أن یتـوافر فیهــا شـرط رئــیس
إلــى آن ســعة العینــة وكبــر حجمهــا هــو الإطــار "  )Ebel(، ویشــیر  )1("علــى المجموعــة التــي أخــذت منهــا 

،  )2("المفضــل فــي عملیــة الاختیــار ذلــك انــه كلمــا زاد حجــم العینــة قــل احتمــال وجــود الخطــأ المعیــاري فیهــا 
  ).1(وعلى أساس ذلك اختار الباحث عینة البحث وكما الجدول 

  ) 1(جدول 
  یبین عینة البناء وعینة التطبیق

عدد أفراد   النادي  ت
  عینة البناء

عدد أفراد 
عینة 
  التطبیق

عدد أفراد 
التجربة 

  الاستطلاعیة

  
  النسبة المئویة

  -  -  -  - دهوك  1
  %8,98  -  11  13 الشرطة  2
  %8.98  10  6  8 نفط الجنوب  3
  %8.23  -  10  12 الزوراء  4
  %7.11  -  8  11 كربلاء  5
  %7.86  -  7  14 المصافي   6
  %8.98  10  4  10 المیناء البصرة  7
  %7.49  -  6  14 القوة الجویة  8
  %8.23  -  10  12 النفط  9
    -  9  14 بغداد  10
  %7.49  -  7  13 الكهرباء  11
    -    - زاخو  12

                                                        
  . 102، ص 1983عالم الكتب ،  ، ، القاهرة مناهجه-البحث التربوي أصوله: محمد لبیب ومحمد منیر مرسي  1

2 Ebel R.L: Essentials of Educational measurement, Englewood cliffs, N. J. prentice-hall، 1972، p289-290. 
   
 



    -    - السلیمانیة  13
    -    - كركوك  14
  %8.61  -  10  13 الصناعة  15
  %7.86  -  9  12 الطلبة  16
    -     أربیل  17
  %8.98  -  10  14 النجف  18

    20  107  160  المجموع
  %100  6.77  %36.27  %54.23  النسبة المئویة

  
  -:والوسائل المستخدمة في البحثالأدوات والأجهزة  3-3
  :أدوات البحث 3-3-1

یحتــاج الباحــث إلــى البیانــات المختلفــة لإتمــام بحثــه، ولابــد إن یختــار الأدوات المناســبة لجمــع البیانــات " 
ُ یوجــد العدیــد مــن أدوات جمــع البیانــات والتــي یمكــن أن یختــار الباحــث مــا  ســواء كانــت ثانویــة أو أولیــة علمــاً أنــه

  .)1(" یناسب بحثه
  -:واستخدم الباحث الأدوات الآتیة

  .الملاحظة 3-3-1-1
  .من خلال ملاحظة الباحث ومتابعته للدوري العراقي حدد مشكلة الدراسة الحالیة

  .المقابلة 3-3-1-2
أجــرى الباحــث مجموعــة مــن المقــابلات الشخصــیة مــع عــدد مــن الخبــراء والمختصــین لجمــع المعلومــات 

  . )(التي تخص الدراسة الحالیة
  .الاستبیان 3-3-1-3

  .قام الباحث بإعداد مجموعة من استمارات الاستبیان التي تخص موضوع بحثه 
  :الأجهزة المستخدمة في البحث 3-3-2

  .genx)(ـ جهاز تسجیل نوع 
  .DALL)(ـ جهاز حاسوب محمول نوع 

  :الوسائل المستخدمة في البحث 3-3-3
  .ـ المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة 

  ).الانترنیت(ـ شبكة المعلومات الدولیة 
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  .)(ـ فریق العمل المساعد 
  -:إجراءات البحث الرئیسة  3-4
  -:إجراءات بناء مقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم   3-4-1

ین مجموعـة مــن الخطــوات الأساســیة التـي یمكــن أتباعهــا عنــد بنــاء الاختبـار أو المقیــاس وكیفیــة الــربط بــ"
، حیـث سـعى الباحـث إلـى بنـاء ) 1("وحدات المقیـاس لقیـاس الجوانـب الكلیـة للمهـارة أو السـمة أو الصـفة أو القـدرة 

مقیـــاس المخـــاطر والفـــرص للاحتــرـاف والتجنـــیس بكـــرة القـــدم  بمـــا یـــتلائم مـــع الأســـس العلمیـــة التـــي انطلـــق منهـــا 
  .موضوع بحثه

  :الغرض من بناء المقیاس 3-4-1-1
المبكــرة لتحدیــد الغــرض مــن الاختبــار عنــد العــزم علــى بنائــه تنبــع مــن الفرضــیة القائلــة بــان أن الحاجــة "

، وعلــى ذلــك ترتــب أن یقــوم  )2("شــكل الاختبــار وبعــض خصائصــه تختلــف بــاختلاف الغــرض مــن ذلــك الاختبــار
ف الباحــــث بــــالتعرف علــــى المخــــاطر والفــــرص للاحتــــراف والتجنــــیس بكــــرة القــــدم  ومــــن ثــــم أعــــداد مقیــــاس یتصــــ

  . بالشمولیة والدقة في قیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم من وجهة نظر اللاعبین  
  :تحدید الظاهرة المطلوب قیاسها 3-4-1-2

ینبغــي تحدیــد الظــاهرة المطلـــوب قیاســها وان یكــون مفهومهــا وحـــدودها واضــحین تمامــا ، والظــاهرة التـــي 
  .مخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم  یهدف البحث إلى قیاسها هي مقیاس ال

  :تحدید محاور المقیاس 3-4-1-3
لغــرض تحدیــد محــاور لقیــاس المخــاطر والفــرص للاحتــراف والتجنــیس بكــرة القــدم ، اطلــع الباحــث علــى 
مجموعـــة مـــن الدراســـات والبحـــوث والعدیـــد مـــن المصـــادر والأدبیـــات فـــي اختصـــاص الإدارة والتنظـــیم ،والتـــدریب 

اضـــي ، الاختبـــار والقیــاـس ومـــادة كـــرة القـــدم، إذ حـــدد الباحـــث محـــورین لقیـــاس المخـــاطر والفـــرص للاحتـــراف الری
  -:والتجنیس بكرة القدم  وهي

  
  .محور الفرص للاحتراف والتجنیس  -1
 .محور المخاطر للاحتراف والتجنیس -2

وهنا لابد من أعطاء تعریف أجرائي لكل محور من محاور الدراسة والتي بـدورها تمثـل مقیـاس المخـاطر والفـرص 
للاحتراف والتجنیس بكرة القدم ، حیث قام الباحث بإعداد وتوزیع استمارات استبیان لاسـتطلاع أراء مجموعـة مـن 

                                                        

)(  ینظر ملحق)1.(  
  
-319، ص2002، القـاهرة ، دار الفكـر العربـي ، القیاس في التربیة الریاضیة وعلـم الـنفس الریاضـي : محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین رضوان  1

320.  
  .22، ص 2004دار وائل للنشر والتوزیع ، ، لأردن ، ا1، ط القیاس والتقویم النفسي والتربوي بین النظریة والتطبیق  :عبد االله الصمادي وماهر الدرابیع  2



اضــي وكـرة القـدم والاختبـار والقیـاس حـول مــدى فـي اختصـاص الإدارة والتنظـیم والتـدریب الری الخبـراء والمختصـین
ضـــافة أو حـــذف أو تعـــدیل أي محـــور یعتقـــد انـــه محـــور مهـــم وحیـــوي فـــي مســـالة الاحتـــراف  ٕ صـــلاحیة المحـــاور وا
والتجنیس ، وبعد جمع الاستبیان تبین أن المحاور المعروضة في الاستبیان هي المحاور التي تسـهم فـي الدراسـة 

  .هذه المحاور المقترحةولم یضف أي خبیر محورا إلى 
للتعـرف علـى المحـاور الصـالحة مـن غیرهـا ، ) 2كـا(وبعد جمـع البیانـات وتفریغهـا اسـتخدم الباحـث اختبـار

  ) .2(وقد أظهرت النتائج صلاحیة المحاور جمیعها ، جدول
  )2(جدول 

  یبین صلاحیة المحاور المقترحة

  المحاور المقترحة  ت
) 2كا(قیمة   عدد الخبراء

  المحسوبة
نوع 
  لا یصلح  یصلح  الدلالة

  معنوي  20.17  1  23  محور الفرص للاحتراف والتجنیس  1
  معنوي  13.50  3  21  محور المخاطر للاحتراف والتجنیس  2
  )0.05(ومستوى دلالة  1)=1-2) =( 1-ن( عند درجة حریة  3.84=الجدولیة ) 2كا(قیمة * 

  :إعداد فقرات المقیاس 3-4-1-4
  :الأولیة للمقیاس أتبعت الطرق الآتیة ولوضع الصیغة 

  .ـ الاطلاع على المصادر ذات العلاقة:أولاً 
بعد اطلاع الباحث على مجموعة من المصادر في مجال الإدارة والتنظیم والتدریب الریاضي والاختبار      

  .والقیاس ومادة كرة القدم ودراسة هذه الأدبیات ، صاغ الباحث عددا من الفقرات
  .ـ الاستبیان المفتوح: ثانیاً 

خبیـر ومخـتص فـي التـدریب ) 12(لغرض الحصول على عدد ممكن من الفقرات تم توزیع استبیان مفتـوح لــ      
الریاضـي وكــرة القــدم  وتضــمن الاسـتبیان محــاور مقیــاس المخــاطر والفــرص للاحتـراف والتجنــیس بكــرة القــدم التــي 

ور المقیـاس ، وقـد تـم توضـیح ذلـك بـأكثر مـن مثـال وقـد أمكـن تم الاعتماد علیها مع تعریف لكـل محـور مـن محـا
  .ذلك الحصول على عدد من الفقرات

  -:)1(إذ أعتمد الباحث على القواعد الآتیة في صیاغة الفقرات 
  .أن تحتوي العبارة على فكرة واحدة-1
  .أن تصاغ العبارات بصیغة المتكلم-2
  .أن تقبل العبارة تفسیر واحد فقط-3

                                                        
بنـاء وتقنـین مقیـاس للاحتـراق النفسـي للاعبـي كـرة الیـد ، أطروحـة دكتـوراه ، غیـر منشـورة ، كلیـة التربیـة الریاضـیة ، : أمیرة حنـا   1

  . 45، ص2001جامعة بغداد ،



  .رة من أي تلمیح غیر مقصود بالإجابة الصحیحةخلو العبا-4
  .أن تقیس العبارة احد محاور الدراسة-5

ومــن خــلال اســتخدام الطرائــق المــذكورة آنفــاً لجمــع فقــرات المقیــاس وبعــد دراســة هــذه الفقــرات وتحلیلهــا تــم        
عـادة صـیاغة الفقـرات المتبق ٕ یـة لیكـون عـدد الفقـرات بعـد ذلـك استبعاد الفقرات المتشـابهة والفقـرات غیـر الواضـحة وا

محـور المخـاطر للاحتـراف والتجنـیس  ) 39(محـور الفـرص للاحتـراف والتجنـیسور فقرة موزعة على المحـا) 79(
)40.(  
  :صلاحیة فقرات المقیاس 3-4-1-5 

یتطلــب هــذا الإجــراء الحصــول علــى توافــق أراء مجموعــة مــن الخبــراء والمختصــین حــول صــلاحیة فقــرات 
ـــذلك قـــام الباحـــث بإعـــداد اســـتمارة مقیـــاس المخـــاطر والفـــرص للاحتـــراف والتجنـــیس بكـــرة القـــدم ، هـــذا المقیـــاس  ل

والتجنـیس بكـرة القـدم بصورته الأولیة وتحدید فقـرات كـل محـور مـن محـاور مقیـاس  المخـاطر والفـرص للاحتـراف 
عطاء تعریف لكل محور من المحاور المكونة للمقیـاس ، إذ اشـتملت الاسـتمارة علـى  ٕ فقـرة ، وتـم عرضـها ) 79(وا

  .لغرض التأكد من صحة صیاغة الفقرات وتقویمها لغویاً  )(على مختص في اللغة العربیة 
فـــي الإدارة  )(اء والمختصـــین وبعـــد إجـــراء التعـــدیلات اللغویـــة تـــم عرضـــها علـــى مجموعـــة مـــن الخبـــر 

أن أفضــل وسـیلة للتأكــد ) "  Ebel(والتنظـیم والتـدریب الریاضــي والاختبـار والقیــاس ومـادة كــرة القـدم ، حیــث یـذكر
ضـعت مـن اجلهـا  ُ ، وبعـد  )2("من صلاحیة الفقرات قیام عدد مـن الخبـراء بتقـدیر صـلاحیتها لقیـاس الصـفة التـي و

ان المتعلقة بمقیـاس المخـاطر والفـرص للاحتـراف والتجنـیس بكـرة القـدم مـن السـادة أن استرجعت استمارات الاستبی
للتعـرف علـى الفقـرات الصـالحة مــن ) 2كـا(الخبـراء قـام الباحـث بجمـع البیانـات وتفریغهـا حیـث تـم اسـتخدام اختبـار 

یبــین صــلاحیة ) 3(فقــرة لتمثــل المحـاور التــي تنتمــي إلیهــا والجــدول ) 60(غیرهـا ، وقــد أظهــرت النتــائج صــلاحیة 
  .الفقرات في تمثیل المحاور التي تنتمي إلیها 

  
  )3(جدول 

                                                        

)(  البصرةجامعة  -كلیة التربیة الریاضیة : ابراهیم صیهود سعید.م . 

)(  ینظر ملحق)3.(  
2 Ebel، R: op. Cit ، p555. 

النسبة  ت
 المئویة

  درجة
 كاي  

النسبة  ت
 المئویة

  درجة
 كاي

النسبة  ت
 المئویة

  درجة
 كاي

النسبة  ت
 المئویة

  درجة
 كاي

1  95٪  16,2 21  100٪  20 41 90٪  12.8 61 85٪  9,8  
2  90٪  12.8 22  85٪  9,8  42 60٪*  0,8*  62 60٪*  0,8*  



  یبین النسبة المئویة ودرجة كاي المحسوبة لإجابات الخبراء على كل فقرة من فقرات المقیاس
  غیر معنوي*

  )0.05(ومستوى دلالة  1)=1-2) =( 1-ن( درجة حریة عند  3.84=الجدولیة ) 2كا(قیمة *  
المحسـوبة اقـل ) 2كـا(والحصول على النتـائج اسـتبعد الباحـث الفقـرات التـي كانـت قیمـة ) 2كا(وبعد استخدام اختبار

، كـــذلك اخـــذ بجمیـــع ) 0.05(ومســـتوى دلالـــة ) 1(عنـــد درجـــة حریـــة ) 3.84(الجدولیـــة البالغـــة ) 2كـــا(مـــن قیمـــة 
  .یة والمنهجیة التي اقترحها السادة الخبراء والمختصونالتعدیلات اللغو 

  
  
  :المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم إعداد مقیاس 3-4-1-6

ً على ما تقدم فقد استبعدت بعد أن تم استبعاد الفقرات غیر المقبولة من قبل السادة الخبراء والمختصون  وبناء
فقرة ) 28( محور الفرص للاحتراف والتجنیسفقرة بالنسبة للمقیاس  وأصبح ) 79(فقرة من أصل ) 19(
  .)32( محور المخاطر للاحتراف والتجنیسو 

  :إعداد تعلیمات المقیاس  3-4-1-7

3  95٪  16,2 23  80٪  7,2  43 100٪  20 63 95٪  16,2  
4  95٪  16,2 24  70٪*  3,2*  44 95٪  16,2 64 85٪  9,8  
5  95٪  16,2 25 85٪  9,8  45 80٪  7,2 65 70٪*  3,2*  
6  80٪  7,2 26 90٪  12.8  46 70٪*  3,2*  66 80٪  7,2 
7  90٪  12.8 27 65٪*  1,8*  47 90٪ 12.8 67 80٪ 7,2 
8  95٪  16,2 28 85٪  9,8  48 65٪*  1,8*  68 80٪ 7,2 
9  70٪*  3,2*  29 100٪  20 49  100٪  20 69 65٪*  1,8*  
10  80٪  7,2 30 70٪*  3,2*  50  85٪  9,8 70 100٪  20 
11  85٪  9,8 31 100٪  20 51 90٪  12.8 71 95٪  16,2 
12  70٪*  3,2*  32 95٪  16,2 52 60٪*  0,8*  72  65٪*  1,8*  
13  100٪  20 33 90٪  12.8 53 100٪  20 73  100٪  20 
14  95٪  16,2 34 85٪ 9,8 54 95٪  16,2 74  90٪ 12.8 
15  70٪*  3,2*  35 85٪ 9,8 55 80٪  7,2 75 90٪ 12.8 
16  90٪  12.8 36 65٪*  1,8*  56 100٪  20 76  100٪  20 
17  95٪  16,2 37 95٪  16,2 57 90٪ 12.8 77 85٪  9,8 
18  70٪*  3,2*  38 100٪  20 58 90٪ 12.8 78  80٪  7,2 
19  95٪  16,2 39 95٪  16,2 59 100٪  20 79 95٪  16,2 
20  95٪  16,2 40 70٪*  3,2*  60 85٪  9,8     



مبسـطة ومـوجزة وواضـحة متضـمنة التعلیمات بمثابة أداة تعریفیة لتنفیذ المقیاس والتـي یفضـل أن تكـون " 
، حیــث تــتم هــذه العملیــة مــن خــلال كتابــة  )1("معــارف تتصــل بكــل مــن هــدف الاختبــار وكیفیــة تســجیل الإجابــات 

التعلیمات مع ملاحظة أن تتسم تعلیمـات وشـرائط تنفیـذ الاختبـار بالسـهولة والوضـوح حیـث یمكـن الالتـزام بهـا مـن 
نتـــائج الاختبـــار ، وتـــم كتابـــة التعلیمـــات فـــي صـــفحة مســـتقلة مـــن  دون حـــدوث أي اخـــتلاف یمكـــن أن یـــؤثر علـــى

صـفحات الاختبـار ، وتضـمنت التعلیمـات علـى وضـوح الإجابـة وعـدم تـرك أي فقـرة دون إجابـة ، كـذلك تـم أعــلام 
) المرغوبیـة الاجتماعیـة(أن التغلـب علـى عامـل الاستحسـان "  Wylie)(أفراد العینة بان إجاباتهم سریة ، فقد أكد 

، وأكــدت التعلیمــات أیضــا علــى عــدم ذكــر الأســماء وان  )2("یــتم مــن خــلال أمانــة المســتجیب بســریة اســتجاباتهم 
إجابــاتهم ســریة ولا تســتخدم إلا لأغــراض البحــث العلمــي فقــط ، بعــد ذلــك تــم أعطــاء مثــال توضــیحي عــن كیفیــة 

  .القائمةالإجابة على 
  :مفتاح تصحیح المقیاس  3-4-1-8

أن طریقــة التصــحیح تــؤدي دوراً مهمــاً فــي النتــائج الأخیــرة للاختبــارات وهــذه المعلومــة تنطبــق علــى كــل " 
( ، وتعــد خطــوة حســاب الدرجــة التــي یحصــل علیهــا ) 3("أنــواع الاختبــارات بمــا فــي ذلــك الاختبــارات الموضــوعیة 

وات المهمــة وتعتمــد الدرجــة علــى طریقــة بنــاء الفقــرات وعــدد بــدائل الإجابــة ، علــى المقیــاس مــن الخطــ) اللاعــب 
 4(Likart)(وبعــد موافقــة الســادة الخبــراء والمختصــین  علــى بــدائل الإجابــة المصــاغة علــى وفــق أنمــوذج لیكــرت 

  :وبمدرج خماسي هي 
 لا اتفق بشدة لا اتفق  محاید  اتفق  اتفق بشدة 

)  5،  4،  3،  2، 1( للفقـــرات الایجابیـــة وبـــالعكس )  1،  2، 3،  4،  5(أعطیــت بـــدائل الإجابـــة         
  .للفقرات السلبیة على التوالي 

  :مقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدمالتطبیق الاستطلاعي ل 3-4-1-9 
لاعبــاً مــن نــادي ) 20(علــى عینــة قوامهــا  )(د أجــرى الباحــث تجربــة اســتطلاعیة مــع فریــق العمــل المســاع   

  )  8/2012/ 26(المیناء ونفط الجنوب في محافظة البصرة 
  -:وكان الهدف منها 

 .التعرف على مدى وضوح فقرات المقیاس وتعلیماته  - 1
                                                        

بناء مقیاس الكفایات التعلیمیة وتقنینه على معلمي ومعلمات التربیة الریاضیة في العراق ، أطروحـة دكتـوراه ، : هناء عبد الكریم   1
  . 100، ص 2007، جامعة بغداد ، ةغیر منشور 

  . 44،ص 1986، الكویت ، جامعة الكویت ، القیاس النفسي والتربوي تطورات معاصرة في: صلاح الدین محمود علام  2
  .  79، بغداد ، دار الحكمة للطباعة والنشر ، ص 1، ط  التقویم والقیاس:مصطفى ممدوح وآخرون  3
ـــ 1، ط القیـــاس والتقـــویم فـــي العملیـــة التدریســـیة -المنهـــل فـــي العلـــوم التربویـــة: رحـــیم یـــونس كـــرو  4 ، 2008ة ،، الأردن ، دار دجل

  . 116ص
)(ینظر ملحق)1(.  



 .التعرف على الوقت اللازم للإجابة  - 2
 .النهائي التعرف على المعوقات التي قد تواجه الباحث في تطبیقه المقیاس  - 3
 .التعرف على فعالیة بدائل الإجابة  - 4
 .معرفة كفاءة فریق العمل المساعد  - 5

  ووجد الباحث إن الفقرات مناسبة، ومتوسط الوقت المستغرق في الإجابة  قد تراوح بین
  .دقیقة للمقیاس) 20-25(

  :لمقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدمالتطبیق الرئیسي  3-4-1-10
بتعلیماتـه وفقراتـه جـاهزاً للتطبیـق مقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكـرة القـدم بعد أن أصبح 

، والتـي ) 160(، باشر الباحث مع فریق العمل المساعد بتطبیق المقیاس على عینة البحـث والبـالغ عـددهم  لاعبـاً
  ). 2012/ 10/  27ولغایة  2012/ 9/  2( أجریت للفترة من

ـــدول الباحـــث البیانـــات الخاصـــة بـــأفراد عینـــة البحـــث بعـــد جمعهـــا وبعـــد الا َ نتهـــاء مـــن تنفیـــذ التجربـــة الرئیســـة ، ج
  .وترتیبها تمهیداً لتحلیلها إحصائیاً 

  :مقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدمالتحلیل الإحصائي لفقرات  3-4-1-11
لفقرات ومن ثم العمل إمـا علـى أعـادة صـیاغتها هو تحسین نوعیة المقیاس من خلال اكتشاف ضعف ا" 

، ویعــــد التحلیــــل الإحصــــائي لفقــــرات المقیــــاس مــــن المتطلبــــات المهمــــة  )2("أو اســــتبعادها أن لــــم تكــــن صــــالحة 
والضروریة في عملیة بنائه وذلـك للحصـول علـى فقـرات جیـدة تحقـق الهـدف مـن بنـاء المقیـاس ، وقـد قـام الباحـث 

  :بعد عملیة تصحیح وفرز أوراق الإجابة باتباع الإجراءات التالیة 
  :مؤشرات التمییز  3-4-1-11-1

لغرض الحصول على فقرات ذات قـدرة تمیزیـة عالیـة بـین الأفـراد فـي السـمة المـراد قیاسـها ولكـون معامـل 
ن حیث أن تمیز الفقـرة یسـاعد فـي تحدیـد قـدرتها علـى التمییـز بـی" ،التمییز من الصفات الهامة في تحلیل الفقرات 

اسـتخدم ،  )1("الأفراد ذوي المستویات العلیا والمستویات الدنیا أي قدرتها على التمییز بـین الفـروق الفردیـة للأفـراد 
  -:الباحث ما یلي 

  ) :الاتساق الخارجي ( المجموعتان الطرفیتان  3-4-1-11-1-1
  -:لغرض استخراج القدرة التمیزیة للفقرات بهذه الطریقة اتبع الباحث ما یلي 

 .احتساب الدرجة الكلیة للمقیاس من جمیع الدرجات التي یحصل علیها المختبر لكل فقرة - 1
 .رتبت الدرجات التي یحصل علیها أفراد العینة تنازلیاً  - 2

                                                        

عمـان ، دار الفكـر للطباعـة ، ،  1، ط الأسـس العلمیـة والطـرق الإحصـائیة فـي التربیـة الریاضـیة: مروان عبـد المجیـد إبـراهیم ) 1(
   . 129، ص 1999

  . 195، ص 2004، الأردن ، دار الشروق للنشر والتوزیع ،  1، ط أساسیات القیاس في العلوم السلوكیة: موسى النبهان  1



تـــم تقســـیم الـــدرجات علـــى مجمـــوعتین مـــن الـــدرجات تمثـــل احـــدهما الأفـــراد الـــذین حصـــلوا علـــى أعلـــى   - 3
%) 27(علــى أدنــى الــدرجات وكــل مجموعــة تمثــل نســبة  الــدرجات وتمثــل الثانیــة الأفــراد الــذین حصــلوا

إذ تــم  لاعبــاً ) 44(مــن إفــراد العینــة وبــذلك تكونــت لــدى الباحــث مجمــوعتین علیــا ودنیــا قــوام كــل منهمــا
حساب الوسط الحسابي والانحراف المعیـاري لـدرجات المجمـوعتین فـي كـل محـور مـن محـاور المقیـاس 

ـــة الإحصـــائیة للفـــروق بـــین للعینـــات ا) T-Test(ومـــن ثـــم تطبیـــق اختبـــار لمســـتقلة للتعـــرف علـــى الدلال
عنـد درجـة حریـة ) 2.000(الجدولیـة البالغـة ) ت(المجموعتین العلیا والدنیا من خـلال مقارنتهـا بالقیمـة 

 ) .0.05(ومستوى دلالة ) 86(
-24 -16-10-6(وقـد اتضــح مــن خــلال نتــائج التحلیــل أن جمیـع فقــرات المقیــاس ممیــزة باســتثناء الفقــرات 

  .یبین ذلك ) 4(، والجدول )28-36-44-48-56-58

قیمة ت  ت
 المحسوبة

الدلالة 
 الاحصائیة

قیمة ت  ت
 المحسوبة

الدلالة 
 الاحصائیة

قیمة ت  ت
 المحسوبة

الدلالة 
 الاحصائیة

ممیزة   4.195  1  ممیزة  5.849 41 ممیزة  2.569  21 
 ممیزة  9.664 42 ممیزة  3.638  22 ممیزة 6.063  2
 ممیزة  5.852 43 ممیزة  5.289  23 ممیزة  3.298  3
 غیر ممیزة  0.932 44 غیر ممیزة  1.432  24 ممیزة   5.014  4
 ممیزة  2.353 45  ممیزة  5.675 25 ممیزة  6.071  5
 ممیزة  5.689 46 ممیزة  4.261 26 غیر ممیزة  0.573  6
 ممیزة  2.627 47 ممیزة  5.438 27 ممیزة  2.769  7
 غیر ممیزة  1.654 48 غیر ممیزة  0.701 28 ممیزة  3.017  8
 ممیزة  3.870  49 ممیزة  5.445 29 ممیزة  6.016  9
 ممیزة  3.003  50 ممیزة  3.875 30 غیر ممیزة  1.350  10
 ممیزة  10.413 51 ممیزة  4.608 31 ممیزة  3.822  11
 ممیزة  5.214 52 ممیزة  7.917 32 ممیزة  3.839  12
 ممیزة  3.777 53 ممیزة  6.631 33 ممیزة  4.782  13
 ممیزة 6.261 54 ممیزة  5.640 34 ممیزة  3.318  14
 ممیزة  5.889 55 ممیزة  5.443 35 ممیزة  3.776  15
 غیر ممیزة  0.614 56 غیر ممیزة  0.532 36 غیر ممیزة  1.033  16
 ممیزة  5.962 57 ممیزة  3.254 37 ممیزة  6.361  17
 غیر ممیزة  0.964 58 ممیزة  3.346 38 ممیزة  5.292  18
 ممیزة  2.654 59 ممیزة  3.46 39 ممیزة  4.517  19



  یبین القوة التمییزیة لفقرات مقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم )4(جدول 
 غیر معنویة(*) 

  :الاتساق الداخلي  3-4-1-11-2
وقد تم ذلك من خلال التعرف على علاقة كل فقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس من خلال استخدام قانون الارتباط 

وهو ما یسمى  بالاتساق الداخلي  الذي یستخدم للحكم على مدى الاتساق فیما بین بنود ) بیرسون(البسیط 
اق هذه البنود وأن جمیعها تقیس نفس فوجود الارتباطات غیر الصفریة بین بنود المقیاس یؤكد اتس. المقیاس

   . )1(الشيء المراد قیاسه 
  )2(: وتعني طریقة الاتساق الداخلي بالآتي 

 .مدى ارتباط البنود أو الفقرات أو الوحدات مع بعضها البعض داخل الاختبار أو المقیاس  .1
 .مدى ارتباط كل بند أو فقرة أو وحدة مع الاختبار ككل  .2
 .فیما بین البنود أو الفقرات أو الوحدات  التحقق من مدى الاتساق .3

كلمـا كـان معامـل الارتبـاط عالیـاً كلمـا " ویعد الاتساق الداخلي للفقـرات هـو لبیـان ثبـات الدرجـة الكلیـة للمقیـاس 
وبعــد .  )3("وان الدرجــة الكلیــة فــي الاختبــار نفســه هــي محــل الصــدق  .دل ذلــك علــى تــوافر التناســق الــداخلي 

لاحصـائیة للمقیــاس بطریقـة الاتســاق الـداخلي فقــد اسـتبعدت الفقــرات ادنـاه مــن القیـاس وكــان اتمـام المعالجــات ا
  . یبین ذلك )  5( فقرة والجدول ) 42(فقرات اذ اصبح عدد فقرات المقیاس بصیغته النهائیة  ) 8(عددها 

  
  
  

  یبین قیم معامل الارتباط الدالة على الاتساق الداخلي) 5( جدول                  
  ت

 الفقرة
معامل 
  الارتباط

  ت
 الفقرة

معامل 
  الارتباط

  ت
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

  ت
 الفقرة

معامل 
  الارتباط

1  0,193 16  0,703 31 0.560  46 0,227 
2  0,458 17  0,566 32 0.418  47 0.138*  
3  0,338 18  0,359 33 0.345  48 0.471  
4  0,446 19  0,440 34 0.510  49  0,304 
5  0,689 20  0,516 35 0.162*  50  0,653 

                                                        
  . 231ص، م 2006، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  1، ط المدخل الى القياس في التربية البدنية والرياضية: محمد نصر الدين رضوان 1
 . 131م ، ص2006، المصدر السابق: محمد نصر الدين رضوان  2
   . 177م ، ص2001، مصر ، مطبعة القاهرة ، 1، ط الاجتماع الرياضي: ى حسين أخلاص محمد و مصطف3

 ممیزة  5.743 60 ممیزة  6.005 40 ممیزة  7.866  20



6  0.121*  21  0,361 36 0.466   
7  0.471  22  0,177 37 0.315    
8  0,443 23  0,290 38 0.366    
9  0,585 24  0,332 39 0.371    
10  0,593 25 0,304 40 0.145*    
11  0,603 26 0.536  41 0.471    
12  0.167*  27 0.169*  42 0,514   
13  0.471  28 0.302  43 0.133*    
14  0,293 29 0.133*  44 0.471    
15  0,642 30 0.471  45 0,489   

غیر معنوي*     
  0,195) =  0.0 5(وتحت مستوى دلالة) 158(الجدولیة عند درجة حریة ) ر( قیمة  
  -:الأسس العلمیة للمقیاس  3-4-1-12
  :صدق المقیاس  3-4-1-12-1

حیــث یشـــیر إلـــى مـــدى الدقـــة التـــي تقـــیس بهـــا أداة یعــد الصـــدق مـــن المعـــاییر المهمـــة لجـــودة الاختبـــار " 
، وللصـدق أنـواع عدیـدة وقـد اسـتخدم الباحـث الطرائـق التالیـة  )1("القیاس السمة أو الظاهرة التي وضـعت لقیاسـها 

  .للتحقق من صدق مقیاسه 
  :الصدق الظاهري  -:أولاً 

لجنـــة مـــن المختصـــین  یبـــین هـــذا النـــوع مـــن الصـــدق بـــالفحص المبـــدئي لمحتویـــات الاختبـــار مـــن قبـــل" 
، وقـد تـم التحقـق مـن الصـدق الظـاهري للمقیـاس  )2("والخبراء في مدى مطابقتها للغرض الذي وضعت مـن اجلـه 

  .من خلال عرض محاوره وفقراته على مجموعة من الخبراء والمختصین لتحدید صلاحیتها 
  :صدق البناء  -:ثانیاً 

مفهوم الصدق ، والذي یسـمى احیانـاً بصـدق المفهـوم أو یعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق تمثیلاً ل
 )1("ویقصد به قدرة المقیاس علـى قیـاس تكـوین فرضـي أو مفهـوم نفسـي أو سـمة معینـة " صدق التكوین الفرضي 

، وقــد  )2("فهــو یتنــاول العلاقــة بــین الاختبــار أو المقیــاس وبــین المفهــوم النظــري الــذي یهــدف الاختبــار لقیاســه" ، 
  -:النوع من الصدق من خلال مایلي تحقق هذا 

                                                        
   . 177، صم 2006، المصدر السابق: محمد نصر الدین رضوان   1
،  1986بغـداد ، بناء مقیاس مفهوم الذات لتلامیذ المرحلة الابتدائیة ، رسالة ماجستیر ، غیـر منشـورة ، كلیـة التربیـة ابـن رشـد ، جامعـة : ساهرة عبد االله  2

   . 103ص
  . 98، ص 1994، القاهرة ، دار المعرفة ،  قیاس الشخصیة: محمد شحاتة ربیع  1
، دار الفكر العربي  1، طالقیاس والتقویم التربوي والنفسي أساسیاته وتطبیقاته وتوجهاته المعاصرة : صلاح الدین محمود علام  2
  232، ص 2000، 



 :أسلوب المجموعتین المتطرفتین  -1
تعتمد قدرة المقیاس الجید على كفایة الأجزاء المكونة له من ناحیة قدرتها على التمییز بین المجموعات   

المتباینة للظاهرة ، وقد تحقق صدق التمییز وذلك من خلال الإبقاء على الفقرات التي اثبت التحلیل 
  .یبین ذلك) 4(والجدول السابق الإحصائي قدرتها التمییزیة 

 الداخلي صدق المحك  -2
نفترض في  هذه الطریقة أن الدرجة الكلیة للفرد تعد معیار مهما لصدق بناء المقیاس وذلك من خلال إیجاد ((

  ))1))((العلاقة الارتباطیة بین درجة كل فقرة من فقرات المقیاس بالدرجة الكلیة
بحیـث تقـیس كـل فقـرة البعـد الـذي  كونها تمتاز بأنهـا تقـدم لنـا مقیاسـا متجانسـا((واعتمد الباحث على هذه الطریقة 

مؤشـرات صـدق ((إذ أن مـن))2))((كما أن لها القـدرة علـى أبـراز التـرابط بـین مواقـف المقیـاس، یقیسه المقیاس ككل 
وقـد تحقـق للباحـث هـذا ))3))((المقیاس ارتباط درجة كل فقرة في المقیاس بمحك داخلـي وهـو درجـة المقیـاس ككـل 

  .) .5(ول السابق النوع من الصدق وكما في الجد
  :ثبات المقیاس  3-4-1-12-2

هــو أعطــاء " أن الثبــات مــن الشــروط التــي یجــب توفرهــا فــي المقیــاس لكــي یكــون دقیقــاً ویعنــي الثبــات   
  . )2("نفس النتائج إذا ما أعید تطبیقه على نفس العینة في فترتین مختلفتین وفي نفس الظروف 

  -:باتباع الإجراءات التالیة وللتحقق من ثبات المقیاس قام الباحث 
  

  :طریقة التجزئة النصفیة  -:أولاً 
اســـتمارة ،حیـــث تـــم تقســـیم ) 160(لقـــد اعتمـــد الباحـــث علـــى اســـتمارات التجربـــة الرئیســـیة والبـــالغ عـــددها 

المحــاور الفرعیــة إلــى نصــفین اشــتمل النصــف الأول علــى الفقــرات ذات الأرقــام الفردیــة فــي حــین اشــتمل النصــف 
لمجمــوع درجــات نصــفي ) بیرســون(الفقــرات ذات الأرقــام الزوجیــة ، بعــد ذلــك اســتخرج معامــل ارتبــاط الثــاني علــى 

إلا أن هـــذه القیمـــة تمثـــل معـــاملات نصـــفي الاختبـــار للمقـــاییس الفرعیـــة لـــذلك یتعـــین ) 0.77(الاختبـــار وقـــد بلـــغ 
لثبـات للحصــول علــى لتصــحیح معامــل ا) بـراون -ســبیرمان(تصـحیح هــذه المعـاملات مــن خــلال اسـتخدام معادلــة 

وبــــذلك یمكـــــن اعتمـــــاد المقیـــــاس أداة )  0.88( ثبــــات الاختبـــــار ككـــــل وبعـــــد التصــــحیح أصـــــبح معامـــــل الثبـــــات 
  .)1(للبحث

                                                        
  . 43ص،  1981، جامعة الموصل ، دار الكتب للطباعة . الاختبارات والمقاییس النفسیة : وآخرون عبد الجلیل الزوبعي  -5
المجلة العربیة للبحوث ، بناء مقیاس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدریب : باسم نزهة السامرائي وطارق حمید البلداوي  -6

  96ص،  1987، ) 7(العدد ، التربویة 
  .104ص،  1973مكتبة الانجلو مصریه ، القاهرة ، التقویم النفسي ، احمد عثمان  فؤاد ابو حطب وسید -3
  . 193، ص 1995القاهرة  ، دار الفكر العربي ، ،  3، ط والتقویم في التربیة البدنیة والریاضیة القیاس: محمد صبحي حسانین  2
 .78، صمصدر سبق ذكره: أمیرة حنا مرقس  1



  :معادلة ألفا كرونباخ  -:ثانیاً 
لكونها تُستخدم في أي نوع من أنواع الأسئلة الموضوعیة " لقد استخدم الباحث هذه الطریقة نظراً 

اذ تم استخراج الثبات بهذه الطریقة من خلال تطبیق معادلة كورنباخ على أفراد عینة البناء  )2("والمقالیة

  اذ تبین أن قیمة معامل الثبات تساوي)  spss( لاعباً باستخدام الحقیبة الاحصائیة )  160(البالغة  
  .وهو مؤشر ثبات عال )  0,890(  

  :الموضوعیة  3-4-1-12-3
ویتم ذلك بتحدید درجة اتفاق الحكام . وهي مدى تحرر المحكم أو الفاحص من العوامل الذاتیة كالتحیز   

أو الفاحصین بحیث یكون المحكم مستقلاً ، ففي المجال الریاضي لابد من ایضاح التعلیمات الخاصة بتطبیق 
وبما إن المقیاس یحتوي على المفتاح .  )3(من حیث اجراءاته ، إدارته ، تسجیل النتائج ) المقیاس ( الاختبار 

  .  للتصحیح فأنه یعتبر موضوعیاً 
  التقدیرات الإحصائیة لنتائج المبحوثین على المقیاس 3-5

ان اغلب توزیعات العینات لیست متماثلة تماماً وقد تمیل الى أحد الجانبین للقیمة العظمى بمعدل أكثر   
فاذا كانت قیم المتغیر تتمركز باتجاه القیم ) . 4(علیه الالتواء من الآخر ، وهذا الحیود عن التماثل یطلق 

 الصغیرة أكثر من تمركزها باتجاه القیم الكبیرة ، فأن توزیع هذا المتغیر ملتویاً نحو الیمین ویسمى موجب
لتوزیع وللتعرف على مدى قرب او بعد إجابات العینة من ا) 5(الالتواء اما اذا كان العكس فیكون سالب الالتواء

  )6(الطبیعي قام الباحث بحساب معامل الالتواء كما مبین في جدول 
  )6(جدول 

یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس ا المخاطر والفرص للاحتراف  
  والتجنیس بكرة القدم 

                                                        
م  1988، عمان ، دار الشروق للنشر ،  1، ط  ) Spss(التحلیل الاحصائي باستخدام البرنامج : صالح ارشد العقیلي و سامر محمد الشایب   2

   282ص
  . 169م ، ص2007،  مصدر سبق ذكره: ليلى السيد فرحات 3
  . 178ص،  مصدر سبق ذكره: وديع ياسين محمد و حسن محمد عبد  4
  . 137ص،م 2008،مطبعة الغري الحديثة ، النجف الاشرف ،  spssالاحصاء وتطبيقاته في اĐال الرياضي باستخدام برنامج : علي سلوم ومازن حسن جاسم  5

  الوسط  المقیاس
  الحسابي

  الانحراف
  المعیاري

  معامل  الوسیط
  الالتواء



  
 .الدرجات المعیاریة للمقیاس    3-6

لا تكون ذات فائدة ، ما لم  تتم مقارنتها بدرجة أخرى ، فهذه الدرجات ) البیانات الخام ( ن الدرجات الأولیة أ
وعلیه لابد من التعامل إحصائیا . وحدها لا تعطینا فكرة عن مستوى ما تم قیاسه الا بمقارنتها بدرجات معیاریة

هي درجة یعبر فیها عن درجة كل فرد على "المعیاریة  والدرجة. مع الدرجة الخام لتحویلها إلى درجة معیاریة 
أساس عدد وحدات الانحراف المعیاري لدرجته عن المتوسط  وللحصول على الدرجات المعیاریة قام الباحث 
باستخراج الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لیتم تطبیق معادلة الدرجة المعیاریة الزائیة وبعدها یتم معالجة 

وانحرافها )  50( عبارة عن درجة معیاریة متوسطها "ائیة السالبة بتحویلها الى درجات تائیة وهي الدرجات الز 
وتستخدم في تحویل الدرجات الخام الى درجات یمكن جمعها لغرض مقارنتها وتسهیل )  10( المعیاري 
  . )1(" وتمتاز هذه الدرجة بأنها لا تتضمن قیماً سالبة ، تفسیرها 

  :ت المعیاریة للمقیاسالمستویا   3-7
والذي یتوقف الحصول على منحني التوزیع الاعتدالي ) كاوس(استخدم الباحث منحنى التوزیع الطبیعي  

للبیانات على طبیعة العینة وعددها ومدى مناسبة الاختبارات لهذه العینة ، فكلما زاد حجم العینة وكانت 
  ) .2(الاختبارات مناسبة اقتربنا عند توزیع البیانات من شكل المنحني الاعتدالي 

وقد اختار الباحث أن تكون هناك خمس مستویات لمقیاس أداء الإشراف الاختصاصي التربوي   
، ) درجة 6(درجات ، والدرجات المعیاریة المعدلة تتكون من   )  5( الریاضي  وتقسم الدرجات المعیاریة إلى 

ومبین )  1( وضح في الشكل وكما م.درجة معیاریة معدلة  12= وحدة معیاریة  1,2= فان المستوى الواحد 
  ).8) ( 7( في  الجدول 

  )7(جدول  
  جدول لعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

  المستویات
الدرجة 
  المعیاریة

  الدرجة المعیاریة
  العدد  الدرجة الخام  المعدلة

النسبة 
  المئویة

  %8.75  14  177-210  67- 80  1,8+_3+  عالي جداً 

                                                        
  . 96،م 2007بغداد ،  مبادئ الطرق الاحصائية في التربية الرياضية: علي سموم  1
م 1999، دار الكتب للطباعة والنشر ، الموصل ،  واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية الرياضيةالتطبيقات : وديع ياسين محمد و حسن محمد عبد   2

  . 165ص

المخاطر والفرص للاحتراف 
  والتجنیس بكرة القدم

124.32  29.22  153  0.871  



  %20.62  33  143-176  52- 66  0,6+_1,8+  عالي

  %42.5  68  110-142  41- 51  0,6-_0,6+  متوسط

  %18.75  30  76-109  28- 40  1,8-_0,6-  ضعیف

  %9.37  15  42- 75  20- 27  3-_1,8-  ضعیف جداً 

  

  
  3-           2-           1-صفر                    1+           2+         3+
 80        70           60             50           40           30           20  
  3-             1,8-           0,6-صفر         0,6             1,8            3+

80            68              56               44               32              20  
  مقبول            ضعیف               جداً           عالي           متوسط عالي     

 )1(شكل 
.یوضح الدرجات المعیاریة والنسب المئویة في المنحنى الطبیعي لمقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم  

  
  )8( جدول 

الخام لمقیاس المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة یبین الدرجات والمستویات المعیاریة والدرجات 
 القدم ومجالاته

%  ٩,٣٧
ضعیف جداً  

%  ١٨,٧٥
ضعیف

%   ٤٢,٥
متوسط %٢٠,٦٢

عالي

 %٨.٧٥
عالي جداً 
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  التطبیق النهائي للمقیاس  3-8

النهائیــة مــن خــلال عملیــات التحلیــل الإحصــائي التــي أجراهــا بعــد أتمــام إجــراءات بنــاء المقیــاس بصــورته 
الباحـث لفقـرات المقیـاس وحســاب القـدرة التمیزیـة لهـذه الفقــرات وكـذلك التأكـد مـن ثبــات المقیـاس وصـدقه ، أصــبح 

  -:فقرة موزعة على محورین المقیاس وكما یلي)  42(مؤلفاً من ) 5(المقیاس بصیغتهِ النهائیة ینظر ملحق 
ـــــــــیسمحـــــــــور ا  1 ـــــــــراف والتجن ـــــــــرص للاحت  لف

   الفقرات الایجابیة
1-2-3-7-8-9-15-16-19-20-21-

23-24-29-34-35-36-40-41-42  
ـــــــیس  2 ـــــــراف والتجن  محـــــــور المخـــــــاطر للاحت

  الفقرات السلبیة
4-5-6-10-11-12-13-14-17-18-

22-25-26-27-28-30-31-32-33-
37-38-39  

  
لاعبـا لاندیـة النخبـة ) 107(حیث قام الباحث بتطبیق المقیاس بصورته النهائیة على عینة التطبیق البالغ عـددها 
إذ أصـبح لكـل لاعـب درجـه ، بكرة القدم وبعد تحلیل استجابات عینة البحث تم جمع البیانات فـي اسـتمارة خاصـة 

  .  نیس في الاندیة الریاضیة النخبة بكرة القدمخاصة به تمثل رأیه في مستوى الفرص والمخاطر للاحتراف والتج
  :الوسائل الإحصائیة  3-9

فـــي اســـتخراج نتـــائج ) spss(اســـتعان الباحـــث علـــى حزمـــة مـــن البـــرامج الإحصـــائیة للعلـــوم الاجتماعیـــة 
  .البحث الحالي 

 .النسبة المئویة  - 1
 ) .2كا(اختبار  - 2

110-93  100-84  
 

210-177  
  

 4,86 جید جداً   1,8+_3+ 80-68

 24,52 جید  0,6+_1,8+ 68-56  176-143  83-68 92-75

 40,96 متوسط  0,6- _0,6+ 56-44  142-110  67-51 74-58

 24,52 مقبول  1,8- _0,6- 44-32  109-76  50-35 57-40

  4,86 ضعیف  3- _1,8- 32-20  75-42  34-20 39-22



 .الوسط الحسابي  - 3
 .الانحراف المعیاري  - 4
 .للعینتین المستقلتین ) T-Test(اختبار  - 5
 ) .بیرسون(معامل ارتباط  - 6
 ) .براون  –سبیرمان ( معادلة التصحیح  - 7
  .معادلة ألفا كرونباخ   - 8
  
  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها  -4

یتضمن هذا الباب عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها وفق البیانات التي حصل علیها الباحث من خلال 
قیاس الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس والتي تم تحویلها إلى جداول بوصفها تطبیق الاستمارة المعدة ل

  .  أداة توضیحیه للبحث
لقد صمم هذا البحث كما ذكر  في الباب الاول بتحقیق اهداف البحث فالهدف الاول والثاني تم تحقیقه من  

الفرص وتصمیم مقیاس  خلال الاستعراض المفصل لمجمل الإجراءات  التي قام بها الباحث في بناء
ووضع المستویات المعیاریة له وكما موضح في الباب الثالث الخاص والمخاطر للاحتراف والتجنیس 

جراءاته المیدانیة ٕ   . لمنهجیة البحث وا
  :عرض نتائج مستوى الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس للاعبین في اندیة النخبة 4-1

  .المخاطر للاحتراف والتجنیس للاعبین في اندیة النخبةإذ بلغ الوسط الحسابي لمقیاس الفرص و 
  )9(جدول 

  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لعینة التطبیق
  المستوى  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المقیاس

  متوسط  30.12  126.56  الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس
والمخاطر للاحتراف والتجنیس للاعبین في أندیة النخبة قد إذ یبین لنا الجدول أعلاه ان مستوى الفرص 

إذ نرى من خلال ذلك ان اللاعبین في أندیة النخبة توزعوا على عدة مستویات وهي ) متوسط(وقع في المستوى 
وهذا یدل على وجود تباین في المستویات ویعود ) ضعیف جداً (و) ضعیف (و) متوسط(و) عالي(و) عالي جداً (

  .یوضح ذلك) 2(اب عدیدة والمخطط التكراري في شكل ذلك إلى أسب
  

  



  
  )2(الشكل شكل 

  مستویات مقیاس الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس
  
  )10(جدول 

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمقیاس  
  الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس

  المئویةالنسبة   العدد  الدرجة الخام  المستویات
  %14.95  16  177-210  عالي جداً 

  %20.56  22  143-176  عالي
  %38.31  41  110-142  متوسط
  %16.82  18  76-109  ضعیف

  %9.34  10  42- 75  ضعیف جداً 
في أندیة  الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیسالذي یمثل مستویات مقیاس ) 2(إذ ظهر من الشكل   

ان اللاعبین الذین بلغوا مستوى عالي جداً ) 10(النخبة وقد توزعت العینة على عدة مستویات إذ یبین الجدول 
%) 20.56(لاعباً أي ما نسبته ) 22(والمستوى عالي ) %14.95(لاعباً أي ما نسبته ) 16(عددهم 

لاعباً أي ما نسبته ) 18(عیف والمستوى ض   )%38.31(لاعباً أي ما نسبته ) 41(والمستوى متوسط 
ولغرض معرفة ابعاد الرؤیة المستقبلیة  )  %9.34(أي ما نسبته ) 10(والمستوى ضعیف جداً ) 16.82%(

بكرة القدم تم اعتماد الأوساط الحسابیة  في أندیة النخبة الفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیسمقیاس في 
كحدود لمعرفة مستوى الفرص المتاحة على المستوى  العالي جداً والعالي اما المستوى متوسط فیمثل التوازن 
في الفرص والمخاطر اما المستوى الضعیف والضعیف جداً یمثل فیمثل الاهتمام المنخفض بالفرص مع ارتفاع 

ف والتجنیس  بحیث تمثل الدرجة التي هي فوق الوسط الحسابي لكل لاعب من في مستوى المخاطر للاحترا
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 ً ضعیف جدا ضعیف متوسط عالي عالي جداً 



عینة اللاعبین اهتماماً عالیاً بالفرص المتاحة ، والدرجة التي هي تحت الوسط الحسابي اهتماماً منخفضاً 
  ): 3(بالفرص المتاحة، ونتیجة لذلك تم التوصل إلى ثلاثة ابعاد هي وكما موضحة في الشكل 

  . لاهتمام العالي بالفرص المتاحة  والمنخفض بالمخاطر بعد ا -1
  . بعد الاهتمام المتوازن للفرص والمخاطر  -2
  . بعد الاهتمام العالي بالمخاطر والمنخفض بالفرص المتاحة -3

ویعــزو الباحــث ســبب الحصــول علــى مســتوى عــالي جــداً وعــالي فــي فــرص الاحتــراف الریاضــي فــي كــرة القــدم ان 
الإبــداع لــدى  و تكــون ســببا فــي تحســن الأداء و، یعــود علــى اللاعبــین مادیــا و معنویــا رة القــدم الاحتــراف فــي كــ

و ، یــنجح هــذا الاحتــراف  لكــن لكــي، و ظهــور نجــوم فــي الملاعــب الریاضــیة ، و تحســن النتــائج ، اللاعبــین 
ولة عـــن نظـــام اللجـــان المختصـــة المســـؤ  تتحقـــق أهدافـــه علـــى الریاضـــة و الریاضـــیین ینبغـــي وجـــود المشـــرفین و

الأفكـار الجیـدة و الـوعي الریاضـي و التربـوي الجیـد و التـي  و أن یكـون لـدیها كفـاءة عالیـة فـي تقـدیم، الاحتـراف 
الاحتــراف مــن خــلال إصــدار اللــوائح و  و أن تكــون لجانــا لــدیها الــوعي الریاضــي فــي صــناعة،تطــور الاحتــراف 
 ون سـببا رئیسـا فـي الإثـارة و التنـافس الریاضـي الشـریف بـینفإن هـذا الاحتـراف یكـ ,و تطبیقها ، القوانین الجیدة 

عرفـت الشـهرة عـن طریـق  أللاعبـین و یكـون عـاملا جیـدا فـي تـألق الكثیـر مـن النجـوم و المواهـب الریاضـیة التـي
و إننـا ـ الیـوم ـ فـي عصــر . عنـدما وجـدت الفرصــة المناسـبة و ذلـك، و أمتعــت الجمـاهیر ، العطـاء و الإبـداع 

و الكفـاءات الجیـدة أن نطـور الاحتـراف ، بجهود الشخصیات الریاضـیة الحكیمـة لـدینا لریاضي نستطیعالاحتراف ا
  ألأفضل ونضع اللوائح و الأنظمة التي تخدم الریاضة في وطننا العزیز إلى

اللاعبــین و  علینــا أن نعــي مفهــوم ألاحتــراف وألا یقتصــر الاحتــراف علــى النظــرة المادیــة فقــط مــا بــین و ینبغــي
لـیس مـن المعقـول ان تـدیر ادارة لا تتقاضـى "فینعكس ذلك سلبا علـى ازدهـار الریاضـة و أداء اللاعبـین ، ندیة الأ

اي رواتب مسئولة عن ادارة شؤون اللاعبین محترفین یتقاضون بالملایین فیجب تغییـر الفكـر والمنظومـة الكرویـة 
ة ســلیمة ولدیــة احــدث الطــرق والأســالیب بحیــث یقودهــا اصــحاب فكــر احترافــي كامــل بمعــاییر ثابتــة وأســس علمیــ

  .1لإدارة شؤون اللاعبین وتسویقهم من اجل تحقیق اعلى عائد مادي ولتطبیق الاحتراف في صورته ألحقیقة
في مقیاس في المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم   ویعزو الباحث سبب ) متوسط(اما المستوى 

الحصول على المستوى المتوسط یعود الى عدم التواصل والمعرفة الواضحة بالاحتراف الریاضي وهذه 
مرحلة  في الریاضي مالاعلا یقدمه ان یمكن المسئولیة تقع على عاتق الاعلام الریاضي ان الدور الذي 

 ولادته تأخرت الذي للمتغیر الاحترافي والمراقبین المتابعین كل أذهان تشغل المرحلة وهذه الاحتراف نحو التحول
ا  في الكرة اننا نرى ان،الدول العربیة رغم عدم تخلفنا عن الانجازات الریاضیة  وبین بیننا كبیرة فجوة محدثً
 واتحادات والأندیة اللاعبین عاتق على فالمسؤولیة وحده الاعلام ماذا یفعلولكن   والصحافیین الاعلام ملعب
 من الا فیها الفصل یمكن لا التساؤلات هذه وبین اللعبة عن ثقافة الاحتراف وتطویر ایضاً  فهي المسئولة الكرة
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ا أصیلا طرفًا باعتباره المنظومة الاحترافیة في الاعلام دور توضیح خلال ً  إرساء منها،والى یتجزأ لا وجزء
 هذا لاستیعاب الملائمة البیئة وتهیئة الاحتراف المرتبطة بعملیة الجهات كافة لدى الاحتراف ثقافة مفهوم

التي یضعها الاتحاد بالتنسیق مع  والبرامج الخطط خلال من ذلك ویتم التحول للاحتراف عملیة وتنظیم المفهوم،
 ألاحتراف الى الهوایة من التحول مراحل في مرحلة أصعب تكون الحالیة قد المرحلة ان الاعلام الریاضي اذ

 اللاعب على الأمور أصعب من والسلوكیات العادات في تغییر من یتبعه وما الافكار والمعتقدات تغییر لأن
 والرقابة الإشراف ،اهم صلاحیاتها من الاحتراف لشؤون خاصة لجنة بعمل البدء یمكن البدایة من فانه ولذا
 اللاعبین من للجنة الواردة والقرارات والتظلمات الشكاوي في النظر اللاعبین  أوضاع لائحة أحكام تنفیذ على

والأندیة  اللاعبین بین التعاقدیة العلاقة اللائحة وضبط تفسیر أو تطبیق حول الخلاف في حالات والأندیة
إن الاحتراف الریاضي الیوم في  ، الاحتراف نظام تطبیق في لمساعدتها للأندیة والإداري الفني العون وتقدیم

كرة القدم هو اتخاذ الریاضة حرفة وذلك لأسباب كثیرة، ودوافع عدیدة، لان الریاضة عامة وكرة القدم خاصة 
مهنة یكسب منها اللاعبون أنفسهم المال، أو تدر الأموال على الأندیة، وهو سبب للنهوض بالریاضة  -الیوم 

عن طریق الاحتكاك باللاعبین الآخرین، واكتساب الخبرات والمهارات الریاضیة التي  وتحسین أداء اللاعبین
تحقق لهم الإبداع الریاضي مع العلم ان الساحة الریاضیة العراقیة وملاعبنا الریاضیة تملك نجوماً مغمورة لدیها 

ت كأس العالم للشباب  المواهب والإبداع، كما ظهر ذلك في منتخب الشباب العراقي الذي تأهل الى نهائیا
في البحرین وهذه المواهب  21والمستوى الرائع للمنتخب الوطني بحلته الجدیدة من الشباب الرائع في خلیجي 

بحاجة إلى الرعایة والاهتمام، وتنتظر الفرص كي تقدم ما لدیها من العطاء والإمتاع كما ان الاحتراف سبیل 
لكن الاحتراف في العراق الان یواجهة مشكلة  ل إلى المجد والشهرةلنشر المحبة والتعاون بین اللاعبین وسبی

لان الثقل المادي یقع على النادي والنادي یفي باغلب الشروط في العقد لكن المشكلة في اللاعب هل هو حقاً 
اما والاحتراف المطبق یحقق للاعب ارباحاً واموالاً خیالیة ولا یضمن للنادي حقوقه فاللاعب " لاعب محترف  

طالباً او موظف او رجل اعمال اي ان الكرة لیست حرفته الوحیدة عكس ماهو معروف عن الاحتراف في كل 
  1".انحاء العالم

في مقیاس في المخاطر والفرص للاحتراف والتجنیس بكرة القدم  ویعزو ) ضعیف وضعیف جداً (اما المستوى 
 العقود الى اسباب عدیدة حیث شهدتالباحث سبب الحصول على المستوى ضعیف وضعیف جداً یعود 

ا الماضي القرن من الأخیرة التغییر في كثیر من میادین الحیاة  عملیة جعلت سریعة وتطورات متلاحقة أحداثً
ا ً ا أمر ً ،ومن هذه المیادین الریاضة وخصوصاً لعبة كرة القدم وظهور ظاهرة الاحتراف  العالم دول معظم في حتمی

 والمرتبطة المتسارعة التحولات هذه تؤدي أن تخشى التي ألسریع التغییر هذا من قلقال أنتاب بصبغة جدیدة وقد
 ولقد الغربیة الإعلامیة الهالة بفعل وتقالیدها وعاداتها ومبادئها قیمها على إلى التأثیر السریع العلمي بالتطور
 المستمر بسبب إسقاطها قبل من یعرفها لم ومواجهات تفاعلات في حقیقة العالم دول العولمة تطورات أدخلت
ا تعني المظاهر كانت هذه وكل ألسیاسیة وحدود الدول الجغرافیا تهدد فهي والمكان، الزمان لحدود  السیادة سابقً
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 تؤدي أنها إلا ألأحیان من في كثیر الحدود وهمیة ورغم والنفسي والعسكري السیاسي بمعناه والأمن الوطنیة
 شروط عن للبحث حاجة أكثر والدول والثقافات الشعوب أصبحت لذلك والتمایز بالذات الإحساس وظیفة

 واضحة في ظل هذه العولمة والتأثیرات الثقافیة یعیشها علاقة تكوین بقصد وتمایزها اختلافها تؤكد ومواصفات
ا تحول الذي العالم ً  الاتصالات في دور التكنولوجیا بسبب الحدود وتهاوي التقارب مع صغیرة  قریة إلي فعلی

 والثقافة والمظهر السلوك في أنماط انتشار ثم ، الشركات تمثلها كما التجاریة العملیات وحركة والمواصلات
 خسائر دون الحالي واقع الاحترف الریاضي لاستیعاب وسائل عن یجعلاً نبحث كل هذا  غربیة مصادر ذات
 تستهدف للرأسمالیة معاصرة هي هجمة الاحتراف أن یتضح كبیرة في تقالیدنا وقیمنا وأعرافنا ذلك تنازلات أو

ولكن   الراعیة الشركات فیها بما المسیطرة العالمیة الرأسمالیة القوى مصالح یخدم الذي بالشكل العالم تنمیط
 الذات على الانغلاق طریق لا یكون عن العولمة مخاطر ضد الثقافیة والمواطنة الصالحة عن الهویة الدفاع

نما والرفض ٕ  وذلك الوطنیة المكون لنا ووضع القوانین المناسبة للثقافة القدیم الموروث بناء بإعادة  ذلك یتأتى وا
 واللازم الضروري بالشيء والقیام التحدي والاحتراف الریاضي یعني العصر لغة مع یتناسب بما لغته بتجدید

ا الاقتصاد فیه یلعب والذي الثقافات تنافس في الذات تثبت لكي ً ا دور ً  علي اشتمل الاحتراف في العالم  وقد هام
 تطبیقها یؤثر وطنیة على سیاسات عامة تنعكس وریاضیة وثقافیة واجتماعیة سیاسیة أبعاد ذات وآلیات تجلیات

 والتي والتكنولوجیة الصناعیة المجالات في للكفاءات " التجنیس " هي الآلیات هذه المواطنین أهم حیاة على
ساحات  بها تمر التي الظواهر أخطر من یعتبر والذي ألریاضي المستوي علي الریاضیین إلى تجنیس امتدت

 تنحصر فیه الذي الیوم یأتي سوف مدارها الطبیعي في استمرت لو أنها حیث ، الأخیرة الآونة في الریاضة
 معظم لتشمل الأیامهذه  الانتشار في الظاهرة هذه بدأت وقد ة الماد قوانین براثن بین الریاضیة المنافسات

 ومؤهلاتها، في مواهبها لتتاجر النامي العالم بلدان طاقات تستقطب التي الغنیة الدول مختلف في الألعاب
هذه المخاطر حقیقة واقعة ومن حق اللاعب ان یكون على .الدولي رصیدها تضخم انجازات بعرقها وتحصد

حتراف الریاضي لكن هناك اراء اخرى تقول ان مستوى عالي جدا من القلق ولكن على الرغم من اهمیة الا
ان المقولة السائدة "، المستوى الوطني یمكن ان یتطور ویرتقي من خلال الاهتمام بالكفاءات والمواهب الوطنیة 

بأنه في ظل نظام الاحتراف فقط یمكن التطویر ورفع مستوى الأداء الریاضي سقطت أثناء وجود دول المنظومة 
اعتمدت مبدأ الهوایة في تطویر حركتها الریاضیة واعتمدت أسلوب التخطیط العلمي والبرمجة الاشتراكیة التي 

في الإعداد والتحضیر للألعاب الأولمبیة، والتي هي المقیاس الحقیقي للتفوق الریاضي على الصعید الدولي 
انون اقتصاد وكذلك تحت سقف نظام الاحتراف یصبح الإنسان سلعة تسوق كغیرها من السلع، وتخضع لق

السوق في مسألة العرض والطلب لتحقیق الربح المادي عن طریق استثمار رؤوس الأموال للنشاط الریاضي، 
والاحتراف بحد ذاته من نتاج . ولاسیما أن نظام الاحتراف یعني حق التملك لوسائل هذا النشاط وعناصره

على الاستغلال المادي، بصرف النظر عن دوافع  المجتمعات الرأسمالیة المستندة إلى الملكیة الفردیة القائمة
  1."هذا النشاط الإنساني وأهدافه التربویة والوطنیة
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 الاستنتاجات والتوصیات -5
 : الاستنتاجات  1 -5

  :توصل إلیها الباحث یمكن استنتاج ما یأتي من خلال النتائج التي      
  . تم التوصل إلى بناء مقیاس رؤیة مستقبلیة للفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس بكرة القدم  .4
توزعت عینة البحث على خمسة مستویات لمقیاس مستقبلیة للفرص والمخاطر للاحتراف والتجنیس  .5

  .مستوى متوسط فما فوق حیث تبین إن أغلب اللاعبین كانت في ، بكرة القدم
 والخططیة والمهاریة البدنیة بمفاهیمه العام الأداء من عال مستوى إلى اللاعب وصول یعني الاحتراف .6

 للنادي، أفضل نتائج تحقیق في والمساعدة بالتفوق له یسمح الذي النفسي والتكیفّ 

  ثقافة ریاضیة 
  كفاءة ریاضیة 

  العلیااحتكاك بالمستویات 
 الغاء الحدود الوهمیة

  خلخلة التركیبة السكانیة 
  قوانین المادة 

  ضعف اانتماء للوطن 
 لا توجد قاعدة للناشئین

  ثقافة رياضية 
  كفاءة رياضية 

  احتكاك بالمستويات العليا
 الغاء الحدود الوهمية

  خلخلة التركيبة السكانية 
  قوانين المادة 

  ضعف اانتماء للوطن 
 لا توجد قاعدة للناشئين

 التوجه نحو الفرص

 التوجه نحو المخاطر

 الميول والاتجاهات



 وأن الحقیقیة، القدم كرة صناعة وهي الصغر الناشئین منذ بصناعة نهتم أن الاحتراف ثقافةان من    .7
 الناشئین، صفوف منذ تأهیلهم بدأ العالم نجوم

 یحتاج ما وكل الریاضیة والمنشآت التحتیة البنى مع تتكامل الاحترافیة اللاعب وثقافة شخصیة بناء .8
 الفردیة الألعاب في متخصصة ریاضیة مدن بناء في الیوم نراه وما الإعداد عملیة في إلیه الریاضي

 .النجاح تكون مساعدة في والجماعیة
 الأخلاقي المستوى تحدد واجبات علیه تفرض التي الأخلاقیة الثقافة في یتعمق أن على المحترف .9

 الآخر الطرف مع تعامله عند اللاعب علیه أن یكون یجب الذي والأدبي الأخلاقي والانضباط والالتزام
 العقد بمستلزمات الإیفاء تستوجب التي الإداریة النواحي في على اللاعب المحترف الالتزام .10

 إداریین من فیه والعاملین نادیه مع تعامله أخلاقیات تفرضها والتربویة التي الاجتماعیة بالنواحي وأیضا
  .وجمهور ولاعبین ومدربین

و تحسن ، الإبداع لدى اللاعبین  یكون سبباً في تحسن الأداء وان الاحتراف الریاضي بكرة   .11
 .و ظهور نجوم في الملاعب الریاضیة، النتائج 

من خلال نظام الاحتراف یصبح الإنسان سلعة تسوق كغیرها من ألسلع وتخضع لقانون  .12
اقتصاد السوق في مسألة العرض والطلب لتحقیق الربح المادي عن طریق استثمار رؤوس الأموال 

 .للنشاط الریاضي
  : التوصیات    5-2

  ـ: الاستنتاجات یوصي الباحث بما یأتي في ضوء     
  :بما یلي  یوصي الباحثفي ضوء الاستنتاجات المستخلصة من نتائج البحث 

  .اعتماد المقیاس لغرض قیاس مستوى .3
ضرورة تعدیل اللائحة الانتخابیة لانتخابات الاندیة الریاضیة لكي یصلوا أصحاب الكفاءات الاداریة  .4

 . والشهادات الاكادیمیة لتلك المناصب الاداریة 
تطویر القوانین واللوائح الى تحكم القطاع الریاضي لمعالجة العدید من المستجدات أثناء تطبیق  .5

 .الاحتراف
 ظیف القائم على المنافسة الشریفة والوقایةمن أخطار المنشطات وشغب الملاعبتحقیق مبدأ اللعب الن .6
الوعي الاحترافي لدى الناشئین والشباب باعتبارهم  مناشدة الجهات المسئولة بوضع البرامج الكفیلة ببناء .7

 .أحد أهم أطراف منظومة الاحتراف 
الجماعیة والفردیة بما یسهم في تطویر  تقدیم أوجه الدعم المادي والمعنوي لكافة الریاضات والألعاب .8

 .المستویات الریاضیة



استثمار الحضور الجماهیر للمباریات باعتباره أحد أهم مصادر تمویل الاحتراف الریاضي ووضع  .9
 البرامج التي تزید من جاذبیة الجماهیر نحو حضور المباریات

توعیة كافة المهتمین بالجانب العمل على إیجاد وتوفیر مناخ إداري تجاه الإبداع والمبدعین و  .10
الإداري إلى ان الاحتراف والتسویق ضرورة ملحة وحاجة ماسة في كل المیادین الریاضیة وذلك لمواكبة 
براز الدور الذي یلعبه المبدعون في مختلف المیادین  ٕ التطور العالمي وتحسین الظروف الاقتصادیة وا

 .والمجالات
لة عن الریاضة من خلال وضع إستراتیجیات یجب ان تهتم الجهات الحكومیة المسؤو  .11

 .للاحتراف الریاضي على مستوى الأندیة
 .صیاغة میثاق  اخلاقي للاحتراف الریاضي بحیث یكون متمشیاً مع عادتنا وتقالیدنا .12
 الریاضي الاحتراف موضوع حول سنوي مؤتمر تنظیم .13
 في الاحتراف عن الإداري المسؤول للجهاز والضوابط التنظیمیة اللوائح تثقیفیة لشرح عمل ورشة تنظیم .14

 .نادي كل
 الثقافة التحول ونشر هذا دعم في المختلفة الإعلام أجهزة مع نقاش وحلقات عمل ورشة تنظیم .15

 .الاحترافیة
أجراء المزید من الدراسات في مجال الاحتراف الریاضي وفي مختلف الأنشطة الریاضیة لأهمیة  -14
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مقیاس الرؤیة مستقبلیة للمخاطر والفرص للاحتراف الریاضي والتجنیس في الاندیة الریاضیة بكرة القدم 
  بصیغته النهائیة

 جامعة البصرة     
  كلیة التربیة الریاضیة   

  استبیان / م
رؤیة مستقبلیة للمخاطر والفرص للاحتراف (( في النیة إجراء الدراسة  الموسومة ..... عزیزي اللاعب 

ولما كنت من المعنیین بهذه )) الریاضي والتجنیس في الاندیة الریاضیة بكرة القدم من وجهة نظر اللاعبین
أمام الفقرة التي  تشعر بأنها ) √(ى قراءة فقرات المقیاس بكل دقة وموضوعیة والتأشیر بعلامة  ألدراسة یرج

  .توافقك أو لا توافقك 
  .شاكرین تعاونكم معنا خدمة للبحث العلمي

 في هذه الفقرة مثال توضیحي

 الفقرات ت
اتفق 
 بشدة 

لا  محاید  اتفق 
 اتفق 

لا 
اتفق 
 بشدة

     √ أجمع العالم دول لاعبي لدى الریاضیة الثقافة توحید 1

  : ملاحظة
نما تكون أجابتك على أساس ما تشعر به آنت - ٕ   .لا توجد إجابة صحیحة وأخرى خاطئة وا
  .أن المعلومات التي تقدمها تكون لأغراض البحث العلمي فقط -

                                                
  

اتفق   الفقرات  
 بشدة 

لا  محاید  اتفق 
 اتفق 

لا اتفق 
 بشدة

           واحدة رایة تحت العالم أجناس جمیع من اللاعبین التفاف 1
            . أجمع العالم دول لاعبي لدى الریاضیة الثقافة توحید 2
ا المتناحرة الدول بین الوهمیة الحدود إلغاء 3 ً             . سیاسی
            الاحتراف اجل من اللاعبین إغراء عملیة بسبب الابتزاز سیاسة ظهور  4
            . والرغبات العشوائیة على قائم لأنه الریاضي القطاع یخدم لا الاحتراف والتجنیس 5
           الاحتراف عملیات بسبب للناشئ القاعدي التكوین عملیات تتباطأ  6
            . النامیة للدول المتقدمة الدول من نشر ثقافي 7



اتفق   الفقرات  
 بشدة 

لا  محاید  اتفق 
 اتفق 

لا اتفق 
 بشدة

           الریاضیة الساحة على المتقدمة الدول سیطرة اعادة توازن في 8
            . الریاضیة لثقافتها الفقیرة الدول لإحیاء الملحة الضرورة جعل الاحتراف من 9
           . الریاضیة بالفرق الثغرات لسد للاعبین المالي الإغراء  10
            . الفائزة للدول ینتمون لا التتویج لمنصات ریاضیین صعود 11
            للتجنیس والاحتراف  التوجه من یزید العالمیة المشاركات عن التخلف على المقدرة عدم 12
            . المادة قوانین براثن بین الریاضیة المنافسة انحصار  13
            . الریاضي المجال في النامیة الدول باقي المتقدمة على الكبرى الدول أفكار نشر 14
            . الریاضیة الكفاءات من الفقیرة الدول زیادة مستوى 15
            . الریاضیین الأكفاء على حمائیة سیاسة قانون الاحتراف   فرض 16
            . لتمثل الوطن الوطن خارج من بأشخاص الوطني تخطي للاعب هو الاحتراف والتجنیس 17
            الأموال رؤوس صاحبة الدول إلى الفقیرة الدول من الأكفاء اللاعبین اجتذاب 18
            . للریاضة العالمیة المنظومة في الفقیرة الدول یعمل على دمج 19
            الأرضیة الكرة في الجغرافیة للمسافات الریاضیة المعلومات حركة سرعة تعمل على 20
 السلوك في التدریجي التغیر إلى یؤدي الكبرى الدول في الریاضي الثقافي الإنتاج قوة  21

  . النامیة بالدول الریاضي
          

            . الكبرى الدول مصالح یخدم بشكل العالم تنمیط تستهدف للرأسمالیة معاصرة هجمة 22
            . والمكان الزمان مفهوم بتغییر الریاضیة الثقافة مفهوم تغییر  23
             النامیة الدول من نظراءها تتعرف على الكبرى الدول الاحتراف یجعل  24
            للوطن  انتماءه من یضعف باللاعب الاهتمام غیاب 25
 عدم بسبب المجنس او المحترف  اللاعب من كافیة بصور المحلي اللاعب یستفید لا 26

 تواجدها في الوطن
          

            للاحتراف  الأندیة معظم ممارسین بسبب اهتمام قاعدة بناء إهمال 27
            .العالم في الریاضي الاستقرار لحمایة المتقدمة الدول تدخل 28
           الریاضیین بین المتداولة الریاضیة المصطلحات توحید 29
            .السكانیة التركیبة خلخلة أهمها مخاطر له الاحتراف والتجنیس 30
            . الآخرین على ثقافتها تفرض العالم قیادة تتبوأ التي الكبرى الدول جعل الاحتراف 31
            النامیة الدول من نظراءها على الریاضیة قیمها تعمم الكبرى الدول الاحتراف یجعل 32
           . أخلاقي منهج أي من الاحتراف خلو 33
           المختلفة العالمیة الثقافات بین للتواصل بالترجمات الاهتمام  34
            . الحالي العصر لتناسب للوطنیة الثقافي والمكون الموروث بناء إعادة 35
            .اللاعب المحترف فوز عن تختلف فرحة له المحلي اللاعب فوز 36
            .أكثر تقدیرهم تستطیع دول إلى العالم دول جمیع من المتمیزین الریاضیین استقطاب 37
            الریاضیین في رغم الفائض الاحتراف  یستمر 38



اتفق   الفقرات  
 بشدة 

لا  محاید  اتفق 
 اتفق 

لا اتفق 
 بشدة

            الوطنیة للكوادر تدریبي غطاء أو تدریبیة حصانة بدون الاحتراف یستمر أن مجدي غیر  39
            . مقبول ریاضي دولي لمجتمع مثلى صورة إظهار محاولة 40
            . الاحتكاك طریق عن المحترف اللاعب من المحلیین اللاعبین استفادة 41
            الریاضي للتقدم المطروحة الخیارات احد الریاضي التجنیس والاحتراف یعتبر  42
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مقیاس الرؤیة مستقبلیة للمخاطر والفرص للاحتراف الریاضي یبین الجدول الدرجات الزائیة والتائیة 

  والتجنیس في الاندیة الریاضیة بكرة القدم
  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

210 2.934247 79.34247 189 2.215068 72.15068 168 1.49589 64.9589 
209 2.9 79 188 2.180822 71.80822 167 1.461644 64.61644 
208 2.865753 78.65753 187 2.146575 71.46575 166 1.427397 64.27397 
207 2.831507 78.31507 186 2.112329 71.12329 165 1.393151 63.93151 
206 2.79726 77.9726 185 2.078082 70.78082 164 1.358904 63.58904 
205 2.763014 77.63014 184 2.043836 70.43836 163 1.324658 63.24658 
204 2.728767 77.28767 183 2.009589 70.09589 162 1.290411 62.90411 
203 2.694521 76.94521 182 1.975342 69.75342 161 1.256164 62.56164 
202 2.660274 76.60274 181 1.941096 69.41096 160 1.221918 62.21918 
201 2.626027 76.26027 180 1.906849 69.06849 159 1.187671 61.87671 
200 2.591781 75.91781 179 1.872603 68.72603 158 1.153425 61.53425 
199 2.557534 75.57534 178 1.838356 68.38356 157 1.119178 61.19178 
198 2.523288 75.23288 177 1.80411 68.0411 156 1.084932 60.84932 
197 2.489041 74.89041 176 1.769863 67.69863 155 1.050685 60.50685 
196 2.454795 74.54795 175 1.735616 67.35616 154 1.016438 60.16438 
195 2.420548 74.20548 174 1.70137 67.0137 153 0.982192 59.82192 
194 2.386301 73.86301 173 1.667123 66.67123 152 0.947945 59.47945 
193 2.352055 73.52055 172 1.632877 66.32877 151 0.913699 59.13699 
192 2.317808 73.17808 171 1.59863 65.9863 150 0.879452 58.79452 
191 2.283562 72.83562 170 1.564384 65.64384 149 0.845205 58.45205 
190 2.249315 72.49315 169 1.530137 65.30137 148 0.810959 58.10959 



  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

147 0.776712 57.76712 125 0.023288 50.23288 103 -0.73014 42.69863 
146 0.742466 57.42466 124 -0.01096 49.89041 102 -0.76438 42.35616 
145 0.708219 57.08219 123 -0.04521 49.54795 101 -0.79863 42.0137 
144 0.673973 56.73973 122 -0.07945 49.20548 100 -0.83288 41.67123 
143 0.639726 56.39726 121 -0.1137 48.86301 99 -0.86712 41.32877 
142 0.605479 56.05479 120 -0.14795 48.52055 98 -0.90137 40.9863 
141 0.571233 55.71233 119 -0.18219 48.17808 97 -0.93562 40.64384 
140 0.536986 55.36986 118 -0.21644 47.83562 96 -0.96986 40.30137 
139 0.50274 55.0274 117 -0.25068 47.49315 95 -1.00411 39.9589 
138 0.468493 54.68493 116 -0.28493 47.15068 94 -1.03836 39.61644 
137 0.434247 54.34247 115 -0.31918 46.80822 93 -1.0726 39.27397 
136 0.4 54 114 -0.35342 46.46575 92 -1.10685 38.93151 
135 0.365753 53.65753 113 -0.38767 46.12329 91 -1.1411 38.58904 
134 0.331507 53.31507 112 -0.42192 45.78082 90 -1.17534 38.24658 
133 0.29726 52.9726 111 -0.45616 45.43836 89 -1.20959 37.90411 
132 0.263014 52.63014 110 -0.49041 45.09589 88 -1.24384 37.56164 
131 0.228767 52.28767 109 -0.52466 44.75342 87 -1.27808 37.21918 
130 0.194521 51.94521 108 -0.5589 44.41096 86 -1.31233 36.87671 
129 0.160274 51.60274 107 -0.59315 44.06849 85 -1.34658 36.53425 
128 0.126027 51.26027 106 -0.6274 43.72603 84 -1.38082 36.19178 
127 0.091781 50.91781 105 -0.66164 43.38356 83 -1.41507 35.84932 
126 0.057534 50.57534 104 -0.69589 43.0411 82 -1.44932 35.50685 

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

  الدرجة
 الخام

  الدرجة
 الزائیة

  الدرجة
 التائیة

81 -1.48356 35.16438 66 -1.99726 30.0274 51 -2.51096 24.89041 
80 -1.51781 34.82192 65 -2.03151 29.68493 50 -2.54521 24.54795 
79 -1.55205 34.47945 64 -2.06575 29.34247 49 -2.57945 24.20548 
78 -1.5863 34.13699 63 -2.1 29 48 -2.6137 23.86301 
77 -1.62055 33.79452 62 -2.13425 28.65753 47 -2.64795 23.52055 
76 -1.65479 33.45205 61 -2.16849 28.31507 46 -2.68219 23.17808 



  
 

75 -1.68904 33.10959 60 -2.20274 27.9726 45 -2.71644 22.83562 
74 -1.72329 32.76712 59 -2.23699 27.63014 44 -2.75068 22.49315 
73 -1.75753 32.42466 58 -2.27123 27.28767 43 -2.78493 22.15068 
72 -1.79178 32.08219 57 -2.30548 26.94521 42 -2.81918 21.80822 
71 -1.82603 31.73973 56 -2.33973 26.60274    
70 -1.86027 31.39726 55 -2.37397 26.26027    
69 -1.89452 31.05479 54 -2.40822 25.91781    
68 -1.92877 30.71233 53 -2.44247 25.57534    
67 -1.96301 30.36986 52 -2.47671 25.23288    


