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 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص فٙ تًُٛخ انًٓبراد انتذرٚض نذٖ يذرطٙ انهغخ انؼزثٛخ 

 

" the role of specialized supervisor in the educational development of teaching skills among 

Arabic Languages teacher " 

 و.و.أحًذ طبنح َٓبثخ 

Ahmed Saleh Nehaba 

Summary of the study 

 

 May the study aimed to: 

Knowledge of the role of specialized supervisor in the educational development of qualified 

teachers for teaching Arabic language and educational objectives, teaching methods, planning  the 

and implementation , use of educational methods  , testing and evaluation ) 

Where they adopted the curriculum descriptive study by the research (questions) which was 

composed of (47) items . and after confirmation of the validity and reliability, as applied to a sample 

of the community they study , then the data were collected and analyzed statistically by iterations 

and the arithmetic mean is likely and the relative weight. 

And through the previous procedures, the researcher to the conclusion that the highest degree 

of unity was (1.75) The highest weight percentage is (58.33) and located this degree in the field of 

lesson planning and implementation, the lowest degree of it (1.18) and less weight is (39.35) and is 

located degree in teaching methods. This indicates that the role of educational supervisor 

competence in teaching skills semination to the Arabic language teachers guest role because of any 

clause in any field do not get the role of a high recall, as well as the results indicate the weakness of 

the adequacy of the educational supervisor in the development of teaching skills. 

In light of the results the researcher recommended the need for increased attention to 

supervision of the educational system by increasing the number of supervisors in the jurisdiction of 

the Arabic language, and working to develop their abilities through the holding of courses, seminars 

and conferences to raise awareness of modern trends in modern educational supervision . 

 And the researcher suggested conducting similar studies in other provinces and the whole of 

Iraq, as suggested by the researcher know the role of administrators in other subjects in the 

development of the performance of teachers . 

 

 

 انفظم الأٔل

 

 انتؼزٚف ثبنجحج

 

 يشكهخ انجحج 

ٖٓ فلاٍ ػَٔ اُجبؽش ك٢ اُزله٣ٌ ٝارظبُٚ أُجبشو ثبُٔله٤ٍٖ ٖٓ عٜخ ، ٝٓلاؽظزٚ ُٔٔبهٍبد الإشواف اُزوث١ٞ   

الافزظبص ٖٓ عٜخ أفوٟ ، ٝعل اُجبؽش إ ٛ٘بى ٓشٌِٚ ٝاػؾخ ك٢ ػ٤ِٔخ الإشواف اُزوث١ٞ ، لإ ٖٓ ٣ؼب٣ش اُؼ٤ِٔخ 

ِؾع الأػلاك اٌُج٤وح ُِٔله٤ٍٖ ٝإ ًض٤واً ْٜٓ٘ ٖٓ ٛٞ ثؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ ٝرٞع٤ٚ ٝئهشبك ٝٗظؼ ٝفظٞطب أُله٤ٍٖ اُزله٤َ٣خ ٣

 أَُزغل٣ٖ ٖٓٔ ٣لزووٕٝ ا٠ُ اُزغوثخ ٝاُقجوح ، ٓٞاىٗخً ثبُؼلك اُو٤َِ ثَ اُو٤َِ علا ٖٓ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبط٤٤ٖ . 

ثبُلهاٍخ ٝاُجؾش ُِٞهٞف ػ٠ِ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٝػ٤ِٚ رٌٕٞ ٛنٙ اُظبٛوح ٓشٌِٚ عل٣وح 

 ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ .

 أًْٛخ انجحج 
صمدت أكثر من سبعة عشر قرنا  تها . لذلكتعد اللغة العربية من أىم مقومات الثقافة العربية الإسلامية ، وىي أكثر اللغـات الإنسانية ارتباطا بعقيدة الأمة ، وىويتها ، وشخصي 

( .وتعد اللغة العربية من أدق اللغات تصورا لما يقع تحت الحواس ، ومن أكثرىا مرونة لقدرتها على  281ولاتزال سجلا أميناً لحضارة أمتها ، وشــاىدا على إبداع أبنائها )مدكور، د.ت ، ص 
تجدة ا لسان القران الررم  الذ  شد من ززرىا وععلها أكثر استقرارا ، وك  ىذا عع  منها لغة الأفاق البعيدة ولغة استيعا  المتغيرات المسالاشتقاق والتأثير والتأثر ، وىذه المميزات إضافة إلا أنه

وتقع مسؤولية تعليم اللغة العربية ، ص ( . 1002ضبعات ،لبشتى أشرالها وألوانها وأبعادىا . لذا نجد لغتنا العربية كنزا ينه  منو العلماء مما تحملو من ذخائر العلوم والآدا  والفنون )أبو ا
حديد اتجاىـاتو وتحقيق غايتو لذا تسعى الأمم وتحقيق أىدافها على التربية والتعليم ، وذلك لأن التربية مرآة المجتمع فعليهـا تنعكس فلسفتو وأىدافو ومفاىيمو وىي الأداة لنموه وت

ير والعمل ساليبها لكي تتماشى مع التطورات الكبيرة في العلم وتطبيقاتو لأن التربية والعلم وسيلتان فاعلتـان لاستثمار الموارد البشرية بالتفكالمتقدمة إلى تطوير نظمها التربوية وأ
 (.:7-79، ص5:;3الذي ينعكس على حيــاة الفرد اليومية ) جراغ،

ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝرٌٕٞ ٢ٌُٝ رَزغ٤ت اُزوث٤خ ُٔزـ٤واد اُؼبُْ َٝٓزغلارٚ ، ٢ٌُٝ رٞاًت اُ 

هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ، ٣غل اُجبؽش إ مُي لا ٣زؾون ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كٕٝ رو٣ْٞ ٓلفلارٜب ٝػ٤ِٔبرٜب، 

 ٝٓقوعبرٜب ٝرٞظ٤ق اُزـن٣خ اُواعؼخ أَُزٔوح ُزلؼ٤َ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝالاهروبء ثٜب .
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، 3002ْ ٓلفلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝٓقوعبرٜب ٝكبهٍٜب أُلهً ، اُن١ ٣ٔضَ اُلػبٓخ الأٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ )ِٓؾْ،ُٝؼَ ٖٓ أٛ 

( ، لإ ُِٔلهً كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ روعٔخ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ كزأ٤ُق ًزت عل٣لح، ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد ؽل٣ضخ، 322ص

٣ؼل ُٜب أُؼِْ اُوبكه ػ٠ِ اٍزقلآٜب اٍزقلآبً ٤ٍِٔبً، كبُؼلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاٛزٔبّ  ٝؽوائن رله٣ٌ ٓ٘بٍجخ ُٖ رٌٕٞ ماد كبئلح ٓب ُْ

(ُٝول شـِذ هؼ٤خ ئػلاك أُؼِْ ٝالاٛزٔبّ ث٘ٔٞٙ 23، ص8791ثبُٔؼِْ ٝث٤ٖ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب )ػجٞك،

٤ٍٔب ك٢ اُؼول٣ٖ اَُبثو٤ٖ. ٝهل أٍلود رِي اُغٜٞك ػٖ ؽو٤وخ ا٢ُٜ٘ٔ ؽ٤ياً ثبهىاً ٖٓ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُإٍَبد اُجؾض٤خ ٝلا 

ٓإكاٛب إٔ ٛنا أُغبٍ ٓب ىاٍ ك٢ ؽبعخ ٓبٍخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٓٞاًجخ اُؼظو ٝٓزـ٤وارٚ أُزَـبهػخ... 

٤ْ اُؼبّ ٝ َٓزٟٞ أُؼِْ اُن١ ٣ؼل كٌض٤و ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ ٣وثطٕٞ ث٤ٖ اٗقلــبع َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُـلٟ ٓزؼ٢ِٔ ٓواؽَ اُزؼِ

( .كبُٔلهً ك٢ أص٘بء اُقلٓخ ثؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ 885-884، ص8771ٗز٤غخ ٓجبشوح ُؼؼق ثوآظ الإػلاك )اٌُ٘له١ ٝآفوٕٝ ،

ك٢  ٝرٞع٤ٚ ٝرله٣ت ، ٝرَز٘ل ٛنٙ أَُأُخ ا٠ُ ؽو٤وز٤ٖ: اُٜٝٔب أ٤ٔٛخ الأصو اُن١ ٣ٔبهٍٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ ، ٝاصوٙ الا٣غبث٢

رطٞهٛب ، ٝالافو اُٞػغ اُؾب٢ُ ُِٔله٤ٍٖ  ، ٝػلّ ًلب٣زْٜ ٍٞاء أًبٕ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ، أّ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، اما ٓب ه٤َذ 

ثبُزولّ أَُزٔو ك٢ اُؼِّٞ أُزقظظخ ، ٝاُؼبٓخ ػ٠ِ اَُٞاء ، كٌض٤و ٖٓ أُله٤ٍٖ أُزقوع٤ٖ ُْ ٣زِوٞا ك٢ ئص٘بء أػلاكْٛ ُٜٔ٘خ 

ِْٜٛ لأكاء ٝظبئلْٜ ا٤ُٔلا٤ٗخ اكاء ًبٓلا ، كجؼؼْٜ ٣ؼغي ػٖ اُؼطبء اُؼ٢ِٔ أُ٘زظو ، ٖٝٓ صْ ٣٘جـ٢ إ رؼول ُْٜ اُزله٣ٌ ٓب ٣إ

( .ُِٝؼَٔ ػ٠ِ 83– 9، ص  8775ؽِوبد اُزله٣ت ُٔؼبُغخ ٓب كبرْٜ ك٢ اص٘بء الاػلاك ، ٖٓ ٓزطِجبد ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ  ) ُطل٢ ، 

ػبكح اُ٘ظو ك٢ ػ٤ِٔخ الإشواف اُزوث١ٞ ٝأٍب٤ُجٚ ، ُٔب ُٚ ٖٓ اصو ًِٓٔٞ ك٢ رؾظ٤َ رؾ٤َٖ الاكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ لاثل ٖٓ ئ

اُطِجخ ، كول أصجزذ اُلهاٍبد اُؼل٣لح ك٢ ٛنا أُغبٍ إ َٓزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ اُن٣ٖ اشُوف ػ٠ِ ٓله٤ٍْٜ ًبٕ اػ٠ِ ٖٓ َٓزٟٞ 

 ( .395، ص3002رؾظ٤َ أُٝئي اُن٣ٖ ُْ ٣زْ الإشواف ػ٠ِ ٓله٤ٍْٜ )ِٓؾْ ،

 ٝرظٜو أ٤ٔٛخ أُشوف اُزوث١ٞ ٖٓ فلاٍ ٝظبئلٚ أُزؼلكح ٜٝٓبٓٚ اُز٢ ُقُظذ ثَجؼخ ٓغبلاد ٢ٛ :

 : ٣طُِت ٖٓ أُشوف اػلاك فطخ ُؼِٔٚ َٝٓبػلح ٓل٣و١ أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ اػلاك فططْٜ أُله٤ٍخ . يجبل انتخطٛط  -8

َٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ٣ٝطُِت ٓ٘ٚ أُشبهًخ ك٢ رٞػ٤ؼ : ٣شبهى أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ اػلاك أُ٘بٛظ ٝرو٣ٜٞٔب  ٝاُؼ انًُبْج  -3

 الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾ٤ِِٜب ا٠ُ ػ٘بطوٛب أُقزِلخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ .

: ٣طُِت ٓ٘ٚ إ ٣ؼوع ٣ٝ٘لن ٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ عل٣لح ٝإ ٣َبػل ك٢ رط٣ٞو اٍب٤ُت اُزله٣ٌ  انتؼهى  -2

 ب .أُزجؼخ ك٢ أُلاهً اُز٢ ٣شوف ػ٤ِٜ

 : ٣طُِت ٓ٘ٚ الاؽلاع ػ٠ِ اؽلس أُؼِٞٓبد ٝالاٍب٤ُت ك٢ ٓجؾضٚ ٝإ ٣زجبكٍ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ .  انًُٕ انًُٓٙ  -3

 : ٣َُ٘ل ا٤ُٚ اُو٤بّ ثاعواء افزجبهاد ٓقزِلخ ٝرؾ٤ِ٤ِٜب ٝرل٤َو ٗزبئغٜب ٝرو٣ْٞ الاهزواؽبد ثشإٔ رؾ٤َٜ٘ب . الاختجبراد  -4

اُو٤بّ ثزٞه٤ْ ٍِٞى أُؼِْ كافَ ؿوكخ اُظق ٝرو٣ْٞ اُزٞط٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓلاؽظبرٚ ك٢  : ٣طُِت ٓ٘ٚ ادارح انظفٕف  -5

 اص٘بء اُي٣بهح ، ٝرو٣ْٞ ٓوزوؽبد أُؼِْ ؽٍٞ ٓشٌِٚ اُؼجؾ ٝاُ٘ظبّ كافَ ؿوكخ اُظق .

ٝاُؼَٔ ٓؼْٜ ثوٝػ : ٣ؼُٜل ا٤ُٚ إ ٣زج٠٘ ػلاهبد ئَٗــب٤ٗخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلهاً  انؼلالخ ثٍٛ انشيلاء ٔانًجتًغ -9

اُلو٣ن ٝأُشــبهًخ ك٢ رٞص٤ن اُظــِخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ٓغـبٌُ الإثــبء ٝؿ٤وٛب )اُقط٤ت ٝاُقط٤ت 

 ( .13-18، ص3002،

( ٜٓٔبد أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ ػٞء ٓٔبهٍبد اشوك٤خ رزظَ  Ovanda & Huckesteinٝك٢ هؤ٣خ أفوٟ ٣ؼوع )      

 ثبلإثؼبك ا٥ر٤خ :

 رظبلاد .الا  -8

 ر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ .  -3

 اُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ .  -2

 اُلاكؼ٤خ ٝاُزـ٤٤و .  -3

 اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ .  -4

 أُلاؽظخ اُظل٤خ ٝاُِوبءاد .  -5

 أُ٘بٛظ .  -9

 ؽَ أُشٌلاد ٝارقبم اُوواهاد .  -1

 فلٓبد أُؼ٤ِٖٔ الإشواك٤خ .  -7

 اُ٘ٔٞ اُنار٢ ُِٔشوف اُزوث١ٞ .  -80

 اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .  -88

 ْ .اُزو٣ٞ  -83

                         Ovanda & Huckestein ,2003 , p: 7-8)   ( 

 

ٝػ٤ِٚ، كبٕ اُؾـبُخ اُز٢ ػ٤ِٜب الإشواف اُزوث١ٞ رإًل ػ٠ِ أ٤ٔٛزٚ ٝطؼٞثخ اُزق٢ِ ػ٘ـٚ مُي إ رؼول اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝر٘ٞػـٚ   

أَُإ٤ُٝبد أ٤ٔٛخ ٓز٤ٔيح ٝافن الإشواف اُزوث١ٞ ٝرؼلك َٓإ٤ُٝبرٚ كوع ػ٠ِ الإشواف اُزوث١ٞ َٓإ٤ُٝـبد عَـبٓبً ٝٓ٘ؾزٚ ٛنٙ 

( .٣ٝغل اُجبؽش إٔ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٖٓ اْٛ أٌُٞٗبد اُز٢ 21، ص3001ٌٓـبٗخ ٓز٤ٔيح ًؼِْ ُٚ أطُٞٚ ٝٓجبكئٚ ٝفططٚ )ػب٣ش،

ًَ أُواؽَ اُلها٤ٍخ  ٣٘جـ٢ إ ٣زْ رله٣ت أُله٤ٍٖ ػ٤ِٜب ك٢ اص٘بء اُقلٓخ ، ٣ٝوعغ ٛنا ا٠ُ إ ٛنٙ أُٜبهاد رٌبك رٌٕٞ ٝاؽلٙ ك٢

، ٝلإ ٛنٙ أُٜبهاد عل٣وح ثزؾو٤ن َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓز٤ٔي ، ٝهبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقطؾ اُزوث٣ٞخ ، ٝروغ 

أَُإ٤ُٝخ اٌُجوٟ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ػبرن أُشوف اُزوث١ٞ ٖٓ فلاٍ رلبػِٚ ٓغ أُلهً ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ ٤ٜ٘ٓبً ٓٔب ٣َْٜ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُلكغ ثٜب ا٠ُ الأٓبّ .رط٣ٞو 
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 أْذاف انجحج :
 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكح ٓلهً اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ ػٞء الأٛلاف ا٥ر٤خ : 

ك٢ ٓغبٍ الأٛلاف  اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ  -8

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽوائن   -3

 اُزله٣ٌ .

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ   -2

 اُلهً ٝر٘ل٤نٙ .

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اٍُٞبئَ   -3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ   -4

 الافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ .

  حذٔد انجحج :
 ٍخ ثبُؾلٝك ا٥ر٤خ :رزؾلك اُلها 

 ٙكٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبلادٍ  انحذ انًٕضٕػ :

 ) الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝؽوائن اُزله٣ٌ ، ٝرقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ ، ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ِٔخ ، ٝالافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ (

 ٘اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٓلهٍبرٜب ُِٔوؽِز٤ٖ أُزٍٞطخ ٝالإػلاك٣خ .: ػ٤٘خ ٖٓ ٓله٢ٍ  انحذ انجشز 

 َٙٓؾبكظخ ثبثَ ك٢ ٍٝؾ اُؼوام . انحذ انًكب : 

 َٙ3080 – 3007: اُؼبّ اُلها٢ٍ  انحذ انشيب  

 تحذٚذ انًظطهحبد :

 انذٔر 

ًٔب ٣واٙ ا٥فوٕٝ " ػوكٚ ٗشٞإ ثأٗٚ : " اُٞظ٤لخ ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك ٣ٝؾَٔ ٓؼٚ رٞهؼبد ٓؼ٤٘خ ًَُِٞٚ  -

 ( 807، ص 8773)ٗشٞإ ، 

ػوكٚ أُو٢ٍ ثأٗٚ : " ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝالأؽو ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رؾون ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ٣ٝزورت ػ٠ِ  -

 (. 827، ص  3008الأكٝاه ئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثَِٞى اُلوك ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ " )ٓو٢ٍ ، 

غخ أُزٞهؼخ ٖٓ ٜٓبّ أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ٝٝاعجبرٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ : اُ٘ز٤ انتؼزٚف الإجزائٙ نهذٔر

 ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ .

 ٕ٘انًشزف انتزث 

ػوكٚ ؽٔلإ : " ٛٞ شقض ٓزقظض ٤ٓٞلاً ٝٝظ٤لخً ُِو٤بّ ثٜٔبّ الإشواف ٝٓلاؽظخ ٝرو٤٤ْ اُٞاهغ أُله٢ٍ ، ٝرؾل٣ل  -

٤ًَُِٞخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝأُبك٣خ ، ر٤ٜٔلا ُ٘وِٚ ثبُزٞع٤ٚ ٝاُزط٣ٞو ئ٠ُ َٓزٟٞ ٓٞاؽٖ هٞرٚ ٝٓٞاؽٖ ػؼلٚ اُجشو٣خ ٝا

 ( .4،ص8773أًضو طلاؽ٤خ ٝعلٟٝ " ) ؽٔلإ ، 

ػوكٚ اُجـبثط٤ٖ : " ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝث٤ٖ اُغٜخ أَُإُٝخ ػ٘ٚ ك٤٘ب . ٝٛٞ ٓزقظض ك٢ الإشواف ػ٠ِ ٓبكح كها٤ٍخ  -

ِْ َٝٓبػلرٚ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثأًِٜٔب ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ٓؼ٤٘خ . ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ أُؼ

 ( .805، ص  8777اُؼبّ ) اُجبثط٤ٖ ، 

ػوكٚ ٍزواى ٝاُقظبٝٗٚ : " ٛٞ اُوبئل اُن١ ٣ؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ ماد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ٓل٣و٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ  -

رِي اُؼ٤ِٔخ ٝ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ ثأهَ اُغٜٞك ٝأػ٠ِ أُ٘بكغ اُزوث٣ٞخ " ٝٓغزٔغ ٓؾ٠ِ ، ثٜلف رؾ٤َٖ 

 ( .229،ص 3003)ٍزواى ٝاُقظبٝٗٚ ،

: ٛٞ ماُي اُشقض أُإَٛ ػ٤ِٔب ٝروث٣ٞب ، اُن١ رٌِلخ ٝىاهح اُزوث٤خ ثبلإشواف ػ٠ِ  انتؼزٚف الإجزائٙ نهًشزف انتزثٕ٘

 ًلب٣برْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞوٛب  . ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِوكغ ٖٓ َٓزٟٞ

 يٓبراد انتذرٚض 

ػوكٜب ى٣زٕٞ ثأٜٗب  : " اُولهح ػــ٠ِ أكاء ػَٔ/ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ م١ ػلاهخ ثزقط٤ؾ اُزله٣ٌ ، ر٘ل٤نٙ ، رو٣ٞــٔٚ ، ٝٛنا اُؼــَٔ  -

ُٔؼوك٤خ أٝ اُؾو٤ًخ أٝ الاعزٔبػ٤خ ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رو٤٤ٔٚ ك٢ ػٞء هبثَ ُِزؾ٤َِ ُٔغـٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد )الأكاءاد( ا

ٓؼـــــب٤٣و اُلهخ ك٢ اُو٤بّ ثٚ ٍٝوػخ ئٗـغبىٙ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق اُزله٣ـ٤َخ أُزـ٤وح ثبلاٍزؼبٗخ ثأٍِٞة 

 ( . 83، ص 3008ّأُلاؽــظخ أُ٘ظٔخ ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؾ٤َ٘ٚ ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢" ) ى٣زٕٞ ، 

ػوكٜب شجو ٝآفوٕٝ ثأٜٗب : ٗٔؾ ٖٓ اَُِٞى اُزله٢َ٣ اُلؼبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ٣ظله ٖٓ أُؼِْ ػ٠ِ شٌَ  -

اٍزغبثبد ػو٤ِخ اٝ ُلظ٤خ اٝ ؽو٤ًخ اٝ ع٤َٔخ اٝ ػبؽل٤خ ٓزٔبٌٍخ ، ٝرزٌبَٓ ك٢ ٛنٙ الاٍزغبثبد ػ٘بطو اُلهخ ٝاَُوػخ 

 ( 98، ص3004آفوٕٝ ،شجو ٝٝاُز٤ٌق ٓغ ظوٝف أُٞهق اُزله٢َ٣ )

: ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝأُٜبهاد اُزله٤َ٣خ أُزظِخ ثٔغبٍ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝؽوائن  انتؼزٚف الإجزائٙ نًٓبراد انتذرٚض

 اُزله٣ٌ ، ٝرقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ ، ٝالافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ ، اُز٢ ٣إك٣ٜب ٓلهٍٞ ٝٓلهٍبد ػ٤٘خ اُجؾش ثلهعخ ٖٓ اُزٌٖٔ .
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 49: 

 خبَٙانفظم ان

 دراطبد طـبثمخ

الإشواف اُزوث١ٞ ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ػب٤ُٔب ٝروث٣ٞب ، ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ الإشواف اُزوث١ٞ  ئٕ 

ٝٓؼٞهبرٚ ٝأٍب٤ُت رطٞهٙ ٝكٝهٙ اُلبػَ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼ٢٘ ٜٓ٘ب أُؼِٕٔٞ ٝأُلهٍٕٞ ، ٝمُي ثٜلف رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ 

 ٗجٜب .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌبكخ عٞا

 أٔلا : دراطبد أجُجٛخ :

 (  Roberts , 1993كهاٍخ )  . 1 

 "انظٛبطبد انخبطخ نهتٕاطم انُبجح ثٍٛ انًشزف ٔانًؼهى فٙ انهمبءاد انتزثٕٚخ "  

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ ػ٘بطو الأٍب٤ُت أُزأطِخ ك٢ اُزٞاطَ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُشوك٤ٖ أَُزوج٤ِٖ اٝ أُشوك٤ٖ  

 خ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ عٜخ أفوٟ فلاٍ اُِوبءاد اُزوث٣ٞخ اُ٘بعؾخ .أُٔبه٤ٍٖ ُِٜٔ٘

ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُشوك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓقزِق أُلاهً اُؼبٓخ ك٢ الأعياء اُغ٘ٞث٤خ اُـوث٤خ ٝاُغ٘ٞث٤خ اُشوه٤خ ك٢  

 ( ُوبء . ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ ا٥ر٤خ :800اُٞلا٣بد أُزؾلح ، ٝرْ رؾ٤َِ )

 ئ٠ُ رل٤ٌو ػ٤ٔن ٝرجبكٍ ؽو ك٢ ظوٝف اُِوبءاد ٣ظؼت رؾو٤وٚ ، ٝٛٞ ٓؼول ُِـب٣خ ُؼٞآَ ٤ٍب٤ٍخ .اُٞطٍٞ  -

ٛ٘بى أهثغ ئٍزوار٤غ٤بد أٍب٤ٍخ ٤َُِبٍبد اُقبطخ، رَزط٤غ إٔ رؼٞم أٝ رََٜ اُِوبءاد ٢ٛٝ : اُزٞعٜبد اُشقظ٤خ ، الاَٗغبّ  -

 اُؾٞاه١ ، اَُِطخ اُو٤ٍٔخ ، أُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ.

ِوبءاد اُ٘بعؾخ ٣َزؼَٔ أُشوكٕٞ ٝأُؼِٕٔٞ اُزٞعٜبد اُشقظ٤خ ٝالاَٗغبّ اُؾٞاه١ ٣ٝٞكو أُشوكٕٞ ث٤ئخ ؿ٤و رٜل٣ل٣خ ك٢ اُ -

 ُِٔؼِْ .

 ك٢ اُِوبءاد الأهَ ٗغبؽب ٣َزؼَٔ أُشوكٕٞ اَُِطخ اُو٤ٍٔخ ٝأُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ ًغيء ٖٓ ٤ٍبٍبرْٜ اُقبطخ . -

 

 ( Bulach & Others 1999كهاٍخ )  . 2

 " انًًبرطبد الإشزافٛخ انتٙ تؤحز ػهٗ انًُبخ انًذرطٙ"  

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ رأص٤و أُٔبهٍبد الإشواك٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِٔل٣و٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بؿ الإشواك٢ أُٞعٞك ك٢ أُلهٍخ 

 ٝٓؼوكخ رأص٤و ًَ ٖٓ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٝأُوؽِخ ػ٠ِ مُي .

٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثٞلا٣خ ك٣زو٣ٝذ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ . ٝاٍزؼَٔ ( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ فو٣غ 301ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) 

( ث٘لا ، رٞعٚ اَُإاٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُج٤بٕ رول٣وارْٜ ؽٍٞ ٓلاؽظبرْٜ ُٔٔبهٍبد أُل٣و  43اُجبؽضٕٞ الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ ٝرأُلذ ٖٓ ) 

 الإشواك٤خ اُز٢ رإصو ٍِج٤ب ٝئ٣غبث٤ب ك٢ أُ٘بؿ الإشواك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ .

 ٝهل رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ :

 أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُلهٍخ ًبٕ أًضو ئ٣غبث٤خ ٝأًضو ٓٔب ٛٞ ٓزٞهغ ٌُٖٝ ثو٢ ٛ٘بى ٓزَغ ُٔي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َ٘بد . -

ؼغ أهَ اُ٘زبئظ ًبٗذ ك٢ ٓغبٍ اُظواع ، ؽ٤ش ػٌَذ هؤ٣خ أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٓل٣و٣ْٜ ؽبُٝٞا رغ٘ت اُظواع ٝاُزؼبَٓ ثزؾلع ك٢ ث -

 ٓٔبهٍبرْٜ .

 أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُضوخ ًبٗذ أًضو ئ٣غبث٤خ . -

ُْ ٣إكّ اُغٌ٘ كٝها ك٢ أُ٘بؿ الإشواك٢ ، ٣ٝجلٝ إٔ أُٔبهٍبد اُز٢ رؼيى أُ٘بؿ الإشواك٢ اُغ٤ل رإصو ك٢ ًلا اُغ٤َٖ٘ ثبُلهعخ  -

 ح .ٗلَٜب ، ٝٓغ مُي كإ أُل٣واد ؽظِٖ ػ٠ِ َٗجخ أؽَٖ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بك

 ( Rous , 2004كهاٍخ )  . 3 

 " تٕلؼبد انًؼهًٍٛ حٕل الإشزاف انتزثٕ٘ ٔانًًبرطبد انتٙ تؤحز ػهٗ انتؼهٛى فٙ يزحهخ رٚبع الأطفبل"  

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ رٞهؼبد ٓؼ٢ِٔ ه٣بع الأؽلبٍ ؽٍٞ أُشوك٤ٖ اُن٣ٖ ٣يٝكْٜٝٗ ثقلٓخ الإشواف اُزوث١ٞ ُجوآظ 

 ٍبد اُز٢ ٣َزؼِٜٔب ٛإلاء أُشوكٕٞ ُِزأص٤و ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ه٣بع الأؽلبٍ ٝأُٔبه

 ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ه٣بع الأؽلبٍ ك٢ ٝلا٣خ ٝاؽلح .

 اٍزؼَٔ اُجبؽش الاٍزجبٗخ ُزؾو٤ن أؿواع اُلهاٍخ . ٝهل رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ ا٥ر٤خ :

 ظل٢ ُو٣بع الأؽلبٍ :ٛ٘بى فَٔخ ٗٔبمط رََٜ اُزؼ٤ِْ اُ -

  . ْٛكػْ اُظلٞف ٝأُٞظل٤ٖ َٝٓبٗل 

  . كوص ٝئٍزوار٤غ٤بد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

  . اُؾؼٞه ك٢ اُظق ٝاُجوٗبٓظ 

  . ٖٓلػ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞظل٤ 

 . أُؼوكخ اُقبطخ ثزط٣ٞو اُطلُٞخ أُجٌوح 

 ُزٞاطَ اُِلظ٢ ٝؿ٤و اُِلظ٢ .أًل أُؼِٕٔٞ إٔ اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ٣إصوٕٝ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ا -

 حبَٛب : دراطبد ػزثٛخ : 

 ( 8772كهاٍخ ) ػ٤َبٕ ،  . 1 

 "ٔالغ الإشزاف انتزثٕ٘ نهطلاة انًؼهًٍٛ فٙ طهطُخ ػًبٌ ٔاتجبْبد تطٕٚزِ "  

 ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ : 

  .ٓلّٜٞ الإشواف اُزوث١ٞ ٝأُواؽَ اُز٢ ٓو ثٜب 

 ث١ٞ ٝأُغبلاد اُوئ٤َخ أُزؼٔ٘خ ك٤ٜب. أٛلاف ػ٤ِٔخ الإشواف اُزو 

  .اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُِٔشوف اُزوث١ٞ ٝالأٍب٤ُت أَُزقلٓخ 

  . ْٝاهغ الإشواف اُزوث١ٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 
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 . ٓؼٕٔٞ الإشواف اُزوث١ٞ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ ثغبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ ٝأٍب٤ٍبرٜب 

 ُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُزط٣ٞو الإشواف اُزوث١ٞ . ا 

ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝثقبطخ أَُؼ أُله٢ٍ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ رَبؤلارٜب . ٝهل رٞطِذ   

 ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :

ٕٞ ثبُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝػؼٜب ٓٞػغ اُز٘ل٤ن ٝػٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإشواف اُزوث١ٞ ٝارغبٛبرٚ ٝأٍب٤ُجٚ ٝأكٝارٚ ، ٣ؾبٍٝ أُؼ٤٘ -

 الإٌٓبٗبد أُزبؽخ.

 اُزو٣ْٞ اُلٝه١ ُ٘شبؽ أ١ ٓإٍَخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإك١ ئ٠ُ ٗغبؽٜب. -

لا ثل ٖٓ أفن اُقظبئض اُ٘ل٤َخ ٝأَُبد اُشقظ٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل رؼ٤٤ٖ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ثبهى ك٢ ئٗغبػ  -

 خ الإشواف اُزوث١ٞ.ػ٤ِٔ

اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٓجلأ الاٍزٔواه٣خ ٝاُزٌبَٓ ٝاُزواثؾ ث٤ٖ الإشواف اُزوث١ٞ هجَ اُقلٓخ ٝك٢ أص٘بئٜب ، ٓغ ػوٝهح ٓزبثؼخ فو٣غ٢  -

 ا٤ٌُِبد ك٢ ا٤ُٔلإ .

 (  8774كهاٍخ ) ؽَٖ ،  . 2 

 ". دٌ" دٔر انًشزف فٙ تحظٍٛ انًُٕ انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ فٙ يذارص ٔكبنخ انغٕث فٙ الأر 

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس اُل٤ُٝخ 

 ثبلأهكٕ.ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ كهاٍزٚ.

ظ، ٝالأٍب٤ُت ٝؽوائن ٝؽجن اُجبؽش اٍزجبٗخ اشزِٔذ ػ٠ِ ٍجؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: اُزقط٤ؾ ُِزله٣ٌ، اٌُزبة أُله٢ٍ أُ٘بٛ

 اُزله٣ٌ، ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد، اُزو٤٘بد الإشواك٤خ، ٝالاٗزٔبء ُِٜٔ٘خ.

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. 33ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

 ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

٤ُب ًٔب ٣أر٢: الاٗزٔبء ُِٜٔ٘خ، اُزقط٤ؾ ُِزله٣ٌ، ٝالأٍب٤ُت إٔ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓورجخ ر٘بى -

 ٝؽوائن اُزله٣ٌ، اٌُزبة أُله٢ٍ ٝأُ٘بٛظ، اُٝزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد، اُزو٤٘بد الإشواك٤خ، ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ْٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ رؼيٟ ( ث٤ٖ هأٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ كٝه أُشوف ك٢ رؾ٤َٖ ٗ 0.04ُْ رظٜو كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل أَُزٟٞ )  -

 ُِغٌ٘ ٝاُقجوح ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

 (8779كهاٍخ ) ٓؾٔٞك ، . 3

 " ٔالغ الإشزاف انتزثٕ٘ فٙ لطبع غشح فٙ يجبل تًُٛخ كفبٚبد انًؼهًٍٛ"  

 ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل ٝاهغ الإشواف اُزوث١ٞ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ.

ُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُلاهً اُزبثؼخ ًُٞبُخ اُـٞس ٝأُلاهً اُزبثؼخ ُٞىاهح رٌٕٞ ٓغزٔغ ا

(  511( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )  5731اُجبُؾ ػلكْٛ )  75/8779اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

( ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝأػل اُجبؽش اٍزجبٗخ رْ رٞى٣ؼٜب  225ُلهاٍخ، ٓ٘ــْٜ ) % ٖٓ ٓغزٔغ ا 7.7ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ثَ٘جخ 

( ٓغبلاد ٢ٛ: ٓغبٍ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ر٘ل٤ن أُ٘بٛظ 3( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ )  49ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رٌٞٗذ ٖٓ ) 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ. ًٔب رؼٔ٘ذ ث٤بٗبد ثقظٞص أُؼِْ أٝ اُلها٤ٍخ ٝرط٣ٞوٛب، هػب٣خ اُزلا٤ٓن، رٞظ٤ق اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ك٢ 

 أُؼِٔخ رزؼِن ثبُغٌ٘ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٝٗٞع أُإٍَخ.

 ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

بػبد ثؼل اُي٣بهاد اُظل٤خ، ٝرشغ٤ؼْٜ إٔ أُٔبهٍبد الأًضو ش٤ٞػبً اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ٢ٛ ػول أُشوف اعزٔ -

 ػ٠ِ رٞظ٤ق اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ٝى٣بهح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلظَ َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ رط٣ٞو ؽوائوْٜ ٝأٍب٤ُجْٜ.

 ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الأكواك رؼيٟ ئ٠ُ ٗٞع أُإٍَخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. -

 ( 3000كهاٍخ ) ٤ٍَبُْ ،  . 4

 " يٓبو انًشزف انتزثٕ٘ فٙ تطٕٚز أداء يؼهًٙ انؼهٕو فٙ انًزحهخ انخبَٕٚخ ثًحبفظبد غشح"  

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾل٣ل أُٜبّ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وّٞ ثٜب أُشوف اُزوث١ٞ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ،  

خ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝٓشوك٤ْٜ ٝٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ٝٓلٟ ٓٔبهٍخ أُشوف اُزوث١ٞ ُٜنٙ أُٜبّ، ٝمُي ٖٓ ٝعٜ

( ٓل٣واً ٝٓل٣وح  21( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝ)  884ؿيح، ٝاٍزؼِٔذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

وح رشزَٔ ػ٠ِ ٍزخ ٓغبلاد ( كو 11( ٓشوكبً ٝٓشوكخ.ٝاػلد اُجبؽضخ اٍزجبٗخ ُٜنٙ اُلهاٍخ رزٌٕٞ ٖٓ )  23ٓلهٍخ، ٝ) 

٢ٛ:)ٓغبٍ أُبكح اُؼ٤ِٔخ، ٝٓغبٍ ٓلافَ ٝؽوائن اُزله٣ٌ، ٝٓغبٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ )الإشواك٤خ(، ٝٓغبٍ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ، 

 ٝٓغبٍ الأٗشطخ أُظبؽجخ، ٝٓغبٍ اُزو٣ْٞ(.

 ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

ٛزٔبٓبً أًجو ك٢ ٓٔبهٍزْٜ الإشواك٤خ ُٔغبٍ ٓلافَ ٝؽوائن اُزله٣ٌ، ٤ٔ٣ِٕٝٞ ئ٠ُ ٓٔبهٍخ ٓغبٍ إٔ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٣ُٕٞٞ ا -

 الأٗشطخ أُظبؽجخ ثلهعخ أهَ.

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ أُزٍٞطبد ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝٓشوك٤ْٜ ُٔظِؾخ ٓشوك٢ اُؼِّٞ، ًٝنُي ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً  -

اُؼِّٞ، ث٤٘ٔب لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ أُزٍٞطبد ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝٓل٣و١ ٝٓشوك٢ اُؼِّٞ ُٔظِؾخ ٓشوك٢ 

 أُلاهً ٝمُي ك٢ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُشوف اُزوث١ٞ ُِٜٔبّ ا٤ٌُِخ ُزط٣ٞو أكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 (  3008كهاٍخ ) ك٣بة ،  . 5

 " طتّ نٓذِ الأدٔارأًْٛخ أدٔار يشزف انتزثٛخ انؼًهٛخ ٔيذٖ يًبر"  

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزؼوف ئ٠ُ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ثوٗبٓظ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ  

 ٝاُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح لأكٝاهْٛ ٜٝٓٔبرْٜ ، ٝرؾل٣ل كهعخ أ٤ٔٛخ ٛنا اُلٝه ٝٓٔبهٍزٚ .

( ٓشوكب ٝٓشوكخ ، ٝاُطِجخ أُزلهث٤ٖ  830خ ك٢ اُغــبٓؼز٤ٖ اُجبُؾ ػلكْٛ ) ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓشوك٢ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔ
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( ؽبُجب ٝؽبُجخ ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ  834( ٓشوكب ٝ )   30( ؽبُت ٝؽبُجخ ، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )  500اُجبُؾ ػلكْٛ ) 

 ّ .3000/3008اُلها٢ٍ 

( كووح  42ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ ٓٞظلب الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ رأُلذ ٖٓ ) ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ الإعبثخ 

 ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه.

 ٝهل رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :

رٞك٤و اُغٞ اُ٘ل٢َ ٝأُ٘بؿ أُ٘بٍت ٖٓ أْٛ أُٜٔبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب أُشوف ك٢ ٓوؽِخ الإػلاك ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ًٝنُي  -

 ٤ْ ُوبءاد ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ُٔ٘بهشخ ٓلّٜٞ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب .ر٘ظ

 رل٣ٖٝ أُلاؽظبد ثٔٞػٞػ٤خ ك٢ أص٘بء ر٘ل٤ن أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثطبهخ ٓؼلح َٓجوب ٖٓ أْٛ ٜٓٔبد أُشوف ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ . -

 ٞة .كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ رط٣ٞو ثوٗبٓظ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ُْ ٣ٔبهً ثبُشٌَ أُطِ -

 عٜٞك ٓشوك٢ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ هكغ ًلب٣خ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ كٕٝ أَُزٟٞ أُطِٞة . -

 ( 3003كهاٍخ ) اُغلاك ،  . 6

 " دٔر انًشزفٍٛ انتزثٍٕٚٛ فٙ تحظٍٛ الأداء انتذرٚظٙ نًؼهًٙ انتزثٛخ الإطلايٛخ فٙ الأردٌ"  

وف ئ٠ُ كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ ك٢ الأهكٕ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼ

 ك٢ ػٞء أُزـ٤واد الار٤خ : اُغٌ٘ ، ٝاُقجوح ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

خ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ ُِٔوؽِز٤ٖ الأٍب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ أُلاهً اُزبثؼ

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ رْ افز٤بهْٛ  839( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝشِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )  395ُٔل٣و٣ز٢ ئهثل الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) 

 ثبلأٍِٞة اُؼشٞائ٢ اُطجو٢ .

 ( كووح . 19ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ كهاٍزٚ ٓٞظلب الاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ ، ٝرأُلذ ٖٓ ) 

 ٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :ٝهل ر

 كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ًبٕ ٓزٍٞطب ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ ثٞعٚ ػبّ. -

كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ رٞىع ػ٠ِ ٓغبلاد اُلهاٍخ ثلهعخ ٓزشبثٜخ ، ٝئٕ رأص٤وْٛ ٖٓ أكاء أُؼ٤ِٖٔ اُزله٢َ٣ هل رشبثٚ ك٢ ع٤ٔغ  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ .عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ 

كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓغبلاد اُلهاٍخ عبء ٓورجب ر٘بى٤ُب ًٔب ٣أر٢ : اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ، ٝاُزو٣ْٞ ،  -

 ٝئٍزوار٤غ٤بد ر٘ل٤ن اُؾظخ ، ٝاُزقط٤ؾ ، ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

  ئ٤ب ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ٝاُقجوح ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ كٝه أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أُؼ٤ِٖٔلا٣ٞعل أصو كاٍ ئؽظب -

  (  3001كهاٍخ )ش٤ـ  . 7

 " يظتٕٖ اطتفبدح انًؼهى يٍ انًشزف انتزثٕ٘ غٛز انًتخظض"  

ث١ٞ ؿ٤و أُزقظض ك٢ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اٍزلبكح ٓؼِْ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٖٓ أُشوف اُزو 

 رط٣ٞو ًلب٣بد أُؼِْ الأٍب٤ٍخ  ا٥ر٤خ : ) أُبكح اُؼ٤ِٔخ ، ٝؽوائن اُزله٣ٌ ، ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ( .

( ٓؼِٔب ٖٓ أُوؽِخ أُزٍٞطخ 300ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) 

( ػجبهح ، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد رْ 43اُزوث١ٞ ثغ٘ٞة علح ، ُٝغٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ اٍزؼِٔذ اٍزجبٗٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ ) ثٔوًي الإشواف

رؾ٤ِِٜب ئؽظبئ٤ب ، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إ َٓزٟٞ اٍزلبكح ٓؼِْ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ٓغبلاد اُلهاٍخ ع٤ٔؼٜب ٣ٔضَ َٓزٟٞ 

 اٍزلبكح ٓزٍٞطخ .

 نظبثمخ ٔانذراطخ انحبنٛخ :يٕاسَخ ثٍٛ انذارطبد ا

ثؼل ٓلاؽظخ اُلاهٍبد اَُبثوخ ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٣زؼؼ اٜٗب أظٜود أ٤ٔٛخ آزلاى أُشوف اُزوث١ٞ أُٜبهاد الإشواك٤خ   -8

 اُز٢ ر٢ٔ٘ هلهارْٜ ػ٠ِ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞع٤ْٜ ثشٌَ ٣ل٤ل اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 , Robertsٝاػزٔل اؿِجٜب الاٍزجبٗخ اكاح ُِجؾش ، ٓبػلا كهاٍخ )  اٍزؼِٔذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًِٜب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،  -3

 ( اُز٢ اٍزؼِٔذ اٍِٞة اُزؾ٤َِ اكاح ُِجؾش . 1993

 ٝهل اٍزؼِٔذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ًٝبٗذ اكاح اُجؾش الاٍزجبٗخ .         

 & Roberts , 1993  ( ، )Bulachٍخ ًَ ٖٓ : ) رجب٣٘ذ اُلاهٍبد اَُبثوخ ك٢ أٓبًٖ ئعوائٜب ، كأعُو٣ذ ك٢ آو٣ٌب كها  -2

Others 1999  ( ، )Rous , 2004  ، َٖث٤٘ٔب (3003) اُغلاك ، ( ، 8774( ، ٝهل أعُو٣ذ ك٢ الأهكٕ كهاٍزب : ) ؽ ،

( ،  ٝهل أعُو٣ذ كهاٍخ  3008( ، ) ك٣بة ، 3000) ٤ٍَبُْ ، ( ، 8779أعو٣ذ ك٢ كَِط٤ٖ كهاٍخ ًَ ٖٓ : ) ٓؾٔٞك ،

 ( ك٢ اَُؼٞك٣خ . 3001)ش٤ـ ( ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ، ٝكهاٍخ  8772،  ) ػ٤َبٕ

 ٝهل أعُو٣ذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼوام. ٢ٛٝ أٍٝ كهاٍخ أعُو٣ذ ك٢ اُؼوام ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش .       

( ٓؼِٔبً  511ؽ٤ذ أٜٗب ثِـذ )  (8779) ٓؾٔٞك ،رجب٣٘ذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ػ٤٘بد ثؾضٜب ، كبٕ أػ٠ِ ػ٤٘خ ك٢ كاهٍخ    -3

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ . ث٤ٔ٘ب ًبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ اُلهاٍخ  33( ثِـذ )  8774) ؽَٖ ، ، ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ الأطـو ك٢ كهاٍخ  

 ( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ .93اُؾب٤ُخ )

اٍبد اَُبثوخ ك٢ افز٤بهٛب ُِٔؼ٤ِٖٔ ًؼ٤٘خ َٓزٜلكخ ُِلهاٍخ ، ك٢ ؽ٤ٖ اٍزٜلكذ رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اٌُض٤و ٖٓ اُله  -4

( ك٢ ؽ٤ٖ أػبكذ ئ٤ُٜٔب كهاٍخ ) ٤ٍَبُْ ،  3008ثؼغ اُلهاٍبد أُشوك٤ٖ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ ًلهاٍخ : ) ك٣بة ، 

 ( ٓلهاء أُلاهً .3000

 ٞه ػلح ٜٓ٘ب :ُول اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أٓ   -5

ث٘بء كٌوح اُلهاٍخ ، ؽ٤ش أشبهد اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ إ ٝاهغ الإشواف اُزوث١ٞ ٓبىاٍ رو٤ِل٣ب ٖٝٓ اُ٘ٞع اُن١  -

 ٣ؼزٔل ػ٠ِ رظ٤ل الأفطبء .

 افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ٝرؾل٣لٛب . -

 ث٘بء اٍزجبٗخ اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل ٓغبلارٜب . -
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 رؾل٣ل الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ . -

 بنجانفظم انخ

 يُٓج انجحج ٔإجزاءاتّ

 يُٓج انجحج :

اٍزؼَٔ اُجـبؽش ك٢ ٛنا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ، ٝٛنا أُٜ٘ظ ٣لهً ظبٛوح اٝ ؽلصبً اٝ هؼ٤خ ٓٞعٞكح ؽـب٤ُب ٣ٌٖٔ  

 ( .12، ص8777اُؾظٍٞ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓؼِٞٓـبد رغ٤ت ػٖ أٍئِخ اُجؾش ٖٓ كٕٝ رلفَ اُجـبؽش ك٤ٜب )الأؿب ٝالأٍزبم،

 ػُٛخ انجحج :

( 50( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ ُٔبكح اُِـخ اُؼوث٤خ ػٖٔ ٓؾبكظخ ثبثَ ، ثٞاهغ ) 70فزبه اُجبؽش ػ٤٘خ هظل٣خ ث٤َطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ا 

 ( ٓلهٍخ ، ٝرْ افز٤به اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢ :20ٓلهٍب ٝ )

 . ) َهَْ اُجبؽش ٓؾبكظخ ثبثَ ا٠ُ صلاس ٓ٘بؽن ) شٔبٍ ثبثَ ، ٍٝٝؾ ثبثَ ، ٝع٘ٞة ثبث 

  ٝٓلهٍخ  ( ٓلهٍبً 20ٖٓ ًَ ٓ٘طوخ ٖٓ ٛنٙ أُ٘بؽن اُضـبُضخ ػ٤٘خ هظل٣خ ٌٓٞٗخ )افزبه اُجـبؽش . 

 ( 9( اٍزجبٗخ ٖٓ اٍزجبٗبد اُؼ٤٘خ لإ أطؾبثٜب ُْ ٣ؾؼٞا ثي٣بهح أُشوف اُزوث١ٞ ، ٝرْ اٍزجؼبك )88رْ اٍزجؼبك )

 اٍزجبٗبد لأٜٗب كوُلد أص٘بء اُجؾش ُْٝ روعغ ُِجبؽش .

 ( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ ؽجُوذ ػ٤ِْٜ اكاح اُجؾش .93اُٜ٘بئ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٌٓٞٗخ ) ٝػ٤ِٚ ، ٣ٌٕٞ اُؾغْ        

 أداح انذراطخ

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ُٝلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب رْ اٍزؼٔبٍ الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ، ٝهل طْٔ اُجبؽش اٍزجبٗٚ ٓٞعٜخ  

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُل٣ْٜ .ا٠ُ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ؛ ٝمُي ثٜلف ٓؼوكخ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ 

  ٝهل رؼٔ٘ذ ٛنٙ الاٍزجبٗخ فَٔخ ٓغبلاد ٢ٛ : 

 ( كوواد .5ٓغبٍ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ًٝبٕ ٣زؼٖٔ ) -

 ( كوواد .1ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ ًٝبٕ ٣زؼٖٔ ) -

 ( كووٙ .84ٓغبٍ رقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ ًٝبٕ ٣زؼٖٔ ) -

 ( كوواد .1ٓغبٍ ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝبٕ ٣زؼٖٔ ) -

 ( كوواد .80ٓغبٍ ٝالافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ ًٝبٕ ٣زؼٖٔ ) -

ٝهل رْ رظ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبلإشواف اُزوث١ٞ ، كؼلاً إ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ٝ 

 اٍزشبهح م١ٝ اُقجوح ٝاُزقظض ٝالاٍزلبكح ٖٓ آهائْٜ . 

 طذق الأداح 

ٞهرٜب أُجلئ٤خ ، اٍزِيّ الأٓو اُزؾون ٖٓ طلهٜب ُزٌٕٞ طبُؾخ ُِزطج٤ن ، ؽ٤ش ػوع اُجبؽش ثؼل ئػلاك الاٍزجبٗخ ك٢ ط 

الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُزوث٤خ ٝؽوائن اُزله٣ٌ ، ٝهل اٍزغبة اُجبؽش لأهاء اَُبكح 

ثؼل رَغ٤ِٜب ، ٝهل هجِذ اُلوواد اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب  أُؾ٤ٌٖٔ ٝهبّ ثاعواء ٓـب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف ٝرؼل٣َ ٝاػبكخ ك٢ ػٞء ٓوزوؽبرْٜ

 % ( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ، ٝهكؼذ اُلووح اُز٢ ٗبُذ كٕٝ ٛنٙ اَُ٘جخ ٖٓ أهاء أُؾ٤ٌٖٔ .10اًضو ٖٓ )

 

 حجبد الأداح

 (  ُو٤بً صجبد الاكاح ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبلأر٢ : Alpha Cronbachُزول٣و صجبد الاكاح اٍُزقلٓذ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ )  

 

 ( ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً صجبد الأكاح8علٍٝ )

 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُلوواد أُغبٍ د

 0.13 5 الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 8

 0.15 1 ؽوائن اُزله٣ٌ 3

 0.18 84 رقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ 2

 0.15 1 اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 3

 0.12 80 الافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ 4

 0.12 39 ٓغٔٞع كوواد الاٍزجبٗخ ًٌَ

  

( ، ٝإ ٓؼبَٓ 0.15ــ   0.18( إ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٓورلؼخ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ ، ك٢ٜ هل اٗؾظود ث٤ٖ )٣ٝ8زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )       

 ( ، ٝػ٤ِخ رٌٕٞ الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ٝطبُؾخ ُِزطج٤ن .0.12الاٍزجبٗخ ًٌَ )

 

ٜب ٝط٤بؿزٜب ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ هبّ اُجبؽش ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ، ًٝبٕ مُي ثَٔبػلح ٝثؼل اُزأًل ٖٓ طلم الأكاح ٝصجبر     

 ثؼغ الأطلهبء ، ؽ٤ش ٝىػذ الاٍزجبٗبد ػ٠ِ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ثؼل شوػ أٛلاف اُجؾش ٝأ٤ٔٛخ .

 

 

 

 الأطبنٛت الإحظبئٛخ :

 اٍزؼَٔ اُجبؽش الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ :  

  عؼ ُزؾل٣ل الاهعؾ٤خ ك٢ ئعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٌَُ كووح ٖٓ اُلووادٓؼبكُخ اٍُٞؾ أُو 
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 اٍُٞؾ أُوعؼ =     

 

 إ   ئم

 = رٌواه الاعبثبد ػ٠ِ اُجؼل الاٍٝ ٖٓ ٓو٤بً الاعبثخ ػبٍ .  8د

 = رٌواه الاعبثبد ػ٠ِ اُجؼل اُضب٢ٗ ٖٓ ٓو٤بً الاعبثخ ا٠ُ ٓزٍٞؾ .  3د

 ,1956  ) = اُزٌواه ا٢ٌُِى  د     بد ػ٠ِ اُجؼل اُضبُش ٖٓ ٓو٤بً الاعبثخ ٓؼلّٝ .                         = رٌواه الاعبث 2د

p.327 Fisher,
  

)
 

(53، ص3080ثله ٝػجبث٘ٚ ، )
 
. 

         ّٓؼبكُخ اُٞىٕ أُئ١ٞ )اَُ٘ج٢( ُزور٤ت اُلوواد ثشٌَ ػب   

  800×        اُٞىٕ أُئ١ٞ )اَُ٘ج٢( =                     

  

 

 

 (2( ٝك٢ ٛنا اُجؾش رٌٕٞ اُلهعخ اُوظٟٞ )8،3،2:رؼ٢٘ أػ٠ِ كهعخ ك٢ أُو٤بً اُضلاص٢ الأثؼبك )*انذرجخ انمظٕٖ 

 

 ( 823، ص 8753ّ ، اُـو٣ت)                                                

 

 ٓ ٍٓغبلاد الاٍزجبٗخ اُقَٔخ ٝثؾَت أُؼبكُخ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ لاٍزقواط ٓزٍٞؾ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٌَُ ٓغب ٖ

 ا٥ر٤خ:

 

 ٓؼبَٓ اُلب = 

 
 ئم ئٕ:

 ك = ػلك اُلوواد 

ع           
3

 = رجب٣ٖ اُلوواد د

ٓغـ ع
3

 ك = ٓغٔٞع  اُزجب٣٘بد ُؼلك )ك( ٖٓ اُلوواد

ع
3

 = رجب٣ٖ اُلوواد ا٢ٌُِص 

، 3007)ا٤ٌُلا٢ٗ ٝآفوٕٝ،                                 

 ( 333ص

 انفظم انزاثغ 

 ػزع انُتبئج ٔتفظٛزْب

٣ؼوع اُجبؽش ك٢ ٛنا اُلظَ اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ  

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ًٔب رواٛب ػ٤٘خ اُجؾش ، ٖٝٓ صْ رؾ٤ِِٜب ، ٝرل٤َوٛب ، ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء اٍئِخ 

 ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ٓب ٣بر٢ : اُجؾش ، 

 إجبثخ انظؤال الأٔل :

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ الاٍٝ ، اُن١ ٗظٚ : " اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ 

 ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ "

٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُلوواد أُزظِخ ثبلاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ اشزِٔذ اٍُزؼِٔذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ، ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ لاعبثبد ػ٤

( كوواد ، صْ هُرجذ رور٤جب ر٘بى٤ُب ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ ؽبىرٜب . ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ 5ػ٤ِٜب الاكاح ٝػلكٛب )

(3) 

 
 ( 3علٍٝ )

 ورجخ ر٘بى٤ُبأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ  ك٢ ٓغبٍ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ

انفمزاد 

حظت 

 الاطتجبَخ

 انفمزاد انًتظهخ ثبلأْذاف انتؼهًٛٛخ

 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص

انٕطط 

 انحظبثٙ
 انٕسٌ انًئٕ٘

تزتٛت انفمزح 

حظت 

 انًتٕطط

 8 40.35  8.48  رؼو٣لٚ ثأٛلاف اُِـخ اُؼوث٤خ . 8

2 
َٓبػلرٚ ك٢ هثؾ الأٛلاف ثؾ٤بح اُطِجخ ٖٓ عٜخ ٝثٞاهغ 

 زله٣ٌ ٖٓ عٜخ أفوٟ .اُ

 8.35  31.58 3 

 1 ×  3+  ت 2  × 2+ ت  3 ×  1ت

 كت

 الوسط المرجح   

 *الدرجة القصوى

1مجـ ع د
 د

 س1ع 2 - د     

2 
- 
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 2 39.33  8.33  َٓبػلرٚ ك٢ اٍز٤ؼبة ٛنٙ الأٛلاف ٝكٜٜٔب. 3

 3 35.95  8.30  َٓبػلرٚ ك٢ رؾ٣َٞ أٛلاف اُِـخ اُؼوث٤خ ا٠ُ ٓٞاهق رله٤َ٣خ . 5

 4  33.78   8.24  َٓبػلرٚ ك٢ ٤ًل٤خ ط٤بؿخ الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ٝٝػؼٜب . 3

 5 33.33  8.22  ٛلاف أُؼوك٤خ َٝٓز٣ٞبرٜب .رؼو٣لٚ ثزظ٤٘ق الأ 4

 

ٝ  40.35( ، ٝأٝىاٜٗب أُئ٣ٞخ ث٤ٖ ) 8.22ٝ    8.48( ، ٣زؼؼ إ اُلوواد اٗؾظود ؽلرٜب ث٤ٖ )3ٖٝٓ ٓلاؽظخ علٍٝ ) 

،  ( ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ُْ رشٌَ كٝهاً ُِٔشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ رط٣ٞو اكاء أُله٤ٍٖ ك٢ ٓغبٍ الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 33.33

%( ُقٌٔ كوواد ، ٣ٝغل 40( ٝٛٞ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ َُِّْ اُزول٣و اُن١ ٝػغ أٓبّ اُلوواد ، ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ كٕٝ )3ك٢ٜ اهَ ٖٓ )

 اُجبؽش إ ٛنا ٣وعغ ا٠ُ :

  ػ٤ن اُٞهذ أُزبػ ُِٔشوف اُزوث١ٞ ك٢ أص٘بء اُي٣بهح ، كٜٞ لا٣َزط٤غ إ ٣٘بهش ٓلهً اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ رلبط٤َ الاٛلاف

 ٤ٔخ .اُزؼ٤ِ

 . ٖهِخ اُي٣بهاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبط٢ ، ثَت الأػلاك اٌُج٤وح ُِٔله٤ٍٖ ٓٞاىٗخ ثبُٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٞ 

  ًاٛزٔبّ أُشوف اُزوث١ٞ ثزظ٤ل الأفطبء ٝثِٔئ ثطبهخ أُلاؽظخ اُقبطخ ثزو٣ْٞ أُلهً أًضو ٖٓ اٛزٔبٓٚ ثاهشبك أُله

 ٝرط٣ٞو أكائٚ .

 ث١ٞ ثزظ٤٘ق الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٝٓز٣ٞـبرٜب ٝٓغبلارٜب ، ٤ًٝل٤خ ط٤ـبؿزٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اٛلاف ٤ًٍِٞخ عَٜ أُشوف اُزو

 ٌٖٓٔ رؾو٤وٜب كـ٢ اُلهً .

 إجبثخ انظؤال انخبَٙ : 

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ، اُن١ ٗظٚ : " اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ  

 اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ "ٓله٢ٍ 

اٍُزؼِٔذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ أُوعؾخ ، الاٝىإ أُئ٣ٞخ لاعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُلوواد أُزظِخ ثطوائن اُزله٣ٌ  

ٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ( كوواد ، صْ هُرجذ رور٤جب ر٘بى٤ُب ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ ؽبىرٜب . 1ًٝاُز٢ شِٔذ ػ٤ِٜب الاكاح ٝػلكٛب )

 (2ك٢ علٍٝ )

 
 ( 2علٍٝ  )

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ    ك٢ ٓغبٍ ؽوائن اُزله٣ٌ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

انفمزاد 

حظت 

 الاطتجبَخ

 انفمزاد انًتظهخ ثطزائك انتذرٚض

 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص

انٕطط 

 انحظبثٙ

انٕسٌ 

 انًئٕ٘

تزتٛت انفمزح 

حظت 

 انًتٕطط

 8 43.91 8.41 ك٢ ر٣ٞ٘غ ؽوائن اُزله٣ٌ ك٢ أص٘بء ػوع اُلهً. َٓبػلرٚ 3

1 
رشغ٤ؼٚ ػ٠ِ رجبكٍ اُي٣بهاد ٝاُقجواد ث٤ٖ ٓله٢ٍ اُِـخ 

 اُؼوث٤خ ُزؾ٤َٖ اُزله٣ٌ ٝأٍب٤ُجٚ .
8.45 48.14 3 

9 
ئهشبكٙ ا٠ُ اٍزؼٔبٍ أُٜبهاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗغبػ ؽو٣وخ 

 اُزله٣ٌ .
8.39 37.09 2 

 3 35.20 8.27 بكه فبطخ ثطوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ .ري٣ٝلٙ ثوبئٔخ ٓظ 8

2 
ٓ٘بهشٚ ك٢ ؽوائن اُزله٣ٌ أَُزؼِٔخ ثؾَت ؽج٤ؼخ ًَ كوع ٖٓ 

 كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ .
8.22 33.33 4 

 5 32.43 8.28 اؽلاػٚ ػ٠ِ ٗٔبمط ُلهًٝ ٗلُند ثطوائن رله٣ٌ ٓز٘ٞػخ . 3

 9 27.18 8.87 .ئهشبكٙ ا٠ُ ؽوائن ٝارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ  4

5 
رشغ٤ؼٚ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ٝاُجؾش ػٖ ؽوائن ر٢ٔ٘ أٍِٞة 

 اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ُلٟ اُطِجخ .
8.81 27.24 1 

 

ٝ  43.91( ، ٝأٝىاٜٗب أُئ٣ٞخ ث٤ٖ ) 8.81ٝ    8.41( ، ٣زؼؼ إ اُلوواد اٗؾظود ؽلرٜب ث٤ٖ )2ٖٝٓ ٓلاؽظخ علٍٝ ) 

ًبٕ اُلٝه ك٤ٜٔب ُِٔشوف اُزوث١ٞ ٓزٍٞطبً ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ اُلوواد اُجبه٤خ ػ٠ِ كٝه كٕٝ (  3ٝ  1( ، ؽ٤ش إ اُلووٙ )  27.24

 أُزٍٞؾ ،  ٣ٝغل اُجبؽش إ ٛنا ٣وعغ ا٠ُ :

  إ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبط٤٤ٖ أصوِٞا ثبلأػجبء الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ، ْٝٛ ثبُزب٢ُ لا ٣ٌِٕٔٞ اُٞهذ اٌُبك٢ ُلاؽلاع ػ٠ِ

 ُزوث٣ٞخ ٝثقبطخ ك٢ ؽوائن اُزله٣ٌ .َٓزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝا

 . ًالاػزٔبك اٌُج٤و ػ٠ِ اُطوائن اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاػلٛب الأٍبً ٝأُوعغ اُوئ٤ٌ ك٢ رو٣ْٞ اكاء أُله 

  اهزظبه أُشوف اُزوث١ٞ ػ٠ِ كهً ٝاؽل ك٢ كوع ٝاؽل ٖٓ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ ُزَغ٤َ ٓلاؽظبرٚ ػٖ أُلهً ، ٝٛنا

 أُلهً ػ٤وبً .٣غؼَ َٓزٟٞ اٍزلبكح 

 . ٗوض أُواعغ اُزوث٣ٞخ اُقبطخ ثطوائن اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ٜٓ٘ب ك٢ أٌُزجخ أُله٤ٍخ 
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 إجبثخ انظؤال انخبنج:

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضبُش ، اُن١ ٗظٚ : "  

 ُلهً ٝر٘ل٤نٙ "ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ ا

زقط٤ؾ اُلهً اٍُزؼِٔذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ أُوعؾخ ، ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ لاعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُلوواد أُزظِخ ث 

( كووح ، صْ هُرجذ رور٤جب ر٘بى٤ُب ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ ؽبىرٜب . ًٝٔب 84اُز٢ اشزِٔذ ػ٤ِٜب الاكاح ٝػلكٛب )ٝر٘ل٤نٙ 

 (3ٍ )ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ علٝ

 
 (3علٍٝ   )

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ   ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ ٓورجخ ر٘بى٤ُب 

انفمزاد 

حظت 

 الاطتجبَخ

 انفمزاد انًتظهخ ثتخطٛط انذرص ٔتُفٛذِ

 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص

انٕطط 

 انحظبثٙ

انٕسٌ 

 انًئٕ٘

تزتٛت 

انفمزح 

حظت 

 انًتٕطط

 8 41.22 8.94 ل٤خ أػلاك اُقطخ ا٣َُٞ٘خ ٝا٤ٓٞ٤ُخ ُِـخ اُؼوث٤خ .ٓ٘بهشٚ ك٢ ٤ً 8

 3 45.03 8.51 َٓبػلرٚ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ ك٢ اُلهً ر٘ل٤نا كبػلا . 2

 2 43.52 8.53 َٓبػلرٚ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اُظؼجخ ك٢ اُلهً . 83

 3 40.72 8.42 رٞع٤ٜٚ ئ٠ُ اُوثؾ ث٤ٖ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أص٘بء اُلهً . 5

 4 40.35 8.48 َٓبػلرٚ ػ٠ِ هثؾ اُِـخ اُؼوث٤خ ثبُج٤ئخ ٝثؾ٤بح اُطِجخ . 3

 5 40.00 8.40 َٓبػلرٚ ك٢ الاٍزؼٔبٍ الأٓضَ ُِضٞاة ٝاُؼوبة ك٢ اُزله٣ٌ . 88

 9 37.43 8.37 َٓبػلرٚ ك٢ ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ . 82

 1 31.17 8.39 اُلهً .َٓبػلرٚ ك٢ ئروبٕ ٜٓبهح ؿِن أُٞػٞع ك٢ ٜٗب٣خ  84

  7 31.58 8.35 ٓ٘بهشٚ ك٢ ئعواءاد رؾو٤ن أٛلاف اُِـخ اُؼوث٤خ ثلوٝػٜب ًبكخ . 4

 80 35.20 8.27 َٓبػلرٚ ك٢ فِن عٞ ٖٓ اُزش٣ٞن ٣شل اُطِجخ ٗؾٞ اُلهً  80

 88 34.12 8.21 َٓبػلرٚ ك٢ رؾ٣َٞ الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ا٠ُ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ  3

1 
الأٍئِخ اُظل٤خ ٝاٍزؼٔبُٜب اٍزؼٔبلا كبػلا ك٢ َٓبػلرٚ ك٢ ط٤بؿخ 

 اُزله٣ٌ .
8.21 34.12 83 

 82 32.05 8.37 َٓبػلرٚ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ئكاهح اُلهً . 7

9 
َٓبػلرٚ ك٢ كْٜ فظبئض اُ٘ٔٞ ُِطِجخ ٝؽوم ئشجبػٜب ك٢ 

 اُزله٣ٌ .
8.37 32.05 83 

83 
ب٢ٗٝ ُلٟ رؾل٤يٙ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؼِْ اُزؼ

 أُؼ٤ِٖٔ .
8.33 30.93 84 

 

ٝ  41.22( ، ٝأٝىاٜٗب أُئ٣ٞخ ث٤ٖ ) 8.33ٝ    8.94( ، ٣زؼؼ إ اُلوواد اٗؾظود ؽلرٜب ث٤ٖ )3ٖٝٓ ٓلاؽظخ علٍٝ ) 

(  40.00ٝ  41.22( هل ؽظِذ ػ٠ِ َٗت ٓزٍٞطخ اٗؾظود ث٤ٖ ) 88،  3،  5،  83،  2،  8( ، ؽ٤ش إ اُلوواد )  30.93

إٔ ٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ إٔ اؿِت ٛنٙ اُلوواد ٓٞعٞكح كؼلا ػٖٔ أؽبه أكاح رو٣ْٞ أُشوف اُزوث١ٞ ُِٔلهً ، آـب ثو٤خ  ٣ٝغل اُجبؽش

 اُلوواد كول ًبٕ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ك٤ٜب كٕٝ اٍُٞؾ ، ٣ٝغل اُجبؽش إ ٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ :

 ٕٝٛنٙ اُلهًٝ . هِخ اُلهًٝ اُ٘ٔٞمع٤خ أُولٓخ ُِٔله٤ٍٖ ، ًٝنُي هِخ أُله٤ٍٖ اُن٣ٖ ٣ؾؼو 

   ٍهل ٣ٌٕٞ أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبط٢ لا ٣ِٔي اُقجوح اُزوث٣ٞخ لإهشبك أُلهً ، فبطخ إ ٝعٜخ ٗظوٙ ك٢ أُغب

اُزوث١ٞ عبءد ػٖ ؽو٣ن اُقجوح أُزوأًخ ٝالاعزٜبكاد اُشقظ٤خ ٤ٌُٝ ث٤ٜ٘ٔخ ٓزقظظخ ػجو اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكاد 

 اٝ كٝهاد اٝ ؽؼٞه ٓإرٔواد ػ٤ِٔخ .

 قط٤ؾ الإشواك٢ اُلؼبٍ ، ام لا رٞعل فطخ ئشواك٤خ ٝاػؾخ ثؼ٤لح أُلٟ ، ٝٛنا عؼَ ٖٓ أُشوف اُزوث١ٞ ؿ٤بة اُز

 الافزظبص ٣ؼَٔ ثؼل٣ٞخ ٝكوك٣خ ٗزظ ػٜ٘ب ػل٣ل ٖٓ أُشٌلاد كؼلا ػٖ ػ٤بع اُٞهذ .

 إجبثخ انظؤال انزاثغ :

١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوثُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُواثغ ، اُن١ ٗظٚ : "  

 ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ "

اُز٢  اٍزؼِٔذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ أُوعؾخ ، ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ لاعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ اُلوواد أُزظِخ ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

بى٤ُب ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ ؽبىرٜب . ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ( كوواد ، صْ هُرجذ رور٤جب ر1٘شِٔذ ػ٤ِٜب الأكاح ٝػلكٛب )

 (4علٍٝ )
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 ( 4علٍٝ  )

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ    ك٢ ٓغبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

انفمزاد 

حظت 

 الاطتجبَخ

 انفمزاد انًتظهخ ثبنٕطبئم انتؼهًٛٛخ

 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص

طط انٕ

 انحظبثٙ

انٕسٌ 

 انًئٕ٘

تزتٛت انفمزح 

حظت 

 انًتٕطط

5 
ئهشبكٙ ا٠ُ الاٍزؼٔبٍ الآضَ َُِجٞهح ٝاٌُزبة أُله٢ٍ ٝٓز٠ 

 ٣٘جـ٢ ُٚ اٍزؼٔبُٜٔب ك٢ اُلهً .
8.59 44.45 8 

 3 42.33 8.50 ئهشبكٙ ا٠ُ اٍزؼٔبٍ أًضو ٖٓ ٤ٍِٝخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزله٣ٌ . 3

 2 48.14 8.45 ئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزؼٔبلا كبػلا .َٓبػلرٚ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزؼٔبٍ اٍُٞب 2

 3 37.09 8.39 رٞػ٤ؾٚ أ٤ٔٛخ اٍزؼٔـبٍ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ اُزله٣ٌ . 8

3 
رؼو٣لخ ثبٍُٞبئَ ٝالأكٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٜب ك٢ رله٣ٌ اُِـخ 

 اُؼوث٤خ ثؾَت كوٝػٜب أُزؼلكح.
8.32 39.57 4 

4 
إ ٣وّٞ ثٜب اُطِجخ  َٓبػلرٚ ك٢ اهزواػ اُ٘شبؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ

 ٝاٍزؼٔبُٜب ك٢ اُزله٣ٌ .
8.33 39.33 5 

 9 34.12 8.21 ؽضٚ ػ٠ِ اثزٌبه ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ . 1

9 
َٓبػلرٚ ك٢ رو٣ْٞ ٓلٟ ٗغبػ ا٤ٍُِٞخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

 اُلهً.
8.25 34.29 1 

 

ٝ  44.45( ، ٝأٝىاٜٗب أُئ٣ٞخ ث٤ٖ ) 8.25ٝ    8.59( ، ٣زؼؼ إ اُلوواد اٗؾظود ؽلرٜب ث٤ٖ )4ٖٝٓ فلاٍ ٓلاؽظخ علٍٝ )

 ( ٣ٌٖٝٔ رل٤َو الاٗقلبع اَُ٘ج٢ ُٜنٙ اُ٘زبئظ ثٔب ٣أر٢ : 34.29

 . هِٚ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ٝأُزٞاكوح ك٢ أُلهٍخ اُز٢ ٣َزط٤غ أُشوف اُزوث١ٞ ئهشبك أُلهً ا٠ُ اٍزؼٔبُٜب 

 ذ ٝالأػلاك اٌُج٤وح ٖٓ أُله٤ٍٖ اُز٢ ٣زبثؼٜب أُشوف ، كٜٞ ثبُزب٢ُ َٓإ٤ُٝبد أُشوف اُزوث١ٞ اٌُج٤وح ٝػ٤ن اُٞه

 لا٣َزط٤غ إٔ ٣ؾظو ًَ ٓٞاػغ اُوظٞه .

 إجبثخ انظؤال انخبيض :

اٌُشق ػٖ كٝه أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُقبٌٓ ، اُن١ ٗظٚ : " 

 لافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ "ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ ا

 اٍُزؼِٔذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ أُوعؾخ ، ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ لإعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُلوواد أُزظِخ ثبلافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ

( كوواد ، صْ هُرجذ رور٤جب ر٘بى٤ُب ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ ؽبىرٜب . ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ 80اُز٢ اشزِٔذ ػ٤ِٜب الاكاح ٝػلكٛب )

 (٢5 علٍٝ )ك

 
 ( 5علٍٝ   )

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالأٝىإ اَُ٘ج٤خ    ك٢ ٓغبٍ الافزجبهاد ٝاُزو٣ْٞ ٓورجخ ر٘بى٤ُب

انفمزاد 

حظت 

 الاطتجبَخ

 انفمزاد انًتظهخ ثبلاختجبراد ٔانتمٕٚى

 دٔر انًشزف انتزثٕ٘ الاختظبص

انٕطط 

 انحظبثٙ

انٕسٌ 

 انًئٕ٘

تزتٛت انفمزح 

حظت 

 انًتٕطط

2 
ٚ ك٢ ٤ًل٤خ ث٘بء الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ ُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ َٓبػلر

 ٝكن الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ُِـخ اُؼوث٤خ
8.42 40.72 8 

1 
رٞػ٤ؾٚ لأْٛ الافطبء اُشبئؼخ ُِٔله٤ٍٖ ك٢ ئػلاك الافزجبهاد 

 اُزؾظ٤ِ٤خ ُِـخ اُؼوث٤خ
8.37 37.43 3 

3 
اؽلاػٚ ػ٠ِ اُشوٝؽ ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ُٜب إ رزٞكو ك٢ 

 لأٍئِخ الافزجبه٣خ ُٔبكح اُِـخ اُؼوث٤خ .ا
8.39 37.09 2 

80 
اُزأ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ُِطِجخ ػ٘ل ث٘بء 

 الافزجبهاد .
8.33 39.33 3 

 4 34.12 8.21 ري٣ٝلٙ ثٔواعغ روث٣ٞخ رؼ٠ُ٘ ثبُزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد 8

 5 35.20 8.27 ؼوث٤خاؽلاػٚ ػ٠ِ ٗٔبمط ٓقزِلخ ٖٓ أٍئِخ افزجبهاد اُِـخ اُ 3

 9 38.32 8.33 َٓبػلرٚ ك٢ ؽوػ أٍئِخ رو٤ٔ٣ٞخ رض٤و اٛزٔبّ اُطِجخ ثبُلهً 4

 1 32.05 8.37 َٓبػلرٚ ك٢ رؾو٤ن اُزو٣ْٞ أَُزٔو 9
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5 
ئهشبكٙ ا٠ُ اٍزؼٔبٍ أًضو ٖٓ ٤ٍِٝخ ُو٤بً رؾظ٤َ اُطِجخ 

 ٝرو٣ْٜٞٔ
8.31 33.47 7 

7 
الافزجبهاد ٤ًٝل٤خ  رله٣جٚ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ٜٓبهاد رؾ٤َِ ٗزبئظ

 الاٍزلبكح ٜٓ٘ب .
8.22 33.33 80 

 

 

ٝ  40.72( ، ٝأٝىاٜٗب أُئ٣ٞخ ث٤ٖ ) 8.22ٝ  8.42( ، ٣زؼؼ إ اُلوواد اٗؾظود ؽلرٜب ث٤ٖ )5ٖٓ ٓلاؽظخ علٍٝ )

 ( ٣ٝغل اُجبؽش إ الاٗقلبع اُٞاػؼ ك٢ ٓغبلاد الافزجبهاد ٣ؼٞك ا٠ُ ٓب ٣أر٢ :33.33

 ُزوث١ٞ الافزظبص رغؼَ أُلهً لا ٣ؾٌ اٝ ٣شؼو ثبلاٍزلبكح أُولٓخ لا ٜٗب لا رؼ٤ق ا٤ُٚ هٝر٤٘٤خ رٞع٤ٜبد أُشوف ا

 أٓٞهاً عل٣لح .

  ػلّ ٝػٞػ ٓلّٜٞ الإشواف اُزوث١ٞ ٜٝٓٔبرٚ ُلٟ ثؼغ أُله٤ٍٖ ، ٝالاػزوبك اَُبئل ُلٟ اؿِجْٜ إ أُشوف اُزوث١ٞ

 شقض ٣زظ٤ل الافطبء كؾَت .

  اُز٢ ٣يٝكٛب أُشوف اُزوث١ٞ ُِٔلهً .ػلّ اٍزٔواه٣خ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

 . ئهشبك أُشوف اُزوث١ٞ ُٔلهً اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ الافزجبهاد ٣زْ ثظٞهح ٗظو٣خ ٤َُٝذ ػ٤ِٔخ 

 انفظم انخبيض

 الاطتُتبجبد ٔانتٕطٛبد ٔانًمتزحبد

 

 أٔلا : الاطتُتبجبد

له٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ٛٞ كٝه ػؼ٤ق ًٔب كُذ ئٕ اُلٝه اُن١ ثِـخ أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ُلٟ ٓ  -8

 اُ٘زبئظ .

 ُْ رؾظَ أ١ كووٙ ػٖٔ كوواد الأكاح ك٢ ٓغبلارٜب اُقَٔخ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ رنًو .  -3

ٛ٘بى روبهة ٝاػؼ ك٢ ٗزبئظ أُغبلاد اُقَٔخ ) الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝؽوائن اُزله٣ٌ ، ٝرقط٤ؾ اُلهً ٝر٘ل٤نٙ ،   -2

 بهاد ٝاُزو٣ْٞ ( ٖٓ ؽ٤ش أُزٍٞؾ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ .ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝالافزج

 ػؼق ًلب٣خ أُشوف اُزوث١ٞ الافزظبص ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝرط٣ٞوٛب ُلٟ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ .  -3

ؿ٤بة اُزقط٤ؾ الإشواك٢ اُلؼبٍ ، ام ٤ٌُ ٛ٘بى شوٝؽ ٝهٞاػل رؾٌْ ػَٔ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبط٤٤ٖ ، كٜ٘بى   -4

 ئ٤خ ك٢ اُي٣بهاد ، ٝؿ٤بة اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ .رقجؾ ٝػشٞا

الأػجبء الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ أُ٘بؽخ ثبُٔشوف اُزوث١ٞ الافزظبط٢ رغؼَ َٓزٟٞ اٍزلبكح ٓلهً اُِـخ اُؼوث٤خ ٓ٘ٚ ػؼ٤لخ ،   -5

 ًٝنُي رغؼِٚ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 حبَٛب : انتٕطٛبد :

ٝىاهح اُزوث٤خ ث٘ظبّ الإشواف اُزوث١ٞ ، ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أُشوك٤ٖ ثؼول كٝهاد ٝٗلٝاد ٝٓإرٔواد ُِٔشوك٤ٖ ى٣بكح اٛزٔبّ   -8

 اُزوث٤٣ٖٞ ، ُي٣بكح ٝػ٤ْٜ ثبلارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ الإشواف اُزوث١ٞ .

٤ٍٖ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح ػلك أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبط٤٤ٖ ُِـخ اُؼوث٤خ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله  -3

 أُزبثؼخ أَُزٔوح .

 ئ٣غبك ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ كه٤وخ لافز٤به أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الافزظبط٤٤ٖ .  -2

 اُزأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغبٗت اُل٢٘ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أػٔبٍ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٜٝٓٔبرْٜ الإكاه٣خ .  -3

ًنُي رقط٤ؾ اُي٣بهاد ٝالاثزؼبك ثٜب ػٖ ػوٝهح ٝػغ فطخ ئشواك٤خ ٓزٌبِٓخ رزؼٖٔ ٜٓبّ أُشوف اُزوث١ٞ ٝأٛلاكٚ ، ٝ  -4

 اُؼشٞائ٤خ ، ٝػوٝهح ٓزبثؼخ أُشوف اُزوث١ٞ ك٢ ٜٓٔبرٚ .

 رج٢٘ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ الإشواف اُزوث١ٞ ٓضَ الإشواف الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ، ٝاُؼ٤بك١ ، ٝاُزشبه٢ً ، ٝاُج٘بئ٢ ...اُـ .  -5

 ئْٜ ٝأكاء ىٓلائْٜ .ػوٝهح ئػطبء اُضوخ ُِٔله٤ٍٖ ٝٓ٘ؾْٜ كٝها اًجو ك٢ رط٣ٞو أكا  -9

ػوٝهح ػلّ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُي٣بهاد اُظل٤خ ثٞطلٜب الأٍِٞة اُٞؽ٤ل لإهشبك ٓلهً اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرو٣ٞٔٚ ، ٝالارغبٙ   -1

 ٗؾٞ رو٣ْٞ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو أُإصوح ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ .

 

 حبنخب : انًمتزحبد :

 ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ك٢ ٓؾبكظبد أفو ، ٝػ٠ِ ػّٔٞ اُؼوام .  -8

عواء كهاٍخ روث٣ٞخ ك٢ الأٍب٤ُت الإشواك٤خ اُؾل٣ضخ ٓضَ : الإشواف الإثلاػ٢ ، ٝالإشواف الا٢ٌ٘٤ًِ ، ٝالإشواف ئ -3

 اُزشبه٢ً ، ٝالإشواف ثبلأٛلاف .

 ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُٔؼوكخ كٝه ٓشوك٢ ٓٞاك كها٤ٍخ أفو . -2
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 انًظبدر ٔانًزاجغ

 ّ .3009، كاه اُلٌو ٗـبشوٕٝ ٝٓٞىػٕٞ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ،  8، ؽنؼزثٛخ طزائك تذرٚض انهغخ اأثٞ اُؼجؼبد ، ىًو٣ب ئٍٔبػ٤َ .  -1

 ّ .8777ٓطجؼخ اُو٣٘ز٢َ٤ ، ؿيٙ ،  تظًٛى انجحج انتزثٕ٘ )انُظزٚخ ٔانتطجٛك (الأؿب ، ئؽَـبٕ ٝٓؾٔٞك الأٍزبم .  -2
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