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 نذًٚمشاطٙلاصهٕة اأحش اصتخذاو الأصهٕة انتضهطٙ ٔا

 لإداسح انصف فٙ تذصٛم طهجخ 

 جبيؼخ كشثلاء –كهٛخ انتشثٛخ  
 ه. ٕجفٙ فٍْٛ ثنٌٖٚفٙ / كهٛز ثنضٌدٛز / ؽجيعز كٌدلاء

 

 

 

 يهخص انجذج:

ثًر ثنٚتف ْوفش ْيِ ثنوًثّز ثنٗ ثنكٖف عٍ ثعٌ ثّتضنوثو ثسّتهٕح ثنضْتهوٙ ٔثسّتهٕح ثنتوًٚ ٌثٟٙ فتٙ ثه   

عهٗ صقٚٛم ثنوهذز فٙ كهٛز ثنضٌدٛز.ٔقو ثّضنوو ثنذجفتظ ثنًتُٓؼ ثنضؾٌٚذتٙ فتٙ هًثّتضّ فٛتظ ثمضتجً يؾًتٕعضٍٛ 

و ٟجنذتج  ٟٔجنذتز  ًٚغهتٌٕ َْتذز 88صؾٌٚذٛضٍٛ يٍ ثنوهذز ًْتج ٕتعذز ( و ٕٔتعذز (حو ن يتٍ قْتى ثنضتعًٚل ٔعتوهْى (

جنذتج  ٟٔجنذز .ثّتضًٌس ثنضؾٌدتز يتور ٕتٌٍٓٚ فٛتظ ٟ 352%يٍ ثنًؾضًع ثسٙتهٙ نوهذتز ثنكهٛتز ثنذتجند عتوهْى 52

ٔقتتو ثّتتضنوو ثنذجفتتظ ثسّتتهٕح ثنضْتتهوٙ يتتع ثنًؾًٕعتتز (  و  6/05/5116ٔثَضٓتتش فتتٙ 6/01/5116دتتو س فتتٙ 

دًُٛتتج ثّتتضنوو ثسّتتهٕح ثنتتوًٚ ٌثٟٙ يتتع ثنًؾًٕعتتز(حو فتتٙ صتتوًِٚ يتتجهر ثنضعهتتٛى ثنغتتجَٕ٘ ٔثسهثًر. ٔدعتتو ثَٓتتجء 

مضذتجً صقٚتٛهٙ (دعتو٘و ٔقتو صتى ثنضعكتو يتٍ ٙتوقّ ٔعذجصتّ ن ٔثمضذتٌس ثنًؾًتٕعضٍٛ ثنضؾٌدز قجو ثنذجفظ دجؽٌثء ث

   -دُفِ ثسمضذجً ٔدُفِ ثنٕقش ثنًقوه نلامضذجًٔكجَش ثْى ثنُضجةؼ ثنضٙ صٕٙم ثنٛٓج ثنذقظ ْٙ عهٗ ثنُقٕ ثنضجنٙ:

ّٕتت٠ صٕؽتتو فتتٌٔت ىثس هسنتتز ثفٚتتجةٛز دتتٍٛ هًؽتتجس ثنوهذتتز ثنتتيٍٚ صتتى صوًْٚتتٓى دجسّتتهٕح ثنضْتتهوٙ ٔيض -0

 هًؽجس ثنوهذز ثنيٍٚ صى صوًْٚٓى دجسّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ نٚجنـ ثنًؾًٕعز ثسمٌٛر.

سصٕؽو فٌٔت ىثس هسنز ثفٚجةٛز نًضغٌٛ ثنؾتُِ فتٙ ثنضقٚتٛم ثنوًثّتٙ نوهذتز ثنًؾًتٕعضٍٛ ثنضؾتٌٚذٛضٍٛ  -5

ًٚ ٌثٟٙ فتٙ ثهثًر فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ نًجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثسهثًر .ٔقو ثٔٙٗ ثنذجفظ دجّتضنوثو ثسّتهٕح ثنتو

ثنٚف نهًٌفهز ثنؾجيعٛز ن وًصّ عهٗ صقٕٚم ثّضؾجدجس ثنوهذز ٔيٕٛنٓى ثنوًثّتٛز َقتٕ ثنؾجَتخ ثسٚؾتجدٙ ٔصتععٌِٛ 

 ثٚؾجدٛج  عهٗ صقٚٛهٓى ثنوًثّٙ .

 

Summary 

The study aimed to show the effect of the using of dictatorial style and democratic 

style in classroom management on the college of education students. 

The researcher has used the experimental method in the study, 2 groups of history 

departments students in college of education (group A & B) have been experimented 

as the study samples; the sample number was 88 students 25% (males and females) 

out of total department's students (352). 

The time of experiment was 2 months started on 6
th

 of October, 2006 and ended on 6
th

 

of December 2006, the dictatorial style of teaching has been applied on the group A 

while the democratic style has been applied on group B. Statistical test has been done 

and confirmed on both groups at the end of the experiment period, the statistical test 

has shown the following results: 

1- There were significant statistical differences between the dictatorial style and 

democratic style in the degrees of group A students and the average degrees of the 

group B students 

2- There were no significant statistical differences for both groups, A and B in the sex 

variable factor.  

The researcher recommended using the democratic style which showed positive 

results compared with dictatorial style which showed negative results. 
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 انًمذيخ
يجًّش يُٓز ثنضوًِٚ يُي َعٕيز ثظفجً٘ ٔكجٌ ىنك فتٙ ثنْتذعُٛٛجس يتٍ ثنع تٕه ثنًجٝتٛز ٔقتو عٖت ش ْتيِ ثنًُٓتز 

ثٌٜ ٔثٕتعٌ دتجَٙ يقظتٕظ فتٙ ْتيث ثنعًتم ةٌ يُٓتز ثنضعهتٛى ْتٙ يُٓتز ثسَذٛتجء ٔثسٔٙتٛجء  ٔسٍنش  يجًّتٓج نقتو

ٔثنٚجنقٍٛ ن ٔنُج فٙ ًّٕل الله يقًتو (ٙتهٗ الله عهٛتّ ٔ نتّ ّٔهىوثّتٕر فْتُز فٛتظ قتجل (( ثًَتج دعغتش( يعهًتج  وو 

تت ٙ ٔثملاقتتٙ ٌٚثفتتق ثن تتجةٙ ٔ ًؽتتٕ يتتٍ الله ّتتذقجَّ ٔصعتتجنٗ ثٌ ٚكضتتخ نتتٙ عتتٕثح يتتج  قتتٕو دتتّ يتتٍ صٕؽٛتتّ هُٚتتٙ ٔقًٛ 

 ثنًقجٌٝثس ثنضٌدٕٚز ٔثنُفْٛز فٛظ ثقٕو دغٌّٓج فٙ َفُٕ ٟهذضُج ثسعَثء.

ٔيتٍ متتلال يًجًّتضٙ ثنوٕٚهتتز نٓتتيِ ثنًُٓتز ثنْتتجيٛز ٔثن تجةٙ يقجٝتتٌثس فتتٙ ٔفتور ثنضعهتتٛى ثنًْتضًٌ فتتٕل ثنْتتهٕ  

دّ فٙ َٓجٚز ثفوٖ ثنًقجٝتٌثس فتٙ ثن ٛجه٘ سهثًر ثنٚف ٔقو ٙجهف فٙ ثفو ثسٚجو ثٌ ثفضوو ثنُ جٓ ثني٘ ًّقش 

ثنُْٕثس ثنْجد ز نوهذز  فوٖ هًٔثس ٌٟثةق ثنضتوًِٚ ثنضتٙ ص ًٛٓتج ٔفتور ثنضعهتٛى ثنًْتضًٌ فتٙ ثنؾجيعتز فتٕل ثًٚٓتج 

 فٞتتم فتتٙ ثنضتتوًِٚ ثسّتتهٕح ثنتتوًٚ ٌثٟٙ ثو ثسّتتهٕح ثنضْتتهوٙن فٛتتظ كتتجٌ عُٕثَجنًقجٝتتٌر  ( ثنْتتهٕ  ثن ٛتتجه٘ 

فٙ ثنؤًر ثنًيكًٕر ٚؤٚؤٌ ثّضنوثو ثسّهٕح ثنضْهوٙ يذًٌٍٚ دجَّ ٚؾتخ ثٌ  سهثًر ثنٚف و  ٔكجٌ دعٜ ثنوهذز

ضغم ثنضوًْٚٙ ٔص م قًٛضّ ثيجو ٟهذضّ فٙ فٍٛ ثعضتٌٛ  متٌٌٔ عهتٗ ىنتك  سٚفْـ ثنضوًْٚٙ ثنًؾجل نهوهذز فٛظ ْٚ(

ثّتضنوثو يفٞهٍٛ ثسّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ سَّ ثسفٞم يٍ ٔؽٓز َظٌْى.ٔدٌٚثفز كُتش  يٛتم فتٙ دتجها ثسيتٌ ثنتٗ 

ثسّهٕح ثنضْهوٙ ٔس ثًٖ  ٘ يذًٌ نضٓجٌٔ ثنضوًْٚٙ يع ٟهذضّ ثس ثَٙ فٕؽتش دجيًٕ غٌٛ يضٕفعز فٛظ سفظتش 

ثٌ ثغهخ ثنوهذز ْٚضجؤٌٔ يٍ ثنًقجٌٝر ٔس ٌٚغذٌٕ دٓج ٔكُتش ثّتًع دتجٌ يعظًٓتى ٚضتيئٌٌ يتٍ ثسّتهٕح ثنتي٘ 

ْٚتتٍٛٛ دتتونك ٔدٚتتٌثفز ٕتتعٌس ثٌ يقذضتتٙ عُتتو ثّتتضنويّ يعٓتتى ( ثنضْتتهوٙ و  ٔقتتو  مذٌَتتٙ  دعتتٜ ثنتتَيلاء ثنضوً

ثنوهذز صكجه صكٌٕ يعؤيز ًغى ٔؽٕه عوه قهٛم يٍ ثنًضَنفٍٛ يٍ ثنوهذز .  ٔفجٔنش ثٌ ثغٌٛ  ثّهٕدٙ دعٌ ثصؾّ َقتٕ 

ثسّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ  ٔثَٙ قجهً عهٗ ىنك َضٛؾز ننذٌصٙ ثنوٕٚهز فٙ ثنضتوًِٚ ٔيتج كتجٌ ثس ثٌ ٕتعٌس دتجَٙ كُتش 

ٕر ٔثنضْه٠  فًُٛج كُش ثّضنوو ثسّتهٕح ثنُْتهوٙ ٔثٌ ثسّتهٕح ثنغتجَٙ ثنتي٘ ثّتضنويضّ ثهٖ ثنتٗ ٔثقعج فٙ ْٔى ثن 

ٕعًٕ ثنوهذز دجنض وٌٚ ثنعجنٙ ٔثسفضٌثو ثنًضذجهل دُٛٙ ٔدُٛٓى ٔكجَٕث ثفٛجَج  ٚضٕههٌٔ نٙ س عهٗ ثَٙ صوًْٚتٙ دتم  ح 

نُفِ ٔثًصٛتجؿ  ٚذتؤ عهتٛٓى ن ٔنكتٍ ُْجنتك فٌُٕ نٓتى ثٝتجفز ثنتٗ يتج كُتش ثسفظتّ نتوٖ ثنوهذتز  يتٍ ثدتوث  ٔع تز دتج

صْجؤل ٚوٌؿ َفّْ يفجهِ ْم ُْج  فٌٔت فٙ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ دتٍٛ ثنوهذتز ثنتيٍٚ ٚتضى ثّتضنوثو ثسّتهٕح ثنضْتهوٙ 

يعٓىن ٔ ثنوهذز ثنيٍٚ ثّضنوو يعٓى ثسّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ن ْوث يجّتٌُثِ يتٍ متلال يتج ٚضٕٙتم ثنٛتّ ثنذقتظ ثنقتجنٙ 

خ ثٌ  ٕتٌٛ ثنٛتّ ثٌ ثسّتهٕح ثنتوًٚ ٌثٟٙ يتٍ ثسّتجنٛخ ثنٚتعذز ٔىنتك ( نٚتعٕدز ثنًٕثٍَتز و يٍ َضجعؼ  ٔثني٘ ٚؾ

دٍٛ ثسّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ٔثسّهٕح ثنضْٛذٙ ٔنكٍ يٍ ٚٞع الله ّذقجَّ ٔصعجنٗ َٚخ عُٛٛتّ ٚكتٌٕ قتو فتجفى عهتٗ 

 ثنضٕفٛق ... ْيِ ثنًٕثٍَز فٛظ يج كجٌ لله ًُٕٚ ٔٚ ُٛج ثَّ ًَٕ فٍْ سَّ لله  صعجنٗ ٔالله ٔنٙ

                                                                                 

 انفصم الأٔل

 أًْٛخ انجذج ٔانذبجخ انّٛ:
 ٌ عًهٛز ثنضعهٛى ْٙ عًهٛز ثؽضًجعٛز صٌدٕٚز صضفجعم فٛٓج ثنعُجٌٙ ثنًٓضًز دجنعًهٛز ثنضٌدٕٚز كجفز دٓوف ًَٕ      

, ٔثٌ صعهًٛٓى ُٚذغٙ  ٌ ٚكٌٕ َٖجٟج يُظًج عهٗ ٔفق  ِّ ٙقٛقز صضُجّخ يع قوًثصٓى  ثنًضعهًٍٛ (ثنوهذزو

ٔثّضعوثهثصٓى , نينك  ٙذقش ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز صْضُو إنٗ ثةٕٙل ثنعهًٛز دعو ثعضًجهْج عهٗ ثةّجنٛخ ثنض هٛوٚز  

هثًر يوًّٛز فجعهز صعًم دكفجءر ٔ"ٌٖٚ ثنعجيهٌٕ فٙ ثنًؾجل ثنضٌدٕ٘ إٌ ثنضعهٛى ثنفعجل نٍ ٚضق ق إس يٍ ملال إ

و.نينك إٌ "ثنقكى عهٗ ثَؾجٍثس 516,ٗ 0998ٔي وًر عجنٛز نكٙ ٚضق ق صعهٛى ٙفٙ يضًَٛ ٔيغًٌ" (ثنعؾًٙ ,

ثنضوًٍْٚٛٛ فٙ  هثةٓى نعًهٛز ثنضعهٛى يٌصذ٠ دئهثًر ثنٚف ثنًوًّٙ ٔٝذوّ , ٔس ٕك  ٌ ُْج  علاقز ٔعٛ ز دٍٛ 

إٌ إهثًر ثنٚف  ٔ ثلإهثًر  .و5116ٗ,0ى,نوهذز "(ٍٔثًر ثنضٌدٛز ٔثنضعهٛيفٕٓو إهثًر ثنٚف ٔدٍٛ ثَؾجٍثس ث

ثنٚفٛز كًج ًْٚٛٓج دعٜ ثنًنضٍٚٛ نٓج  ّجنٛخ يضُٕعز ُٚذغٙ عهٗ كم يوًُ  ٌ ٚكٌٕ يهًج  دٓج , إى  ٌ ْيِ 

دجنعوٚو يٍ  ثسهثًر  كذٌ ٔ ًٕم يٍ دعٜ ثنًعجَٙ كجنٞذ٠ ٔثنٓؤء ٔثسنضَثو دجنضعهًٛجس إَٓج صعُٙ " قٛجو ثنًوًُ

ثنًٓجو كقفى ثنُظجو ثنٚفٙ ٔصٕفٌٛ ثنًُجك ثنضُظًٛٙ ٔثسؽضًجعٙ ٔصٓٛتز ثنذٛتز ثنفَٛٚ ٛز يٍ  ؽَٓر ّٔٔجةم صعهًٛٛز 

ٔثّضغجًر ثننذٌثس ثنضعهًٛٛز ٔٔٝع ثنضنو٠ٛ نٓج , فٓٙ دينك صًٖم كم يج ٚضعهق دجنًعهى ٔثنًضعهى ٔثنًُٓؼ 

و َ لا  عٍ (ثنٖجيٙ Portalو.ٔٚيكٌ (5116ٗ,0َْجَٛز "( فًو, ٔثنوٌٚ ز ٔثةْوثف ثنضٌدٕٚز ٔثنعلاقجس ثلإ

و "إٌ قًٛز ثنًوًُ س صكًٍ فٙ ثنوٌثةق ثنعجهٚز ثنًْضعًهز نضعهٚز ٔثؽذجصّ نكُٓج صكًٍ فٙ قوًصّ ثن ٛجهٚز 0989,

ٔعهٗ إصذج  ثةّهٕح ثلإهثً٘ ثنفعجل هثمم ثنٚف يًج ٚؤعٌ إٚؾجدج  ٔ ّهذٛج  عهٗ ٕنٚٛز ٔصقٚٛم 

و َؾو إٌ 5111و.  ٔيٍ ملال صُٚٛف ثنذجفغٍٛ ثنضٌدٍٕٚٛ ٔيُٓى (ؽجدٌ ٔ مٌٌٔ,0989ٗ,50نٖجيٙ ,ثنوهذز"(ث
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 ّجنٛخ إهثًر ثنٚف ْٙ علاعز  ّجنٛخ ًةْٛٛز ْٙ "(ثةّهٕح ثنضْهوٙ ,ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ,ثةّهٕح 

 و.5111ٗ,300ثنفٕٕٝ٘ ن ثٔ ثنضْٛذٙو ٔنكم يٍ ْيِ ثةّجنٛخ يوملاس ٔيًجًّجس "(ؽجدٌ ٔ مٌٌٔ ,

ٌٖٔٚ ثنذجفظ  ٚٞج  إٌ ثّضنوثو ْيِ ثةّجنٛخ ٚنضهف دجمضلاف ثنضوًٍْٚٛٛ ٔثمضلاف ثنًٌثفم ثنوًثّٛز ثدضوثء       

يٍ ثنًٌفهز ثسدضوثةٛز ٔثَضٓجء  دجنًٌفهز ثنؾجيعٛز , ٔثٌ ُْج   ّجنٛخ يًكٍ  ٌ صؤه٘ إنٗ صق ٛق ثةْوثف ثنًذضغجر 

ٌفهز ثنؾجيعٛز , فُقٍ َعٌف إٌ نوهذز ْيِ ثنًٌفهز مٕٚٙٛز نفٓى فٙ يٌفهز يج ٔ مٌٖ س صق ق سًّٛج فٙ ثنً

ٔثّضٛعجح ثنًٕثه ثنوًثّٛز ٌٟٔٚ ز إٚٚجنٓج إنٛٓى صضوهخ ؽٓوث ٔي وًر ٔفٍ ٔيعٌفز كذٌٛر يٍ ملال عٌٛ ثنًجهر 

يٍ قذم ثنًوًُ ةَٓج ٌٕٚقز يًٓز فٙ ثنًؾضًع مٕٚٙج فٙ ظم ثنضوًٕثس ثنضعهًٛٛز ٔثنضٌدٕٚز ثنؾوٚور ٔصوًٕ 

 دعٜ ثنًفجْٛى ثنضٙ صعوٙ فٌٚز  كغٌ نلأفٌثه.

ٔيٍ ُْج ؽجءس  ًْٛز ثنذقظ ثنقجنٙ , فجّضنوثو  ّجنٛخ يضُٕعز فٙ ثلإهثًر ثنٚفٛز يلاةًز نهًٕقف ثنضعهًٛٙ      

ٔيُْؾًز يع يٕٛل ثنوهذز ٔقجدهٛجصٓى ّٕف صؤه٘ إنٗ صق ٛق  فٞم ثسَؾجٍثس ثنضعهًٛٛز ٔىنك يٍ ملال صؾٌدز 

 ذزثةّجنٛخ ٔيعٌفز صععٌِٛ عهٗ صقٚٛم ثنوه  ّهٕدٍٛ يٍ ْيِ

 يشكهخ انجذج:

يٍ ملال َظٌر فجفٚز إنٗ  ّجنٛخ إهثًر ثنٚف ثنًضذعز يٍ قذم يوًّٙ ثنؾجيعز, صضٕنو ُْجنك  ّجنٛخ ٔ ًَجٟ      

يٍ س كغٌٛر ًٚجًَّٕٓج هثمم ثن جعز ثنوًثّٛز (فًُٓى يٍ ٚذجٌٕ دجنضوًِٚ هٌٔ صًٓٛو  ٔ صٓٛتز َفْٛز نهوهذز ُْٔج  

ٌٖٚكٓى فٙ ثنًقٌٞر ٔٚكٌٕ ثنًٚوً ثنٕفٛو نهًعهٕيجس ٔٚعضًو عهٗ ثنضه ٍٛ ٔثنقفى ٔس ًْٚـ دوٌؿ ثةّتهز 

ٔثنًُجقٖجس مٕفج يٍ ثمضلال ثنُظجو , ٔ ٚٞج يُٓى يٍ ٚكٌٕ ٕوٚوث فٙ ثّضنوثو َظجو ثنع ٕدز ٔثلإؽٌثءثس ثنضعهٚذٛز 

ثنُظجيٛز ثةمٌٖ يًج ٚف و ثنعلاقز ثنقًًٛز دُّٛ ٔدٍٛ  ّٕثء فًٛج ٚن٘ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ  ٔ ثنًْجةم ثنضٌدٕٚز

ٟهذضّ ..ثنلو

 . 

ٌٖٔٚ ثنذجفظ ٔؽٕه ثمضلاف ٔثّع فٙ  ّجنٛخ إهثًر ثنٚف يٍ قذم ثنضوًٍْٚٛٛ ٔدعٜ ْيِ ثةّجنٛخ س      

صضُجّخ يع ثنوهذز ٔصْذخ صييٌْى ٔثََعجؽٓى يًج ٚؤعٌ ّهذج  عهٗ صقٚٛهٓى ثنوًثّٙ ٔثَنفجٝج  فٙ ثنٌٔؿ 

ثنًعُٕٚز ٔص ٛٛوث  نقٌٚز ثنٌ ٘ , ْٔيِ يٖكهز نٓج ثًْٛز دجًٍر صضوهخ ثسَضذجِ نٓج ن ُٔٚذغٙ إٚؾجه ثنقهٕل ثنًُجّذز نٓج 

ٔيعجنؾضٓج ن نينك ثًصعٖ ثنذجفظ ثّضعًجل  ّهٕدٍٛ يٍ  ّجنٛخ ثلإهثًر ثنٚفٛز ًْٔج (ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثةّهٕح 

جيعٛز ٔيعٌفز  عٌِ عهٗ صقٚٛهٓى ٔصًَٛٛ ثةفٞم يًُٓج نهقٕٚل ثنوًٚ ٌثٟٙ و ٔصوذٛ ّ عهٗ ٟهذز ثنًٌفهز ثنؾ

 عهٗ صعهى  كغٌ فجةور. 

 

 ْذف انجذج :
  ثنضعٌف عهٗ ثّضعًجل ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثنوًٚ ٌثٟٙ نلإهثًر ثنٚفٛز فٙ صقٚٛم ٟهذز كهٛز ثنضٌدٛز– 

 و.5112 – 5116ؽجيعز كٌدلاء نهعجو ثنوًثّٙ (

 

 فشٔض انجذج :
هسنز إفٚجةٛز دٍٛ يض٠ّٕ هًؽجس ثنوهذز ثنيٍٚ ٚضى صوًْٚٓى دجةّهٕح ثنضْهوٙ س صٕؽو فٌٔت ىثس  .1

ٔيض٠ّٕ هًؽجس ثنوهذز ثنيٍٚ ٚضى صوًْٚٓى دجةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ نًجهر ثنضعهٛى 

 ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر .

ٚذٛضٍٛ فٙ س صٕؽو فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز نًضغٌٛ ثنؾُِ فٙ صقٚٛم ٟهذز ثنًؾًٕعضٍٛ ثنضؾٌ .2

 ثسمضذجً ثنذعو٘ نًجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر.

 

 

 دذٔد انجذج:
ؽجيعز  –كهٛز ثنضٌدٛز  –ثنوًثّز ثنٚذجفٛز  –ٚضقوه ثنذقظ ثنقجنٙ دوهذز ثنًٌفهز ثنغجَٛز فٙ قْى ثنضجًٚل      

 و.5112 – 5116كٌدلاء ًٍٔٝ ي ًٌ يجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر ٔنهعجو ثنوًثّٙ (

 

 

 ذٚذ انًصطهذبد:تذ
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 الإداسح انصفٛخ :  .1

 َٓج " ثنوٌٚ ز ثنضٙ ْٚضوٛع  ٌ ُٚظى دٓج ثنضوًْٚٙ عًهّ هثمم ثن جعز  (2004)انمشػبٌ ٔانخشاثشخ ,عٌفٓج       

ثنوًثّٛز ٔإعوجء ثنًعهٕيجس ثنضٙ ٌٚغخ دئٚٚجنٓج إنٗ ثنوهذز دكم ْؤء ٔٝذ٠ َٔظجو " (ثن ٌعجٌ ٔثننٌثدٖز 

 و.5112ٗ,029,

دعَٓج " ؽًٛع ثةّجنٛخ ثنضٙ ْٚضنويٓج ثنضوًْٚٙ يٍ صنو٠ٛ ٔصُفٛي ثنوًُ ٔٝذ٠  (2004) انمشٚشٙ, عٌفٓج     

ّهٕ  ثنوهذز هثمم ثن جعز ثنوًثّٛز ٔصٓٛتز ثنؾٕ ثنضعهًٛٙ ثنًُجّخ نضق ٛق ثةْوثف ثنضٌدٕٚز ثنًوهٕدز " ( 

 و.2,ٗ 5112ثن ٌٖٚٙ,

 

ٕو دٓج ثنضوًْٚٙ هثمم ثن جعز ثنوًثّٛز لإٚٚجل ثنًعهٕيجس ( ْٙ يؾًٕعز ثةَٖوز ثنضٙ ٚ  انتؼشٚف الإجشائٙ    

إنٗ  ىْجٌ ثنوهذز يضنيث  ّهٕح إهثً٘ يعٍٛ قو ٚضؾّ دّ َقٕ ثنضْهوٛز  ٔ َقٕ ثنوًٚ ٌثٟٛز فٛقوط  عٌث فٙ صقٚٛم 

 ثنوهذز ٔفْخ ٟذٛعز ثةّهٕح و.

 الأصهٕة الإداس٘:  .2

هٚز ثنضٙ ٚ ٕو دٓج ثن جةو فٙ صعجيهّ يع ثنًٌؤٍّٔٛ , دعَّ"  َٕث  ثنًًجًّجس ثن ٛج (1994)ػجبس ,عٌفّ        

ثنًضًغم دعّهٕح قٛجه٘ يٓضى دجنعًم  ٔ  ّهٕح قٛجه٘ يٓضى دجنعلاقجس ثلإَْجَٛز د ٚو صق ٛق ثةْوثف ثنًوهٕدز" 

 و.0992ٗ,32(عذجُ ,

      

غهخ عهٛٓج يظجٌْ ( يؾًٕعز ثنْهٕكٛجس ٔثنضٌٚفجس ثنضٙ ٚ ٕو دٓج يٍ ٚوٌٚ ثنٚف ٔثنضٙ ص انتؼشٚف الإجشائٙ

 (. ّهٕح يٍ  ّجنٛخ ثلإهثًر ثنٚفٛز ثنًعٌٔفز ٔ صكٌٕ ىثس صععٌٛ عهٗ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ نهوهذز

 

 تذصٛم انطهجخ:   .3

و ثَّ هًؽز ثسكضْجح ثنضٙ ٚق  ٓج ثنوجنخ ثٔ يْضٕٖ ثنُؾجؿ ثني٘ ٚقٌٍِ ثٔ ٚٚم ثنّٛ فٙ 5111عٌفّ (علا و     

يعٍٛ. (علا و ٗيجهر هًثّٛز ثٔ يؾجل صعهًٛٙ ثٔ صوًِٚ 
312
 و

 ٔٚعٌفّ ثنذجفظ ثؽٌثةٛج   

(ْٙ ثنوًؽجس ثنضٙ ٚقٚم عهٛٓج ثنوهذز فٙ ثسيضقجَجس ثنضقٌٌٚٚز فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ يٍ ثنًؾًٕعضٍٛ 

 ثنضؾٌٚذٛضٍٛو

 

 

 

 

 انفصم انخبَٙ 

  انذساصبد انُظشٚخ ٔانضبثمخ
 انذساصبد انُظشٚخ  -

 

                                  Autocratic styleالأصهٕة انتضهطٙ )الأٔتٕلشاطٙ( .1
ؽجء ْيث ثةّهٕح صهذٛز نُوثء ثنُظٌٚجس ثنكلاّٛكٛز فٙ ثلإهثًر فٛظ كجٌ ثنعًم ُٚؾَ دُجء  عهٗ ينووجس      

ْيث ثةّهٕح  ٚٞج  دجةّهٕح ثنوكضجصًٕ٘  ٔ ثنًضقكى"(ثنوًر, " ٙقجح ثنعًم ف ٠ هٌٔ إٌٕث  ثنعجيهٍٛ ًْٔٚٗ 

 و.032, ٗ 0989

ْٚعٗ ثنضوًْٚٙ ثني٘ ْٚضنوو ثةّهٕح ثنضْهوٙ فٙ إهثًر ثنٚف إنٗ  ٌ ٚكٌٕ ّٛو ثنًٕقف ٔيْٛوٌث  عهٗ ٔ     

  -ٙفّ ٔصلايٛيِ ٔ ْى ثنًًجًّجس ثنضٙ ًٚجًّٓج ْٙ:

 ْٚضذو دآًثةّ ٔس ٚض ذم ثنًُجقٖز ٔس ٚعضٌف دعموجةّ. -0

 س ًْٚـ نهوهذز دجنضعذٌٛ عٍ  ًثةٓى . -5

 ثنضنٕٚف.ْٚضنوو  ّجنٛخ ثنفٌٛ ٔثلإًْجح ٔ -3

 ٚضعجنٗ عهٗ ٟهذضّ. -2

 ٚكغٌ يٍ إٙوثً ثةٔثيٌ ٔثنضعهًٛجس. -2

 ًٚٛم إنٗ ثّضنوثو ثنْهوز فٙ فٌٛ ثفضٌثيّ عهٗ ثنوهذز. -6
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 ْٚضنوو ثن ْٕر ٔثنٖور فٙ يٕثؽٓز ثنًٕثقف. -2

ج ٚٚوًِ يٍ صعهًٛجس . -8  ً  س ٚضٌثؽع ع

 س ٌٚثعٙ ًغذجس ثنوهذز ٔفجؽجصٓى ٔيٖجعٌْى. -9

 ثنضقوط يعٓى. ٚضؾُخ ثنضفجعم يع ثنوهذز  ٔ-00

 و28ن 0989ٗ(ثنٖجيٙ ن  ثنضًَٛٛ دٍٛ ثنوهذز ٔعوو صق ٛق ثنعوثنز فٙ ثنض ٛٛى.-05

 

 

                                             Democratic styleالأصهٕة انذًٚمشاطٙ .2
ٚعو ْيث ثةّهٕح ٚ ٕو ْيث ثةّهٕح عهٗ يذو  ثسْضًجو دجنعلاقجس ثلإَْجَٛز ٔثنًٖجًكز فٙ ثصنجى ثن ٌثً ٔ     

 و25ن 0983ٗيٍ  فٞم ثةّجنٛخ ثلإهثًٚز ثنضُظًٛٛز كجفز. (فًوثٌ ,

ُٚٚخ ْيث ثةّهٕح عهٗ ثفضٌثو ثنٖن٘ (ثنًٌؤُٔو يًٓج كجَش ٙفجصّ, "ًْٔٚٗ  ٚٞج  ْيث ثةّهٕح      

 و.06ن511ٗدجنضٖجًكٙ ثني٘ ٚعمي دًذو  ثنًٖجًكز ثنؾًجعٛز فٙ ثلإهثًر"(ثنُٖجت,

 -ثنضٙ ٚضًَٛ  دٓج يٍ ٚضذع ْيث ثةّهٕح ْٙ:ٔ ْى ثنًًجًّجس 

 ثسدضعجه عٍ ثلإعًجل ثنٌٔصُٛٛز  -0

 ٚقضٌو  ًثء ثنوهذز ٔٚ و ً يٖجعٌْى. -5

 ٌٖٚ  ثنوهذز فٙ ثنوًُ. -3

 ٌٚثعٙ ًغذجس ثنوهذز ٔفجؽجصٓى. -2

 س ْٚضذو دٌ ّٚ ٔس ٚضعٚخ نّ. -2

 ٚعجيم ٟهذضّ كعدُجء  ٔ  مٕثٌ نّ. -6

 ثو .ٚذُٙ علاقضّ يع ثٜمٌٍٚ ٔفق يذو  ثسفضٌ -2

 ٚعضًو ثنضٖؾٛع ٔثنًكجفآس ثنًجهٚز ٔثنًعُٕٚز. -8

 س ُٚض ٘ يٍ قًٛز ٟهذضّ يوه ج . -9

 ٚعًم عهٗ صًُٛز ثسعضًجه عهٗ ثنُفِ ٔصقًم ثنًْؤٔنٛز . -01

 ثلإهثًر ثنؾٛور نهٕقش. -00

 و002ن ٗ 5111صٕفٌٛ ثنْلاّز فٙ ثنضعهى هثمم ثنٚف .(ّٕٚف , -05

 

ثٟٙ ٚعضذٌ يٍ  ْى ثةّجنٛخ فٙ إهثًر ثنٚف إس ثَّ ٙعخ ثنضوذٛق ٌٖٔٚ ثنذجفظ  ٌ ثةّهٕح ثنوًٚ ٌ     

ٔصكًٍ ٙعٕدضّ فٙ ٙعٕدز ثنًٕثٍَز دٍٛ ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثةّهٕح ثنضْٛذٙ .فجٌ  ٘ يٛم َقٕ ثنًًجًّجس 

ًٍٝ ثةّهٕح ثنضْهوٙ فجَّ ٕٚٙف ( ٘ ثةّهٕح و دعَّ صْهوٙ ٔ ٘ ثدضعجه عٍ ثنوًٚ ٌثٟٛز َقٕ ثنضْجْم 

علاقجس ثلإَْجَٛز ًدًج ٕٚٙف ْيث ثةّهٕح دعَّ  ّهٕح صْٛذٙ  ٔ فٕٕٝ٘ س ٚق ق ثةْوثف ٔثنًٛم نه

ثنًوهٕدز ْٔيث يج ٚوعَٕج نهٌؽٕ  إنٗ يٕٕٝ  ثنفجعهٛز ثلإهثًٚز إى ٚؾخ  ٌ ٚذ ٗ يْضٕٖ ثنفجعهٛز دٖكم 

ثٟٙ ثةْوثف يضٕثٌٍ دٍٛ ثنًٛم َقٕ ثنعًم ٔثنًٛم َقٕ ثنعلاقجس ثلإَْجَٛز نكٙ ٚق ق ثةّهٕح ثنوًٚ ٌ

 ثنضٌدٕٚز ثنًوهٕدز  ٔٚكٌٕ عجنٛج  دجنعًم يقجكٛج  دجنعلاقجس.

 

 الأصهٕة انتضٛجٙ )انفٕضٕ٘( .3
ٌٖٚٛ ثةّهٕح ثنفٕٕٝ٘ إنٗ يؾًٕعز يٍ ثسّضؾجدجس ثنضٙ صٖضٌ  فٙ كَٕٓج صْذخ  ٌٝثًث   ٔ صقٕل     

ٕٝ٘ دعَّ (ثسّضؾجدجس هٌٔ صعهٚز ٕن٘  مٌ نٕظجةفّ دٖكم  ٔ دآمٌ ن ُْٔجنك يٍ ٚعٌف ثةّهٕح ثنفٕ

ثنضٙ صؤعٌ ّهذج  عهٗ ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز ٔثنضٌدٕٚزو. " ٌ ثلإهثً٘ ثني٘ ٚعضًو عهٗ ْيث ثةّهٕح ًٚٛم إنٗ إعوجء 

ثنقٌٚجس ثنًوه ز ٔثنًضُجْٛز ةفٌثه ثنًؾًٕعز فٙ صٌْٛٛ ٕؤَٔٓى ٔثمضٛجً َٖجٟجس ٔثنضٌٚف دقْخ 

 و .52ن 0985ًٗغذجصٓى ٔ ْٕثةٓى"(يٚوفٗ ,

 -ثنكٖف عٍ ْيث ثةّهٕح يٍ ملال ثنًًجًّجس ثنْهٕكٛز ثنضجنٛز :ًٔٚكٍ 

 ًْٚـ نهوهذز ٚعًهٌٕ يج ٌٚٚؤٌ هٌٔ صٖوه  ٔ ًقجدز. -0

 صذؤ عهٗ يٍ ٚوٌٚ ثنٚف علايجس ثنٞؾٌ ٔثنًهم ٔثنضعخ. -5

 ٚضٌٓح يٍ يٕثؽٓز ثنًٕثقف ثنٚعذز. -3

 ٚذضعو عٍ ثّضنوثو ثنع جح ٔثنغٕثح. -2
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 ٔٚقجٔل إعوجةٓى هًؽجس نهُؾجؿ.س ٚٚووو يع ثنوهذز  -2

 ٚضغجٝٗ عٍ ثنْهٕ  ثنْهذٙ ثني٘ ٚٚوً يٍ ثنوهذز. -6

ن ٗ 0992عوو ثنض ٛ و دجةَظًز ٔثنضعهًٛجس.(عذجُ  -2
00

 

 

 -دساصبد صبثمخ -

 .1999دساصخ انشبيٙ  -1

 .2004دساصخ انمشٚشٙ  -2

 

 : 1999دساصخ انشبيٙ  .1

بد انًذاسس الاثتذائٛخ فٙ يذبفظخ )الأصبنٛت الإداسٚخ انصفٛخ انتٙ ًٚبسصٓب يؼهًٕ ٔيؼهً

 (كشثلاء

ْوفش ثنوًثّز نهكٖف عٍ ثةّجنٛخ ثلإهثًٚز ثنٚفٛز ثنضٙ ًٚجًّٓج يعهًٕ ٔيعهًجس ثنًوثًُ ثسدضوثةٛز فٙ      

يعهًز ثمضٌٛٔث عٖٕثةٛج  يٍ  221يعهًج  ٔ  021يعهًج  ٔيعهًز دٕثقع  611يقجفظز كٌدلاء. ًٕهش عُٛز ثنذقظ 

و يٕقفج  صٌدٕٚج  ْٚضوٛع دّ 31ةٛز ص ع فٙ يقجفظز كٌدلاء. قجو ثنذجفظ دذُجء ي ٛجُ ٚضكٌٕ يٍ (و يوًّز ثدضوث010(

 ٌ ٚضٕٙم إنٗ ثةّهٕح ثلإهثً٘ ثني٘ ٚضذعّ ثنًعهى  ٔ ثنًعهًز فٙ إهثًصّ نهٚف. ٔصًٍٞ علاعز  ّجنٛخ إهثًٚز 

عو يعجنؾز ثنذٛجَجس إفٚجةٛج ْٙ ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ٔثةّهٕح ثنًضْٛخ (ثنفٕٕٝ٘و ٔد

 -ثنذجفظ إنٗ ثنُضجةؼ ثنضجنٛز:

 ٌ  كغٌ ثةّجنٛخ ثلإهثًٚز يًجًّز  نوٖ  فٌثه ثنعُٛز ْٕ ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ عى ٚهّٛ ثةّهٕح ثنضْهوٙ  -0

 عى ثةّهٕح ثنضْٛذٙ.

ثس ُْجنك فٌٔت ىثس هًثّز إفٚجةٛز دٍٛ كم  ّهٕدٍٛ يٍ ثةّجنٛخ ثنغلاعز نوٖ ؽًع عُٛجس يضغٌٛ -5

 ثنذقظ ٔنٚجنـ ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ي جًَز دجةّهٕدٍٛ ثٜمٌٍٚ ٔنٚجنـ ثةّهٕح ثنفٕٕٝ٘.

و ٔنٚجنـ 1,10ُْجنك فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز فٙ يًجًّز ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ عُو يْضٕٖ ( -3

و 1,12ثنًعهًٍٛ ٔس صٕؽو فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز فٙ يًجًّز ثةّهٕح ثنضْهوٙ عُو يْضٕٖ (

ثنذجفظ دًٌٞٔر إٌٕث  ثنًعهًٍٛ ٔثنًعهًجس دؤًثس صوًٚذٛز ٔفغٓى عهٗ ثّضنوثو ثةّجنٛخ  ٔٙٗ 

 و.0989ثنضٌدٕٚز ثنًُجّذز ٔثنفعجنز فٙ ثنعًهٛز ثنضٌدٕٚز .( ثنٖجيٙ, 

 

 : 2004دساصخ انمشٚشٙ    .2

 )الأصبنٛت انًفضهخ نًذسصٙ انؼهٕو فٙ إداسح انصف(
 

ةّجنٛخ ثنًفٞهز نًوًّٙ ثنعهٕو فٙ إهثًر ثنٚف فٙ ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ْوفش ْيِ ثنوًثّز إنٗ ثنضعٌف عهٗ ث     

 فٙ ثنًوٌٚٚز ثنعجيز نضٌدٛز ٔث٠ّ.

و يوًّج  252و يوًّج  ٔيوًّز ثمضٌٛٔث عٖٕثةٛج  يٍ يؾضًع ثنذقظ ثني٘ ًٚغم (551ًٕهش عُٛز ثنذقظ (     

هثر نذقغّ ًٕهش  هثر ثنذقظ مًْز % و يٍ يؾضًع ثنذقظ. ثّضنوو ثنذجفظ ثسّضذٛجٌ كع01ٔيوًّز  ٘ دُْذز (

 دعجه (ثنضنو٠ٛ نهوًُ ن صُفٛي ثنوًُ ن ٝذ٠  ّهٕح ثنوهذز هثمم ثنٚف ن يُجك ثنٚف ثنًوًّٙ ن صُظٛى 

ف ٌر يٍٕعز عهٗ ثةدعجه ثننًْز ثنًيكًٕر  علاِ  ؽٌٖ ثنذجفظ ثنٚوت ثنظجٌْ٘  23ثنٚفو ٔقو صًُٞش ثةهثر 

و ثّضنوو ثنذجفظ ثن٠ّٕ ثنًٌؽـ يعجهنز (ًٔنٌٕو 89ن1ذجس ثةهثر (عهٗ ثةهثر ٔ ؽٌٖ عذجصٓج ٔكجَش هًؽز ع

 -لإٚؾجه ثنغذجس كعهثر إفٚجةٛز نًعجنؾز دٛجَجس دقغّ ٔقو صٕٙم ثنذجفظ إنٗ ثنُضجةؼ ثنضجنٛز:

  ٌ يوًّٙ ثنعهٕو  ظٌٓٔث ي وًر فٙ يًجًّز ثنعوٚو يٍ ثةّجنٛخ ثنًْضنويز فٙ إهثًر ثنٚف. -0

ويز فٙ إهثًر ثنٚف ٔثٌ يوًّٙ ثنعهٕو ٚفٞهٌٕ ثةّجنٛخ ثنضٙ صْجعو  ٌ ُْجنك فٙ ثةّجنٛخ ثنًْضن -5

عهٗ ففى ثنُظجو ٔعوو إعجًر ثنًٖجكم هثمم ثنٚف , ٔقو  ٔٙٗ ثنذجفظ دًٌٞٔر صوًٚخ ثنًوًٍّٛ عهٗ 

 و . 5112ثةّجنٛخ ثنقوٚغز فٙ إهثًر ثنٚف (ثن ٌٖٚٙ,

 

 

 يُبلشخ انذساصبد انضبثمخ:
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ثنْجد ز ف و ثّضوج  ثنذجفظ  ٌ ْٚضفٛو يُٓج فٙ ثغُجء ثنذقظ يٍ ملال ثةْوثف يٍ ملال ثّضعٌثٛ ثنوًثّجس      

ثنضٙ ّعش إنٛٓج صهك ثنوًثّجس فًٛج ٚن٘ عُٛجصٓج ٔثةهٔثس ثنضٙ ثّضنويضٓج ٔ ثنُضجةؼ ثنضٙ صٕٙهش إنٛٓج ن ٔكجَش 

 -عهٗ ثنُقٕ ثنضجنٙ :

ةّجنٛخ ثن ٛجهٚز لإهثًر ثنٚف ٔ ًْٛز ْيِ فٙ يؾجل ثةْوثف ف و ثّضٓوفش ثنوًثّجس ثنْجد ز ثنكٖف عٍ ث     

ثةّجنٛخ يٍ ٔؽٓز َظٌ ثنضوًٍْٚٛٛ. ثصف ش ثنوًثّز ثنقجنٛز يع ثنوًثّجس ثنْجد ز فٕل  فؾجو ثنعُٛجس ٔكجَش 

و يعهى ٔيعهًز. ثصف ش ثنوًثّز ثنقجنٛز يع 611يضذجُٚز ف و ًٕهش  كذٌ عُٛز فٙ هًثّز ثنٖجيٙ فٛظ دهغش (

نوثو ثسّضذٛجٌ كعهثر نهقٕٚل عهٗ ثنًعهٕيجس ثنًوهٕدز ٔصق ٛق ْوف ثنوًثّز. نكٍ ثنفجًت ثنوًثّجس ثنْجد ز دجّض

دُٛٓج  ٌ ثنوًثّز ثنقجنٛز ْوفش ن ٛجُ  عٌ ثّضنوثو ثةّهٕح ثلإهثً٘ عهٗ صقٚٛم ثنوهذز دًُٛج ْوفش ثنوًثّز 

ثًُ ثلإعوثهٚز.كينك فجٌ ثنًيكًٕر  علاِ إنٗ قٛجُ  عٌ ثنضوًِٚ عهٗ إهثًر ثنٚف نهوهذز ثنًوذ ٍٛ فٙ ثنًو

 ثنوًثّز ثنقجنٛز ثّضنويش ثنًُٓؼ ثنضؾٌٚذٙ ثني٘ ٚعو يٍ ثنًُجْؼ ثنؾٛور فٙ ثنقٕٚل عهٗ ثنُضجةؼ ثنوقٛ ز .

 

 انفصم انخبنج

 إجشاءاد انجذج :

 يُٓج انجذج: 
ذجً ثنعهًٙ ثّضنوو ثنذجفظ ثنًُٓؼ ثنضؾٌٚذٙ ٔىنك نًلاةًضّ نوذٛعز ثنذقظ فٕٓ" ٌٚكَ عهٗ ثنضؾٌدز ٔثسمض      

يْضٌٕوث  ٔيْضُوث  دّٕٛهز ثنًلافظز ٔثّضعًجل ثةهٔثس ٔثةؽَٓر ٔثنًعوثس ثنعهًٛز ثنقوٚغز دٓوف ثكضٖجف ٔإدٌثٍ 

ن ٗ  5110 ٘ ّذذٛز دٍٛ  ٔثفو  ٔ  كغٌ يٍ ثنًضغٌٛثس فٙ إٟجً يقكى ثنٞذ٠ " ( ًؤٔف ن 
85
 و . 

 

 يجتًغ انجذج: 
و 5112/ 5116ؽجيعز كٌدلاء نهعجو ثنوًثّٙ (  -ٛز فٙ كهٛز ثنضٌدٛز صًغم يؾضًع ثنذقظ دوهذز ثنًٌفهز ثنغجَ    

 و ٟجنذج  ٟٔجنذز .325ثنوًثّز ثنٚذجفٛز ٔدهد عوهْى ( 

   

 ػُٛخ انجذج:
صى ثمضٛجً ٟهذز ثنًٌفهز ثنغجَٛز فٙ قْى ثنضجًٚل / كهٛز ثنضٌدٛز دوٌٚ ز عًوّٚ ٔصقضٕ٘ عهٗ ٕعذضٍٛن ٕعذز (         

و يٍ  29و ٟجنذز  ن ٕٔعذز ( ح و ٔصكَٕش يٍ ( 52و ٟجنذج  ٔ(50ٍ ثنوهذز ٔدٕثقع ( و ي 28و ٔصكَٕش يٍ ( 

و ٟجنذج  ٟٔجنذز   ًٚغهٌٕ عُٛز ثنذقظ 92و ٟجنذز  ن ٔدينك ثٙذـ عوه ثنوهذز  52و ٟجنذج  ٔ (  55ثنوهذز ٔدٕثقع ( 

 و0قذم ثؽٌثء عًهٛز ثنضكجفؤ عهٛٓج . ثَظٌ ؽؤل (

 

 

 انتصًٛى انتجشٚجٙ:

ًٍ ثةًْٛز فٙ ثمضٛجً ثنضًٚٛى ثنضؾٌٚذٙ ثنًلاةى ن ةَّ "ًٍٚٞ نهذجفظ ثنٓٛكم ثنْهٛى نذقغّ ن ٕٔٚٙهّ إنٗ صك      

َضجةؼ ًٚكٍ  ٌ ٚعٕل عهٛٓج فٙ ثلإؽجدز عًج عٌٝش يٖكهز ثنذقظ يٍ  ّتهز ٔثنضق ق يٍ ثنفٌٔٛ"         ( 

ه يضغٌٛ صجدع ٔثفو ْٕٔ( ثنضقٚٛم و . ف و  مي ثنذجفظ دجسعضذجً ٔؽٕ 015ن ٗ  0980ثنَٔدعٙ ٔ مٌٌٔ ن 

ثنوًثّٙ و نينك ثعضًوث ثنضًٚٛى  ثنضؾٌٚذٙ ثني٘ ٚضًٍٞ  كغٌ يٍ يؾًٕعز صؾٌٚذٛز ٔثفور ٔصًْٗ" صؾجًح 

ثنً جًَز ٔثنًفجٝهز  دٍٛ يضغٌٍٛٚ صؾٌدضٍٛ عهٗ يضغٌٛ صجدع ٔثفو يعٍٛ ٔصكٌٕ كم يؾًٕعز دًغجدز يؾًٕعز 

 و . 0و كًج فٙ ثنٖكم (  305ن ٗ  5115قؾٕح ن ٝجدوز نهًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثةمٌٖ " ( ي

 

 ( 1شكم ) 

 ٚجٍٛ انتصًٛى انتجشٚجٙ نهجذج
 

يجًٕػخ 

 تجشٚجٛخ

 أٔنٗ

 لٛبس يتغٛشاد لذ ٚكٌٕ

 نٓب تأحٛش نهتكبفؤ

 اصتخذاو نهًتغٛش انتجشٚجٙ

 الأٔل ) الأصهٕة انتضهطٙ (

لٛبس ثؼذ٘ ) انتذصٛم  

) 
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يجًٕػخ 

 تجشٚجٛخ

 حبَٛخ

 ٌٕلٛبس يتغٛشاد لذ ٚك

 نٓب تأحٛش نهتكبفؤ

اصتخذاو نهًتغٛش انتجشٚجٙ 

انخبَٙ) الأصهٕة انذًٚمشاطٙ 

) 

 لٛبس ثؼذ٘ ) انتذصٛم (

 

 تكبفؤ يجًٕػتٙ انجذج:

 

إٌ يٍ ًٌٝٔٚجس إؽٌثء ثنذقٕط ثنضؾٌٚذٛز  ٌ ٚضٕثفٌ فٙ عُٛز ثنذقظ ثنٌٖٟٔ ثنًْضهَيجس  ثنًٕٕٝعٛز      

ٙ قو صؤعٌ فٙ َضجةؾًٓج  نينك فٌٗ ثنذجفظ قذم ثنذوء دجنضؾٌدز يكجفتز نٞذ٠ ثنًضغٌٛثس  ثنومٛهز  فٙ ثنضؾٌدز ٔثنض

 ثنًؾًٕعضٍٛ  فٙ ثنًضغٌٛثس ثسصٛز :

 

 انخهفٛخ انؼهًٛخ:  .أ 
 

يٍ ملال ثنذٛجَجس ثنضٙ فٚم عهٛٓج ثنذجفظ دجنضعجٌٔ يع ًةجّز قْى ثنضجًٚل قجو دجّضذعجه دعٜ  فٌثه ثنعُٛز      

ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر يٍ ثنٌثّذٍٛ ٔثنًًجًٍّٛ نعًهٛز ثنضوًِٚ يٍ ثنًعهًٍٛ ٔمٌٚؾٙ ٔثنيٍٚ نوٚٓى مهفٛز نًجهر ثنضعهٛى 

يعجْو إعوثه ثنًعهًٍٛ ٔثنًعهًجس ٔنينك صى ثّضذعجه صْعز ثؽجدجس يٍ ثؽجدجس ثنوهذز فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘  ٔكًج 

 و0يذٍٛ فٙ ؽؤل(

 

 ( 1جذٔل ) 

 ٕٚضخ أػذاد أفشاد ػُٛخ انجذج
 

لاة ػذد انط انشؼجخ انًجًٕػخ

لجم 

 الاصتجؼبد

ػذد انطلاة 

ثؼذ 

 الاصتجؼبد

ػذد 

انطبنجبد 

لجم 

 الاصتجؼبد

ػذد 

انطبنجبد ثؼذ 

 الاصتجؼبد

 انؼذد انكهٙ

 44 24 22 20 21 أ تجشٚجٛخ أٔنٗ

 44 24 22 20 22 ة تجشٚجٛخ حبَٛخ

 

 

 

 

 يتغٛش انؼًش : .ة 

 

جٔٚضٍٛ نهضق ق يٍ صكجفؤ ثنًؾًٕعضٍٛ فٙ إى صى ثّضنوثو ثمضذجًثس  ثنًضّٕوٍٛ  غٌٛ يٌصذوٍٛ ٔنعُٛضٍٛ يضْ     

يضغٌٛ ثنعًٌ ي جّج  دجنٍُْٛ فٛظ ظٌٓس َْذز  ( س و ثنًقضْذز  قم يٍ ثنؾؤنٛز  يًج ٚول عهٗ عوو هسنز ثنفٌٔت 

 و ٚذٍٛ ىنك . 5ثلإفٚجةٛز ٔثنؾؤل ( 

 ( 2جذٔل  ) 

 ٕٚضغ  تكبفؤ يجًٕػتٙ انجذج فٙ يتغٛش انؼًش

 

             شؼجخ

  انٕصبئم  

          

 الإدصبئٛخ

   

 انًجًٕػبد                                              

دسجخ  انؼًش يمبصبً ثبنضٍُٛ

 انذشٚخ

لًٛخ ) د ( 

 انًذتضجخ

لًٛخ ) د ( 

 انجذٔنٛخ

يضتٕٖ 
دلانخ ) 

 ع س ٌ ( 0.05
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 غٛش دال 1.99 0.29 96 0.66 20.19 44 تجشٚجٛخ  أٔنٗ أ

 0.20 20.14 44 تجشٚجٛخ حبَٛخ ة

 

 

 ضجظ يتغٛشاد انًؤحشاد انخبسجٛخ:

 ٌ ثنذقظ ثنقجنٙ صى إؽٌثءِ عهٗ ٟهذز َفِ ثنكهٛز ٔثن ْى  ٘ نّ ظٌٔف دٛتٛز ٔٙفٛز يضٖجدٓز يٍ فٛظ       

 ثنقٌثًر ٔثنٕٞء ٔثنقؾى ٔكينك  ثلإيكجَجس ثةمٌٖ ثنًضٕثفٌر ن نيث فعٌ صععٌٛ صهك ثنًضغٌٛثس كجٌ قهٛلا .

 

 

 ًتغٛشاد انذخٛهخ :ضجظ ان

فجٔل ثنذجفظ ثنض هٛم يٍ صععٌٛ دعٜ ثنعٕثيم ثنومٛهز غٌٛ ثنضؾٌٚذٛز ٔىنك ةٌ ٝذ٠ ثنًضغٌٛثس ٚؤه٘ إنٗ      

 َضجةؼ هقٛ ز إى  ٌ ٔؽٕهْج قو ٚؤعٌ فٙ ّلايز ثنضؾٌدز ْٔٙ :

 

 أدٕال انتجشثخ ٔالأدذاث انًصبدجخ : - 1

ز إنٗ فجهط ٚعٌقم ٌّْٛج ٔٚكٌٕ نّ صععٌٛ فٙ ثنًضغٌٛثس إى نى ٚضععٌ ثنذقظ ثنقجنٙ ٔثنضؾٌدز دًٕٚر مجٙ

 ثنضجدعز إٝجفز إنٗ ثنًضغٌٛ ثنًْض م.

 الاَذحبس انتجشٚجٙ : – 2

ٔثنً ٕٚه دّ ثةعٌ ثنًضٕنو يٍ صٌ   ٔ ثَ وج  عوه يٍ  فٌثه  نعُٛز ثننجٝعٍٛ نهضؾٌٚخ إى نى صقوط  ٘ فجنز 

 غٛجح  ٔ صٌ  نهوًثّز يٍ قذم عُٛز ثنذقظ.

 

 ئى ثبنتذسٚش :انمب -3
قجو ثنذجفظ دضوًِٚ يؾًٕعضٙ ثنذقظ نًٌثعجر صوذٛق ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثنوًٚ ٌثٟٙ نكم يؾًٕعز صؾٌٚذٛزن 

 ٔىنك نهنذٌر ثنكذٌٛر نّ فٙ يؾجل ثنضوًِٚ ٔقوًصّ عهٗ صوذٛق ثةّهٕدٍٛ ٔفق يذجهةًٓج ثنعهًٛز ثنٚقٛقز .

 انًبدح انذساصٛخ: -4
وًْٚٛز نًجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر َفْٓج دعو صقوٚو عوه يُٓج ٔفق  ميس يؾًٕعضج ثنذقظ ثنًفٌهثس ثنض

يفٌهثس ثنًجهر ٔ ْوثفٓج ثنعجيز ٔثنْهٕكٛز ثنًعور يٍ قذم ٍٔثًر ثنضعهٛى ثنعجنٙ ٔثنذقظ ثنعهًٙ ٔثسنضَثو دجنًور 

 ثنَيُٛز لإَٓجء كم يفٌهر نقٍٛ ثَضٓجء ثنضؾٌدز.

 صشٚخ انتجشثخ : -5
ٌر عهٗ ْيث ثنًضغٌٛ ٔىنك دجنًقجفظز عهٗ ثةٔٝج  ثنوًثّٛز ثسعضٛجهٚز ٔعوو  ٕعجً صًكٍ ثنذجفظ يٍ ثنْٛو

 ثنوهذز دعَٓى صقش ثنضؾٌدزن ٔعوو  مذجً  ٘ ٕن٘ دينك ّٕٖ ًةِٛ قْى ثنضجًٚل.

 

 أداح انمٛبس:
جدعٍٛ , ةؽم قٛجُ يْضٕٖ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ نوهذز يؾًٕعضٙ ثنذقظ ثنضؾٌٚذٛضٍٛ ٔنًعٌفز  عٌ ثنًضغٌٍٛٚ ثنض     

قجو ثنذجفظ دععوثه ثمضذجً صقٚٛهٙ دعو٘ يٍ ثنُٕ  ثنًٕٕٝعٙ فٙ ثنًٕٕٝعجس ثنضٙ  عوٛش ملال يور ثنضؾٌدزن 

ٔىنك ةٌ" ثسمضذجًثس ثنًٕٕٝعٛز صضْى دجنٚوت ٔثنًٖٕل ٔ َٓج  كغٌ عذجصج  ٔ ٔفٌ ٔقضج  ٔؽٓوث  نهوجنخ" ( عََٚ ن 

 و.0و يهقق( 008ن ٗ  0991

 

 

 صذق الأداح :
ّضنوو ثنذجفظ ثنٚوت ثنظجٌْ٘ ةَّ "ٚعضًو عهٗ ثنفق٘ ثنًُو ٙ نف ٌثس ثسمضذجً ثني٘ ٚ ٕو دّ ثننذٌثء ث      

نًعٌفز ٙلافٛضٓج فٙ قٛجُ ثنظجٌْر ثنًٌثه قٛجّٓج ن ٔ فٞم ّٔٛهز نهضعكو يٍ ثنٚوت ثنظجٌْ٘ نهً ٛجُ ْٕ  ٌ 

 , Eble , 1972ثنًٌثه قٛجّٓج"           ( ٚ ٕو عوه يٍ ثننذٌثء ٔثنًقكًٍٛ دض وٌٚ يوٖ كٌٕ ف ٌثصّ يًغهز نهٚفز 

p437   . و 
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ٔيٍ ملال عٌٛ ثنً ٛجُ عهٗ يؾًٕعز يٍ ثننذٌثء     


, صى ثةمي دًلافظجصٓى ٔقو ثؽٌٖ ثنذجفظ دعٜ 

يُٓج ثٌ صٚذـ ف ٌثس ثنْؤثل ثنغجَٙ عٌٖ ف ٌثس دوس  يٍ مًِ ن ٔكينك دجنُْذز نهْؤثل ثنغجنظ   ثنضعوٚلاس

 يج ثنْؤثل ثننجيِ / / ف و ثقضٌؿ ثننذٌثء دقيفّ ٔثٌ ٚوًٕ ثنْؤثل ثننجيِ /ح/ ثنٗ ّؤثل ٔثنْؤثل ثنٌثدع ن 

% ٔدينك ف و 81كجيم ُٚكٌٕ يٍ عٌٖر ف ٌثس ٔكجٌ َْذز ثصفجت ثننذٌثء عهٗ ثنضعوٚلاس ثنضٙ ثؽٌٚش  كغٌ يٍ 

 و5ثٙذـ ثسمضذجً ؽجَْث  سّضنوثيّ .ثَظٌيهقق (

 حجبد الأداح:
ثةهثر ف و ثّضنوو ثنذجفظ ٌٟٚ ز ثنضؾَ ر ثنُٚفٛز ٔصى ص ْٛى ثّضؾجدجس ثنوهذز ثنٗ َٚفٍٛ ن ٔنغٌٛ ثٚؾجه عذجس    

َٚف صقًم ثةًقجو  ثنَٔؽٛز ٔثنُٚف ثسمٌ صقًم ثةًقجو ثنفٌهٚز ن ٔصى ثّضنوثو يعجيم ثًصذجٟ (دٌٌّٕٛ و 

و  1,80قو دهد يعجيم ثةًصذجٟ(ةٚؾجه ثنعلاقز دٍٛ ثةّضؾجدجس نهف ٌثس ثنفٌهٚز ٔثةّضؾجدز نهف ٌثس ثنَٔؽٛز ٔ

 (Adams 1964,P58).  ٍْٙ يؤٌٕ فٛو عهٗ عذجس ثنً ٛجُ 

 

 إجشاءاد انتجشثخ :
دعو  ٌ ثّض ٌ ثنؤثو ثنكهٙ فٙ كهٛز ثنضٌدٛز ٔعذش عوه ثنوهذز ٔصٌصٛخ ؽؤل ثنًقجٌٝثس ثةّذٕعٛز       

 دضوذٛق ثنضؾٌدز عهٗ ثنُقٕ ثنضجنٙ : ٔثّضكًجل إؽٌثءثس عًهٛز ثنضكجفؤ ٔيْضهَيجس ثنضؾٌدز , دجٌٕ ثنذجفظ

 

  6/05/5116, ٔثّضًٌس يور ٌٍٕٓٚ فٛظ ثَضٓش ٕٚو ثةًدعجء 6/01/5116دو س ثنضؾٌدز دضجًٚل ثنغلاعجء ,

ٙذجفج (ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثةٔنٗ 01.2 -8.2فكجَش ثنًؾًٕعضٍٛ صعميثٌ ثنًقجٌٝثس ٕٚيٙ ثنغلاعجء ثنْجعز 

 قش (ثنًؾًٕعز  ثنضؾٌٚذٛز ثنغجَٛز ٕعذز  ح و.ٕعذز   و ٕٔٚو ثةًدعجء دُفِ ثنٕ

 

 :ٗانًجًٕػخ انتجشٚجٛخ الأٔن 

ٔصًغهش دٖعذز (   و ٔقو ثّضنوو يوًُ ثنًجهر ثةّهٕح ثنضْهوٙ فٙ إهثًر ثنٚف ٔصوًِٚ ٟلادّن إى ٚقضجػ      

فٛزن ٔقو ٟذ ّ ْيث ثةّهٕح إنٗ فُكز ّٔٛوٌر ًُْٔٛز كجيهز عهٗ ثنوهذز ٔثنضقكى فٙ ثنًٕثقف ثنضعهًٛٛز ٔثنٚ

 ثنًوًُ ٔفق ثنًٕٚر ثنضجنٛز:

 

ٔثنٌٚثيز عهٗ ٔؽّٓ يٍ ملال     ـ ٚومم فٙ دوثٚز ثنًقجٌٝر إنٗ ثن جعز ثنوًثّٛز ٔعلايجس ثنٖور ٔثٝقز

ثنضعذٌٛ ن ٔدعو إن جء ثنضقٛز عهٗ ثنوهذز ٚ ٕو دوًػ  ًّجء ثنغجةذٍٛ ٔٚذهغٓى دعٌ غٛجدجس ثنوهذز صؤعٌ عهٗ 

 ْعل عٍ ّذخ ثنغٛجح.هًؽجصٓى ثنفٚهٛز ٔس ٚ

 ح ـ س ًْٚـ نهوهذز ثنًضعمٌٍٚ عٍ ثنًقجٌٝر دجنومٕل يًٓج كجَش ثةّذجح .

 ػ ـ ثن ٛجو دعمٌثػ ثنوهذز ثنيٍٚ س ٌٚصؤٌ ثنَ٘ ثنًٕفو دؤٌ ثّضغُجء .

 ه ـ صذو  ثنًقجٌٝر دٌدوٓج دجنًقجٌٝر ثنْجد ز ٔثّضيكجًْج سّضعجهر  ىْجٌ ثنوهذز .

 ْٕ ثنًًْٕ  ٔعجنٙ ٔس ٕٙس فٙ ثنًٖجًكز  نهوهذز ٔإدوثء ثنٌ ٘ يوه ج  . ْـ ـ ٚكٌٕ ٕٙس ثنضوًْٚٙ

 ٔ ـ ثّضنوثو  ّجنٛخ ثنفٌٛ ٔثنضٓوٚو ٔثنٕعٛو نهيٍٚ س ُٚضذٌٕٓ نهًقجٌٝر ؽٛوث  .

ٍ ـ صٕؽّٛ  ّتهز يفجؽتز إنٛٓى  عُجء عٌٛ ثنًجهر ٔإىث صعغٌ ثنوجنخ فٙ ثلإؽجدز ُٚٓجل عهّٛ دجنهٕو ٔثنضعَٛخ 

 نٌّٕح.ٔثنضٓوٚو دج

 ؿ ـ ًٚغم ثنًوًُ هًٔ ثنًضعجنٙ عهٗ ثنوهذز ٔغٌٛ ثنٕهٔه ٔس ٚٞقك يوه ج  .
                                                 


 ثننذٌثء ْى: 

  .و.ه. عذو ثنْضجً ثنؾُجدٙ    / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء.  -0

 ز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء.فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛ  .و.ه. فجيو فًَر ثنوفجعٙ /  -5

 و.ه. كجظى ْجصف ثنٖجيٙ       / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء. -3

 و.ه.  ًٔثُ ْجٕى ثنؾذًٕ٘   / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء. -2

 ٛز  / ؽجيعز كٌدلاء. .و.عََٚ كجظى ثنُجٚف / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌد -2

  .و.ه. َجؽـ كٌٚى ثنْهوجَٙ / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء. -6

  .و.ه. عًٌثٌ ّهًجٌ يّٕٗ / قْى ثنهغز ثنعٌدٛز / كهٛز ثنضٌدٛز / ؽجيعز كٌدلاء.   -2

 ء.ه.فٛوً فٍْ ثنٛع ٕدٙ / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلا -8

 ه.فجٝم عذٛو فٌْٕ ثنًٌٖ٘ / فْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ /  كهٛز ثنضٌدٛز  / ؽجيعز كٌدلاء.  -9

 ه. ًٚجٛ يقًو عهٙ ثنًْعٕه٘/ قْى ثنضجًٚل/كهٛز ثنضٌدٛز / ؽجيعز كٌدلاء. -01
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ٟ ـ فٙ َٓجٚز ثنًقجٌٝر ٍٕٚ  ثنًْؤٔنٛجس ٔثةَٖوز  ٔثنٕثؽذجس  يعضًوث  عهٗ َفّْ ٔمذٌصّ فٙ ثنضوًِٚ هٌٔ 

 إٌٕث  ثنوهذز .

صٓى ٔس يؾجل نهًُجقٖز  ٔ يؾٌه ٘ ـ صقوٚو يٕعو ثسيضقجٌ ٔٔقضّ ٚضى يٍ قذهّ هٌٔ  مي ً ٘ ثنوهذز ًٔغذج

 ثسّضًج  ًٜثةٓى .

 

 يلادظخ : 

. ٚضى إٚٚجل ثنًجهر ثنعهًٛز كجيهز ٌٕٔفٓج يفٚلا  ٔكينك ثّضنوثو ثنّٕجةم ثنضعهًٛٛز ثنًضًغهز دجنْذًٕر ٔ قلاو 0

 ثنكضجدز .

فّ ّهذٙ ٔثنًوًُ . ثةمي دُظٌ ثسعضذجً إٌ ثنكلاو مجًػ ثنًقجٌٝر غٌٛ يقذي يوه ج  ٔثنوجنخ هثةًج  يٕق5

ْٕ ّٛو ثنًٕقف فٙ ثنٚف يع ثنًٖجًكز ثنذْٛوز يٍ قذم دعٜ ثنوهذز ٔعوو صٕؽّٛ ثنٖكٌ  ٔ كلاو ؽٛو 

 يٖؾع نهوهذز .

 

 : انًجًٕػخ انتجشٚجٛخ انخبَٛخ 

ٔصًغهش دٖعذز ( ح و ٔقو ثّضنوو ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ إهثًر ثنٚف فٓيث ثةّهٕح ٚنضهف صًجيج  عٍ   

وٙن إى ٚعو يٍ ثةّجنٛخ ثلإهثًٚز ثنٚعذز ٔىنك نٚعٕدز عًهٛز يٕثٍَز  هثةّ ٔقو ٟذق ٔفق ثةّهٕح ثنضْه

 ثننوٕثس ثنضجنٛز:

 

  ـ ٚومم ثنًوًُ إنٗ ثن جعز دكم ْؤء ٔعلايجس ثنٌٝج ٔثسًصٛجؿ صذؤ عهّٛ ٔدعو  ٌ ٚه ٙ ثنضقٛز عهٗ ثنوهذز 

نغٛجح ٔ ٚٞج  صكٌثً ثنغٛجح مٕفج  يٍ  ٌ ٚكٌٕ ٚذو  دوًػ  ًّجء ثنغجةذٍٛ ٔثسّضفْجً يٍ ٍيلاةٓى عٍ ّذخ ث

 دعٞٓى نوّٚ يٖجكم.

 ح ـ صذو  ثنًقجٌٝر دٌد٠ ثنًٕٕٝ  ثنقجنٙ دجنْجدق لإعجهر  ىْجٌ ثنوهذز نهًٕٕٝ .

ػ ـ ٚ ٕو ثنًوًُ دٌٖؿ ثنوًُ يعضًوث  عهٗ ٌٕؿ دعٜ ثنوهذز دعو  ٌ ٚوهخ يُٓى ثنًٖجًكز ٌٕٔؿ ثنًٕٕٝ  

 ثةّ.ٔيْجعوصّ إىث  موع ٔص ٕٚى  ه

هـ ـ صٕؽّٛ كهًجس ثنٖكٌ ٔثنًوٚـ نهوهذز ثنًٖجًكٍٛ فٙ ثنوًُ ٔصْؾٛم  ًّجةٓى هًؽجس ٕٚيٛز نٓى صٖؾٛعج  

 ٔصعََٚث  نٓى يع ثنًْجؿ نهًوثملاس يجدٍٛ ثنوهذز ٔدٍٛ ثنًوًُ.

 ْـ ـ ثنًْجؿ نهوهذز دًُجقٖز ثنوًُ ٔصٕؽّٛ ثةّتهز ٔصكٍٕٚ فه ز َ جٕٛز دْٛوز فٕل ثنًجهر ن

نُ و ٔثنُ و ثنيثصٙ ثنذُجء فٕل ٟذٛعز ثنًجهر  ٔ  ّهٕح ثنضوًِٚ  ٔ  ٘ يٕٕٝ   مٌ ٌٚٚو ثنوهذز ثنذٕؿ ٍ ـ ص ذم ث

 دّن يع يٌثعجر ٔؽٕه ٟجدع ثسفضٌثو ٔثنض وٌٚ ٔثنعلاقز ثنًذُٛز عهٗ  ّجُ ىنك .

مضٛجً يع ؿ ـ ٚ ٕو دوهخ ثنٕثؽذجس يٍ ثنوهذز ٔىنك فْخ قوًثصٓى ٔدجسصفجت فًٛج دُٛٓى ٔٚضٌ  نٓى فٌٚز ثس

ثنًُجقٖز ٔكينك صقوٚو يٕعو ثسيضقجٌ ٔٔقضّ ٚكٌٕ دجسصفجت فًٛج دُٛٓى ٔدٍٛ ثنًوًُ ٔٚ ٕو دجةمي دآًثةٓى 

 ٔٚقضٌيٓج .

غٌٛ يضكهف فٙ ثنضعجيم يعٓى ٔٚنهق ؽٕث  يٍ ًٔؿ ثةدٕر ٔثنٚوثقز ىثس ثنوجدع ٟ ـ ٚكٌٕ ثنًوًُ يضٕثٝعج  ٔ

غٌٛ ثنًْٙء إنٗ ٕنٚٛضّ ٔيكجَضّ كعّضجى نٓى يع يٌثعجر ثنفٌٔت ثنفٌهٚز هثةًج  نٓى ٔفم يٖجكهٓى عهٗ 

 ثنٚعٛو ثنعهًٙ  ٔ ثنٖنٚٙ . ٔثنًٓى فٙ ىنك ثٌ ٚفٛوْى كجدُجةّ ْٕٔ ثسح ثنقٌُٕ نٓى .

ن ٛى ثنوُٚٛز ٔثسملاقٛز فٙ ٕنٚٛجصٓى سَٓج يوهٕدز فٙ ثنٕقش ثنقجٌٝ ٔنكٍ ُْجنك ٕٙء يٓى ثٌ ٚغٌُ ث -٘

ٚؾخ ثنضُّٕٚ ثنّٛ ْٕ ثٌ ثنًوًُ ثني٘ ٚ ٕو دجنضٕؽّٛ ثنًيكًٕ ٚؾخ ثٌ ٚكٌٕ قؤر فُْز نوهذضّ ٔثٌ ٚضنئَّ 

 ٟهذضّ يغلا  ثعهٗ ٔثس فجٌ ثنٖجعٌ قو فيً يٍ ىنك فٛظ قجل:

 عٍ مهقٍ ٔصعصٙ يغهّ              عجً عهٛك ثىث فعهش عظٛىس صُّ            

 ٔدينك ٚكٌٕ يٕٝع ثّضنفجف ّٔنٌٚز يٍ قذم ٟهذضّ ٔنِٛ يٕٝع ص وٌٚ ٔثفضٌثو. 

 

 يلادظخ  :

ٚضى إٚٚجل ثنًجهر ثنعهًٛز كجيهز ٌٕٔفٓج يفٚلا  ٔثّضنوثو ثنّٕجةم ثنضعهًٛٛز ثنًضجفز يغم ثنْذًٕر ٔ قلاو  .0

 يغهز يٍ ثنقٛجر ثنٕٛيٛز نهوهذز.ثنكضجدز إٝجفز إنٗ ثة

ًْٚـ دجنكلاو يع ثنوهذز هثمم  ٔ مجًػ ثنًقجٌٝر ٔسدعُ دجسدضْجو نٓى ٔثنًوًُ يج ْٕ إس عٌُٚ يٍ  .5

 عُجٌٙ إصًجو ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز دجنًٕٚر ثنٚقٛقز .
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 الاختجبس انجؼذ٘ :
 6/05/5116وهٕدز دضجًٚل ثةًدعجء ٟذق ثسمضذجً ثنُٓجةٙ نًعٌفز صقٚٛم ثنوهذز فٙ ثنًجهر ثنوًثّٛز ثنً -0

فٙ قجعضٍٛ يضٖجدٓضٍٛ يٍ فٛظ ثنًكَٕجس ثنًجهٚز ٔقو قجو دعًهٛز ثنًٌثقذز كم يٍ ثنذجفغٍٛن ٔؽٌٖ ثسمضذجً 

 دًٕٚر ٟذٛعٛز. 

دعو ثسَضٓجء يٍ عًهٛز صوذٛق ثسمضذجً ٔصٚقٛقّ ًٙوس ثنوًؽجس ٔدٕدش فٙ ؽوثٔل ٔدٓيث  ٙذقش  -5

 و3ز ٕٔٙس  إنٗ َضجةؼ ثنذقظ. ثَظٌ يهقق(يٓٛعر نهًعجنؾز ثلإفٚجةٛ

 

 

 انٕصبئظ الإدصبئٛخ :
 ثّضنوو ثنذجفظ ثنّٕجةم ثلإفٚجةٛز ثٜصٛز: 

 

 . ثن٠ّٕ ثنقْجدٙ ٍ.0

 . ثسَقٌثف ثنًعٛجً٘ .5

 و نًضّٕوٍٛ غٌٛ يٌصذوٍٛ ٔنعُٛضٍٛ يضْجٔٚضٍٛ .  T.test. ثمضذجً س ( 3

 ٔنعُٛضٍٛ غٌٛ يضْجٔٚضٍٛ . و نًضّٕوٍٛ غٌٛ يٌصذوٍٛ  T.test. ثمضذجً س ( 2

 و522-0999ٗ,010. يعجيم ثسًصذجٟ ثنذ٠ْٛ (ثنضكٌٚضٙ ,2

 

 

 انفصم انشاثغ

 ػشض ٔتذهٛم ٔيُبلشخ انُتبئج 

 ػشض ٔتذهٛم انُتبئج  -
يٍ ملال ثنُضجةؼ ثنضٙ صى ثنضٕٙم إنٛٓج عٍ ٌٟٚق عُٛز ثنذقظ ٔثلإؽجدز عهٗ ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ ن صى      

 ثنذقظ نهضق ق يٍ فٌٝٛجصّ  ْٔٙ :ثنضٕٙم إنٗ َضجةؼ 

 

 و: 3ٚعٌٛ ثنذجفظ َضجةؼ ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ ثنذعو٘ دٍٛ ثنًؾًٕعضٍٛ ثنضؾٌٚذٛضٍٛ ٔكًج فٙ ؽؤل (  .0

 

 

 ( 3جذٔل ) 

ٕٚضخ الأٔصبط انذضبثٛخ الاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ ) د ( انًذتضجخ ٔانجذٔنٛخ ٔدسجخ انذشٚخ ٔيضتٕٖ 

 نجؼذ٘ ثٍٛ انًجًٕػتٍٛ انتجشٚجٛتٍٛانذلانخ فٙ َتبئج الاختجبس ا
 

             شؼجخ

 انٕصبئم   

          

 الإدصبئٛخ

   

 انًجًٕػبد                                              

دسجخ  الاختجبس انجؼذ٘

 انذشٚخ

لًٛخ ) د ( 

 انًذتضجخ

لًٛخ ) د ( 

 انجذٔنٛخ

يضتٕٖ 

دلانخ ) 

 ع س ٌ ( 0.05

دال نصبنخ  1.99 4.12 96 9.26 61.95 44 أٔنٗتجشٚجٛخ   أ

انًجًٕػخ 

انتجشٚجٛخ 

 انخبَٛخ

 25.55 29.02 44 تجشٚجٛخ حبَٛخ ة
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و ٔثَقٌثفٓج ثنًعٛجً٘ ْٕ  60.92و  ٌ ثن٠ّٕ ثنقْجدٙ نهًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثةٔنٗ ْٙ (  3ٚضٞـ يٍ ؽؤل (   

و فٙ ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ  52.22و ٔدجَقٌثف (  29.15وٓج ( و  يج ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثنغجَٛز كجٌ ّٔ 9.56( 

و  نقْجح ثنفٌت دٍٛ ثنًؾًٕعضٍٛ ظٌٓس قًٛز  ( س و   T.testثنذعو٘ ن ٔعُو ثّضنوثو ثسمضذجً ثنضجةٙ  ( 

و ٔهًؽز  1.12و  عُو يْضٕٖ هسنز  ( 0.99و ْٔٙ  كذٌ يٍ قًٛز  ( س و ثنؾؤنٛز ثنذجنغز ( 2.05ثنًقضْذز  ( 

و يًج ٚونم عهٗ ٔؽٕه فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز دٍٛ يض٠ّٕ هًؽجس صقٚٛم ثنوهذز ثنيٍٚ ٚوًٌّٕ  86 فٌٚز (

فٙ ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔيض٠ّٕ هًؽجس صقٚٛم ثنوهذز ثنيٍٚ ٚوًٌّٕ فٙ ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ ثسمضذجً 

 ثنفٌٝٛز ثنٚفٌٚز ٔص ذم ثنذو ثنذعو٘ ٔنٚجنـ ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثنغجَٛز ( ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ و ن نينك صٌفٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔٚعٌف ثنذجفظ َضجةؼ ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ ثنذعو٘ دٍٛ ثنولاح ٔثنوجنذجس فٙ ثنًؾًٕعضٍٛ ثنضؾٌٚذٛضٍٛ  نضق ٛق   .5

 ثنفٌٝٛز ثنغجَٛز :

 ( 4جذٔل ) 

يضتٕٖ ٚجٍٛ الأٔصبط انذضبثٛخ ٔالاَذشافبد ٔانًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ ) د  ( انًذتضجخ ٔانجذٔنٛخ ٔدسجخ انذشٚخ ٔ

 انذلانخ فٙ َتبئج الاختجبس انجؼذ٘ ثٍٛ طلاة ٔطبنجبد ػُٛخ انجذج 

 

 انٕصبئم               

          

 الإدصبئٛخ

   

انًجًٕػتٍٛ 

 انتجشٚجٛتٍٛ                                              

دسجخ  الاختجبس انجؼذ٘

 انذشٚخ

لًٛخ ) د ( 

 انًذتضجخ

لًٛخ ) د ( 

 انجذٔنٛخ

ٕٖ يضت

دلانخ ) 

 ع س ٌ ( 0.05

 غٛش دال 1.99 1.49 96 13.93 66.95 40 طلاة

 25.20 23.52 49 طبنجبد

 

و  03.83و  ٔدجَقٌثف يعٛجً٘ (  66.82و َؾو  ٌ ثن٠ّٕ ثنقْجدٙ نهولاح كجٌ (  2يٍ ملال ؽؤل (      

 0.28و ن فظٌٓس قًٛز  س ثنًقضْذز ( 52.51و ٔدجَقٌثف (  23.25دًُٛج ثنوجنذجس كجٌ ثن٠ّٕ ثنقْجدٙ نٍٓ ( 

و,يًج  86و ٔهًؽز فٌٚز      ( 1.12و عُو يْضٕٖ هسنز ( 0.99و ْٔٙ  قم يٍ قًٛز  ( س و ثنؾؤنٛز ٔثنذجنغز ( 

ٚول عهٗ عوو ٔؽٕه فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز دٍٛ يض٠ّٕ هًؽجس ثنولاح ٔثنوجنذجس فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ 

 ظ .ٔصضق ق ثنفٌٝٛز ثنغجَٛز نهذق

 

 يُبلشخ انُتبئج:
و  ٌ ُْج  فٌقج فٙ َضجةؼ  ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ ثنذعو٘ دٍٛ ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز  3ٌَٖ يٍ ملال ؽؤل (       

ثةٔنٗ ٔثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثنغجَٛز ٔنٚجنـ ثةمٌٛر دوسنز ثنًض٠ّٕ ثنقْجدٙ ن ٔٚعَٔ ثنذجفظ ْيث ثنفٌت إنٗ 

ًر ثنٚف ٔىنك يٍ ملال ثنعلاقجس ثلإَْجَٛز ٔ ثنضٙ  صعو يقًٕ ْيث ثّضنوثو ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ إهث

ثةّهٕح ثني٘ ٚقضجؽٓج ثنوجنخ ٔسًّٛج فٙ ثنًٌفهز ثنؾجيعٛز ٔثنضٙ قو صؤعٌ عهٗ صقٚٛهّ ثنوًثّٙ ن فٛظ ٚؤكو " 

ْـ ثنًؾجل قًٛز ثنفٌه ٔ ًْٛضّ ٔثفضٌثيّن ٔيٌثعجر قوًثصّ ٔإيكجَجصّ ٔإٌٕثكّ فٙ ثنعًهٛز ثلإهثًٚز إٝجفز إنٗ ف

نهوهخ دجنضعذٌٛ عٍ يٖجعٌْى ٔ فجّْٛٓى ٔفجؽجصٓى ثنُفْٛز ٔٚعًم عهٗ مهق ؽٕ ٖٚعٌ فّٛ ثنعجيهٌٕ دجنوًعَُٛز 

و . إى  ٌ ثنوجنخ ٚضٕقع ثنكغٌٛ يٍ ْيث ثنؾٕ  28ن ٗ  0989ٔثنغ ز دجنُفِ ٔثنٌٔؿ ثنؾًجعٛز " ( ثنٖجيٙ   ن 
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قٛجر ثنؾجيعٛز يٍ صغٌٛثس كغٌٛر عهٗ ثنفٌه ٔسًّٛج دُجء ثنًنضهف عٍ ثنًٌثفم ثنوًثّٛز ثنْجد ز دًج صقًهّ ثن

ثنٖنٚٛز ٔدجنضجنٙ ثنضفٕت ثنعهًٙ ٔكٖفش ثنعوٚو يٍ ثنوًثّجس" ثَّ ٚؾخ ثسْضًجو دٌغذجس ثنوهذز ٔيٕٛنٓى 

ثنوًثّٛز ن ٔٚعُٙ ْيث ثّضنوثو هٔثفعًٓج نهعًمن ثةيٌ ثني٘ ٠ُٖٚ ّهٕكٓى ٔٚوًّٚ َٔٚٚو يٍ  صفٕقٓى ثنعهًٙ " ( 

 و . 50ن ٗ 0991ًجٌ ن ثنْه

ْٔيث يجٕٚ فٌِ ثّضنوثو ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ نهوهذز . ٌٖٔٚ ثنذجفظ  ٌ ثّضنوثو ثةّهٕح ثنضْهوٙ ٔثني٘ ٚضًَٛ 

دجّضنوثو ثنٖور ٔثعضًجه ثةٔثيٌ ٔصُفٛيْج ٔعوو ٔؽٕه  ثنًٌَٔز فٙ صُفٛي ثنضعهًٛجس ٔؽعم ثنًوًُ ّٛو ثنٚف س 

ز ٔىنك دْذخ عوو إيكجَٛز ص ٛٛو فٌٚز ثنوهذز نَٚجهر ثنضٕعٛز فٕل يٕٕٝ  ُْٚؾى يع يضوهذجس ثنًٌفهز ثنؾجيعٛ

 ثنوًٚ ٌثٟٛز ٔثنقٌٚز نهفٌه ٔسًّٛج دعَٓج  ٙذقش يجهر هًثّٛز صوًُ فٙ ؽًٛع ثنكهٛجس ٔثةقْجو .

و ثَّ س صٕؽو فٌٔت ىثس هسنز إفٚجةٛز دٍٛ ثنولاح ٔثنوجنذجس نعُٛز ثنذقظ فٙ  2ٔٚضٞـ يٍ ؽؤل (      

ٕٖ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ فٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ ن ٔٚعَٔ ثنذجفظ ىنك إنٗ  ٌ ثنوهذز ثؽضجٍٔث يٌثفم هًثّٛز يْض

ينضهفز نهٕٕٙل إنٗ ثنؾجيعز ْٔيث  دقو ىثصّ ْٕ هثفع سَؾجٍ ٔثكضٖجف يج ْٕ ؽوٚو فٙ يؾجسس ثنعهى ٔثنًعٌفز 

و " إى  ٌ ثنكغٌٛ يٍ ْؤسء  5115جَى نٔغٌْٛج يًج ٚعٍَ ًٔؿ ثنًُجفْز دُٛٓى ن ْٔيث يج صٕٙم إنّٛ  ٚٞج  ( غ

ثنوهذز قو دهغٕث يٌفهز ثنٌٕو ٔثنُٞؼ ثنع هٙ يًج ًٚكُٓى يٍ ثنضفكٌٛ دكٛفٛز ًفع يْضٕثْى ثنعهًٙ ٔيْض ذهٓى 

 و . 22,ٗ 5115ثنوًثّٙ " (غجَى, 

 -ٔصعّْٛج  عهٗ يج ص وو ف و صٕٙم ثنذجفظ ثنٗ ثنُضجةؼ ثنضجنٛز:  

ز دٍٛ يض٠ّٕ هًؽجس ثنوهذز ثنيٍٚ ٚوًٌّٕ ثةّهٕح ثنضْهوٙ  ٔيض٠ّٕ .صٕؽو فٌٔت ىثس هسنز إفٚجة0ٛ

هًؽجس ثنوهذز ثنيٍٚ ٚوًٌّٕ دجةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ثسمضذجً ثنذعو٘ نًجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر  ٔنٚجنـ 

 ثةمٌٛر.

ٌٚذٛضٍٛ فٙ .صٕؽو فٌٔت ىثس  هسنز إفٚجةٛز نًضغٌٛ ثنؾُِ فٙ ثنضقٚٛم ثنوًثّٙ نوهذز ثنًؾًٕعضٍٛ ثنضؾ5

 نًجهر ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ ٔثلإهثًر ثسمضذجً ثنذعو٘ 

 

 انتٕصٛبد:
 -ٕٚٙٙ ثنذجفظ دًج ٚهٙ:

ثّضنوثو ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ إهثًر ثنٚف نهًٌفهز ثنؾجيعٛز ًغى ٙعٕدضّ ٔىنك  ن وًصّ عهٗ صقٕٚم  -0

جٌٔ ثنوثةى ٔهثفعٛضٓى نه ٌثءر ٔثنضعثّضؾجدجس ثنوهذز ٔيٕٛنٓى ثنوًثّٛز نهؾجَخ ثسٚؾجدٙ ٔصععٌِٛ عهٗ صقٚٛهٓى 

 يجدُٛٓى ٔدٍٛ ثنًوًُ 

صوًٚخ ٔصٕعٛز ثنضوًٍْٚٛٛ ثنؾجيعٍٛٛ دؾًٛع صنٚٚجصٓى ثنعهًٛز ٔثلإَْجَٛز دًذجها ثّضنوثو ثةّهٕح   -5

ثنوًٚ ٌثٟٙ فٙ إهثًر ثنٚف َٔضجةؾّ ثلإٚؾجدٛز فٙ صق ٛق صعهى َجؽـ ٔصوٌٕٚ ٕنٚٛز ثنوهذز مٕٚٙج  فٙ 

 ٛز ثةٔنٗ .يٌثفهٓى ثنوًثّ

 :انًمتشدبد 

 ثؽٌثء هًثّز يًجعهز سّجنٛخ ثهثًٚز ثمٌٖ ينضهفز عٍ ثنوًثّز ثنقجنٛز. -0

ثهمجل يضغٌٛثس ثمٌٖ يع ثسّهٕح ثنًعضًو فٙ ثهثًر ثنٚف كًج فٙ ثعٌ ثسّهٕح ثنضْهوٙ ٔثنوًٚ ٌثٟٙ  -5

 عهٗ صقٚٛم ثنوهذز ٔثنٌٔؿ ثنًعُٕٚز ثٔ (ثنغ ز دجنُفِو ٔغٌْٛج.

 الله ّٛكٌٕ ثنذقظ ثن جهو فٕل ْيِ ثنوًثّز.ٔثٌ ٕجء         

 

 

 انًصبدس انؼشثٛخ ٔالاَجهٛزٚخ :
 .فًو, عجٚٔ . فٍ ثهًثر ثنٚف ,ٙفقز ثنًُضوٖ ثنعٌدٙ ثنًٕفو عهٗ ثنًٕقع  

www.4urab.com/vb/show the lead .2006. 

 ْثنعذٛو٘. ثنضوذٛ جس ثلإفٚجةٛز ٔثّضنوثو ثنقجّٕح فٙ دقٕط ثنضٌدٛز ثنٌٚجٝٛز , هثً ثنضكٌٚضٙ,ٔهٚع ٔف ٍ

 .0999ثنكضخ نهوذجعز , ثنًٕٙم ,

  ثنوًر ,عذو ثنذجً٘ ٔ دٕ دكٌ يعٛذٌ. صقوٚظ ثلإهثًر ثنؾجيعٛز فٙ ثنعجنى ثنعٌدٙ ,ًٔقز عًم ي ويز إنٗ َؤر

 .0989صقوٚظ ثلإهثًر ثنؾجيعٛز ,ؽجيعز ثنٌٛيٕ ,ثةًهٌ,

 , 0980ثنَٔدعٙ,عذو ثنؾهٛم ٔ مٌٌٔ. ثسمضذجًثس ٔثنً جِٚٛ ثنُفْٛز ,هثً ثنكضخ نهوذجعز ٔثنٌُٖ,ثنًٕٙم. 

http://www.4urab.com/vb/show%20the%20lead%20.2006
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  ثنْهًجٌ ,عذو ثنعجنٙ يقًو. ثنًْضٕٖ ثنعهًٙ ٔثنًعٌفٙ نوهذز ثنؾجيعز, يٌكَ ثنذقٕط ثنضٌدٕٚز ٔثنُفْٛز

 .0990,ؽجيعز دغوثه,

 ًٚجًّٓج يعهًٕ ٔيعهًجس ثنًوثًُ ثسدضوثةٛز, ًّجنز ثنٖجيٙ,كجظى ْجصف.  ّجنٛخ ثلإهثًر ثنٚفٛز ثنض ٙ

 . 0989ؽجيعز دغوثه,  –يجؽْضٌٛ غٌٛ يًُٖٕر, كهٛز ثنضٌدٛز دٍ ًٕو 

  ٌثنُٖجت,يعٍ ًٌّٔ. ثةًَجٟ ثن ٛجهٚز نًوٌٚ٘ ثنًوثًُ ثنغجَٕٚز ثنًُٓٛز ثنقكٕيٛز فٙ ثةًهٌ يٍ ٔؽٓز َظ

ؽجيعز  –ِ غٌٛ يًُٖٕر, كهٛز ثنضٌدٛز دٍ ًٕو ثنًعهًٍٛ ٔعلاقضٓج دجنٌٝج ثنٕظٛفٙ,  ٌٟٔفز هكضًٕث

 .5111دغوثه, 

  ّهْز ثنًٌثؽع فٙ ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ, هثً ثنفكٌ ثنعٌدٙ, ثن جٌْر,  –ثنعؾًٙ, يقًو فٍْٛ. ثلإهثًر ثنًوًّٛز

5111. 

 ,ٌ5112ثن ٌعجٌ,يقًو ٔإدٌثْٛى ثننٌثدٖز. ثلإهثًر ثنًوًّٛز ثنقوٚغز, هثً ثلإٌّثء نهٌُٖ ٔثنضٍٕٚع, عًج. 

  ثن ٌٖٚٙ ,يٓو٘ عهٕثٌ. ثةّجنٛخ ثنًفٞهز نًوًّٙ ثنعهٕو فٙ إهثًر ثنٚف, يؾهز ثنعهٕو ثسؽضًجعٛز

 .5112ؽجيعز دغوثه, –و, كهٛز ثٜهثح 38,ثنعوه(

  ٌؽجدٌ ,عذو ثنقًٛو ٔ مٌٌٔ. يوًُ ثن ٌٌ ثنٕثفو ٔثنعٌٍٖٚ ثنفعجل (ثنًٓجًثس ٔثنضًُٛز ثنًُٓٛزو, هثً ثنفك

 .5111ثنعٌدٙ, ثن جٌْر, 

  , ٛفًوثٌ,يقًو ٍٚجه.  ّجنٛخ ثنضوًِٚ  َٕثعٓج ٔيكَٕجصٓج ٔكٛفٛز قٛجّٓج , هثً ثنٌٚجٛ نهٌُٖ ,ثنٌٚج

0983. 

  ًؤٔف ,إدٌثْٛى عذو ثننجنق . ثنضٚجيٛى ثنضؾٌٚذٛز فٙ ثنوًثّجس ثنُفْٛز ٔثنضٌدٕٚز ,هثً عًجً نهٌُٖ ٔثنضٍٕٚع

 .5110,عًجٌ,

  نعًوثء ثنكهٛجس ًٔؤّجء ثةقْجو ثنعهًٛز كًج ٌٚثْج ثنضوًٌْٕٚٛ عذجُ, يقًو عهٙ. ثن ٛجهر ثنضٌدٕٚز ثنؾجيعٛز

 فٙ ؽجيعز دغوثه ٔعلاقضٓج دًعُٕٚجصٓى , ٌٟٔفز هكضًٕثِ غٌٛ يًُٖٕر,كهٛز ثنضٌدٛز دٍ  

 ,0991عََٚ, فُج ٔ ًَٕ فٍْٛ. يُجْؼ ثنذقظ ثنضٌدٕ٘, هثً ثنقكًز نهوذجعز ٔثنٌُٖ, ؽجيعز دغوثه      . 

 :5111ثن ٛجُ ٔثنضفٕٚى ثنُفْٙ, ثّجّٛجصّ ,ٔصوذٛ هضّن هثً ثنفكٌ ثنعٌدٙ  ,  علاو ,ٙلاؿ ثنوٍٚ يقًٕه  

  غجَى, ٍُٚخ. هثفع ثسَؾجٍ ثنوًثّٙ ٔعلاقضّ دجن ٛى ثنوُٚٛز ٔثسؽضًجعٛز ٔثسقضٚجهٚز نوٖ ٟهذز ثنؾجيعز ,ًّجنز

 .5115ثنؾجيعز ثنًْضٌُٚٚز,  -يجؽْضٌٛ غٌٛ يًُٖٕر,كهٛز ثنضٌدٛز

 0985نًوًّٛز فٙ ٕٝء ثنفكٌ ثلإهثً٘ ثنًعجٌٙ, هثً ثنٌك نهٌُٖ , ثنٌٚجٛ, يٚوفٗ,ٙلاؿ. ثلإهثًر ث. 

 ,5115يقؾٕح, ٔؽّٛ. ثنذقظ ثنعهًٙ ٔيُجْؾّ , هثً ثنكضخ نهوذجعز ٔثنٌُٖ ,دغوثه. 

 .ٍٔثًر ثنضٌدٛز ٔثنضعهٛى. كٛف صٚذـ يعهى يغجنٙ, ّهوُز عًجٌ, عهٗ ثنًٕقع 

www.moe.gov.com/regnos/ssbatns.2006. 

  5111ثةِّ ثنْٛكٕنٕؽٛز ,هثً ثنفكٌ,عًجٌ, –ّٕٚف,قوجيٙ ٔ مٌٌٔ. إهثًر ثنٚفٕف. 

 

 Adams.K.Georgia,sachs measwement and Evaluation psychology and avidance 

,NEW YORK,Hott,1964. 

 Eble, Robert, Essentials of education measurement, 2end (Ed).New Jersey, 1972. 

 

 و0يهقق ًقى (

 كهٛز ثنضٌدٛز

 قْى ثنضٌدٛز ٔعهى ثنُفِ

 

 ثنوكضًٕ ..........................................ثنًقضٌو / عٕٞ نؾُز ثننذٌثء ٔثنًقكًٍٛ

 

 

 و/ثمضذجً صقٚٛهٙ (دٚٛغضّ ثسٔنٛز و

 

 

 

 

http://www.moe.gov.com/regnos/ssbatns.2006
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 صقٛز ٟٛذز...

 

ًٚز ثمضذجً صقٚٛهٙ ٚضكٌٕ يتٍ مًْتز ثّتتهز نً ًٌيتجهر ثنضعهتٛى ثنغتجَٕ٘ ٔثسهثًر ٔثسٕتٌثف  ٝع دٍٛ ثٚوٚكى ثنكٌ 

ثنضٌدٕ٘ فٛظ قجو ثنذجفظ دجمضذجًثنوهذز (ثمضذجً دعو٘و دعتو ثٌ قتجو دتجؽٌثء صؾٌدضتّ نًعٌفتز ثعتٌ ثّتضنوثو ثسّتهٕح 

ّتتهز صتى ثعتوثهْج دعُجٚتز ٔهقتز ثنضْهوٙ ٔثنوًٚ ٌثٟٙ عهٗ صقٚٛم ثنوهذز ْٔيِ ثنف ٌثس عذجًر عٍ يؾًٕعز يٍ ثس

ّتتٓج   ً ٔقتتو فتتٌٗ ثنذجفتتظ عهتتٗ ثٌ صكتتٌٕ ثسّتتتهز ثنًٕٝتتٕعٛز ٔثنً جنٛتتز ٔكجَتتش ٕتتجيهز نؾًٛتتع ثنًفتتٌهثس ثنضتتٙ ه

ثنذجفظ ملال فضٌر ثؽٌثء ثنضؾٌدز ثنضٙ ثّضًٌس ٌٍٕٓٚ يضضجنٍٛٛ ْٔيِ ص ع ًٍٝ ثنًفٌهثس ثنً ًٌر نوهذز ثنًٌفهتز 

 ى ثنعجنٙ ٔثنذقظ ثنعهًٙ.ثنغجَٛز ثنٕثًهر يٍ ٍٔثًر ثنضعهٛ

ٔ يهٙ دكى كذٌٛ دجٌ صٚققٕث يج صٌَّٔ يُجّذج  دُجء  عهٗ مذٌصكى ثنوٕٚهز فٙ ثنضوًِٚ ٔعهًٛتضكى ثنعجنٛتز نكتٙ ٚكتٌٕ 

 ثسمضذجً ثنقجنٙ ٙجهقج  فٙ قٛجُ يج صى صوًّْٚ نهوهذز يٍ يعهٕيجس يع ٕكٌ ثنذجفظ ٔص وٌِٚ .

 

 ثنذجفظ                                                                                            

 

 

 

 ثنًٌف جس:

 َْنز يٍ ثسمضذجً ثنضقٚٛهٙ

 

 

 

 جبيؼخ كشثلاء                                                                                   انًبدح : انتؼهى انخبَٕ٘ 

 ٔالاداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘                                                              كهٛخ انتشثٛخ                       

 أصى انطبنت :                                                                                       انزيٍ : صبػتبٌ

 انًشدهخ :                           انشؼجخ :

  

 

 (1(     )تبثغ يهذك  2002 -2006انفصم الأٔل )  ايتذبٌ

 

 

 يلادظخ :

 ثؽخ عهٗ ثةّتهز ثنضجنٛز دوقز ٕٔٔٝؿ _ نكم ؽٕثح عٌٌٖٔ هًؽز _ ٔصكٌٕ ثةؽجدز عهٗ ًٔقز ثةّتهز .

  

 

 

/ ضغ يبٚتُبصت يٍ جًم انًجًٕػخ  أ يغ انًجًٕػخ  ة  ٔلادبجخ نزكش انجًهٕ انتٙ تتُبصت يؼٓب ثم  1س 

 انز٘ ٚكٌٕ أيبو انجًهخ انًلائًخ فٙ ٔضؼّ فٙ َٓبٚخ انجًهخ يٍ انًجًٕػخ أ  داخم انًشثغ . أكتت انذشف

 ثةؽجدز ثنًؾًٕعز   س

 كضخ 

 ثنقٌف ف ٠

 ثنًؾًٕعز  ح ثنقٌف

فٙ ظم ثنْٛوٌر ثنعغًجَٛز نهعٌثت  0

 كجٌ ثنضعهٛى

ّٛجّز فٌت صْو ثنضٙ  ّضنويٓج ثنْلاٍٟٛ  و 

 ثنعغًجٌَٕٛ

٘ يؾضًع هًٔث  صقضم ثنضٌدٛز فٙ   5

 دجًٍث  ٔيكجَج  يضًَٛث  ةَٓج

صعضًو عهٗ ّٛجّز ثنضّٕع فٙ ثنضعهٛى دؾًٛع  ه 

 يٌثمهّ نضهذٛز فجؽز ثنًؾضًع ثنؾوٚو

كجَش  ٔل يٖكهز ٔثؽٓش ثنضعهى فٙ  3

 ثنعٌثت فٙ ظم نْٛوٌر ثنعغًجَٛز

 ُْج  يجقجنّ ؽٌُٚش فٙ َظٌٚضّ     

فٙ فجنز ٌٚعٗ نٓج يٍ ثنضعمٌ ثنعهًٙ  ٔ  ٙذقش فجنز  0928دعو عجو  2
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عٌثت فٙ ظم ثنْٛوٌر ثنضعهى فٙ ثن

 ثنعغًجَٛز

 ٔثنغ جفٙ ٔ قضٌٚ عهٗ ثنٖؤٌٔ ثنوُٚٛز 

ثنًوًّز ثنغجَٕٚز ثهثر ْٚضنويٓج  2

 ثنًؾضًع نغٌٛ  ّجّٙ  ْٕ :

  ؽًم ي ٕنز ىْذٛز فٙ ثةهثًر ً 

يٍ ثةْوثف نلأهثًر ثنضعهًٛٛز  6

 ٔثنضٌدٕٚز ثنٌةْٛٛز 

دُجء ثةَْجٌ ثني٘ ٚعضذٌ يٍ ثْى  صعضًو عهٗ ؿ 

 عُجٌٙ ثنعًهٛز ثةَضجؽٛز ٔثنضًُٕٚز

ٚعضذٌ ثن ٌثً ثةهثً٘ نخ ثنعًهٛز   2

 ثةهثًٚز 

  ٌ ٚكٌٕ يغجس  ٚقٛي٘ دّ ٟهذضّ ٘ 

 ًٚكٍ ثن ٕل  ٌ كم قجةو  ٚٚهـ  ٌ  8

 ٚكٌٕ يوٌٚث  ٔسٚٚهـ ثنعكِ 

ْٕ صق ٛق ثةْوثف ثنعجيز نهضٌدٛز ٔثنضعهٛى  ل 

 ك ثنذهوفٙ ىن

سٍثنش يُجْؼ ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ غٌٛ  9

 يضوًٕر

ةَٓج ص ٕو دُ م ثنضٌثط ثةؽضًجعٕٛٚعُٙ    

 د جدهٛجس ثنوهذز ثنًٌثْ ٍٛ

ثٌ يجٚضًَٛ دّ ثنًوًُ فٙ ثنًوًّز  01

 ثنغجَٕٚز 

 ةَٓج سصضًجٕٗ يع يضوهذجس ثنًٌفهز ثنٌثُْز ح 

                      

  

 (أيبو انؼجبسح انخبطئخ يٍ انجًم انتبنٛخ: Xأيبو انؼجبسح انصذٛذخ ٔػلايخ )  / ضغ ػلايخ )       (2س

 . كجٌ ثنعٌثت فٙ عٓو ثننلافز ثنعذجّٛز ثنضٙ هثيش  كغٌ يٍ مًْز قٌٌٔ يٌكَ نهقٞجًر ٔثنفكٌ ثنعهًٙ.0

 . ن و فٚم ( فٌٚم صجٚهٌ و دٍٛ ثنضنو٠ٛ ٔثنضُفٛي ٔثْضى دضُظٛى ثنعًم .5

 جس ثنوُٚٛز ٔثنض هٛوٚز غٌٛ يُْؾًز يع  ْوثف ثنؤنز ثنعغًجَٛز .. كجَش  ْوثف  ثنًؤ3ّْ

  ٔل يُٓؼ نهوًثّز ثنغجَٕٚز. 0928. ٔٝعش ًٍٔثر ثنًعجًف فٙ ُّز 2

 .ثْضًش ثنؤنز فٙ ظم  ةفضلال ثنعغًجَٙ دجنضعهٛى ثنوُٚٙ  دْذخ ٟذٛعٛز فكًٓج عٌٛٔقٌثٟٙ.2

 

 

 

 ًبل انتبنٛخ :/أكتت فمظ أصى انشخص انز٘ لبو ثكم ػًم يٍ الأػ3س

 

 ٔ نف كضجح عُٕثَّ ثةهثًر ثنعهًٛز . 0900. عضذٌ ًثةوث  نلأهثًر ثنعهًٛز عجو 0

 .ٌٖٚ  ٌ ؽًٛع ثنعًهٛجس ثنضُظًٛٛز صؤً فٕل  صنجى ثن ٌثً .5

 .0869.ٚعو  ٔل ٔثنٙ يٍ ثنٕسر ثنعغًجٍَٛ  َٖع فٙ دغوثه ثنًوًّز ثنٌٕوٚز ثنعْكٌٚز عجو 3

 جيج  نهضعهٛى ٔهًُ ثةٔٝج  ثنضعهًٛٛز ٔيْجعو عهٗ صوًْٕج.يٌثقذج  ع 0930. عٍٛ عجو 2

.  نف كضجدج  عُٕثَّ ( هًثّز فٙ ثنًؾضًع ثنعٌثقٙ و ٔ ٕجً ثنٗ  ٌ ٌّعز ثنؾٛم ثنؾوٚو فٙ ٌٟٚق ثنقٞجًر 2

 ثنقوٚغز .

 

 / أكًم انفشاغبد انتبنٛخ ثًب ُٚبصجٓب :4س

 

وثهٚضٍٛ ثةٔنٗ فٙ دغوثه  ٔثنغجَٛز فٙ ثنًٕٙم ٔكجٌ عوه . فضقش فٙ ٍيٍ ......................دجٕج يوًّضٍٛ ثع0

 ٟجنذج . 320ٔثنغجَٛز  012ٟهذضٓج 

 

 . ص ٕو ثةهثًر ثنضعهًٛٛز عهٗ علاعز عٕثيم سدو يٍ صكجيهٓج ْٙ : 5

0..................................5        .............................................3...................................... 

 

. ظم ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ فٙ ثنعٓو ثنعغًجَٙ يعضًوث عهٗ علاط ٔسٚجس 3

0........................5...................3............ 

2 
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 .صكٌٕ  عًجً ثنوهذز فٙ ثنًوثًُ ثنغجَٕٚز دٍٛ عًٌ (.................................و.

 

وجَٛج ٔفٌَْج فٙ ظم ثةفضلال ثنذٌٚوجَٙ نهعٌثت نًٍٛٞ ف ٕقّ ْٙ ثصفجقٛز . صفجقٛز  دٌيش دٍٛ د2ٌٚ

...................... 

 

 

 (عٌٖ هًؽجس و/  فشع أ / اركش يب لاٚمم ػٍ حلاحخ أصطش نلاْذاف انشبيهخ نهتؼهٛى الاػذاد٘.     5س

..........................................................................................................................................

............ 

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

......................... 

..........................................................................................................................................

............ 

 

..........................................................................................................................................

............ 

..........................................................................................................................................

............ 

 

فٌ  / ح  / ثىكٌمًْز ٔظجةف يًٓز ٔظجةف يًٓز ٚ ٕو دٓج يوٌٚ ثنًوًّز ثنغجَٕٚز دجعضذجًِ يْؤٔس  عٍ َؾجؿ    

 ثنعًم فٛٓج.

 (عٌٖ هًؽجسو                                                                                                                       

0-....................................................................................................... 

5-...................................................................................................... 

3-....................................................................................................... 

2-............................................................................................. 

2-............................................................................................ 

 

 يع ثةيُٛجس دجنُؾجؿ ثنذجٌْ                                                                                                 

 

  ّضجى ثنًجهر                                                                                                                           
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 و5يهقق ًقى (

 الاختجبس ثصٛغتّ انُٓبئٛخ    

 جبيؼخ كشثلاء                                                                                   انًبدح : انتؼهى انخبَٕ٘ 

 ثٛخ                                                                                     ٔالاداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘كهٛخ انتش

 أصى انطبنت :                                                                                       انزيٍ : صبػتبٌ

 انشؼجخ :        انًشدهخ :                   

  

  

 

 ( 2002-2006ايتذبٌ انفصم الأٔل ) 

 

 

 

 يلادظخ :

 ثؽخ عهٗ ثةّتهز ثنضجنٛز دوقز ٕٔٔٝؿ _ نكم ؽٕثح عٌٌٖٔ هًؽز _ ٔصكٌٕ ثةؽجدز عهٗ ًٔقز ثةّتهز .

/ ضغ يبٚتُبصت يٍ جًم انًجًٕػخ  أ يغ انًجًٕػخ  ة  ٔلادبجخ نزكش انجًهٕ انتٙ تتُبصت يؼٓب ثم  1س 

 انذشف انز٘ ٚكٌٕ أيبو انجًهخ انًلائًخ فٙ ٔضؼّ فٙ َٓبٚخ انجًهخ يٍ انًجًٕػخ أ  داخم انًشثغ . أكتت

 ثةؽجدز ثنًؾًٕعز   س

 كضخ 

 ثنقٌف ف ٠

 ثنًؾًٕعز  ح ثنقٌف

فٙ ظم ثنْٛوٌر ثنعغًجَٛز نهعٌثت  0

 كجٌ ثنضعهٛى

ّٛجّز فٌت صْو ثنضٙ  ّضنويٓج ثنْلاٍٟٛ  و 

 ثنعغًجٌَٕٛ

ز فٙ  ٘ يؾضًع هًٔث  صقضم ثنضٌدٛ 5

 دجًٍث  ٔيكجَج  يضًَٛث  ةَٓج

صعضًو عهٗ ّٛجّز ثنضّٕع فٙ ثنضعهٛى دؾًٛع  ه 

 يٌثمهّ نضهذٛز فجؽز ثنًؾضًع ثنؾوٚو

كجَش  ٔل يٖكهز ٔثؽٓش ثنضعهى فٙ  3

 ثنعٌثت فٙ ظم نْٛوٌر ثنعغًجَٛز

 ُْج  يجقجنّ ؽٌُٚش فٙ َظٌٚضّ     

 ٙذقش فجنز  0928دعو عجو  2

فٙ ثنعٌثت فٙ ظم ثنْٛوٌر  ثنضعهى

 ثنعغًجَٛز

فٙ فجنز ٌٚعٗ نٓج يٍ ثنضعمٌ ثنعهًٙ  ٔ 

 ٔثنغ جفٙ ٔ قضٌٚ عهٗ ثنٖؤٌٔ ثنوُٚٛز 

ثنًوًّز ثنغجَٕٚز ثهثر ْٚضنويٓج  2

 ثنًؾضًع نغٌٛ  ّجّٙ  ْٕ :

  ؽًم ي ٕنز ىْذٛز فٙ ثةهثًر ً 

يٍ ثةْوثف نلأهثًر ثنضعهًٛٛز  6

 ٔثنضٌدٕٚز ثنٌةْٛٛز 

ًو عهٗ دُجء ثةَْجٌ ثني٘ ٚعضذٌ يٍ ثْى صعض ؿ 

 عُجٌٙ ثنعًهٛز ثةَضجؽٛز ٔثنضًُٕٚز

ٚعضذٌ ثن ٌثً ثةهثً٘ نخ ثنعًهٛز   2

 ثةهثًٚز 

  ٌ ٚكٌٕ يغجس  ٚقٛي٘ دّ ٟهذضّ ٘ 

ًٚكٍ ثن ٕل  ٌ كم قجةو  ٚٚهـ  ٌن  8

 ٚكٌٕ يوٌٚث  ٔسٚٚهـ ثنعكِ 

 ْٕ صق ٛق ثةْوثف ثنعجيز نهضٌدٛز ٔثنضعهٛى ل 

 فٙ ىنك ثنذهو

سٍثنش يُجْؼ ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ غٌٛ  9

 يضوًٕر

ةَٓج ص ٕو دُ م ثنضٌثط ثةؽضًجعٕٛٚعُٙ    

 د جدهٛجس ثنوهذز ثنًٌثْ ٍٛ

ثٌ يجٚضًَٛ دّ ثنًوًُ فٙ ثنًوًّز  01

 ثنغجَٕٚز 

 ةَٓج سصضًجٕٗ يع يضوهذجس ثنًٌفهز ثنٌثُْز ح 

        

 

           

 أيبو انؼجبسح انخبطئخ يٍ انجًم انتبنٛخ: Xيبو انؼجبسح انصذٛذخ ٔػلايخ  / ضغ ػلايخ       أ2س



 2002انخبيش / انؼذد انخبَٙ إَضبَٙ دزٚشاٌ هخ جبيؼخ كشثلاء انؼهًٛخ انًجهذ يج

 261 

 . كجٌ ثنعٌثت فٙ عٓو ثننلافز ثنعذجّٛز ثنضٙ هثيش  كغٌ يٍ مًْز قٌٌٔ يٌكَ نهقٞجًر ٔثنفكٌ ثنعهًٙ.0

 . ن و فٚم ( فٌٚم صجٚهٌ و دٍٛ ثنضنو٠ٛ ٔثنضُفٛي ٔثْضى دضُظٛى ثنعًم .5

 نوُٚٛز ٔثنض هٛوٚز غٌٛ يُْؾًز يع  ْوثف ثنؤنز ثنعغًجَٛز .. كجَش  ْوثف  ثنًؤّْجس ث3

  ٔل يُٓؼ نهوًثّز ثنغجَٕٚز. 0928. ٔٝعش ًٍٔثر ثنًعجًف فٙ ُّز 2

 .ثْضًش ثنؤنز فٙ ظم  ةفضلال ثنعغًجَٙ دجنضعهٛى ثنوُٚٙ  دْذخ ٟذٛعٛز فكًٓج عٌٛٔقٌثٟٙ.2

جةفضلال دجةهثًر ثنلايٌكَٚز نٖؤٌٔ ثنًعجًف فٙ . صٚفش ثةهثًر ثنضعهًٛٛز فٙ ٍيٍ ثةفضلال ثنذٌٚوجَٙ د6

 ثنعٌثت .

.  ٌ يؾٌه صعهٛى ثنًٌ ر ثن ٌثءر ٔثنكضجدز ٚعضذٌ  فْجه نٓج ٔمٌٔؽٓج عٍ ثن ٛى ثنوُٚٛز كجٌ ثنُجُ ٚعض ؤٌ ىنك فٙ 2

 ثننًُْٛجس ثنًجٝٛز .

 ٟٕٔثةفّ ثنًنضهفز ..يٍ  ْى  ّجنٛخ ثنًُٕ ثنؾًْٙ نهوهذز صعٌٚفٓى دوذ ز ثنٍٕٟ ثنعٌدٙ ثةؽضًجعٛز 8

 .يٍ  ْى  ّجّٛجس  ْوثف ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ يْجعور ثنوهذز عهٗ صه ٍٛ ثنًٕثه ٔففظٓج نغٌٛ ثنُؾجؿ9

 .ًٚكٍ ثن ٕل  ٌ ًٔثء كم صٌدٛز يعهى يضًَٛ .01

 

 /أكتت فمظ أصى انشخص انز٘ لبو ثكم ػًم يٍ الأػًبل انتبنٛخ :3س

 ف كضجح عُٕثَّ ثةهثًر ثنعهًٛز .ٔ ن 0900. عضذٌ ًثةوث  نلأهثًر ثنعهًٛز عجو 0

 .ٌٖٚ  ٌ ؽًٛع ثنعًهٛجس ثنضُظًٛٛز صؤً فٕل  صنجى ثن ٌثً .5

 .0869.ٚعو  ٔل ٔثنٙ يٍ ثنٕسر ثنعغًجٍَٛ  َٖع فٙ دغوثه ثنًوًّز ثنٌٕوٚز ثنعْكٌٚز عجو 3

 يٌثقذج  عجيج  نهضعهٛى ٔهًُ ثةٔٝج  ثنضعهًٛٛز ٔيْجعو عهٗ صوًْٕج. 0930. عٍٛ عجو 2

 نف كضجدج  عُٕثَّ ( هًثّز فٙ ثنًؾضًع ثنعٌثقٙ و ٔ ٕجً ثنٗ  ٌ ٌّعز ثنؾٛم ثنؾوٚو فٙ ٌٟٚق ثنقٞجًر . 2

 ثنقوٚغز .

 .كجٌ نٓج ثنْذق فٙ ثنوًثّجس فٕل ثنعلاقجس ثةَْجَٛز .6

 .  ٔل يٍ َجهٖ دجنُظجو ثنذٌٛٔقٌثٟٙ ٔٔعٗ إنّٛ دعٛوث عٍ ثنعلاقجس ثةَْجَٛز .2

 نٖذكز ثةهثًٚز .. ًّٓج فٙ صوٌٕٚ َظٌٚز ث8

 .ٌٖٚ  ٌ ثةهثًر ْٙ ثنضنو٠ٛ ٔثنضُظٛى ٔثنٌقجدز ٔثنضٕؽّٛ ٔثةٌٕثف.9

 . ّٓى ٘ ٔٝع  ّجُ ثنفجعهٛز ثةهثًٚز ٔقْى ثةهثًر ثنٗ  ًدعز  ًَجٟ.01

 

 / أكًم انفشاغبد انتبنٛخ ثًب ُٚبصجٓب :4س

فٙ دغوثه  ٔثنغجَٛز فٙ ثنًٕٙم ٔكجٌ عوه  . فضقش فٙ ٍيٍ ......................دجٕج يوًّضٍٛ ثعوثهٚضٍٛ ثةٔن0ٗ

 ٟجنذج . 320ٔثنغجَٛز  012ٟهذضٓج 

 

 . ص ٕو ثةهثًر ثنضعهًٛٛز عهٗ علاعز عٕثيم سدو يٍ صكجيهٓج ْٙ : 5

0..................................5        .............................................3...................................... 

 

. ظم ثنضعهٛى ثنغجَٕ٘ فٙ ثنعٓو ثنعغًجَٙ يعضًوث عهٗ علاط ٔسٚجس 3

0........................5...................3............ 

2 

 .صكٌٕ  عًجً ثنوهذز فٙ ثنًوثًُ ثنغجَٕٚز دٍٛ عًٌ (.................................و.

ظم ثةفضلال ثنذٌٚوجَٙ نهعٌثت نًٍٛٞ ف ٕقّ ْٙ ثصفجقٛز  . صفجقٛز  دٌيش دٍٛ دٌٚوجَٛج ٔفٌَْج ف2ٙ

...................... 

 

 .صعو ُّز ................... َ وز صقٕل فٙ صجًٚل ثنضعٛى ثنغجَٕ٘ فٙ ثنعٌثت ٔدو س فٌكز ثنضّٕع فٙ ثنضعهٛى.6

 

 .............................صًضجٍ ثنًٌفهز ثنًضّٕوز دعَٓج صعًم عهٗ ثنٕفجء دقجؽجس ثنًضعهًٍٛ ٔمٚجة٘....2

 

 دضو س ثةيضقجَجس ثنعجيز نهًٌفهز ثنغجَٕٚز فٙ ثنعٌثت ٔيجصًْٗ دـ  0956-0952.فٙ ُّز 8

........................... 
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 .ٚعضذٌ..............................  ثةهثً٘ يٍ  ْى ٔظجةف ثةهثًر ٌٖٔٚ ثنذعٜ  َٓجنضذذؤ دجنًْض ذم.9

 .................  ٚعُٙ ٔٝع ثنٖن٘ فٙ يكجَّ ٔٔٝع ثنٖن٘ ثنًُجّخ فٙ ثنًكجٌ ثنًُجّخ ..............01

(عٌٌٖٔ  / أركش ػششحٔظبئف يًٓخ ٚمٕو ثٓب يذٚش انًذسصخ انخبَٕٚخ ثأػتجبسِ يضؤلاػًٍ َجبح انؼًم فٛٓب5س

 هًؽز و

 

 يع ثةيُٛجس دجنُؾجؿ ثنذجٌْ                  

                                                            

 

 

 

 ثّضجى ثنًجهر                                                             

 

 

 

 

 

 

 و3يهقق ًقى (

 ثسؽٕدز ثنًُٕىؽٛز 

  ٘ يفضجؿ صٚقٛـ ثسّتهز نلامضذجً ثنذعو٘

 

 -هٗ ثنُقٕ ثنضجنٙ:صكٌٕ ثنقٌٔف ثنٚقٛقز فْخ صْهْم ثنًؾًٕعز ( و ع -ؽٕثح ثنْؤثل ثسٔل :

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (ٔو ثنؾٕثح ثنٚـ  -0

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (ؿو ثنؾٕثح ثنٚـ  -5

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (وو ثنؾٕثح ثنٚـ  -3

 ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (هوثنؾًهز  ثنؾٕثح ثنٚـ  -2

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (ث و ثنؾٕثح ثنٚـ  -2

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (لو ثنؾٕثح ثنٚـ  -6

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف ( و ثنؾٕثح ثنٚـ  -2

 ؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (ًوثن ثنؾٕثح ثنٚـ  -8

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (حو ثنؾٕثح ثنٚـ  -9

 ثنؾًهز ثنضٙ ْٚذ ٓج ثنقٌف (٘و ثنؾٕثح ثنٚـ -01

ٓج ٔنْٕٓنز ثنضٚقٛـ عهٗ ثنذجفظ صى صٌصٛخ ْيِ ثنقٌٔف صٌصٛذج  يْذ ج  ٔصُظًٛٓج فْخ ثسؽجدجس ثنٚقٛقز ٔهيؾ

 ((ٔفًوث  نك ًدٙ وو    -دؾًهز ٔثفور ْٙ :

 ثسؽجدجس ثنٚقٛقز  -:جٕاة انضؤال انخبَٙ

0-      5-      3-X         2-X       2-       6-X     2-        8-X      9- X     01- 

 -جٕاة انضؤال انخبنج :

 ّجٟع ثنقٌٚ٘   -2فش دجٕج    يو -3ٌْدٌس ًٌّٕٛ      -5فًٌهٚك صجٚهٌ    -0

 ًهٌ -01فجٕٚل   -9صجَضٕٛو ًٕٕٔس -8يجكِ ٔدٌٛ  -2يجً٘ فٕنٛش  -6ه.عهٙ ثنًٕه٘.  -2 

 يهب ثنفٌثغجس. -ؽٕثح ثنْؤثل ثنٌثدع:

 َجيق دجٕج -0

 ثنعجيم ثسَْجَٙ. –ثنعجيم ثنًعُٕ٘  -ثّى ثنعجيم ثنًجه٘ -5
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 ثنذٌٚر –ثنًٕٙم  –دغوثه  -3

 و ُّز02-05ثدٍ عًٌ ( -2

 ثنكٕفكٌ هثصٕ. ثصفجقٛز -2

 0952ُّز  -6

 ثنًٌثْ ز -2

 ثنذكجنًٕٚج  -8

 ثنضنو٠ٛ ثةهثً٘ -9

 ثنضُظٛى ثةهثً٘ -01

 ؽٕثح ثنْؤثل ثننجيِ:

فٙ فجنز ثؽجدز ثنوجنخ عهٗ عٌٖر يُٓج ٚكٌٕ قو  مي هًؽز كجيهز ْٔٙ عٌٌٖٔ هًؽز نكم ٔظٛفز ٙقٛقز 

 ٚيكٌْج هًؽضجٌ. 

 مًِ ٔظجةف يًٓز ٚ ٕو دٓج يوٌٚ ثنًوًّز :

 ثنضنوٛوجسهثً٘ -0

 ثنضُظٛى ٔصٍٕٚع ثنًْؤٔنٛجس  -5

 صقٍْٛ ثنًُجْؼ ٔثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز  -3

 ثن ٛجهر ثنُجؽقز -2

 ثصنجىثن ٌثًثس ثنٌٕٛور  -2

 صفٕٜٚ ثنْهوجس  -6

 ثّضغًج ثنٕقش دٖكم  يغم -2

 فم يٖجكم ثنًوًٍّٛ ٔثنوهذز -8

 ثنًُٕ ثنًُٓٙ نهًوًٍّٛ  -9

 ثسًٕجه ٔثنضٕؽّٛ ثنضٌدٕ٘ -01

 ك ٔظجةف ثمٌٖ ًٚكٍ ىكٌْج ٚ وً ٙقضٓج ثنًٚقـ ...ثنض ٕٚى نهعًهٛز ثنضعهًٛٛز هثمم يوًّضّ/.ُْٔجن -00
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 ( دسجبد انطلاة فٙ الأيتذبٌ انجؼذ٘ 4)يهذك 

  ثةّهٕح ثنوًٚ ٌثٟٙ ثةّهٕح ثنضْهوٙ

       ٟلاح ٟجنذجس

ُ س
0
 ُ

5
ُ س 

0
 ُ

5
ُ س 

0
 ُ

5
ُ س 

0
 ُ

5
 

0 22 2652 0 62 255

2 

0 91 8011 0 22 2652 

5 65 3822 5 21 521

1 

5 91 8011 5 81 6211 

3 85 6252 3 21 061

1 

3 22 9152 3 82 2552 

2 25 2082 2 22 515

2 

2 92 9152 2 32 0552 

2 21 0611 2 21  521

1 

2 81 6211 2 22 2652 

6 62 2552 6 85 625

2 

6 82 2552 6 21 2911 

2 62 2552 2 22 315

2 

2 88 2222 2 62 2552 

8 62 2552 8 61 361

1 

8 82 2269 8 91 0811 

9 61 3611 9 62 255

2 

9 22 2652 9 22 2652 

01 62 2552 01 21 291

1 

0

1 

22 2652 01 29 6520 

00 95 2862 00 21 521

1 

0

0 

88 2222 00 82 2552 

05 62 2552 05 91 801

1 

0

5 

91 8011 05 82 2552 

03 62 2552 03 21 521

1 

0

3 

81 6211 03 91 8011 

02 92 9152 02 22 315

2 

0

2 

81 6211 02 81 6211 

02 21 2911 02 61 361

1 

0

2 

98 9612 02 21 0611 

06 22 3152 06 21 291

1 

0

6 

22 5152 06 81 6211 

02 61 3611 02 22 315

2 

0

2 

82 2552 02 22 2652 

08 38 0222 02 22 315

2 

0

8 

82 2552 08 92 9852 

09 22 5152 09 21 521

1 

0

9 

91 8011 09 82 2552 

51 62 2552 51 61 361

1 

5

1 

92 9152 51 82 2552 
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50 21 2911 00

12

2 

65522  5

0 

91 8011  026

9 

053920

2 

55 21 2911    5

5 

32 0369    

53 22 2652    5

3 

81 6211    

52 28 2552    5

2 

81 6211    

 065

0 

00125

2 

    091

8 

02888

6 

   

 5256يؼ ُ نهكم  = 

يؼ ُ
5
 025215نهكم =  

 3222يؼ ُ  نهكم=    

يؼ ُ
5

نهكم = 

315852 

   

      

      

      

 

 


