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  لتنميةل تخطيط الاستراتيجيالسبل المتغيرات العالمية الجديدة و

  

  المقدمة:

         ة أدت وفت وظ  و  ولوا ا   ت

  وا د واا إ    وإن ا ا أن ذ ة ، إ    ز

  أم  ة   رام ة وا د او  ا ا    ،

  ق و  ري د ا اا ذ  ا  ن

روس ا ا .أ و ،  

من وأا   أن م  ا و       و  ل 

           ب اا  و    وج نإ  م تو

 ما       ل وا  و اا ا إ   أم إ ،

    ر ا مو دور دع ،  ا    ا    ا  

ا  دى ات ا  ا أ  اا.  

             ت أة ا ام   اق اا  لا و

 د وم ش   ااق وت ث وب وت ت ارات  

طا ات اوا  ،        أو   ن أن يا  ا

،   ا  ارات امم  ا و م  أ ارض 

   وا وا دوا ت اا   دا  ا    ،

ز أاف ا   اا ا ا  اا     إعل 

وه ا ات  أن ن  ر ض د             ، ادة

          قما  اأ و ز ات إوا  أن   ا وا

ا اا ا  ح ا ن  دور  نو اك أ .  

 المدرس

 وائل سالم جميل

 الجامعة المستنصرية
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  فرضية البحث :

 ا     و و اه ا دط  ) 

م   ا اا و أاف ا  ( ود  

  . أو أي  آ إ  اا   ا  ااق

 اض ما ا ور      إنا   ا ت اراا ا 

 ّ يا اا عاإ    ها اوا اا ات ا

 .اف از أإ  

و   ا ااض  ومح م ات وا ودئ    

 اا اا عاا  ح ا ن.  

  منهجية البحث :

    دا ع ا أن م         ا   ي  

     ر اح ا  ا ا ا ُِْْأ  ، عا و

. ت ال واا و ، ا اا  

  هدف البحث :

ا ا ات ا ا اا اث ا اد      ف 

. ا  

  الفصل الأول

  التخطيط الاستراتيجي لتحقيق التنمية 

 إ  إذ أن ا    ،    ا  اود ا  ادي 

     ،      و و و دا اأ إ 

   ر إمم   اد  ا            م ا ادي

وا وال و ا    ا  ذل اد  ارج   

  د ا  و          و طرادة ا ل وا   

.رت اا أ  
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  المبحث الأول

  التحليل الاستراتيجي لعملية التنمية

 ا        ات ر ث اا        ات

 م  : و ،  

: خطوات 
ً
  :الاستراتيجي لتحقيق التنمية التحليلأولا

      ا ا  ةه ا    مإ     راو

  ت ا ل أ ت او وا ،      اا ا  دة

   وإن ا وا ة اا  م اا ات ا 

     اا ا       وا ت اما   ي

 ،    ا   ا   اا ا و

 (اا)ا :ا ا و  (را)ا ا و  

 تحليل البيئة الداخلية للبلد : -١

دا اد و       اا  امت ا       و

طت واة واا ض أن    ،١  اا ا  و

َُْ  تما  إ ا ا دأ  و ا٢ : 

 ا  اد  : و  ط ا ا  ا اداري     - أ

وآت ا وم   وأم ات   وات   

  ظا ا او ظا ا ة وما اوا دارا

داري اا وا  وا ت اا ي    ، وما وا ،

 ا وآ وا ،     را دق اا  ت    تد اوأ ،

را     ا اب ات واا ت   ، وا وو ،

وا وا وا ت ااد  وا ء اا و ،

دات و     وات وات اة وت امو ،   ت وا

ا  تا ا ا  و    و ،.   

 ،:  ا ا ذا أ  م   اة دا ا         ا -ب

     ا ا   يا ا وا     وا ا و ،
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و  اآ  وأي ا ا     ه إ  ،و  ا

 : ذا ا  

      و ول إء  ا ا ا  ظوا   ا   ء ا

  ةا ا ا قوأ    د ا ا   ا إ ا

  زا         ونس واا و اوءة واوا وا ق اأ  

   ت ا  و    أن    ة   را    ا

 ا ا       ا    نما    ا

. ةا  

 ا ارا  و  موا ما  ر ا  اا و ،

ت ا   ا ا       ا ا ة ا ات  ،

 ر   ا ا     ا  زات و    ما

  . أاف ا  ا ا    ا ز 

  امت ا  ، اارد:  ا ا  ا اا     -ت

    ت وز وو م  وا ا وارد ا    دنا و ،

ا  ط ارض وارد اه وارا واارد ا  ت      

ور اق ،  ار ا ا  وارد  ا ا و

  . ا مت   ت  اارد  اد

 تحليل البيئة الخارجية للبلد : -٢

         ا را   تما  ةه ا 

إ ار اا :  

  و :وا اا:إ ار اا  را   

اا      اودول   ذ ود ا او دول اار : ا ا   - أ

. ا ذ  

     : و  دول ا، و  اول اة    ا ا  - ب

. ا وا اا  

:إ را ا  و :ما ا  
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،  ا ا: و  اول ذات ات ا اا  ا   -أ

     ت ال ات وأا  ةا ا اد واوا

ا إ ودو وات  ا اة  وأ ز اى 

  وات او اى.

ا اد و اا واات اد  مطت ر          -ب

وت ااق ا وات ارة ا و رؤوس اال     

.ررات اا وأ  

 ا: و  اا ا  اا ا واو     ا -ت

 ط تا   وا  اران ا  ى   او ،

        ا  تا  ا ت اا و  ت  ،

و ر ات اوا  ت   اا  ادت اوا ،

  ا و اا ا اى.

ا :ي ه ا  اد ا وا وا      -ا ا -ث

 ا ا  تأن ا و ،ر   ة  إ 

  ا امم أ و   ا  ا  ادارة ا

  دة اإدارة ا   و  ت  ااد اوا ،

ااع و  ار وإدة ء ا امم  ت        

و ا  و ،  وا ا  ر أ ه ا 

     وا ت اطى او  ت اوا ا      ،

.ا  وا ر اات ا   

ا ا: و  امت   ارات ا            -ج

ا  د      ا را  ا   ب  وا م  ،

 ا رات ات وا  ا ل واا وو   و ،

       ا م  فت واا  ء  ا أ

طا و اا و ت ات وااوا ، 

  اى.
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       ر إت اا  تما  لا و   دوا ا)

وا وا-   موا (وا ا ا   (را)

          ا  ت اج ام و ت وما  درا

ا ا   ا ات اص وا  

  المبحث الثاني

  أهداف التنمية : ةصياغة إستراتيجي 

    ا مإن ا ا    ا أن   ت

  ا ا  افأ ت واف واا   تاا

                ح    رآ  ه ا ،    ه و

ا  إ ا  و اا ا  تم  و    

  .   م اة وا واص واات

  :الإستراتيجيةتحديد المهمة أولا:  

 ا و اا       زد إا ا ذات ا ا ا  ،

 ا واا ا ا   راع ا ه ا ٤  .     

 -و ه ا  أو  اا   وورة اض             

ا و ااء اري  ه ا وإد إ -        اق 

      ل ا  إ     ر ة  مما ت ا

.ا  

 : 
ً
  : الإستراتيجيةيد الغاية تحدثانيا

 رة ا   يض اا  و  ، ان    ا  دةو

و ه ات     اا  أ  ا    إاك ة ت 

اا ا  ا ا ٥  :  

  ا. اض ا اد -أ

  رص اف  أء اط.ور ى ا ى أء ا  -ب
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 م   ورة   و ة ا  اد      -ث

اطو   د دئ اا     داريا ا   م 

.و  

وو إمش    زدة ا ادي اط   و دا  اا إمء ا  -ج

طد اا ا ر دي إ  ،ى ا.   

 ام ارة وا ا ا   ،        ات اد    -ح

   اءة.

 ااط و    ار و ا اا ى اد   -خ

  .                             ا ا و  ا  اد

  ات ا وا و مطت ا اث وارات      -ف

   اة ا وا وا ارات ا وا  ا و

ا دول ا   .وت ا دارة اا   

 
ً
ف اا ا ا  م الاستراتيجي: وضع الهدف -ثالثا

  ا  ، اا  ا  إناة  ا غ إ 

     أن ا   و م ااف     اة أ   ،   رإط و

 ا ا -اقا - :اف اا  ه ا ن  

  . اا  و ا-أ

  ا   ا ا . ااطو اار ا-ب 

  . ت ا اديزدة وار ادي  -ت

  ا ا -ج

  ا ا. -ح

  اة اط. -خ

  ا ا. -د

  امل إ  ا. -ذ

    ا   اف اا   وا  و     م افأ  ،

       ة   ىوأ  و      إ   افا 

   ا ا ادة.
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ً
  :الإستراتيجيةصياغة الخطة  -رابعا

 ا اا    امو ز ات اا   إ

ا  ااو   ا ،  وا  غ ااف ادة

   ا   ة اا  د م اا ا   

آم ر إا اات واا  ا  وا اا .  

 ا إن واا     ا  ح  ا  وا ا

  ا   و    ا -  اقا -          اف اوا

  اإ  ٦:  

١-      ة وا م  إ  و اا ا ة ما

   ات اوز او ص ار او ا م و

.وا  

٢-ا و  د اا    إ  ر     ،

    أ    ىوأ  م   و  و

. أو  ة ا  

٣-      ك ن  تا    إ ا ا 

ا و. و ا و  و د  

اد ا  ا  ااق إ ت ا  ات       -٤

   ا  أرض اا و         ،  وان

ا ا   .  

 ا  ى ات   ا اا اور اة  -٥

          اف اوا اف اا    ا   توا

.و ا ا  ا ت ااا   

      ا   ا اا  ا ا   او 

        و اف اا ور  دةت اا د وا  ا

    ة و ،ذ   إ دا ا ال    اما و

اا ات ا  ةة اا إ.  
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  ثالثالمبحث ال

  الاختيار الاستراتيجي: 

اة ن ا اا   ط ا اد         ه    

         ة واة اى ا  و ا  ز ا ا

   م  ةه ا و ا ا ٧   ف ،

ا ا  

  يات المتعددة: وضع الاستراتيج-أولا

و   ة اات  ااف  ء ا ا ذ    

وااف ا-     ااق -و  ا ا  ،    اارات

       ا ا  ًء  ،      ة  ادإ  

 اا    داء اا ارن ا تت واا   ت

ا  اق-، وأن ا-        مت ارا  ا  أ ض أن

امر ه اد  ال

 
ً
  المناسبة:  الإستراتيجيةاختيار -ثانيا

    ادل إن إا   ارا  أن   راتوا اا

 إ    تا   ورة أ   ن أم إ    ،

،  ا    ات ا أ        اا     إد    

 ر أن روا دت اا   و        اا  

   اا .  

     تاة ا  ن ا راع ا  لا و

أاف ا  ء ا ا   د اا  وث ازت    

ا ا    اا ر  إ أن ا  ه اة  ورة ا    ، واارئ

.ز ا     إ و اا ا م ا  

 اا ث(اات اا  أن و ،  و، اا 

و ام   اا ا  ن (ار اوا    

 ا ا  ةا  ل إما.  
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  الفصل الثاني

  سبل تحقيق التنمية الشاملة

(الرؤية المختصرة

      را ا ا  إن -أ    -  ا

       ) ا و (دا ) دا  ك و مما

  و (عاا)  ( ت  اوم )   و

 ذ و (.  

ز اا  ار ؤلوا  ا ا ا  و      

   ر وم ر ق و    د و ء  ، إذ  ا

   دةا ا ا  ا     اوا ح اا

ا  و    ا  ةا    اء دا

  مما           مما ك ا ا ،

، و   أما    ا ات        ، ا ود ادة   

 ا  ار ا وإرث ا ا وا ا  اان        

ا   ،         إ   و ز ا اا ح ا

  .ح وع ا ا  اد

  المبحث الأول

  المتطلبات المادية 

 ا ا  ض- اقا –       تت و  ن

و  ا ٨:  

١- ا  دإ    ىا ر  إ ا ا  اا

  ااء.

 ا واذ اارات   اعوا ادرة   اا ادة -٢

.وا ا  

      ات ودل ات.-٣
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  ادار.وم ا وام ات -٤

٥-.رو اق داا   اتا  ا   

٦-.وا ا  ا  

  اا اة  وااف.-٧

  ا وا اان.-٨

٩-. دارة اا  

١٠-     و اد ا ا  ر اوع   ا  

.ا ز اإ  

١١-    وا  ء  روع وإا   ت ا اكإ

.اف اح أإ  

١٢- دارة اا دة .ارداد واا  

  المبحث الثاني

  المتطلبات الغير مادية  

،  ال  ا  ة ا وا     اور ا إن إظر   

ا اة ا     وإظر اام ا ا  ا ا و

ا     أ      ا  ي ى ا نما 

ا ما   ة أ  وان ،  ا ا   و 

    وا د   م    نا و ء مأ

   ت وم  ونء واب اأ   (مو )  

  ق   ر.

  ر  ة  إنوت اه اإ    ا مما  ر

ا ق ا ؤوبا ة وا ،  ا ا أو    مما 

  ا عروا و  ر اا  قا دو  وا ،

 إطر  ، ودةأي ت وت ور ة وا أر ة 

  اوا قاي   اوا ا إن ا يأ   

         ا  وف اي واا  دت اوان ا س أما
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  أم  ا ته ا  ،       ة تأنو   إ   

ا  م ر ا    ط ز ت اا وا رو ،

،   ار ادي واى ا ا  ل  ا ار اي

 وء ا و ا ر   ام  إن     ما ه ا

  . ر إدة   ار

  اد ا  اا) اء    إإن اح  ه ا ج 

 ع مأ  ،أ   ص عي أو  (وم ع ل :، أو   

-   ت اا :أو         ل ا   ا ت اا  و ،

ي اا  يا   ي    اوح م ، تا   ا

 ٣٤  ت اا   %   م إ ر  ٨٠، و  %

 إ ا ا   ٩٠٥     ول اا   ا  اوحو

ا        ا ا ا و أم ت   ، إا 

ا ٩ا . 

-     ا وا ت ا :م  ،      ت   ت أ و

        وا دت او  ت ة و ا

ة ووا أة وال واط١٠.  

ت ا :  ، عم و        ر  أ ا ت ا 

ت اا      ا  إ ت اا  ا ا ف ،

  .١١إطر   د

ت د :أي(،  راوا ت ا أيAdvocacy(    ت أ و

وت ظت ا  ع       وت ق ا   ق امن

، إ إ ت اع      ق اطل ا   وى    

١٢ا.  

     ت :  ،    مب وادات اوا دت ا

 إ إ ،ا ...واوا وا ت او    رو  ت

ر و ا ١٣و.  
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          أم طوم اف أما  ا ت اا  كوا

أو  د  م   ت و     و درات أ  و ،

 روا ا  ت أو  ط ا   و ،   أ 

   وا ر ا ء  ا رت ا و داء اا 

 اف اطا

  المبحث  الثالث

  الرؤية المستقبلية لعملية التنمية في العراق والوطن العربي : 

،   اس  ا ة  و      ف ا ا إد إن 

 ات أ  ا ا ث  أ ا وا  ان  

  اته ا   و ا ا  ب ا  اأ ن أ إذ) ،

    ا  تو إ ال ارؤوس ا       ىا  ا ط

ن  ا أن  ا   ا وان م و  مع ود  ار ، 

        را  ر    ف إذار و ت ا 

 يا ١٤) وا ،            ن وا  أ ا ا  ن

 رو ر ا إ   ج    وا     ذ  إ وإ

 ، اا          ف واوا ة ام   ن ا  و ،

   ت واوب وت وام  ا ا  أن ا  ن

و و   ا إ  ،   موع ارة ا  د اازد 

    ن اا ا  ا ت   ، و وأما م      ا  

     او دا وا ا ا أو  رة

   م اول ا ورةو رات واا  ت او و

         را ا اب اا ا  اءة    أم ا  أو ا 

 ا أ رة إأي إ    ، )  ت   ا  وظ

ا  ات    ا اا   ا ادي واي 

 اءان أ ،  ن ا    ا  ا :أو أ 

    ا ا مط  دا    ق تا     :مو ،
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    ل امص ا          لا  او ،

  وق اا دا ر  ذات ، وا من اا ر دو

ا ا          ت اا  إدارة ا ول اا  أتو ،

  ت أوأ اا ا  اا ه ا ديا ذات ا

ول ا ولا أ   ه ا ة  و ا  وج

دا   وا ا (١٥.  

  ات أت ر ا ا   ار واوع          

ت  م ار  إدام وا و  اي ا إذا     

  ان ان ا رادة ات ا      ل ا زارد اا

ا وا  ن  ر ،         ا ا   ء  ووإ

 أ و  دون   ءا  ) ،  يد اة ا

ل اة واا و ان اا ا  اءوا ،     وع و

      ا ت اوأ  دت د واا  ة راب وآ

  ،      رؤوس اال إ ارج ب امن وا واو  اه

       ووظ وا  را  اطا ر أ رات ا ردةط  

     دة ا  ا رجا  روا ظ  رن دو ر وإذ

ل اول       واا  ن  ن ب اء اد ا ر إذ ،

  . ١٦)ا ا  ات اردة  وأس ال

  الفصل  الثالث

  ر الإسلامي والنظم الاقتصادية الوضعيةالتنمية في الفك

  الأولالمبحث 

  : التنمية في المنظور المذهب الفردي 

 أم   ،    اأن   دت اوا ا  ان   

  ةدة اجاإم دوات اا ،  ونآ وأم  دة از 

) ار ا ت    Hansen( و م  (   ا امج أوادي 
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وول   ،  ا رت ا نا ود   اا  

 و ا     ، إ اد ما ا  إارا أو اي 

  د   ل  ا ا  دةث ز م ط ة ز

  .١٧)زدة ان

        ا  د  وإ   م رأي ن     دا اما 

ر اطوا  ا  ا وارواطا و،  و ز تمإ 

، وGrowth(   ورة ا   ا (   إ ا ،  ها ور

)اdevelopment(   ) ا و ،Modernization(  ،  أنو   

ا  تت رراة ا     ل  ره ررج ا  ري  أ

ا دا را ،  )     ت ا تظ  )Smith ( 

  د اا  و ا و   أ رة   او ا   

دور ار  ذا    ه  ، اض وا  اق     ات   ااازن 

  و   ورة رت ااوار دا هو ا    و ،

ا  ءةو ما ات ور اردا     اق اا  

روا او ا ا        ردور  ت ا رت او

ظا زا  م       ا ا   جما       ،

ا ا  وم ا  ،     تل ظر رر وة    أ اتو

   ا ور درا  ج     دموا رات اا  ،    راتا وم ،

وأ و ا   راتا  ،  ا مز او أ   رأ 

 ا  آرا  هوأ  اثإ ا    زا ا ت اظ  ،

   ك ا ا ظإ    ) د اا ز ا  ا م١٩٣٠( ، 

د  اا ا ظ  ا درا   ت  ء 

ا  دورا وت اوا    زا  دةوإ    ا ا  زك  ا

 درا  إ  لا ج )ام١٨  .  

ا اي  ا اض ا ر درات ا             مى أن      

،  و ن ا  ظ اه ادي         ، ل م  ا   ادي
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  تظااد إدي    اء اا   ،أن يإ      ار ا

 د داإ        طه وم ه ا  د      قا و

،   آر ا   اد ا      إا و ه اد ر 

 ظ  را    زا ام   اث اأ    ا أوو      

  اي  تا ا  تظ ط    ،أن  و لا 

        ف  دا   د ض   ا  يا

وة وا ،         ا   يوا ا  س يس ان ا 

  اي اار ا  وة اا   ل    ا 

 ة ز  وا       دي اا ار ا ا ا 

  أ ، وم ار    وآره اس  اأ اا  أو

ت اا  أن ، إ  ا ذ  دا  اما  ا

  ا رو     ( ، ارض  ا ا  ،    ز  ا ار

)Ross tow     ا ك اا   (أن      اطا  ه ا

 ا ذا  حأ  ا   ا   إا     بي امغ ا

) ا    اWelfare Economic(١٩  .  

  المبحث الثاني

  : التنمية في المنظور المذهب الاشتراكي 

ت ا  وت م  ظ ا   أن اَْ   ا إن

دا  اا   ،   ا ودي اا ا 

اا  ،  ف اسوا     ه ا را اي وان  ( ،  ا

ت   ل   إاثا ا ر ادي ول دا   

  ) ا ا ا رات ااCentralized Economic Planning 

 ( دي إ     ارد ا بة ا  بو ،  زا

 ا   إد ا ا    "       " و ة    اي  

   مد ا رات ا  و ، ،     

اات  "إاث   أو  ا ات  إ ا أدت
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و ا  " ،  و   ان ا ا امج ار  ت وى 

  ا ا  ا و ذ لو ودور ا   جما 

 ا  ر ازم ها زو  و اوري واك ا

و ات ا اد   وأ، د  اءا  ة  

  ساأ     ك ورا  ضا  ورةا  ا ذ

   اافادي     اا  ةوا ة وا٢٠) ا    ،

ا ا اا  رات ان ا  ،  نا أنو   ا

  ا  راثاأ    ودة ا  ا ديا ا

 رت ا  دا  سا   دا و وا و

 ذ    ى  ا د ادج  وما    ا و

   ا اه   أب  اه    ا    ( أن ، وا   ال، ادي 

از  د  و     واز   امجا ا   إع 

 جما  ا ه وى       ، و   اء   را

 اأ   ا    كت ا ( جم٢١ا .  

  المبحث الثالث

  الإسلامي :مفهوم التنمية في الفكر الاقتصادي  

 ا    ى      ا ا اي          إن

ن   أو   اار  إنا اد؟ و  ا اي  ؟ 

    ت اا   ةا   نا  ارد ااإ   ا  ، 

 ه اىوإ  آن ات ا   : وا د  و ،  ل

    ه(وآ ( ا وا م ٢٢وان ا٣٤ إ   و

إزاء ا       ا  ضا  ه ا  وا   ا 

ا   " أي  مرة ات   ارة اف   ا ، إن وار ه اارد

    ولت اع وا  تا  "  ،    ن ا  مما 

   ا  لوا    آن وا  اثت  إة ار  و و     

 إ    دةا  ر  ر   ارة   ورضا   
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  ) أم  رضا  د:  ٢٣) وا٦١   ا    ،

إ أن ا )  جاموا   ردود   ممر  أو، ا  ا

    ا      مما   ي ا   ،    ذ  إ 

مج  اورة ا    ا  ا    اولا  أنال 

  اواأ  ت ان   ا ن، وما  ا  أو  

،   اداء ام    از، و ارة       اار  دل 

   ما ا زا اا   ، أنذ  زاا 

وا ري ا   وة وا  و    ىة ا  زا

ما     ا ا إ  دة اا    ت اا و

وا ا  ءي إا وا ى اا   ،    

اد وا    امت  ر  ا از       أن   ا ار 

 ر ا ز جإم  رة  إ(رض٢٤ا.       

  )  ا         م  جما   ،

 دأب ا أا      زا م   و      را ا  ،

 إ ازم    جم     ءء   ا ب 

  ا ر ا   زا أا    و مج ا  ، أو 

م     را ا  ر ا  (٢٥  ،      ا   ذ أن 

 ا   ا  ا و ٢٦ا:  

و   ا  اءات مم  ام    امج أن  - أ

  .واة

 دة  امج ال ه او         - ب

ووا د واا  . 

د ورو اد  ا واو     ة  ا   - ت

.ا  لا 

ادي   ء    ة ا ا        أزا  أن  - ث

  طاد ا  . 
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 إع   زدة اوة ا و        ا  ا    إن  - ج

 دت اا ،  ف   أم  و ا  

أ  و أ .   دا 

 ط ا ا زة وامع       من و ا ا   ا م  - ح

 ، د او اردأو  .ىا  دوا ا  فا  

ن ا ا زة    أى ، ،      ازة    - خ

 ورة ا ا وا  ا   ، ا  او "

     دهر و   أو و ،    ا ن ا 

 ن امك ا  د ا ا . داام  أو زة 

 ارة  أ   اع    (ا) و اارد امنا    - د

   ة واوا ارد اا  ن  ام   

 ء  ت ا دي دورا     أن ارض ، أيورة 

ه   را دوار ، وا          ف وا     

رض راة  اى ا اض و دة ا . 

    ا ا   ا ار ار ا    نام   - ذ

، م   وج اة   وا     ا واف

  اا  اردا أو     اء ا       إ

. ا   

  الفصل الرابع

  المتغيرات العالمية الجديدةت وتحديا التنمية

  المبحث الاول

  تحديات العولمة 

 : تفسيرات العولمة
ً
  اولا

) ا   ا  ءا Globalization   رة إا   (

      ة اظ ود  ن اا دت اا أن أ

 او ا.  
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     أ  أم  ةه ا و  تدات اا  

ى  اا ت اا    ا ا أي م ،   او ،

 آ  أم ا ا  ا  ا  ا ادة        

ت ا ة ا       را ر ا ثوا أ      و ،

ر أو إ   ، )  ده     ا ر   أن ا   أي أن ا ،

      ا   و أدي اا دئ ا م  اد 

ا  ا دىات ا   ن ا ل      ،

   ن او ا (ا) ما  ط ممت ا  ةظ

     تت و     ما ذات ا ل  ، او

 رات اا   ا ا رت أمات واع ا  دا

 ات امم ا وا أ    م ت ات           

         ا ر ى غ ت اا م وا  ا 

دي واوا   م أو  ء ر و أن و ،   

 (٢٧.  

ا     و     ات اا  ع ا    ةة ا

      وا ت اوات واا   د أ را    ات إ إ

  أن ا  ا عن اث وت وارات واا    ا   

   رت ا  فا  ف ا ا ا      وم ا وزوا

          ب او ان ا   ا    روا ا

  .ا اة   وءات رو م  ب

 :مفهوم العولمة :
ً
  ثانيا

 )ي      اما   ء ا ا     

Globalization موا Globalisation  موا م وا  أ  

(Glob) رة اا  يا ،  نا  تا  ا   و 

  أ ادي ظ  ا  نو أو     ا  م أن   

           و ت أا ت وما  دا م أ و 
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   ا ا    () رة م وإذا (ديا)و ا ا 

     () روا   ىرات أ   ا ا- )  (-  ) 

ا  ٢٨) و  ، ي ة و  ن ا ا و 

        وا وا وا دا ا ا    

  ا  ا   ك و وا وا .  

إدة  و  ا ا   أر  ، اا ، ور و أز 

   ا ودور ا  ا زوأ  ، ت اا   رات ةأو ا ا 

ات  وا أدوا   ، ات ، ات اد ا اى  و

دل او  اط رةة ادة ، اإ ا    دة ادي وإح اا

 وا وق واا د ا ز مأ دون ،  أ  ااا 

 ر ،اا ،   ت ازا   ا  ،   ةا ،         ا

ا  ا  درض  اا  ةا ه و  و ، ر ا 

 اأ    و ء  ا ا و  ت    

 .ا وا   ات إ مع  ار       

 : ما وراتاو ا درات اا ا : 

ت اد ا وا ا   ا إ ودة م ارا

 ا دا ت واا   وزا، و أ  ديا

اد ول إزاء ات اة و  وات  اوت 

%  دول ا   ٢٠ أ ، (  ت امج وز اوات  ت را

 : ذ٨٥ ا %  ا ا  

٨٤ % ورة اع ٨٥ا  %ر ادا       ا  يا

أ ص او  أ  ا  مق ا ا ّ اوات   

) ا  زا   اد  ا        ٨٠وت  ا  أن ك (

     ما  راتا م وذ ا    أ   م  أ

، ذات ارة ا ا  آ ق    وا وا واار

   و وا ج اما د  را  ت   و ا
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   وج وما  تطار ا  وا  ةارد   اا زو

 ر ا  ادارة وون ات وان وا      و إ م ا

(٢٩  ، )        ا ت اى واى ا لا  يا ا

ا و ف           ل  ن ذاء أ ت ادا  ا  ،

 وق ا او    ، ا  أم اا اا أو  ط ات    

دوم رة اا و وا وا ر ( ن٣٠و   ر وه ا  ،

    ب واوا ت ااد وات واا  اا  را

ا       ان ا     و ا ق اط   وات

  و    ا وا ا اا      اا ة ا     

   ام اه   أزت  ودات ة   ت 

ق ، اا آ ،   ا) ة اا  (ا) ة ال اوإ ،  م 

            ا  ه ة اا أ  (ا  ن   ة

    )  ت دو   دةISO  ) ا ا  (WIPO و (

ورة اال   اأو ا  ت را ديا ا    و ،

 ، و دل ت  وت      ادت  

      ءة أ  تطل م  ة اأ   ت   ا

أ    ي س ا أ  ٣١ :  

        ر اازد  ا ا   ا ا  دى ا ولا

وا         ت وا ت وموا دئ ا  ،ا وا 

 را  رع ة ار.

       ا ا ا  دور  وا ا  دةز :ما

     طا  تال وارؤوس ا  تا و

ا دي وا     تي وا ا ار ما ظ 

    ا وا ا ا دارة وة اأ   دا

    اقا  تو وا وا وا وق ا  ا

   ت واب اورة ا ور  ا ا ود   ا رات
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         وا اا و ت وا ت وما  

امم وإدة ات ا    ،  ات   

وات وأ ا  و طق ا ا  ظوف اق           

 .ا   

  الاستنتاجات

:  ت وا       ل -     

١-      ا ان ادراا  ول و  ف دا ا

       و  ا ات وا  ددي وال اا

ا ا  نو  رة  دا. رت ا  

٢-  وذ  تا  ا ا  دي ا دا ا  ان

 ا اي ا   ات . 

٣-          ))    ن  روا اا  ا ا 

 ((  دارد ا ،  اداري    ءا  ا 

 . ا ا  اا  ن و 

٤ -       ا ث ا  با اا ا 

         وا ا )  اه او ا  ا  او ا

. ( ار اوا 

٥-  ول            انا ا و ن اا  ما ا  ظ ا

ات اة  وط ة دون اة اا ادي       

   ادى ا  تا   م ول اا  ا وا

   م وا   ولا  ا  ر تو ك

 . وا 

٦-      وا ا دا اا  ا  ف ام

       ا ا ب ووا  ا د اا  ا وا

       ان اا  ا   ادى ا  بوا اا وو

. وا 
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٧- ا     ت ادا  ولا ر وو اا  ا 

     وا ا ، وا وق ا ) ت ال ا  ىا

    ا  ا  و ا  (رة اا  ،روا

  دات اى ا      ةول اا  د ا

. واد ا  راو ا 

ان ارات اد ا ار وا ام   ات    - ٨

     وا وا را ما  ا ا دا وا

ت ا  ا ق اط وم  ا ا  وا اد 

       ى دا ت ، ا وا ا

        و و رو   ول ا دا 

ر ا   رهه وو ا                                                            . ةا ؤا ا 

  التوصيات

         م  ت ات واا و   ا  

      او ا ا  اا ا   ةاف اا

:  -   

١- وا ا      ن ىدول ا ط ا رب ا ة

        ا    ا مود و اا ارده وو 

 و ال اام ا  ا ا ان اى        

      ا  اقوف اظ     دةوا    وا و د

. و  

٢-      ما ا     وا دة ان ا ان 

 ن ا   ا  ا و    امت         

        زا دارارات اا  وان وا وا وا دا

     ء اا  عا   درا و د  ز اا 

 . ا رب اا ادت ا 
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٣-         ، ا ث ( اا اا ا ا زا

اا ، ار اا  ( وام ة ن  ن أي      

 . ا ا ر اا  دي ا ان  او  

ل وا دة  اص    ة  ت ار واد - ٤

: ا وو ا و رة وات ا  ا-  

   م اط اة وا   .   - أ

ب رؤوس اال ا وا   اء وو ام           - ب

  ى ن ن دا ا        ن او  

     ت ا ا   تووادارة ا   را ط

. ا 

٥-        وا  ت  ا ر او  تاا و

           ا ام  ط  وذ ر ور ة ا و  ا

 . ا ب اا  درة ن ر اوا  

٦-          وا  ا دوا ر ت ا  ا

         ان ذ ،  دون ا دا ا  اا 

رة و ص اا  دةا   سا ال وت رؤوس ا

او ا وا ا ي  ا   ا  مق           

ض واا ا  ا ا  رة ا و ا ا  

  ملخص البحث 

اا ا ا   رة ا  ا  

 ؤا ما ا   ثا اه ا ولا ا   ا

 ا و .دا و دا  را  اا ا  ا

 ا دا وا ا ر ا  ا ا  ا

ا   درات اوا ة (( اا ات اا ا اا 

اا ا   دة  ض ا ((  ا ا 

 .  
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Abstract 
This research presents scientifically and deliberately stages of 

strategic planning to achieve whole progression. 
The first section of this research states these three stages, whereas, the 

second section point out future vision for the progression according to its 
their financial and  unfinancial requirements. 

The third section presents progression in regard to Islamic idea and 
economic designs, So, the last section presents the most important 
universal modern changes (Globalization) and economic developments to 
cope with it to benefit from strategic planning to perform whole 
progression.                                    

  المصادر والمراجعقائمة 

       دي ، دار اا ن ، ا  ل داود ، ط ، ن

  .٨٥ص ١٩٨٩وا ،  ا ، ااق ، 

٢-      بدار ا ، ا وا وف ، ا ل ح ، اويا   وا

  ) .٨٣ -٧٩ص(  ١٩٩١،  ا ، ااق ، 

٣-  ،   ، ة   ت ادا    ، رف  وادار ا ،  ،١٩٦٧ 

  .)١٨-١٧ص( 

٤- ل أ   وةت اث و (ب واا) ب  (ووا ا) ،

درا  م ا اة ان ،  ت ا ، وت١٢ص )١/١٩٩٨ .  

٥-    ان اا   طا  تدور ا ا م ن ، ام ، مادر

  .٦٠ص  ٢٠٠٢ل ارات ا اة ،  ا ااق ،  اد ،  

ا ،  ا ، ث وت موة اد ، ااق  ا وأ  اد  -٦

  ) .٨٨-٨٧(  ٢٠٠٢، ٦-١،  اد  ااء 

  . ٨٠ادم ،من، ر  ذه ، ص  -٧

٨-    ا   وأ ا دي واا ت ا ، أ

اد ، ا ، ا  ، دي ااق ، ا٣٧ص ٢٠٠٢.  

٩-  ا ، ظ ا   دا  ا ، ا،      ر

اد إ  ،ا   ، ٤٢ص ١٩٨٧.  
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  . ٤٣ا،ر  ذه ، ص -١٠

١١-  ر اا م  

١٢-    تإ  ا  ،  ، دو    ،  وا وا وق ا

  . ١٥٥ص ٢٠٠١ ا ، اد ، ااق ،

  . ١٥٥م ار اه ص -١٣

  . ٨٣ا ، ر  ذه ، ص -١٤

١٥-        ،  ، ا اا  ، ا دا ا ، ا  ، ا

  . ٩٦ص ١٩٦٣

١٦-  ،  د ، ا      ، با  تال واا  دا ا

  . ٤٦ص ٢٠٠٢ا ، اد ، ااق  ، 

١٧-  ، ا روا ارس اا  ديا د ، اا  ، ا

  . ٧٢ص ٢٠٠٣ امار د ، اد ، ااق ، 

١٨-      ا ،  أ        ، ا ا  ، و  أوا ا

  ) .١١٣-١١٢ص( ٢٠٠٥، ا اون ،  ام ،  ٢٢٥اد 

  . ٧٤ا ، ر  ذه ، ص -١٩

  . ١٢٥ا، ا ،ر  ذه ، ص -٢٠

  . ٥٩ا ، ر  ذه ، ص -٢١

٢٢- ان اا.   

٢٣- . ان اا  

٢٤-    ء اا،  ، ةا ، ا ا ،  آن اا  ،١٩٩٩  ،

  . ١٧٨ص

  . ٨٠ا،  ر  ذه، ص -٢٥

  . ٦٦ا، ر  ذه،ص -٢٦

  . ٩٨ا ،  ا، ر  ذه، ص -٢٧
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٢٨- وا ه، ص اذ  ر، ا د اا ٩ .  

  . ٥٣دو،ر  ذه ،ص -٢٩

  . ٧٢ل ا، ر  ذه ،ص -٣٠

٣١-        ، وا ا ،  ر و ر ةم وا ا م ،   ، 

  .٩٥ص ٢٠٠٥اد ، ااق ،

 

  


