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      , � Iق ا��4ا/$�� e,�( u$� إن.�  HBء وا�����ع ا��I �,/�� # ��4ُ ا�9����ت ا�$ �ا� 6 � �# ا�9����ت ا5�HNt � ا�.O.� ا�B� �ُ$�ھ; �� �
 �8�B_� ت�(� I�8ت وFاع و�/ا/N]ت ا�$ �ا� 6 � و���B�وأن ا���� �O �� n� �Dا,� �$B.� و�_��F �� إ�ON زا�1ة �6. �ت �X �ة �# ا�.

�B��ت .�� �4�ا�$�/ات ا"1 �ة �$�n إ��دة ا�t.�ر وإر��8ع �$B/ى ا��A1 ا��8دي. و����>; �# إن ا��4اق ,�4 �# أ�Iم ا��ول ا�.9
ا"و� � ا�0ز�� ��BNsج �B/��ة ��� �ً �6. �ت ا�$ �ا� 6 � إh أن ا��و�� ا��4اI � �; �/�� إھO� ً���.B*ه ا�9���� ��.�ً �[ن �X ��$N �ة �# ا�./اد 

 �X �Z0Z �O �ة -�اً و�# أ�^A ا��/� �ت ���. �ً �^0ً �# �/�� ا",�ي ا�����4 ا�.�ھ�ة �� ھ*ا ا�.��ل.و�# ا���,� ���*�X إن ������ ا"��Nر �
�X A�� ا"رK �ت) �; إA�I �O5�HN ا0B&tل وھ� ��X A.4�، .4�� ا���ران ،��BNt A��4ج ا�./اد ا�$ �ا� A.4�) � 6 ا"دوات ا��9 �

�4/د ���OB 6 إ�� ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج وا�$ �ا� J �� ا����دي  2003ا�.A��4 ا�/& �ة �� ا��4اق وأ�8I/B� �ON �# ا�BNtج ��* ��م 
د ا"و� � وا�B� ��O.�4� DX�B �� ������ ا"��Nر وھ� و�I �; ا�AF/B �� ھ*ه ا��را)� إ�� أن ا��4اق ,�4����1D,� �# ا�_���ت ا�.N�4 � وا�./ا

M5�BN ���,� ا����I n أو�K+ إن ھ��ك ��D واuK �� إ�BNج ا�./اد ن �.<A ا�4./د ا���8ي ا")�)� �9���� ا�$ �ا� J �� ا�.�����، إh إ
� ��� ا"دوات ا��9 � ا�$ �ا� 6 � و�X�� ا���ران ا�$ �ا� N]� � 6/ا��O ا�<0ث ���B � ا���n ا�.DBا,� ��� ھ*ه ا�./اد. وإن ا���n ا�.��

�� إ�� إن ا����Iت  2) م15394880، (2) م11546160) ط#، (�X16357ن ( 2013و�X�� ا"رK �ت ��4م �F/, ، وھ*ا�ا�/Bا� ���
) VB�$N �� ى/( ���� h �Z0>ا� A��4.�� �&�B.ا� � -�BNtم 6.5(، %)10.5%)، (27.5ا�� �ج �[ 2023%). أ�� ��BNإ V�6H, �� ��$N ن

%). �� N V�� أن 5.2%) و ( �X�� ا"رK �ت، %8.4)، (�X�� ا���ران،21. 9ا�.A��4 ا�<0ث �# ا���n ا�.��� �O/ ( ا"دوات ا��9 �،
)� ا���{ �� ا��را)� �H�B� �4[ھ �H� Aر,e إ�BNج ا�./اد ا�$ �ا� 6 � �� ������ ا"��Nر. �^0ً �# أ�H� ���Iر,e -�,�ة ��O ا���رة ��� 

��X وع�H� أن h�9د,�، إBIآ �,��� �Z0>ا� e,ر�H.ت أن ا��O�9د,� ��� أظBItوى ا���4, � ا�� f ��B�5�BN ج. أ��/B�� ا���n ��� ھ*ا ا�.
&��� �4*ر  ا���ران ,8B/ق ��� ا�.�Hو� # ا�1y,#، ��.�ً �[ن ا�.�Hر,e ا�<�Z0 � $+ ��اA5 وإN.� ھ��ك &�-� ��)� إ� �O -. �4ً، و�#6 ��

  ا��9/ل ��� ا�A,/.B ا�0زم �B[ھ e .- A ا�.A^8, A��4 ا���ء �.A.4 ا���ران. 
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Abstract: 
  

      The Ceramic industry is one of the constructional industries that contribute to the development of the 
construction sector. The quick scan of the Iraqi market shows that there are large quantities of ceramic products 
of different types and specifications of different measurements. It shows too that the demand continues to 
increase, particularly in recent years due to the reconstruction and the high level of per capita income. Iraq is one 
of the oldest manufacturers of ceramic products, but that the Iraqi state did not pay attention to the industry 
though a large proportion of the raw materials needed for production are available locally in very large quantities 
and better qualities of the world as well as the availability of skilled manpower in this field. It is worth 
mentioning that the Anbar province has three plants (Sanitary ware, Wall Tiles, Floor Tiles) for the production of 
ceramic materials founded before the occupation. These plants, owned by the General Company for Glass and 
Ceramics in Ramadi, are the only plants in Iraq and they stopped production since 2003. It is concluded that 
Iraqis full ofmany of themineralsand raw materials, which are concentratedmostly inAnbar provinceand 
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representthe basicbackboneofthe ceramic industryin the province. But the results ofestimatingdemand show that 
there isa cleardeficitin the production ofceramicmaterialsto meetthe threetypes ofincreasing demand for 
thesematerials.Thedomestic demand forsanitary wareandWalls andFloors Tiles for the year 2013was (16,357) 
tons (11,546,160) m 2(15,394,880) m 2, respectively, which meansthat theproduction capacitiesavailable forthe 
threeplantscover only(27.5%) (10.5%), (6.5%). While in theyear 2023, the percentage of the production ofthe 
threelaboratoriesofdomestic demandis(sanitary ware, 9.21%), (Tiles walls, 8.4%) and (Tiles floors, 5.2%). So, 
the study is encouraging for the rehabilitation ofthe production ofceramicprojectsin the province ofAnbar, as 
well asthe establishment ofnew projects that have the potentialto bridge theshortfallin the demand forthisproduct. 
The results ofthe application of value criteria show that the three projects are economically useful, but the Wall 
Tiles project is more useful than the other two projects. In addition, the three projects are not substitutes for they 
are all urgently needed, but in case of the failure of funding the rehabilitation of all the plants, so it is preferable 
to start with the Wall Tiles plant.  

  

 :  ا����8
  

�4,  ،�.B$� �,اD� �� � 6 ت ا�$ �ا���B�ا���n ��� ا�ُ.
���Iت � A.44<�ة و�B� �.5ا��� J ا�$ �ا� A��4� وأن
 n���N�B � وان &�; ا�BNtج ا�.��� ,�X A< �اً �# ا�

أن اB(t<.�ر �� ھ*ا ا�.��ل ,f��ُ �/ا�5 ���ر,�  ا�.���.
  ��� �ً. وإ�9BIد,� �H��4؛ �B/�� ��4; �/ا�A ا�BNtج

ھ��ك ��D واuK �� إ�BNج ا�$ �ا� J �� ا��4اق  اCان
 �B& ،رد/B$.ھ/ ا� D�4ا� ��X.�ً وN/��ً، وإن �� ,ُ�
أ�K+ ا�$/ق ا��4اI � ��6د �_�/ �# ا�$ �ا� J ا�.���، 
�.� ,�G�� A6Hً ��� ا�. Dان ا�B��ري ا��4اI� وإ�� 
4� A أ��اد �X �ة �# ا����4 # �� ھ*ا ا�.��ل و��م �

 )0�Bل ا�./ارد ا�9BIyد,� ا�.�B&� ���9/رة ا��9 ��.إ
���ز أھ. � ا���VN/X #� v درا)� إ�9BIد,� ��� � � و

 �Z0>ا� �O���4.� ر��N"ا ������ �ا�$ �ا� 6 � � e,ر�H.��
(ا"دوات ا��X ،� �9�� ا���ران، �X�� ا"رK �ت) 
�ON/X �# ا�.�Hر,e ا�B� �$�ھ; ��X A6H � �� د�; 

��ع ا����ء ا����ع اI 0ً �# ��� � &�-�ت^� ،����9�
  � .�Bا� k�����ت 1B� � ��B� �O �� n��وا�HB  � وز,�دة ا�
وإ��دة ا�t.�ر ا�B� �OH,ھ� ����N وJ�*X إر��8ع �$B/ى 
 +O-وا �Bھ*ه ا�.�دة ا� #� VX0OB(ا��8د وز,�دة إ A1د
���$� ��� � وواA�I #� ��K ا�.�B��ت ا�$ �ا� 6 � �

ة و�# ����} �_X.�8�B.� ���ز أھ. � ا���v ا�.$B/رد
 �Bوا� � ����9B, VN/Xى �./K/ع -�وى ا�.�Hر,e ا�9
��Oف إ�� ��� � ا���ارات اB(t<.�ر,� �# 01ل 
ا�/F/ل إ�� �Iار إ)B<.�ري 8X/ء ,��� �4 # ا��B�tر 
 #� ��h ���Bو��� ً� �$N درة�N �,�9دBItإ�� أن ا�./ارد ا

�>� ��,��� �O�0�B(ف ا��را)� �.إ�O� إ���ء ا��  �*ا
 �� J ا�$ �ا� ����F ر/�ا�^/ء ��� واeI وآ��ق �
 ��ا��4اق �.�� �ً ��X�& e ا�4.�ان ا�B� �OH,ھ� ا��
ودور ھ*ه ا�9���� �� إ��دة إ�.�ر ا���� اtر��6ز,� ��4 
�1وج ا��4اق ����4 �# و,0ت ا���وب وا���وف 

.V� ت�� �B�5ة ا���و ا�n����� ا�.�B��ت  ���,� &�; ا�
. J�*X )2023 - 2013ا�$ �ا� 6 � �� ا��4اق ��.�ة (

 A��4.ا� A دة �[ھ��t �,�9دBIyوا � �درا)� ا���وى ا�8
ا�<�Z0 ( ا��9 �ت، ا���ران، ا"رK �ت)، وI �س 
 A ��� ام�_B(W� e,ر�H.ا� �O� �4ضB� �Bا�._�ط�ة ا�

  ا��$�) �.
  

  

:IJا�Kا��+اد ا�  
 

 ��� vا��� �.Bام ��4, � أ��_B(W� �� ��Bا")�/ب ا�
���,� &�; ا���n ��� ا�.�B��ت ا�$ �ا� 6 �، �^0ً �# 
 A��4� A دة �[ھ��t �,�9دBItوى ا��إ-�اء درا)� ا�

.J ا�$ �ا�   
:S�8ا�-��ا &	��  

 e-�, ؛J ا�$ �ا� ����F ³,ا�.�4/��ت إ�� أن �[ر � H�
ا����/ق  إ�� ا"�8 � ا��ا�A�I �4 ا�. 0د �� ��9، و�Xن

 +N�X�4، وKا/B� أو �[��ان c.Hا� +�� L8�, ا�8_�ري
 #� e�ا"�/ان ا�.$4B.�� ھ� ا��/ن ا"زرق ا�*ي ,9
ا����س، و�� ذ�J ا�/I+ ��ف أ,^�ً �� �0د ا��ا��,#؛ 

  إذ و-�ت �34 ا"دوات ا�8_�ر,� 
ر�Xء ا�.$4B.�� �� ��ة ��ن ��اA��� A>� � I، ا�/

 �� J ا�$ �ا� ����F �4� �. � ت�Oو> �ھ�. ظ
 DX�� # 9ا� +��Fوأ ;O,�,رت ��� أ/�ا�9 #، و�
 #� J اع ا�$ �ا�/Nأ MB�� +N�X ؛ إذ����ھ*ه ا�9

 ،����  ).2-1، 2004ا�9_/ر ا�� ^�ء ا��� � (ا���,
م أزداد إ)A6H� V��.4B وا)e �� �0د ��رس  ��900م

�� ��� أ�HBNره؛ ��/ر و��X � و�.�ل أ��,� � و�.� )�
و)�A5 ا���A واh�9�tت �0وة ��� ا���وب وآ&0Bل 
���� ا�$ �ا� J �� أورو�� F م ا��و��ن�I ا����ان، إذ
 #� � N��(إ�� إ +�Fوو ،fط��ا���� � و> �ھ� �# ا�.
 e�I +��N � N��(�0 � و�# إ(tت ا�&/B801ل ا�

ا���,�  ا�$ �ا� B� ��� J# ا�$8# ا")��N � إ�� ا���4;
 A.4B$B�c5�� �� �D, # ا"رK �ت وا�6

)http:www.icctac.com(.  L,�4� #6.,و
 ����ا�$ �ا� VN]� J ا�8# وا��4; ا�._�9Bن �9
وإ)4B.�ل ا�.�B��ت ا���9ة ا�.�N/6 أ)�)�ً �# �/اد > � 

)، أو أVN �# �1989،366^/,� (���م وا��4 �ي، 
�) � و�.V � A.4B$� A �/اد �N/6� �O� ،���Fت أ)

 � < ..�,/^�h ة �# �/اد� �X اءD-أ ��� A.BH�
، D��Pottery,�، و,A.H ھ*ا ا�L,�4B ا�_Dف 

، Refractories، ا���ار,�ت  Porcelainا��/ر)� #
�B��ت ا�� # اA>� � 5�HNt ا��0ط�Tiles  ق/���، ا�

Bricks  # �(0ء ����/ر� �Porcelain/اد -���8 ، ا�
enamels +�.(tا ،Cement ج�-Dا� ،Class 

). و��� ظ�Oت 2009،8(ا���6/��  وا�.�)/��، 
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 J 4.�ل ا�$ �ا�B(ا���-� إ�� إ e01ل ا��� v,ا���
 �4 ��ا"1 � �# ا���ن ا�<��# ��H؛ ��Nاً �B/��ه �� ا�

% �# A6H�8 وا)e، إذ �A6H ا�./اد ا�$ �ا� 6 � 
 �O� 6H� ��/O( ��� ا"�1ى، �0وة � (��Oا�./اد ا�

ا��.�� � ا�9��� � �O*ه ا�./اد و)O/��  وا��/ا&�
Abrasives  ،# $& ) �O�� 34� �8�6� ��Iو �O4 �9�

1999 ،5251 -61.(  �Z"ا � -/�/�6Bم ا��4; وا���B� ن�X
 �O�h�.4B(ت ا�$ �ا� 6 � وإ��B�ا��6 � �� ��/ر ا�.
 � 5�HNtا # �ا�._�8�B �� ا�8_�ر,�ت ا�.��D � و�/اد ا�

� ��I #� وط��/ق ��� ��ء وز-�ج وا�_Dف ا�9 
وأn ��N ا�L,�9B وا"دوات ا��9 � وا"دوات 
 AFو �B& ،� 5� . 6ا� eN�9.ا� �ا�.��و�� ��&.�ض �
 J�*X��4م و�� �K/4.اء ا�D-"ا ����F �� �O��.4B(إ

). و�^���ت 2004، 2 -1( ا���,�� �� ��� ; ا")��ن
 �.B$� A6H� ����-O/د ا��ول �� ���,v ھ*ه ا�9

#� J,�ة � .� ,_{ �9. ;  وذ����6رات ا�B�t01ل ا
 .Vو-/د� V�6�و J ول(ا�$ �ا���1-وا� uK/, (

�/ر ا�*ي &A9 �� ���رة و�Fدرات وإ)B �ادات Bا�
  ).2001،2008ا�$ �ا� B$� ��� J/ى ا���4; ����4 # (

  
�� ���رة و�Fدرات 2-ا���ول(أ�� � c64 � (ادات� B(وا 

)،  إذ ,Y&0 2010 -2006ا���4; �# ا�$ �ا� J ��.�ة (
N$�� ا��./ ا�.��دة �O*ه ا�9���� �.� ,��A ��� ا��ور 
�� ا� /� �. � k�� c ��4ھ� ��دة �� & �� V�4�� ا�*ي ;O.ا�
���ة ا��.�� � �� �.Nوإ n$�� ء�HNtء وا��ر5 $� �� ا��
ا�B� �/��ھ� ا�./اد ا�.B.�ز-� �.� -�O�4 �# ا�9����ت 

��B(tوا �O��.6# إھ., h �Bا�.�O�   �ء �
  

و�A4 �# ا�.��)n أن DX�N ھ�� ��� ا��ول ا�B� ��O ا��ور 
ا��و�� ا"و�� �� ا��,�دي �� ھ*ه ا�9����،و��4 ا�9 # 

إ��  2010إ�BNج ا�$ �ا� �B& J وAF إ�O-�BN ��م 
Z;  ��2 /ن م �O4�B�753 ا���از,A ب  2) �� /ن م4200(

 ) ��Oھ*ا  ��2 /ن م 550ا� �ح ا�9 # ���N إن ،(
ا�.^.�ر؛ ,[�� �# �H� e دور اB(t<.�ر وإ)4B.�ل  
 � -/�/�6Bد ��� ا��.B�yا f,ت ا���,<� �# ط�� ��Bا�

��,<� ا�.$B/ردة �# إ,��� � وا�B� آر�e8 إ)4B.�ل ا�
 ��$N ا�9 # إ�� �� � ���,tت اhyم 63ا�.5�6# وا�� %

.J�h ان ا��4اق ,�4 �# ا��ول ا�B� � �O� c دور  2010
��� �$B/ى ا�B� ;��4��رة ا�$ �ا� J ��� ا��>; �# �Iم 
. ھ*ه ا�9���� و�/�� ا�4/ا�A ا�.H��O�� �� �4 و��/رھ�

,A6H� �.B4 ر5 $�  �4; ا)VX0OB �# ا�$ �ا� Jان �
��� اB(y �ادات �# ا����ان ا�._�8�B، و,�e ا��4اق �� 

 ) ��� �$B/ى ا���4;، إذ وAF إ)VX0OB ��م 24ا�.���� (
 2-) �� /ن م�4�3 ان �Xن ( 2-) �� /ن م57إ�� ( 2010
-D�2006,�دة ��Bر-� �.� � # ا���4 #(  ��2006م 

�����N � X]B�� �# إ��دة ا�t.�ر وا�e(/B )، وھ� 2010
��ع ا����ء وا�HB  � وإر��8ع دA1 ا��8د و�uB ��ب I ��

.� �أ�� ���  اB(t<.�ر �� ���ل ���ء ا�.�.�4ت ا�6$
ا�.$B/ى اy) /ي ��ن إ,�ان N�X+ ا�.$J�OB ا")�)� 
و��L ���.���� ا��ا��4 ��� ا�.$B/ى ا���4.�، إذ �Xن 

ار�D� e8,�دة  2) �� /ن م182( 2006ا)�OX0OB ��م 
) AFو �B& ��&0ام ا�/��� ��Fا/Bدة و���^�335 (

أ�� X. �ت آ)B �ادات ا��4اق �#  .)2010(��م  ��2 /ن م

���X e� f. �ت 2010 - 2006ا�$ �ا� J ��.�ة (B� �ON]� (
ا�$�د)� ��� �$B/ى  أ�.���V ا0OB(hك، اذ ا&AB ا��4اق

A��4� ج�BNا��4اق ا���4; ، ذاك ان إ �� J ا�$ �ا� 
 ����ا�.A��4.��� ��>.B ا�<�Z0 ا��X�H� �4��B ا�9� ���4

����� �� J ج وا�$ �ا��-Dا��  � ��� �ر �; �$�ھ; ���Nhا
ا���n ا�.��� إ� h�Dء ,$ � و")��ب ��ة ���O ��م 
�A �H ا�_�/ط ا�BNt- � ا���,�ة �$�n ظ�وف ا�.����� 
 #� �Oا��O4B� �O4� �I�4B.ت ا��X�Hو��م إ,�8ء ا� �O- #�
 u��-�O أ�1ى، آذ &N +�9/اI{ و�/�8Iت �; �

I��� ا�.�O �� f8B ���وhت �J�� A �H ا�.A��4 و��� f ا�
�.� أدى إ�� ان ,�AB ا��4اق  ھ*ه أ�.���B$� ��� V/ى 
ا���4;، و��9Bر أ��,�6 دول ا�B(y�� ;��4 �ادات و��4ھ� 
ا�$4/د,� وا"1 �ة X. � ا)B �ادھ� �# ا�$ �ا� J ��م 

  .2) �� /ن م�X129ن ( 2010
  

 ا�);	ج وا�-��اS�8 %$ ا��8	دي&	��:   
  

 -�BN�9د,� إBIو&�ة ا �ھ A��6��� ا��و�� A�I #� ��/.� �
 fوإداري و� �0ل ����B(وإ �,/�4� � 9_H� eB.Bو�
أ)c ا�9BIد,� ����k �/زارة ا�9���� وا�.�4دن، 
وا��O� c � �X�H ��ع آ�1 داA1 أو �1رج ا��4اق 

).�[)$+ ا��X�H ا����4 �9���� 2004،25(ا�H.�ي، 
��داً إ�� أ&�6م ا 1970ا�D-�ج وا�$ �ا� J ��م B(ن إ/N���

90  ��، و���ھ� �� ��DX ������ ا"��Nر $�1970
(ا����دي) ��� أرض �.�/�F J�� �Xف ���O�.�X�Hف 
ا��O���4� L�B_.� �X�H إ�� ا�.$�ھ.� �� د�; ا�9BItد 

�	درات وآ
��7ادات ا�-��اs�& S�8 8-7+ى : 1-;�ول ���
 )"	��وCر ا�8C�:$.2008و  2001ا��	�3 ���	�8,(


��7اد ��8	ر �	درات ��8	ر ا�-�Cر ا	رة ��8	ا��7 

2001 19.8 19.9 39.7 

2008 41.3 42.2 83.5 

 http: newsletters. Cii. In/ news lettersا����ر:
 

�	درات وا
��7ادات و��	رة ا��ول ا���L�, ا|و�s %$ ا��	�3  8,  :2-;�ول  3�) gX+�
 )2010 -���2006�ة (2-م.ا�-��اS�8/ ��8+ن

 2010 2009 2008 2007 2006 ا�-�
 1726 1550 1722 1712 1657 ا��	درات
 996 907 998 1011 1032 ا�+اردات
 2722 2457 2720 2723 2689 ا��7	رة

Source: Stock. D, 2011, Glass and Ceramics Market & Opportunities, 
Tile Today, Vol.73: 56-58. 
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 ��� J ج وا�$ �ا��-Dا� ����F ل��� �� ��ا�/ط
إ0B1ف أN/ا�V وأ�n-/.� V��6 ا�./ا�8Fت ا�.B4.�ة 

k��. �( ا�.4./ري، و�.� ,��f أھ�اف 1B8-2009(ا� .(  
  

و��$; ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج وا�$ �ا� J إ�� 
  ��.4 # ر5 $ # ھ.�:

  

  a��8 �8	8= ا�);	ج
 :� �yا A��4.ج  و,^; ا��-Dا� ����( ا��X�H ا�9� ���4

 J �4) –وا�$ �ا���B.وا� k �_Bا�  
)1:� -�-Dا"�/اح ا� A.4� .(  
)2� �D�  ).�A.4 ا"واN� ا�.
  ). �A.4 ا����N� وا���ار3(
        ). �A.4 إ�BNج ) � �6ت ا�9/د,/م ا����9 وا���5�$. 4(
)5  � ��                  ). �A.4 ا����N� ا�

  

 S�88= ا�-��ا	�8 a��8  
  

�A��4� �4 ا�$ �ا� J ا�<�Z0 ا�.A��4 ا�BNt- � ا�/& �ة �� 
 ��� n��ا��4اق ا�B� �; إ�O5�HN ���ض ��� # ا�

 .��  ا�.�B��ت ا�$ �ا� 6 � ���
:� �yا A��4.ا� ;^,  

  

  ��8= >	4$ ا���ران.
  

 J ج ا�$ �ا��BNر إ/���*ة �[ر,_ � �# �� ��9�8� /�
�X�� ا���ران �; إ�HNء ��N�-/�1975  A.4 أVN �� ��م 

ط#/ )�� �#  6000ا�$ �ا� 6� ����I � . .9� �Iرھ� 
 �X�� A�IPSP) �� ج�BNt�� ��6 �، و�� �ا� (

و��* ذ�J ا�� # ). + ا��X�H ��4 إ���ق  1/1/1980
�H[ة  ا����4 �9���� ا�D-�ج .��� J ا�$ �ا� A.4�

إ�� ا��X�H ا����4  1997وا�$ �ا� J، و�� � إ).�O ��م 
-Dا� ����9�.J ج وا�$ �ا��  A.4.ھ*ا ا� L�_� n�$و�

 ;� V-�BN�9د,� إBIو��م ا V��8I/و� V�0�� �ً وX<�ة ���
، وأ� � ��ة أ�1ى 1987إ,��ف ا�.A.4 �# ا�BNtج ��م

�/طV ا�BNt- � ��م _� �N� 9�4�1989 إ-�اء ا� 
 ،�N�464، 1989(ا�.(  � -�BNtا �I��&��� ا�.A.4 وا�

�X�Hا� A.� ��  ) 2011 -1ك /(1
-  :� . .9Bا� �I����ط# 21450ا�(/ 
-  :�����ط# 18230ا����I ا�._(/ 
 - A.4.ا� ���&:  V� ز �[ھ��Nا�.�4ات -�,�ة و�; إ e .-

و&�� �ً�� ��&�� ا�A �HB  2012و��/,�ه ��ا,� ��م 
.��,��Bا�  

 

   ��8= ا|دوات ا����
  

-  :� . .9Bا� �I���� ط# 5000ا�(/ 
 -  �I����: ا����ط# 4500ا�._(/ 

-  }Iا/N ك��&��� ا�.e .- :A.4 ا�.�4ات -�,�ة �6# ھ
�A�I #� *8 ا���O ا�.�8*ة ،���.A.4 ���-� إ�� � ;�

.���OB$.ا� �I��  �[ھ F/�� A/ل إ�� ا�
 

  ��8= >	4$ ا|ر�X	ت
-  :� . .9Bا� �I�� ط#. 17000ا�
-  :��� ط#.  15000ا����I ا�._

 -  }Iا/N ك��&��� ا�.e .- :A.4 ا�.�4ات -�,�ة �6# ھ
�; �$A.6B ��4،�^0 �# ا���-� إ�� أدوات إ&B �ط � 
��N� 9 ا�.c�6 ا�<�N� و�u �9 ا�4�0ت ��.��/��ت 

 .���OB$.ا� �I��  ا�B6�tوN � ���ض ��� f ا�
  

 �K+�� �8	8= ا�-��اS�8 ا�����ةK0 :  
�/,� �A��4 ا�$ �ا� J �� ������ ا"��Nر ��� �; � � ��
 ��������4Bون �e دا�5ة اB(t<.�رات �� وزارة ا�9
 A��4� دراجt �,ر�.>B(اد ���8ت إ��W� وا�.�4دن
 A��4.ح ھ*ه ا���1�� ا�/زارة � #.K J ا�$ �ا�
�B(s<.�ر �W)�/ب ( ا�.�Hر�BNt�� �Xج) �e ا����ع 

$�H� �.>Bوط ا�.�Hر�X ا�B� ا�_�ص ��� أن ,�Dم ا�.
 A.4� �.(ا����4 # وھ/ ھ�ف أ u,�$� م�� �O.أھ
 #� J ا�$ �ا� A��4� إ�0ن ;� �Iو ،V� ��� ��� ا�/زارة

 fا�/زارة و� A�I)ول���4م 3- ا�� �X�Hا� A.� ��1 ) (
2011.(  

  

&	�� aوا�  :ا�-��اS�8 ا����Zة %$ ا���اق 
  

 A��4.� �9يBى �# ا�^�ورة ا��N ا-�ة/B.ا� J ا�$ �ا�
�� ا���� ، و�A4 أھ.A��4� �O ا�$ �ا� J ا�.�4و�� 
����6�� ا�50��6� ا�.B/ا-�ة �� �����B� 0��Xء 
���� ��ا�I � I,.� ,4/د �[ر,_�O إ�� F �وھ ،L��وا�
ا��94 ا������ وN�X+ �$.� ��6�� ا�.�/ك ، و��4 �# 

�� 0��Xء و�4,�� �O� }B_� �Bن ا�.4.�ر,� ا�/�B.�  ا�8
ھ*ه ا�9���� ��� ا��); وا�_k وا�t ���1Dظ�Oر ���4;  
 ����F ز�B.وا�.$�-� ،و� �N��.ت ا��O-وا �.�ل ��ا�
�X�� ا�$ �ا� J ا�50��6� �./ا�8Fت �� � و-.�� � 
 �Xp� �1رف ذات ا��.�4نDش وا"�/ان وا�/����� � Iرا
 �.Xا�B.ا� ��,/�� �ت ا���4 � وا�_��ة ا��Bرات وا��O.ا�

 .B/ار�Z ا�B� �O �� D6��, ا����4/ن �� ھ*ه ا�9����وا�
)(http\\www.alhandasa.net  ه�Nأد �رج ��Nو

:A��4.ا� J�� #� �9ةB_� �4/��ت�  
  

 ���8 a8 ء	��) :$JB"�:4$ ا�	ج ا�:	71l ="	" <�4
 D�ر	5/4/2012ا����= "7(.  

 . -ا��+�B"�< : aء ���% �K�8  
  

�
 ��
E7، ��/ل  - 1952: ا� �ا5�� A.4� A6� ���
إ�� ���BNt A��� �Xج ا��6�� ا�50��6� �n-/. اt-�زة 

 �.I�.8453ا�  ��28/11/1981 .  
  

  .2م 3000 :8-	( ا����=
  

�  # و 10) ���0ً �/ز� # إ�� (15: ( &�د ا���	ل� (
  ) إدار, # .5(
  
  

��.Lا� �;	71lا �	K2م 100:  ا�.  
  

M7ط ، أ�/ان ،  :1+ع ا���/���/ش ، �_� �50��X ���X
); ، وھ/ 30x 20); و  x 40 60)�دة ، �� �)�ت 

�1ص ��.·ذن وا��/ا�e وا����ب ، و>���� �� ,$B_�م ا��/ن 
 /�N �O�B� ر ان ا�.·ذن��B�W� � $ 5ر �N/� �4,و �� �ا�
 eK/� ��<ا�� n$& ور��� A.4B$, ا�$.�ء .و�.6# ان
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ت �IآN � أو أ).�ء الله ا��$�� د,6/رات ��O �� ��/B6 آ,�
   وز�1رف ھ��) � و> �ھ� .

: ط # &�ي �N� ��1� �# ا�H/اe� n5 ا��+اد ا|و��
  أX � (�X .�و,�.

  

  �8ا(= ا71l	ج: 
  

1.  n5ا/Hا� #� VB �� ,A$< ;B ا��Bاب و�
2.  ، �Nا/��/�� &$n ا���) nا(B� nا�/I �� eK/,

(.....، ; �B$� ، �NوD�& 
 ,�L8 �[��4 ا�c.H 01ل ��Hة أ,�م  -3
  .,^e �� ا"��ان: 4

إذ �B^.# ھ*ه ا�.�&�� ا��0ء ����/ن ا"� 3 وھ/ �/ن 

أ)�)� �.�ة ,/� # و�# Z; ر); ا��1Dرف ا�.��/�� أو 
 #� ; .9Bا� n$& ا"�/ان e .�� و,�/ن � Nت ا���آ�,yا

  در-� �eK/, ;Z800 .�,p �� ا"��ان ��ر-� 
ا���L ��ن ھ��ك �A��4 أھ� � �F �ة أ�� �� ������ 

��h�� ھ�D-/N س : ,.6# ان��� AK�� س��O.ا� e� ء��� )
  )�B�5/4/2012ر,³ 
 �A.4 ا���L ���6�� ا�50��6�  .1
 �A.4 ا�6/��.  .2
 �A.4 �$.�ن. .3

��  100 - 80وط��I ھ*ه ا�.�4B� h A��4ى 
��4 �# ا��6�� ا�50��6� ، و,��9B ��د ا�4.�ل I �OHا�

) ���4 -5. k�� ل�.� (  

  
  ا��	8<�Lا�) S�8ا�-��ا &	��� �
	
ا���+8	ت ا|

S�8ج وا�-��ا	ا�);   �-3 ا��+دة)–���	&
  

  

�/�� ا�./اد ا"و� � ا�.�� � ا���4 � ا��/دة ا���,�� �#  - 1
 e,ر�H.ا� eI/��9 1ر،  ور��N"ا ������ #.K #.>ا�

�0وة ��� �/�� ا",�ي ا�����4 ا�.�ر�� وا�.�ھ�ة 
  وا�.�BNt�� �99_Bج.

 2  -  nك ط��� �DBا,� ��� ا�.�B��ت ا�$ �ا� 6 �، وانھ
 v & #� �$���� e ا�.B$� A��4.ا� MB�.�� � �/�ا�$�4 وا�

 ا�.$B/رد.
�MB ا�.A��4 ا�<�Z0 ذو �/ا�8Fت &�,<� و-/دة  - 3�

 ��� � �0وة ��� إ�B �ز ��4وف �/-/د �#5�6 &�,<�.
��,f ا��و��  - 4��� ��>.B.0ت ا�Fط�ق ا�./ا ��/�

ا�$�,e و)J6 ا���,� وا�B� ���D�B$� A�N AO$ت ا�BNtج 
���* ا�O$� f,/$B/��  إ�� ا�.A��4، وإ,�9ل ا�.�MB إ���

  و,$�.
�/�� ��9در ا�. �ه ا�^�ور,� ��9���� �# 01ل  - 5 

  ���X�H. و-/د ���� �89B � ا�. �ه ����4
  

 &	�� U;ا�7$ �+ا =<	Lت وا��	ا���+"
 ���8 a8 ء	دي: ( ��	ا��8 $% S�8ا�-��ا
 و8��� ا�+-7�I و8��� <�Lا� a�ر	L8

 D�ر	7"   .)3/4/2012-2ا�n�K>7 وا��7	"�
  

��م و-/د &.�,� ��.�MB و> �ب ا��c8N #� ���I  أ.
 ا�.�B��ت �# ا�.$B/رد.

ا�.�MB > � ��4وف �F�1 ��دوات ا��9 � �� ب.

  ;� �.� ،;�B�� A6H� A.4.ت ا���B�ا�$/ق ��4م ط�ح �
 A��4.ت ا���B�����ت ا"�1ى ا��4Bف ��� ���� uB,

.�Oودر-� -/د� �OB �/N,�ة و��ا� 
ا�./اد ا�0ز�� ��,./�� ا�BNtج و��� � ��م �/��  .ـ-

 �,D.� �X�Hورة د�; ا��K ;B�B, V ��8ت ا"�1ى، و���ا�
 �# ا"�/ال.

� � �B.<�� ��4م إ)��Bار ���/�� ا����I  د.� AX�H�
 LI/� �� n�$, �.� د/I/5 � وإر��8ع أ)�4ر ا����O6ا�
 ��ا�BNtج ��B8ة و��V8، و�����B� �.# ا�^�وري إN��ز ��

�/Bا����4 ا� �X�Hا� e� �O �� �I�4B.ت � � ا�����9�
) �I��� � 5���O6�6واط.12ا� � ( 

�# ا��� 4� أن ,6/ن ����nN ا"��� أ�Zه �� ��� f  ذ.
ا����I ا�BNt- � وا�� e و&��X ا�./ظ8 # 
 #$�B� #$�B, ا�$/ق �� n��وا�./رد,#.وا�D,�دة ��� ا�

��   ا�/eK ا"�
ا�.�O4B� �O4� �I�4Bا��O  ��م إ,�8ء ا��X�H ا"-�� � ر.

 eK/)/ء ا� ����4 ا�.��م ����� �O �� 9/ص�ا�.
 A.4.ا� �ب �/ا-�ھ; �/��ا"���، إذ إن ا�_��اء ا�.
�B(W.�ار �s��اف ��� �.� � ا�B[ھ �N Aدراً �� ,�O/ن 
 ���� h �4��B� ;Oو�6/ن ز,�ر� V-و A.Xأ ��� ;OB.O�

� V� ل �[ھ�.Xt A.4.9/رة &�-� ا���5. # ��� ا���
 ا��9 ��.

��م ��Z ا�./اط# ���BNtج ا�.��� ��N�� �# أ)��ب  ز.
 �[ر,_ � �A>.B ��داءة ا�BNtج �� )�/ات ا���9ر ��4م 
 إ�N�6 � آ)B �اد �$��D�Bت ا�BNtج ا���4 � ا��/دة �.� أدى

.AI�8ءة أX ى/B$.� A1ا��ا �� �O4 �  إ�� �9
  

  
  


7 �	ر ا���K+ب و&�د ا��+ظ!�, ا�+ا;��ZL� 2.3 %$ �8	8= ا�-��اS�8 :3-;�ول lو���8 ا �	Kا� ,��� 

 ا����=
 ا�s�& $7 ا��-7 �� �	Kا�

�
 �����.	 ط,/ 

7 �	ر l���8 ا

 ا���K+ب
 ا��c)B	ت &�د ا��+ظ!�,

 إ>�	ل 1+ا�F ا����= 300 ��8	ر د��	ر 5.3 4224 ا|دوات ا����

 250 ��8	ر د��	ر 7.5 28500 >	4$ ا|ر�X	ت
 ,8 �	Kدة ا�	�(� $%	Xأ n0 2و���� (�.��

3000  sم2م 6000إ�+� / 

 300 ��8	ر د��	ر 11 34320 >	4$ ا���ران
 (�.�� ,8 �	Kدة ا�	�(� �%	X�8�ات إ

4000  sم2م 10000إ�+� / 
 

 ك<�Lا� =�& K0 :م  1ا����ر	��2011. 
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ا�-��ا�8:� (�3 ا�2�K ا��s�& a�+7 ا����7	ت 
  )2023- 2013%$ ا���اق ����ة (

  

  :ا��a�+7 ����� (�3 ط�2 ��دوات ا����
  

��� ��4م �/�� � ��Nت دX #� �� I. � اB(y �ادات �# ���
ا�$ �ا� J )/اء �����ع ا��4م أو ا�_�ص، ��� ا��>; �# 
 �9I و أم A �,ط� �.�4ت ا���ود,� ���9ل ���.�yا
ور� �4 إذ �4*ر ا��9/ل ��� أ,� � ��Nت �O*ا 
 �Iو k �_Bوزارة ا� e� f $�Bا� ;� J�*Xا�_9/ص، و

ھ� > � دI �� وB� h/ا�e� f واeI زود��� �� ��Nت �Nا
اB(t �اد �# ھ*ه ا�$��4 �� ا��4اق، و��م �/�� )�$�� 
 ;� ،�Z0>ا� A��4.�� ج�BNtا � .X uK/� ����6B� � �ز�
 k �_Bوزارة ا� A�I #� د ��� ا��را)� ا�.�4ة�.B�yا

�5�.Nt�4ون اB�9ء  - وا�&s� يDX�.ز ا��O�ا�
(���,� ا�4�D ا�6$��  و�6�/�/- � ا�.�4/��ت ا�./)/��

 #� � ��� ا��4اق)، ا�B� ا��BI+ ���,�ات ا���-� ا�6$
ا�/اH� eI } �# ا���I، إذ ��او&+ ا���-� �� � # 

) 240915و ( 2012)  و&�ة )6� � ��م 188215(
وھ� أر�Iم �I,�� �# ���,�ات  2023و&�ة )6� � ��م 

 c��� �� ر وا�_���ت�.�tا ��وزارة اt)�6ن و��
� k ،ا��/اب_B2009(وزارة ا�( VB�، �0وة ��� �� �^.

 J ج وا�$ �ا��-Dا� ����1�� �.A ا��X�H ا�9� ���4
وا�B� إ��O � +K�B &�-�  2011ا�.�4ة �ON,� ��م 

�/ات ا���د�� ( c._�� � �ا��4اق إ�� �� /ن و&�ة )6
) ,� # ا���-� ا�6$� � &$n ا��را)� ا�.�/ه 4-ا���ول(و

��O �� أ�0ه.�  
  

  
  
  
  

  

 )2012-2005: ���, �����ات ا��	; ا�-:�� ����اق ����ة (4 –ا���ول 

&�د ا|
� ا��+� ا�-�
 

 
 �
&�د ا|

c7:ا�� 

 ا��	; ا�-:��
ا��	�� &, ا���+ 

 ا�-:	$1

 ا��	; ا�-:��
 ,& ا��	��


�7�الlا 

 ا��	; ا�-:��
 ,& ا��	��

 اc7<l	ظ

 ا��	; ا�-:��
 ,& ا��	��

 اz�1l	ر

 ا��	;
 ا�-:��

 ا�:��
2005 4417345 410566 128157 15533 12631 3818 160139 
2006 4549194 423584 131849 15533 13018 3818 164217 
2007 4684743 436990 135549 15533 13406 3818 168307 
2008 4823974 450785 139231 15533 13795 3818 172377 
2009 4966695 464953 142721 15533 14168 3818 176240 
2010 5112909 479496 146214 15533 14543 3818 180108 
2011 5262634 494417 149725 15533 14921 3818 183997 
2012 5416170 509745 153535 15533 15329 3818 188215 

 18ص  - 2006ا����ر: وزارة ا�n�K>7 / ا��.	ز ا���>)ي ��(�	ء و�:�+�+;�	 ا����+8	ت/ ����� ا���) ا�-:�$ %$ ا���اق،
 &	م 3�5 ا�t��7 "�!�دات ا���ول (�	Z� )2023  ،ي��L(ا�: )107، 82011-�7��, إ�s �8	د� ا��7��� ا���

	
�� + ��
�Y = 

). وا���ول أد1	ه �+gX ا��7���ات ا�����ة 4) "�&�7	ر أن ھTه ا��-� �� = �8�ل ���+ 8!�دات ا���ول (2.5() "�-� r"	&�7	د �8�ل ا���+ (
 ا�7$ �3 ا���+ل &��.	 و%I ا���	د� ا���+ه &�.	

 

 ا�-:�� ا�:�� %$ ا���اق ����ة ( 5-;�ول;	��	" t��7ا� gX+� :2013-2023 ( 

 ا�-�
 

 �
&�د ا|
 ا��+�

ا|
�  &�د
c7:ا�� 

 ا��	; ا�-:��
   ,& ا��	��
 ا���+ ا�-:	$1

 ا��	;
 ا�-:��

 ,& ا��	��

�7�الlا 

 ا��	;
 ا�-:��

 ,& ا��	��
 اc7<l	ظ

 ا��	; ا�-:��
 ,& ا��	��

 ا�z�1	ر

 ا��	; ا�-:��
 ا�:��

2012 5416170 509745 153535 15533 15329 3818 188215 
2013* 5551574 522489 157373 15533 15712 3818 192436 
2014 5690364 535551 161308 15533 16105 3818 196764 
2015 5832623 548940 165341 15533 16508 3818 201200 
2016 5978438 562663 169475 15533 16920 3818 205746 
2017 6127899 576730 173712 15533 17343 3818 210406 
2018 6281097 591148 175055 15533 17777 3818 215183 
2019 6438124 605927 182506 15533 18221 3818 220078 
2020 6599077 621075 187069 15533 18677 3818 225097 
2021 6764054 636602 191745 15533 19143 3818 230239 
2022 6933256 562517 196539 15533 19622 3818 235512 
2023 7106484 668830 201452 15533 20112 3818 240915 

 

 ).1( وا�.�4د��) 4(ا���ول ��� ��B�h.�د ا���&A.� v �#: ا�.�9ر
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 J ا�� ( ��� n����� p��Bل إ�� ا�/F/و�� � ا�
ا��9 �ت و�f ا�4�D ا�6$�� ا�*ي ,��4 أ&$# ��4 � �# 

� ���B$.إ�� &�-�  ا���-� ا� AF/Bه ا�.�دة، ��� �; ا�*O�
  .:AX -6 و&�ة )6� � �# ا�./اد ا�$ �ا� 6 � و�f ا���ول

  
و�� V و�$O/�� ا��$�ب؛ ��� �; ��/,A ا�ـ �X; إ�� ط#، 

,6/ن ���,� ا���n ��� ا�./اد ا��9 � ��.�ة �# 
  : 7- و�f ا���ول   2023 -2013

 u^B,ج�BN��  VB�$N �� A6H, A.4.و  2012% ��م 28ا�
�# ا���n ا��6� ��� ا�$ �ا� J  2023% ��م 21.9

 A.4� ت��B�وھ� c64� �� �I ��$N ا�/اeI ا����� �.
B(t �ادات �# ا�$ �ا� J، إذ إن اB�y.�د ا��5 $� ��� ا

 �4�H� A.4.ا� A أن �.� � �[ھ ��N V ا��ول، و�� L�B_�
 e� � ��� ج�BNإ � .X ل إ��/F/�� د/O�ا� ���^� n��Bو�
ا��/دة ا�.��/�� �F�1 وأVN ,�4 ا�.A.4 ا�/& � �� 
 A��4� ���Iإ A>� A5ا���ا #� vا��4اق، �0وة ��� ا���

ا�9���� أ�1ى أو �uB ��ب اB(t<.�ر وا)�4ً أ��م ھ*ه 
� � ط�n ا�$/ق ا�.DBا,�، �� � �� u-��� 6/ن ذ�J ا��A ا�
 A>� ���It �4�H.ا� Aا�4/ا� Jذ� ��� ���$, �� A4و�
ھ*ه ا�.�Hر,e أھ.�O �/�� ا",�ي ا�����4 ا�.�ھ�ة ذات 
 ��/� J�*X د/�� �Z0Z ����� #� � �]B.ا�_��ات ا���4 � ا�

.�د &�-� AX و&�ة و�I �; آ�Bا�./اد ا"و� � ا���4 � ا��/دة.

,�B # أن إ�BNج  �X�� ا���ران،�#  2م 60)6� � إ��  
 �� GK ��$�� hإ �8, h �6 ران ا�$ �ا���ا� ���X A.4�
 ����, A.4.أن ا� �� �& �Xp, �.� ��6ا� n��-�اً �# ا�
 ���IW� ًو��� ا��و�� أن ��68 - �ا ،VB -�BNإ eر� V ��

ا�_�ص و�H� V4 ��� ا�.�Hر,e ا���,�ة أو د�; ا����ع 
 *8�إA>� ���I ھ*ه ا�.�Hر,e وإh ) 6/ن اB(t �اد ھ/ ا�.

  .ا�/& � tدا�� ا���n ��� ھ*ه ا�.�دة
  

   :ا��a�+7 ����� (�3 ط�2 >	4$ ا|ر�X	ت
���X ��� n�� 5-ا���ول(����-/ع إ����� p��Bا� ���6., (

:��yول ا��ا� fة ا���د�� و��H4ران ���/ام ا���ا�  

  

 ).3Z<)1/ ا���� ا|دوات 8, ا�-:�� ا�+(�ة (	; ���, :6- ;�ول
 ا�+زن ( >3Z) ا��	دة

��Z� ��-8 10 
���< ��-8 10 

���Zة �-Z8 14 
 >���ة�-Z8 16 
$��4 I%�8 14 
$"�O I%�8 21 

 /  >853Z ا����+ع
 J ج وا�$ �ا��-Dا� ����� k  –ا�.�9ر : ا��X�H ا�9� ���4_Bا�

.�4��B.وا� 
 

�+gX ����� ا�2�K ا�:�$ &�s >	4$ ا|ر�X	ت ����ة  :9-;�ول
)2013 2023( 

 ا�-�

&�د 
ا�+(�ات 
 ا�-:��
ا���K+ب 

	.J	�" 

 ا�+(�ات ;	)
 ,8 ا�-:��

>	4$ ا|ر�X	ت 
 2م

 �	Kا�
 2ا��7	(م

ا��-�
% 

2012 188215 15057200 1005000 6.6% 
2013 192436 15394880 1005000 6.5% 
2014 196764 15741120 1005000 6.3% 
2015 201200 16096000 1005000 6.2% 
2016 205746 16459680 1005000 6.1% 
2017 210406 16832480 1005000 5.9% 
2018 215183 17214640 1005000 5.8% 
2019 220078 17606240 1005000 5.7% 
2020 225097 18007760 1005000 5.5% 
2021 230239 18419120 1005000 5.4% 
2022 235512 18840960 1005000 5.3% 
2023 240915 19273200 1005000 5.2% 

)، ا�4./د ا�<�N� 5ا�.�9ر: ا�4./د ا"ول ��B�y.�د ��� ا���ول (
 � � ) A.� #� ×80 ا���&v (ا���-� ا�6$

 ،)1(�# �X�� ا"رK �ت 2م �80; آ�B.�د &�-� AX و&�ة )6� � إ�� 
 

 

 ����ة >	4$ ا���ران &�s ا�:�$ ا���� 2�K�� �gX+ :8- ;�ول
)2013 2023( 

 

 ا�-�

&�د 
ا�+(�ات 
 ا�-:��
ا���K+ب 

	.J	�" 

 ;	)
ا�+(�ات 

 ,8 ا�-:��
 $4	<

 2ا���ران/ م

 �	Kا�
 ا��7	(

 2م

 3�) �-1
ا71C	ج 
ا����$ 
 �	Kا�)
( ا��7	(

% 
2012 188215 11292900 1221410 10.8% 
2013 192436 11546160 1221410 10.5% 
2014 196764 11805840 1221410 10.3% 
2015 201200 12072000 1221410 10.1% 
2016 205746 12344760 1221410 9.8% 
2017 210406 12624360 1221410 9.6% 
2018 215183 12910980 1221410 9.4% 
2019 220078 13204680 1221410 9.2% 
2020 225097 13505820 1221410 9% 
2021 230239 13814340 1221410 8.8% 
2022 235512 14130720 1221410 8.6% 
2023 240915 14454900 1221410 8.4% 

 ا�<�N� ا�4./د ،)5( ا���ول ��� ��B�y.�د ا"ول ا�4./د: ا�.�9ر
c��_وا� #� A.� v&ا��� )� � )60×  ا���-� ا�6$

 

 ����ة ا���� ا|دوات &�s ا�:�$ ا���� 2�K�� �gX+ :7- ;�ول
)2013 2023( 

د  ا�-�
�&

ت 
(�ا

+�
ا

 
��:

-
ا�

ب 
+�

K�
ا�

	.
J	�

"
  

;	
)

ت 
(�ا

+�
ا

 
��:

-
ا�

 ,
8

ت 
وا

|د
ا

 /
��

�
ا�

 ط,

 �	Kا�
ا��7	(
 / ط,

 ا��-�
% 

2012 188215 15998 4500 28% 
2013 192436 16357 4500 27.5% 
2014 196764 16725 4500 26.9% 
2015 201200 17102 4500 26.3% 
2016 205746 17488 4500 25.7% 
2017 1210406 17885 4500 25% 
2018 215183 18291 4500 24.6% 
2019 220078 18707 4500 24% 
2020 225097 19133 4500 23.5% 
2021 230239 19570 4500 22.9% 
2022 235512 20019 4500 22.4% 
2023 240915 20478 4500 21.9% 

 ا�<�N� ا�4./د ،)5( ا���ول ��� ��B�y.�د ا"ول ا�4./د: ا�.�9ر
c��_وا� #� A.� v&ا��� )D�4ا� �� )0.085×  ا�6$
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N$�� إ�BNج ا�.A.4 �# ا���n ا��6� �u^B, ��$N A6H �[ن 
��6د �6/ن A9� h �� GK إ�� واeI ا���-� ا��48 � ��6�� 
 e (/و� A.4.ا� A ورة �[ھ�K ��ا"رK �ت �.� ,4
إV-�BN و��� ا��و�� أن �A6H� �68 -�ي إذا �� أرادت 
��� A اB(t �ادات وذ�uB8� J اB(t<.�رات أ��م �<A ھ6*ا 

 ًh/Fو e,ر�H�  � �/B� ��>.B.ا� ��/��إ�� ا���,� ا�.
.�8�B_.ت ا"��اد ا��-�&  

  


ا���وى ا�!�� وا���7	د� �E7ھ�=  درا
 ا|�1	رc%	�8 $%   :ا��L	ر�a ا�-��ا�8:�

  
  

درا
 ا���وى ا�!�� وا�7�l	د� �E7ھ�= ��8= ا|دوات 
   ا����

  

  ا��را
 ا�!�� ����Lوع:
  

�/د,0ت ��.��)e� A ا����A ,�/م ا�.�BNW� A.4ج أر��4 
 �I�� fان و��ا�D_وا� ����Hا� e� ���< fو��ا�
 # $�B� ��9ت�� �O� ف�^, �O�� ;$Iا"�/ان و L�B_.و�

.� �/�وآ�OBN  �2001.+ ا�.����ة ��HNWء ا�.A.4 ��م  ا�
و�; ,B; آ)V�0B �# ا��X�H ا�.�8*ة؛  2002ا�V � A.4 ��م 

� f ا����I ا�BNt- � إذ �; ,n�$�2003 �� ;B أ&�اث ��م 
ا�.�O �� �I�4B؛ �/-/د N/ا�O � }I، ��.�ً أن -. e ��4ات 

 �X��) ����) وا�.�DOة Setecا�.A.4 ھ� �# ��H[ إ,
.� N��  �# ط�,9N �X�� f/�� ا���

  

 a�+ا��:  
  

) e�,1 ا�.A.4 دا� A1�e. ا�$ �ا� J ا�*ي ,��4 �$��� (
 �ا� X J; �# ��� ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج وا�$

&� ا��I ; �]Bب -$� ا�/رار و,��4 �#  -�� ا����دي
) X; �# ا���,X (3 f; و�.$��� (������110 ���اد (

) X; 2ا�$�,e ا�*ي ,��k ���اد ��"ردن و)/ر,� و�.$��� (
�,�& �6( #�-  A.4.ا� �&�$� Sا���5;، و���

.(ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج 2)م23968(
J وا� -وا�$ �ا� k �_B�4).ا���B.  

  

�;	71lا �	Kا�:  
  

) A.4.�� � . .9Bا� � -�BNtا �I��) ط#/)�� S���5000 ا�
��4 �50# ا"دوات ا��9 � ا�$ �ا� 6 � و�.�4ل (I (

�# ا�/ا&� و,�O� ��� ;B �<0ث و-��ت �.A �� ا� /م ��
) eI330و�/ا �I��) ,/��ً �# ا�A.4 �� ا�$��، أ�� ا�

 �O� �&�B.4500ا� .��(ا��X�H ا����4 �9����  ط#/)
J ج وا�$ �ا��-Dا�-  � -�BNtا ��� k وا�.�4��B، ا�__Bا�

.(�&�B�.ا�  
  

  :أ1+اع ا��:	J, و�8�ات ا����=
  

:��], �.X ��K/.ا�.5�6# وا�.�4ات ا� A.4.ا� ;^, 
J ج وا�$ �ا��-Dا� ����ا��ا�5ة  -(ا��X�H ا�9� ���4

.(� �  ا�8
�^ � ا"��Fغ، أI$�م ( ��^ � ا�./اد ا"و� � ، � -

��ت ��L 8، ا�ONtء  ��X ،n9$ �، ا���ا� nا��/ا�
وا�M -DB،  ا��N� 9، ا��,6/ر �/eK ا�.���9ت ��� 

.(� N/ر��X �4/ات� L ��Bا���ار,� ،ا� ��,����� MB�  ا�.
 I$; ا"��ان ( ��ن �8N� ، ��ن >���) -

  

  :ا|��ي ا��	�8
  

��/B�  J�B.� �B�99 ا�_B.ا�4.��� ا�.�ر�� وا� A.4.ا� ��
� Dات �� � �� ا�A �HB وا��N� 9.إذ ,��S ��د ا����4 # �� 

) A.4.200ا� nوإداري �.�4ل را� ��� # � n$B�� (
) د,��ر(ا��X�H ا����4 �9���� �O�653700ي �Iره (

J ج وا�$ �ا��-Dدار,�، ا�.0ك). -ا�tا��ا�5ة ا  
  

 7
l[ ا��	ا�7::  �	ر�
  

�B^.# ا�L ��6B اB(t<.�ر,� �.A.4 ا"دوات ا��9 � 
(ا��X�H :: 10-ا���8ات ا�/اردة ��O� F�8 ��  ا���ول 

J ج وا�$ �ا��-Dا� ����� k وا�.�4��B)–ا�9� ���4_Bا�.  
  

  
  

  :اl��ادات
  

,��أ ا�BNtج X.� ھ/ �_�� V� k� �A.4 ا"دوات ا��9 � 
�4500���I إS��� �&�B� � -�BN   ��2014م   ،��ط#/)

  ) د,��ر ���# 1800000و�I �; �<� + )�4 ا�� e ���اره (
  

  

ا�/ا&� (ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج 
 J وا�$ �ا�-  �,/�ا�V �� ،(�8�6 �6/ن اt,�ادات ا�$

دوات ا��9 �  و��F� ا��5�4 ا�$�/ي ا�.A.4.� �4I/B ا"
 fول(و���12- ا�.(  


7 �	ر� ����= ا����	ت ("CEف ا��1	��1) :10-;�ول lا ��= ا�:�!	!� gX+� 
 ا|;��� ��8$ د��	ر ا��	دة ت����	"  ا����+ع ا�:�!

 1200"�	 ��	د�U "	����	ر ا���ا�$  أ�[ دوCر
 4800000 4800000 4000  ا��:	J, وا����ات 1
 2100000 2100000 1750  ا�!�ن ا��!�$ 2
 600000 600000 500  ا��Z%$ا�!�ن  3
4  1500000 1500000 1250  �-3 ا��+اد ا|و��
 3140000   3140000 ا|"�� وا���ELت 5
 12140000 9000000 7500 3140000 ا����+ع 
 =�ZL7ل ا�	867067 237458 198 629609 رأس 8 
  13007067 9237458 7698 3769609 ا�:�! ا�:��

 A.� #� :ا�.�9رJ ج وا�$ �ا��-Dا� ����� k وا�.�4��B �� ا��X�H ا�9� ���4_Bت دا�5ة ا��N� � ��� د�.B�y�� v&ا��� 
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 =���� درا
 ا���وى ا�!�� وا���7	د�

  >	4$ ا���ران
  

  :ا��را
 ا�!��
���+  �X A.4� c (]� ;�1979�� ا���ران ��م B(وآ

�# 1999ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج ا�$ �ا� J ��م 
 ���KW� ه�,/��c��6 و��ن ����ق، و��Nاً �D,�دة �

 �� � �/�&�-� ا�$/ق ���6�� ا�$ �ا� 6� و��B$ # ا�
 A.4� �,/�ا�BNtج ��I+ ا�0�t�� �X�Hن �# ���,v و�

، إذ أ���+ ا��X�H ���اً ��X2002 e�� ا���ران ��م 
�8 * ا�A.4 و�� c8N ا��4م �; B� � N����N/, �X $ �ا� J ا���

�8 * ا�.�&�� ا"و�� � n 9�% �# �4�90 �/ر,� و�
آ&B �-�ت ا�.A.4 و�; ,�O� �H� ;B ��� اyن �$�n ا"�.�ل 

و�� ���O4 �# أ&�اث أ�� �. ��I+  2003ا�4$�6,� ��م 
 � N��ا��X�� e� ��� e I/B� �X�H ��� ا�/دود 9N/�� ا���
6B(y.�ل ��D O و��n 9 ا�.�4ات و�A �H ا�.A.4 و��� 

� � .6Bر,� ا��.>B(tا ��و�u�9B ط��I  �4�2008م  ا�_
/,/م، �BNtج �X�� ا���ران �[�/ان 2م4000ا�.A.4 ���ود 

 )50×50) ); إ�� (20×20و�H�Nت وI �)�ت ���أ �# (

  f��, ً�,/I ً�$���و&$n ر>�� ا�.$6�OB #؛ � 6/ن �
.�X�H�� ر�� � أ���  

  
a�+ا��:  

  

,�e ا�.A.4 دا� A1�e. ا�$ �ا� J ا�*ي ,��4 �$��� 
 �B�/� X ��وا&� �# ��� ا��X�H ا��5 $� �� ��,

&� ا��I ; �]Bب -$� ا�/رار و,��4 �#  - ا����دي
) 2مX(22500;، و���VB&�$� S (������110 ���اد (

و,B^.# ا����� ا�BNt- � وإدارة ا�.A.4 و���I ا�/رش 
 Dھ��ج ا��BNtو�_�زن ا � �/�ا�8� � و�_��B ا�$ ��ة ا�

� k  –وا�$ �ا� J  .(ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج_Bا�
(�4��B.وا�.  

  
�;	71lا �	Kا�:  

  

 � . .9Bا� �I���/,�ً أ�� ا���S���21450  �I ا�( ً��ط
 �&�B.18230ا�  ����ط# )�/,�ً. (ا��X�H ا�9� ���4

J ج وا�$ �ا��-Dا�-  � -�BNtا ��� k وا�.�4��B، ا�__Bا�
.(�&�B�.ا�  

  

�	%$ �+gX :12- ;�ول �J	ا|دوات ����= ا�-�+ي ا��  ).ا��1	CE" ��1ف) (2023  2014( ����ة ا����
 ا�-�+ي�	%$ ا��	J�  ا�z�1	رات ا��"g ا�-�+ي ا�7:�! ا�-�+� اl��ادات ا�-�+� ا�-�
2013 ------ )13007067( ------- ------ )13007067( 
2014 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2015 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2016 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2017 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2018 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2019 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2020 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2021 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2022 8100000 6316600 1783400 994200 2777600 
2023 10701413* 6316600 4384813 994200 5379013 

 أ�0 8�ة 2022= إ��ادات &	م   2023اl��ادات ا�-�+� ��	م  *��� + 
���20 أ�0 8�ة =   = 
7 �	ر� ا�:��lا  2601413% 8, ا����

 �:	��[ ا��ZL7= ا�-�+� ����= ا|دوات ا���� ("CEف ا��1	��1) :11-;�ول 

 ا�7:	��[ ا� 	"7 ا�7:	��[&�	��  ت
 ا�7:	��[ ا����Z7ة

 ا����+ع
 ا����+ع أ;��$ $��8

 1307400    1307400 ا��وا�2 وا|;+ر 1

2  ا��+اد ا|و��
 

120250 1104750 1225000 1225000 

3 �	Kا� 
 

1980000 
 

1980000 1980000 

4 ]��Z7وا�  ا���7
 

120000 
 

120000 120000 

 ا(�7	ط�أدوات  5
 

80000 320000 400000 400000 

 �+ازم و8.�	ت 6
 

120000 
 

120000 120000 

7 1	�� 0�8	ت 
 

120000 
 

120000 120000 

 994200 ا�z�1	رات 8
   

994200 

 50000 �8	ر�[ أ�0ى 9
   

50000 

 6316600 3965000 1424750 2540250 2351600 ا����+ع

� �N� � ;$I kت ��� ��B�y.�د ا���&A.� v �#: ا�.�9ر_B�4 ا���B.وا� �� �X�Hا�  
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  :أ1+اع ا��:	J, وا����ات
 � Kإن أر � &��ا�.�Hوع &�� �ً O�ُ [ة و����6B�ُ �# ا�

 ���Kإ �O � � ��_وا� � -�BNtا�/&�ات ا e,و�/ز � (��Oا�
إ�� ��� k ا���ق وا����,�ت وا�.$��8ت ا�._�8�B، ,^�ف 

:� �yا�./-/دات ا Jس  إ�� ذ���O.ا� e� � 9_� ������ )
�/اد أ&.� ��� الله، ��,� ��X A.4�� ا���ران ��Bر,³   

4/1  /2012(.  
ط/ا& # ا�./اد ا"و� �، ا�.�L8 ا��ذاذي  •
)Spray Dryer e� ����X ت و��4ات�_^� ، (

ا�_Dا�Nت ��$; ا�./اد ا"و� � ، �.X�( c�6� N/ع 
ph1500  ��1د .�,��Bا� ��/��� e� 

،  4ط�وhت 0B(yم ا�BNtج �# ا�.c��6 ��د  •

، ��ن ��BNt V������ e .- eج  �1�L8 أ��� ��د 
���I  1+ ��د ا��6$� A��6B6000و� k1 ، م/ ,/م

ط0ء �0Z e� A��6Bث �N ¤�N #5�6/ع �0ت ، ����ت 
�A6  1، ����ت ��. A و�S,�8 ��د  �34����I ��د 

.(L ��Bوا� �G�4Bع، �5�6# ا��8{ وا�/N 
 

  :ا|��ي ا��	�8
  

�n$B �# ا",�ي ا��B�,160  ����4ج ا�.A.4 إ�� ( � (
 -�BNtا �I��  � ا�.f ��B��&�B ا�

  


7 �	ر�l[ ا��	ا�7::  
  

�B^.# ا�L ��6B اB(t<.�ر,� �.A.4 ا���ران ا���8ات 
  -:13-ا�/اردة ��O� F�8 �����ول 

  

  


7 �	ر� ����= >	4$ ا���ران ("CEف ا��1	��1) :13-;�ول lا ��= ا�:�!	!� gX+� 

 ��8$ ا��	دة ت
 ا�:�[

 ا����+ع
 1200"�	 ��	د�U "	����	ر ا���ا�$  أ�[ دوCر

 4800000 4800000 4000  ا��:	J, وا����ات 1
 1800000 1800000 1500  ا|%�ان 2
3  2400000 2400000 2000  �-3 ا��+اد ا|و��
 1645892   1645892 ا|"�� واL1l	ءات 4

 10645892 9000000 7500 1645892 ا����+ع
 1014141 289416 241 724725 ا��ZL7=رأس 8	ل 

 11660033 9289416 7741 2370617 ا�:�! ا�:��
.J ج وا�$ �ا��-Dا� ����� k وا�.�4��B �� ا��X�H ا�9� ���4_Bت دا�5ة ا��N� � ��� د�.B�y�� v&ا��� A.� #� :ا�.�9ر 

 

 ا��1	��1)�:	��[ ا��ZL7= ا�-�+� ����= >	4$ ا���ران ("CEف  :14-;�ول 

�� ا�7:	��[ ت	�&  ا�7:	��[ ا� 	"7
 ا�7:	��[ ا����Z7ة

 ا����+ع
 ا����+ع أ;��$ $��8

 1032600    1032600 ا��وا�2 وا|;+ر 1

2  ا��+اد ا|و��
 

1357750 1504500 2862250 2862250 

3 �	Kا� 
 

1350000 
 

1350000 1350000 

4 ]��Z7وا�  ا���7
 

300000 
 

300000 300000 

5  أدوات آ(�7	ط�
 

58000 232000 290000 290000 

 �+ازم و8.�	ت 6
 

200000 
 

200000 200000 

7 1	�� 0�8	ت 
 

200000 
 

200000 200000 
 949377    949377 ا�z�1	رات 8
 50000    50000 �8	ر�[ أ�0ى 9

 7234227 5202250 1736500 3465750 2031977 ا����+ع

 A.� #� :ا�.�9ر.�X�Hا� ��4 ���B.وا� k �_Bا� ;$I ت�N� � ��� د�.B�y�� v&ا���  



ISSN: 1994-7801   
  2013، 1-ا���د، 5-ا�����                                                                       ا����اء ��را
	ت ا���ا�� ا����

  ا� 	1$ ا����$ ������t ا�<	ص ا���د
 

67 

 

  
 =���� درا
 ا���وى ا�!�� وا���7	د�

  >	4$ ا|ر�X	ت
  

   :����Lوعا��را
 ا�!��
  

 �2001; إ�HNء ��X A.4�� ا"رK �ت ا�$ �ا� 6� ��م 
 � . .9� �I��  /,/م و�# ��H[ إ,���� ��$n 2م�3000

ا���4 ا�.��م �9N �X�� e/�� ا�����N �، �.+ ا�.����ة 
و�; ,f ��� ;B ا����BNt��2002  �Iج �� �ON,� ��م 

و���درة   2003ا�n�$� A.4.�� � . .9B أ&�اث ��م 
���  # �; إ,��ف ا�.A.4 و��B8� V� �Hات ,tا�_��اء ا
 ���X A.4.ا� MB�, .� ��n�$� �4 ا���وف ا"��B�

) ); 40×40) ); و( 30×30أرK �ت �� �)�ت (
�/�� و&$n &�-� ا�$/ق. ( ������ B� ت�H�Nو�[�/ان و

��س N ;(�I� �B� ،nر,³ O.ا� e� � 9_�9/1/2012.(  
a�+ا��:  

e.�� A1دا A.4.ا� e�,  ���$� �4�, ا�*ي J ا�$ �ا�
�� ا����دي,�� �� �X�Hوا&� �# ��� ا� �B�/� X -  �&
) 110ا��I ; �]Bب -$� ا�/رار و,��4 �# ������ ���اد (

) A.4.ا� �&�$� ،;X14260ا����� 2م #.^B,و ،(
 ��B_و� � �ا�BNt- � وإدارة ا�.A.4 و���I ا�/رش ا�8

،Dھ��ج ا��BNtو�_�زن ا � �/�,��4 ا�.A.4  ا�$ ��ة ا�
) X; �# ا���,f ا�$�,e ا�*ي ,��k ���اد ���$�3 (

) ���$� A.4.�4 ا��, J�*X .�,��2"ردن و)/ر #� ;X (
ا���, .;5�DO ا�.B$.��� A.4_���ت  –)�6 &�,� ���اد 

ا�9��� � �# ا��B-� �� ���اد، و,�DO ا�.A.4 ���./اد 
)X;، 400 - 160ا"و� � �# >�ب ا����دي �.$��� (

ا��X�H ا��X A.4� #� � -  ���4�� ا"رK �ت(درا)
 J ج وا�$ �ا��-Dا� ����9�–  �4��B.وا� k �_Bا�

/2011(  
  

�;	71lا �	Kا�:  
  

 � . .9Bا� �I��ط# )�/,� أ�� ا���S���17000  �I ا�

 �&�B.15000ا�  �,/�ا��X�H ا����4 �9���� )ط# (
 J ج وا�$ �ا��-D�4 -ا���B.وا� k �_Bا� -  ��ا�_

(� -�BNtا.  
  
  

  أ1+اع ا��:	J, وا����ات:
  

و�B^.# ا�y�: (ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج  
 J �4) -وا�$ �ا���B.وا� k �_Bا�:  

I$; ا�./اد ا"و� � ا�*ي ,�B/ي ��� �_Dن ��./اد  -
ط#  �20���I  3ا"و� � ا��ا��1 �� ا�BNtج وط/ا& # ��د 

و��L8 رذاذي وD1ا�Nت  A6�2 ط�&/�N و01ط�ت ��د 
���I  ��4د � L 8�Bن ا�./اد ��4 ا�D_�90  انD_�� #ط

ا�/ا&� و-. e ھ*ه ا�.�4ات إ,��� � ا�.�� ;� ]H�D Oھ� �# 
X�� A�I �ICF. 

ط# أ�.�N� ا�.�c�6�2  �4(1500  �X�� #� ]H ��د  -
leis  �88ت �./د,� ��د�2،�  �X�� #� �����H[ إ,�

Gambarrelli �I��� S�9�� # �/ ,/م  2م 1 ،3500
 �X�� #� ]H�، ��4ات  k1 A6�OMC، إ,���� ا�.

 �X�� #� غ��F"ا � ^��ICF  e� A .�� #5�6� ،
،  �X�� #�Tecno Ferrari  ����2ت ا�A .�B ��د 
، °1200م و&�ارة 9I/ى  ��64ن ��&�-� ��/ل 

�� ا��8ز X�� �X�� #� �G�4Bوا�System   ، � ���,tا
�_A��6B� ��B ��8{ ا�.�MB �# ��ا,� I$; ا�./اد ا"و� � 

،  350KVAإ���¹.�MB ا��5�O�5���OX ��/� ،� �Iرة 
��ت<�K  �88ت ��د�ا�. e� ع  2ھ/اء/N

IGNOROSAL.ت���Hا� � ^�� ��B_� ،  
  

 :  ا|��ي ا��	�8
  

  .���A  150&�-� ا�.A.4 �# ا",�ي ا�����4 ھ�  
  

:
7 �	ر�Cا   ا�:�!
  

�A F�8 ا��8�6 اB(t<.�ر,� �.uK/,-16:  A.4 ا���ول 
  �X�� ا"رK �ت.

 ) "CEف ا��1	2014 2023.��1�gX+ اl��ادات ا�-�+� وا��	J� ا�-�+ي ����= >	4$ ا���ران ����ة ( :15-;�ول 
�	%$ ا��	J� ا�-�+ي ا�z�1	رات ا��"g ا�-�+ي ا�7:�! ا�-�+� اl��ادات ا�-�+� ا�-� 
2013 -------- 11660033 --------- ------- 11660033 
2014 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2015 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2016 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2017 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2018 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2019 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2020 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2021 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2022 9771280 7234227 2537053 949377 3486430 
2023 12103287* 7234227 4869060 949377 5818437 

 + I .� أ�1 ��ة �2022# 01ل = إ,�ادات ��م  2023إ&B$�ب إ,�ادات ��م * �; 
 2332007% �# ا��8�6 اB(t<.�ر,� ا�I20 � �6 .� أ�1 ��ة =  

��B�y.�د  )، ا�4./د ا��ا�14eا�4./د ا�<�N� ��B�y.�د ��� ا���ول (، �# �.A ا���&v ا�6. �) وا�<��v وا�_��c × ا�.�9ر: ا�4./د ا"ول (ا��4$ 
 ��� ���,�ات I$; ا��8�6.

�Iر 8000 )�4 �<� + �; و�� :15- ا���ول و�f ا�$�/,� اt,�ادات �6/ن �� V ،)ا��X�H �� ا�I �8�6$;(  ا�/ا&� ا�.��e ا�.�B د,
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��= �+gX :16- ;�ول	!� 
7 �	ر� ا�:�!l4$ ����= ا	ت >	�Xف( ا|رCE" ��1	1�ا�( 

 ��8$ د��	ر ا��	دة ت
 ا��-7+رد

 ا����+ع
 1200"�	 ��	د�U "	����	ر ا���ا�$  أ�[ دوCر

 3600000 3600000 3000  ا��:	J, وا����ات 1
 1920000 1920000 1600  ا|%�ان 2
3  2400000 2400000 2000  �-3 ا��+اد ا|و��
 2500000   2500000 ا|"�� وا����Lت 4
 10420000 7920000 6600 2500000 ا����+ع 
6 =�ZL7ل ا�	�
 726208 121500 101 604708 رأ


7 �	رl11146208 8041500 6701 3104708 ��8+ع ا 
 %$ وا��7	"� ا�n�K>7 دا�Jة "�	1	ت &�s "	�&�7	د ا��	(u &�= 8,: ا����ر<�Lا�  وا�-��اS�8 ا�);	ج ���	& ا��	8

د,��ر ��.�B ا�.��e ا�/ا&� (ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج وا�$ �ا� J  ا�V �� (�8�6  7000و�I �; �<� + )�4 ا�� e �ـ 
 :18-) و�f ا���ول 2023  6�2014/ن اt,�ادات ا�$�/,� و��F� ا��5�4 ا�$�/ي �.�X A.4�� ا"رK �ت ��.�ة (

 �:	��[ ا��ZL7= ا�-�+� ����= >	4$ ا|ر�X	ت ("CEف ا��1	��1) :17-;�ول

�� ا�7:	��[ ت	�&  ا�7:	��[ ا� 	"7
 ا�7:	��[ ا����Z7ة

 ا����+ع
 ا����+ع أ;��$ $��8

 970800    970800 ا��وا�2 وا|;+ر 1

2  ا��+اد ا|و��
 

757450 369000 1126450 1126450 

3 �	Kا� 
 

1350000 
 

1350000 1350000 

4 ]��Z7وا�  ا���7?
 

300000 
 

300000 300000 

5  أدوات ا(�7	ط�
 

90000 360000 450000 450000 

 �+ازم و8.�	ت 6
 

150000 
 

150000 150000 

7 1	�� 0�8	ت 
 

150000 
 

150000 150000 

 867000 ا�z�1	رات 8
   

867000 

 10000 �8	ر�[ أ�0ي 9
   

10000 

 5374250 3526450 729000 2797450 1847800 ا����+ع
.<�Lا� $%  ا����ر: 8, &�= ا��	(u "	�&�7	د &�s "�	1	ت �-3 ا�n�K>7 وا��7	"�

 

�	%$ ���, :18-;�ول �J	4$ ����= ا�-�+ي ا��	ت >	�Xف) 2023  2013( ����ة ا|رCE" ��1	1�ا�: 

�	%$ ا��	J� ا�-�+ي ا�z�1	رات ا��"g ا�-�+ي ا�7:�! ا�-�+� اl��ادات ا�-�+� ا�-� 

2013 ------ )11146208( ------  )11146208( 
2014 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2015 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2016 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2017 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2018 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2019 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2020 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2021 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2022 7035000 5374250 1660750 867000 2527750 
2023 9264242* 5374250 3889992 867000 4756992 

 أ�0 8�ة B0 ,82022ل = إ��ادات &	م  2023* �3 إ(7-	ب إ��ادات &	م ��� + 
���20 أ�0 8�ة =   =
7 �	ر� ا�:��lا  2229242% 8, ا�:�!

 ا�:�!، �-3 �����ات &�s "	�&�7	د ا��ا"a ا���+د ،)17( ا���ول &�s "	�&�7	د ا� 	1$ ا���+د ،) ا�:�� ×ا�-��( ا|ول ا���+د: ا����ر
 . ا��	(u &�= 8, وا�<	�8 ا� 	�u ا���+د

 

، 1�رج %$ أد1	ه zB ا� a�ر	L��� و�g�X+7 أھ3 ا���4tات ا�7$ �3 ا���+ل &��.	 B0 ,8ل ����3 ا���وى ا���7	د�
 .إ��.	 "�� �I��K �8	��� ا���وىا�Tي ���, ا��7	MJ ا�7$ �3 ا�7+�= : 19-ا���ول
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 �,��� �Z0>ا� e,ر�H.ول أ�0ه أن ا���ا� #� u^B,
آ�9BIد,�، إh أن ��Hوع �X�� ا���ران ,8B/ق ��� 
 +$ � �Z0>ا� e,ر�H.�1,#، ��.�ً �[ن ا�yو� # ا�H.ا�
��اA5 وإN.� ھ��ك &�-� ��)� إ� �O -. �4ً، و�#6 �� &��� 
 A��4.ا� e .- A ھ]B� ا�0زم A,/.B4*ر ا��9/ل ��� ا��

  ��ء �.A.4 ا���ران. ,A^8 ا�
  


7�7	جCا:  
  

��� ا��>; �# و-/د �A��4 أھ� � �� ا��4اق �BNtج 
ا�$ �ا� J إh ان �A��4 ا�$ �ا� J ا��X�H�� �4��B ا����4 
9���� ا�D-�ج وا�$ �ا� J ��4 ا�.A��4  ا")�) � �
 ���Bو��� J دة ا�$ �ا��� MB�� �Bا��4اق ا� �وا�/& �ة �

��e ��ور ھ�م ^� �ON]� � .�B��� �.ا�.$�ھ �� �ور5 $
 +I/ا� �ت ا�$ �ا� 6 � ���B�ا�9BItد,�، إذ أ��F+ ا�.
��ع I �I م�_B$� �Bا�^�ور,� ا� e�$ا� #� �Kا���
 � ���ء ��4; ا�/&�ات ا�6$� �� A1�� �O� �  HBء وا���ا��

�GH�,B4.�  ا��9 � وا��4B . � وا�_�� � وا�B��ر,�. توا�.
 � �X ت ا��4اق &�� � �9/رة��B���� ا)B �اد ھ*ه ا�.

 �X�H�4 إ�� ا���� � -�BNإ A��4� �Z0Z و-/د #� ;<����
 �ONإ hا����دي إ �� J ج وا�$ �ا��-Dا� ����ا�9� ���4

.A ج و���-� إ�� إ��دة �[ھ�BNt�8 �# اI/B�   �4 ا��4اق,
�# ا��ول ا�.$B/ردة ��$ �ا� �B& J أ�K+ ا�$/ق 

/رات واt��6ل و�# ا��4اA6� �1D� � I أN/اع ا��,6
) �# ��./ع  دول �24���} �_�8�B، إذ ا&AB ا�.���� (

) �# ��./ع ا��ول 6ا���4; ا�.$�6�OB وا�.���� (
��n ��م �Iرة ا�.A��4  ا�.$B/ردة.��� p��Bا� M5�BN ت�Oأظ

�$�� ��6د �6/ن � hإ  J دة ا�$ �ا��� # �]� #� �Z0>ا�
A.4� �.ھ�$� ��$N +N�X ��� ،ًا�- �� GK  ا"دوات

ھ�  2023و 2013ا��9 � �# ا���n ا��6� ���4ّ� 
%) ��� ا�B/ا��، أ�� ��X A.4�� 21.9% و 27,5(

�c8 ا"�/ام أ�0ه � VB.ھ�$� ��$N +N�X ��� ران��ا�
%)، و��او&+ N$�� �$�ھ.� �A.4 8.4% و 10.5(

 %).5.2%) و ( �X6,5�� ا"رK �ت �# ا���n ا��6� (
ا�8� � وا�9BIhد,� أظ�Oت درا)�ت ا���وى  - 5

��.�Hر,e ا�$ �ا� 6 � -�واھ� ا�9BIhد,� ، إذ �� # ��ن 
��4, � ا���وى -. �O4 �/-�� وا�^u �# 01ل  
ا�.��K�8 � # ا�.�Hر,e ا�$ �ا� 6 � ا�<�Z0 ان ��Hوع 

.�O�^ران ھ/ أ���ا� ���X  ���.B-hا ;  �Bا� �Oأظ
�� � �H.�� �.Xر,e ا�$ �ا� 6 � أf��� �ON و�� ���4.�� ا-"

إ�A.4�5563  A.4� ، $ L ا"دوات ا��9 �:  ,[��
أ��X ، $ L�� ا"رK �ت:  �X6696�� ا���ران :

أ�X .$ L.� إf��� �ON ���5 ا-B.��� ���اره  5255
) و�X�� ا���ران A.4.�0.98 ا"دوات ا��9 � (

4�� إ�ON �$�ھ;  ).1.05) و�X�� ا"رK �ت (1.55(, �.�

 �+71 gX	I��K� MJ �8	��� ا���وى &�s ا��L	ر�a ا� Bث :19-;�ول 

 ��8= ا|دوات ا���� أ
3 ا����	ر ت
 $4	< =��8

 ا���ران
 $4	< =��8

 ا|ر�X	ت
ا���Lوع ا|%@= 

 �:= ��8	ر
PP 4.6ا�
�7داد%�7ة  1�
 3.3�
 4.4 �
 >	4$ ا���ران 
2  n�-ا�� �J	�8�ل ا��SRR 16% 23% 16% 4$ ا���ران	< 

3  �	%$ ا���� ا��	��NPV 
7824059.5 

 أ�[ د��	ر
14011856.7 

 أ�[ د��	ر
7738635 
 أ�[ د��	ر

 >	4$ ا���ران

4 
1-� ا��	J�/ا�:�! (د��= 

 ( BCRا��"��
1.31 1.11 1.03  ا|دوات ا����

 >	4$ ا���ران % �8IRR 18% 28% 19�ل ا��	J� ا��ا$�0 5

6 �	%$ ا���� ا��@	% 
3140800 
 أ�[ د��	ر

3619653 
 أ�[ د��	ر

2641550 
 أ�[ د��	ر

 >	4$ ا���ران

 �8�ل ا�7+ظ�[ 7
65035 

 أ�[ د��	ر
 ا|دوات ا���� أ�[ د��	ر  74308 أ�[ د��	ر 72875

 أ�[ دوCر   5563 8, ا���� ا|;��� ا�
7!	دة 8
6696 

 أ�[ دوCر
5255 

 دوCر أ�[
 >	4$ ا���ران

9 
   ا�د0	ر1-�����	" ا��7+��

 >	4$ ا���ران %78 % 86 %72 ا|;���

10 
 �8	8= ا�7+%�� "	���� ا|;���

 $ �:= د��	ر
 >	4$ ا���ران 0.00084$ 0.00095$ 0.00082$

11  �J	&$�8�ل ا��	ا�;�7SR 0.98 1.55 1.05 4$ ا���ران	< 

 >	4$ ا���ران 47% 55% 43% 1-� ھ	�8 ا|8	ن 12

13 �
 ����= ا��-	

 �-�7�NPV   =:�
 $;	71l8, ا���� ا
وا�I%�7 ا�-�+ي 

 
7 �	ر�وا�:�!lا 

 �-�7�NPV  
�:= 8, ا���� 

 I%�7;$ وا�	71lا
 ا�-�+ي

 �-�7�NPV   =:�
 $;	71l8, ا���� ا
وا�I%�7 ا�-�+ي 

 
7 �	ر�وا�:�!lا 

 >	4$ ا���ران

 ا��	(u "	�&�7	د &�71 s	MJ ا���اولا����ر : 8, &�= 
 



  
 ا�-��اS�8 %$ ا���اق                                                                        ا�����ي و;�وان                     &	��  
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Bان ا�D .ا� D,D4� �� ز,�دة �وا�.$�ھ.� � �Iري ا��4ا��
ا��A1 ا��/��، �^0 �# �$�ھ.�OB �� ا��^�ء ��� 

.����أظ�Oت ا��را)� ان  ���X�H ا����4  �9����  ا��
� ���B$� ���B^.# ،  ا�D-�ج وا�$ �ا� J �� ا����دي 1

 �O�إ�HNء و��/,� ��./�� �#  ا�_�/ط ا�BNt- � و �^.
�/,� ا�.�Hر,e ا�$ �ا� 6 �،  إ� ���4� �O���4� ذ ان

 f,وا�.�4دن �# ط� �����B(0<.�ر �� وزارة ا�9
,.6# ان ,6/ن �9���� ا�$ �ا� J ��  ا�.�Hر�BNt�� �Xج.

 �� BN زاھ� A��B$� ر��Nhا ������ �� �F�1ا��4اق و
�/رھ� ��� ���$� �Bا� Aة �/ا��� ��/B� ��/B� � ا�6/ادر

ا�$�/ات وا�_��ات ا�.�BاX.� ��ى ا����4 # �# 01ل 
�/�� ا�./اد ا"و� �  ��� � ا��/دة و ا��/,�� �� ا�BNtج.

J ا�$ �ا� ������ق ا�.����� ا�0ز�� �9N #.K � �,اDB
�/�� ا�./ارد و ا���n ��� ھ*ا ا�.�B/ج �6. �ت �X �ة

 k8�ا�.�د,� ا�0ز�� ��9���� �# 01ل �/�� إ,�ادات ا�
��  ع ا�_�ص.��ى ا����ع ا��4م أو ��ى ا�.$B<.�,# �� ا��

 �.X � ر�� f��� J ا�$ �ا� ����F ت ا��را)� ��ن�Oاظ
�� ��O وھ*ا � ;� �Bا�.�4, � ا� AX f�9د,�  و�BIر,� وا���

�����/,� ھ*ه ا�9B� 6/,# راس ا�.�ل ا�0زم� �� ���$,.   
  

  :ا�7+��	ت
  

^�ورة ��A1 ا��و�� ���_�ذ اt-�اءات ,.6# اh,�9ء �
���A6H ��م وا�$ �ا� J  ا�0ز�� ��.�,� ا�.�B/ج ا�/ط

�A6H �1ص، إذ إن إ>�اق ا")/اق ا��4ا�BH� � I أN/اع 
ا�$ �ا� J و�# ����} �_�8�B ��ون أي ر���I أو 
 J ا�$ �ا� A.4� ت��B�.� � �X A6Hو� �Kأ ،kا�/K
��ع ا�.$J�OB ��/دة ا�.�B/ج Iا�49/��  إ #� u�Fوأ

.������ ا�9�� و ا�/طI �� #  ��� اhھB.�م �# A�I ا�.4
واB(h<.�ر ����ع ا�9����ت ا5�HNt � �� ا��4اق �./�� 
 �� �F�_ا�_9/ص و� V-ر ��� و��Nhا ������ �و�
 ��/B� ا��N ج�-Dوا� J وا�$ �ا� +�.(hا ����F ل���
-. e ��/��ت N��ح ھ*ه ا�9����ت إذ ان ا�.����� 
زا�1ة ���./اد ا�_�م أ�0ز�� �O*ه ا�9���� �^0 إ�� 

اt)�اع و �����4 ا�.�ر�� وا�.pھ�� ��A �HB.�/�� ا",�ي ا
 e,ر�H.ا� #� �ON/X �O� �Hو� �Z0>ا� A��4.ا� A ھ]� ��
ا�9��� � ا�.O.� ا�.B(0� �K/4 �اد وا�B� ���f �/ا�5 

A,/�B ا�.�Hر,J�*X e ,.6# � ���ر,� وا-B.�� � - �ه.
 u���� � �$�ھ.V ���ودة ,.F e,ر�H� ا�$ �ا� 6 � إ��

�O � ن  ا����4/ن�.^� A��4.ھ*ه ا� ;O(أ #� ��(��� V�$N
n$X وO5h;  وf�1 ا��ا�D� ;O,�� e,�دة ا�BNtج و��$ # 
 �� V&��N +�Zا �Bا� n ��(وھ*ا ا")�/ب �# أ  ، VB �/N

��ت X.�  دول ا�.��ب ا���4�.K�4ت �# ا�������4 ا��
 �4��- f H4B� �F/N ا*� � ���ا�.�H.�� �.Oر,e ا�9

����ت ا�9BIhد,� �� ا�.����V ا��Nhر �e ��4; ا��
 #� J�B.� �4���إذ ان ا� �O�� � ���و��� ا"1{ ا�9
ا��86ءة وا�_��ة ا��4. � وا�, �.� � �.4��I �O�4درة ��� 
 e,ر�H.ه ا�*O� �,�,/�Bوا� � ����,; ا�.H/رة ا��4. � وا�8
 � ��# ط�,f ا�.$�ھ.� �� إ��اد درا)�ت ا���وى ا�8

�/,�,� و�Jوا��Bر,n وا�B[ھ A وإ�Bاد ا��را)�ت ا�� 
���Iت و��� f ��4, � ا��/دة واB�h.�د,� �� ھ*ه B1hا

 .e,ر�H.وا1 �ا ا� � ��وeK ��وط  �e ا��X�H ا"-
ا�.�O4� �I�4B �^.# �/ا-� ا�_� � ا"-��� ��"و�Iت 
 ،� ��B.ا� � -�BNtط ا/�ا�.��دة �6B(t V.�ل n9N ا�_

A�أو �/LI  �0وة ��� و-/ده �� &��� &�وث �
,$��B� &^/ره  �� � د,./�� �.A ا�.eN�9 ��ون 

. LI/�  
  

  ا���"�:���	در ا
  

�Iي ا��4اDX�.ا� J�  .2010 .ا���B,� ا�9BItدي ا�$�/ي ���
u��� � .( ،# $&. 1999 � Z]� �(ادق ) �ا� 6 � ودرا/� e �9� ،

�G-�8.ات ا���ار,� ا�� �Bا� ��� J.$ا���/ث  .ا� ����
� ��� :17. ا�9

 ا�5 وأI$�م ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج وا�$ �ا� J.دو
�/,� ��Nم إدارة ا��N� 9  2004ا�H.�ي، و)# ��&�ن -���، � ،

J ج وا�$ �ا��-Dا� ����F e,ر�H� �� ة وا�_���ت]H�.��. 
��)� ، -���4 ا��Nhر.Oا� � �X ،رة/H�� � < � B$-�� ���(ر  

 ،L �1 � �ا")c  - ، -��ا� � ا�$�6ن 2011ا�H.�ي، �.�د �
 � ��� f، دار ا�nB6 ا�/طBا� �ن ��X1ط - وا"ر.cط�ا�� ، 

�� ھ��; 4N.�ن ، �� ،�N�41989ا�  ;,/�� �� � �,/�B�4ر ا�(hدور ا ،
درا)� ��� � � �� ا�.�H[ة ا����4 �9����  –��اDX ا��8�6 

J ج وا�$ �ا��-Dا�. � B$-�� ���(دارة  رtا � �X ،رة/H�� � <
 وا�9BIhد ، -���4 ���اد .

، ا�6 . �ء ا�9��� � �1989��م، ��� �� A �N ،u ��.� ��� ا��4 �ي،
���e ا��4B ; ا���4�، ا��4اق.� ،�O����1و 

9��8 ��.� ��� أ&.�،� ،��9� e ا�$ �ا� J 2004ا���,� ،
�H/رة، -���4 ���اد� � < � B$-�� ���(ر ،�-�-Dا� -  � �X

� ��Bا�- .;> Oأ�# ا� 
، ���دئ �� 2009. ا���6/��، ��.� أ&.�، N ;(�I� n ا�.�)/��

���4 ا�f,�9، ا��4اق .� ،J ا�$ �ا� 
، درا)� ��� � � �� ا��/اnN 2009 .ا�.4./ري، ر,�ض -/اد �Xظ;

 �� v,ا��� � -�-Dاح ا�/�hوع ا�H.��,�9دBIhا�.�� � وا
ا�$ �ا� J �� ������ ا��Nhر، ا��X�H ا����4 �9���� ا�D-�ج و

�H/رة، �X � اtدارة وا�9BIhد ، -���4 � � < � B$-�� ���(ر
 ا��Nhر

k �_B2006 .وزارة ا� ، � -/�/�ا���Oز ا�.�DXي �s&�9ء و�6
 .ا�.�4/��ت 
k �_Bات  (، 2009 .وزارة ا�/�$�� � ��. � ا�/طBا� ��12010-

 ) ، N�X/ن ا"ول.2014
1�� �.A ا��X�H ا����4 �9���� ، 2011 .�4دنوزارة ا�9���� وا�.

  ا�D-�ج وا�$ �ا� N�X ،J/ن ا"ول.
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