
232

واقع الالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین في محافظة الأنبار

  

  عدنان ابراهیم خمیسوابراهیم حماد السعد ،حمید رشید الدلیمي 

  جامعة الأنبار /الزراعةكلیة

  

  الخلاصة

لغرض النهوض والارتقاء بواقع العملیـة الإداریـة للمؤسسـات الزراعیـة فـي محافظـة الأنبـار فقـد اسـتهدفت 

ســة التعــرف علــى واقــع المرشـــدین الــزراعیین ودرجــة التــزامهم الــوظیفي فـــي المحافظــة ، واثــر بعــض العوامـــل الدرا

شعبة ) 13(موزعین على )  109(المستقلة على ذلك ، وشملت الدراسة المرشدین الزراعیین كافة  والبالغ عددهم 

) 33(ارت الدراسة عینة عشوائیة مكونة من زراعیة بالإضافة إلى المرشدین العاملین في مقر مدیریة الزراعة واخت

) 50(واعتمــد مقیــاس للالتــزام الـوظیفي مــن النــوع المتـدرج  الخماســي مكــون مــن %)  30(مبحوثـا مثلــت مــا نسـبته 

)  200-صــفر(فقــرة مثلــت مجــالات  الالتــزام الــوظیفي  للمرشــدین الــزراعیین ، حیــث تراوحــت درجــة الالتــزام  بــین 

واســطة اســـتمارة اســتبیان وزعــت علــى الشــعب الزراعیـــة عــن طریــق بریــد مدیریــة زراعـــة جمعــت البیانــات ب.درجــة 

خلصــت الدراســـة إلــى أن المســـتوى العـــام للالتــزام الـــوظیفي للمرشـــدین .الأنبــار ، لغـــرض الحصــول علـــى البیانـــات 

مهم مـــن المبحـــوثین كـــان التـــزا%) 76(الـــزراعیین كـــان متوســـطا ویمیـــل إلـــى الانخفـــاض حیـــث بینـــت الدراســـة أن 

وأظهـرت الدراسـة وجـود علاقـة ارتبـاط معنویـة  مـع جمیـع العوامـل الشخصـیة . الوظیفي بـین المتوسـط والمـنخفض 

وتضــمنت الدراســـه عـــدد مـــن ).المنصـــب الـــوظیفيالتحصـــیل الدراســي،عـــدد ســنوات الخدمـــة،العمـــر،(للمرشــدین 

  .الزراعیین في المحافظةالتوصیات یرى الباحثون أنها قد تسهم في تطویر كفاءة الأداء للمرشدین

  

Job Loyally commitment of Agricultural Extensions in Al-Anbar 
Govern ate

  

Hameed R. Al-Dulaimi , Ibraheem H. Al-Saad and Adnan I. Al-Awsi
College of Agriculture/ University of Al-Anbar

  

Abstract
In order to get give rise and development to management operation for the 

Agricultural foundations in AL-Anbar Govern ate, the aim of this study is to know 
their desire and Loyalty to their jobs and the effects of certain independent factors in 
that loyalty. The study consisted all Agricultural extensions (Number 109) distributed 
on (13) local extension office, this includes workers of the agricultural directory. 

Random sample of (30%) of the total (109): i.e. (33) extension’s.
A layout sheet was done with five scales   consisted 0f (50) items to represent 

their loyalty to their jobs. The degree of loyalty was ranged from (0-200) degree. 
Questionnaires sheet was used to collect data. 

Results can be summarized as follow. The general Loyalty of these extensions 
(76%) was at medium but with an affinity to decline also, results showed a significant 
correlation to all independent factors (age, years, of employment, scientific level, and 
job responsibility). This study recommended certain things that may be part in the 
adequacy and development of extension’s in the govern rate.     
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  المقدمة

تعد تنمیة الموارد البشریة المدخل لرفع وتحسین كفاءة الأداء للعاملین ، ویعتبر الإنسان المورد الأساسي 

لأیة منظمة ، والموارد الرأسمالیة هي  عوامل مساعدة لإحداث التنمیة ، وهناك العدیـد مـن المشـكلات التـي تواجـه 

والمشــكلات الســلوكیة هــي أهــم المحــددات للتنمیــة الإداریــة،). 1(ظمــات  وتعطــل ســعیها لتحقیــق أهــدافها إدارة المن

الأمر الذي یملـي علـى الإدارة  دراسـة وتحلیـل سـلوك العـاملین وتصـرفاتهم بهـدف توجیـة ذلـك السـلوك بمـا یتناسـب 

  .)2(وأهداف المنظمة 

راد والــذي یــؤثر بشــكل فاعــل ومباشــر فــي ســیر عمــل والالتــزام الــوظیفي هــو أحــد الجوانــب الســلوكیة للإفــ

انـه اتجاهـا یـربط الفـرد ). 3(المنظمة، ولأجل إعطاء مفهوم واضح  لمعنى الالتزام الوظیفي، فیـرى هیـر بنـك والتـو

أن الالتـزام الـوظیفي هـو رغبـة الفـرد كـدور اجتمـاعي  فـي حشـد طاقتـه وولائـه )4(والمنظمة، فـي حـین یـرى كـانتر 

انــه یمثــل ثلاثــة عناصــر هــي القبــول الكبیــر لأهــداف )5(فــابرظــام  اجتمــاعي ،فــي الوقــت الــذي یــراهللمنظمــة  كن

والالتــزام .والرغبــة فــي بــذل مجهــود كبیــر مــن اجلهــا ، والرغبــة العالیــة فــي الاســتمرار بالعمــل بهــا،وقــیم المنظمــة

ة للأفراد والتي تلعـب دورا بـارزا فـي الوظیفي تحكمه العدید من المتغیرات  المتنوعة، إذ یمثل الخصائص الشخصی

أظهـرت ) 7(فدراسـة شـبرمان ومـوریس ) .6(التنبؤ بالالتزام الوظیفي لهم كونها أكثر المحددات تـأثیرا وارتباطـا بهـم 

اثـــر التحصـــیل العلمـــي علـــى الالتـــزام ،)8(كمـــا بینـــت دراســـة عایـــدة . تــأثیرا لأعمـــار الإفـــراد فـــي التـــزامهم الـــوظیفي

بط إیجابیـــاً تـــارة وســـلبیا تـــارة أخـــرى مـــع الالتـــزام الـــوظیفي  فـــي الوقـــت الـــذي أظهـــرت فیـــه بعـــض الـــوظیفي وقـــد ارتـــ

الدراسـات أثــرا  لعــدد ســنوات الخدمــة فـي الالتــزام الــوظیفي ،وبینــت أن معــدل الالتـزام یرتفــع مــع تقــدم ســنوات الخبــرة 

مرتبـــة الثانیـــة مــن حیـــث العلاقـــة معـــهوالالتـــزام الـــوظیفي یتــأثر بالخصـــائص الوظیفیـــة والتـــي تــأتي بال). 9(للإفــراد 

حیث أشارت بعض الدراسات إلـى وجـود علاقـة طردیـه بـین الالتـزام الـوظیفي ومتغیـر نطـاق الوظیفـة فكلمـا ،)10(

  ).11(زاد نطاق الوظیفة أدى إلى زیادة التحدي المرتبط بها الأمر الذي ینعكس إیجابیاً على الالتزام الوظیفي 

ت والمنظمات  العراقیة بصورة عامـة ومحافظـة الأنبـار بصـورة خاصـة یلاحـظ وعند دراسة واقع المؤسسا

والتــي أثــرت ) 2003(أن تلــك المؤسســات مــرت بفتــرة حرجــة جــدا وعلــى وجــه الخصــوص بعــد احــتلال العــراق ســنة 

بشكل مباشر وكبیر على سیر عمل تلـك المؤسسـات وبالتحدیـد المؤسسـات والـدوائر الزراعیـة ، ویـرى البـاحثون أن 

لـك التـأثیر لـم یقتصـر علـى السیاسـة المتبعـة فـي الــدوائر فقـط إنمـا انعكـس سـلبا علـى سـلوك العـاملین فیهـا والــذي ذ

بناءا علـى ذلـك جـاءت فكـرة البحـث لدراسـة  هـذا الجانـب المهـم ولیركـز . یمثل الالتزام الوظیفي أحد جوانبة المهمة

رشـدین الـزراعیین فـي محافظـة الأنبـار وهـو موضـوع على ركن أساسي في التعـرف علـى واقـع الالتـزام الـوظیفي للم

حدیث البحث في المحافظة إذ لم توجه له الدراسـات اللازمـة بمـا یـوازي مـا یسـتحقه مـن أهمیـه ومـا یلعبـه مـن دور 

  .داء للعاملین في القطاع الزراعيبارز یسهم في تنمیة  الموارد البشریة وتحسین كفاءة الأ

  

  هدف البحث

تعـرف علـى واقـع الالتـزام الـوظیفي للمرشـدین الـزراعیین فـي محافظـة الأنبـار وتحدیـد یهدف البحث إلى ال

-4المســـتوى التعلیمـــي  -3عـــدد ســـنوات الخدمـــة -2العمـــر  -1:العلاقـــة بینـــه وبـــین العوامـــل المســـتقلة التالیـــة

  . المنصب الإداري

  منهج البحث
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استخدام أسلوب الدراسـات المسـحیة كونهـا اتبع الباحثون في إجراء هذا البحث  المنهج الوصفي ب       

تتناســـب وطبیعــــة هـــذه الدراســــة التـــي اســــتهدفت التعـــرف علــــى واقـــع الالتــــزام الـــوظیفي  للمرشــــدین الـــزراعیین فــــي 

  .المحافظة

  

  مجتمع البحث وعینته

)12()109(شـــملت الدراســـة المرشـــدین الـــزراعیین فـــي محافظـــة الأنبـــار كافـــة والبـــالغ عـــددهم         

شـــعبة زراعیـــة بالإضـــافة إلـــى المرشـــدین العـــاملین فـــي مقـــر مدیریـــة زراعـــة الأنبـــار والمركـــز ) 13(علـــى مـــوزعین

مـن مجمـوع المرشـدین  الـزراعیین بحیـث %) 30(اختار الباحثون عینة عشـوائیة مـنهم مثلـت .الإرشادي  الزراعي 

  ).1(مبحوثا وكما مبین في الجدول رقم ) 33(اصبح عدد المبحوثین 

  

  توصیف عینة البحث وإعداد المشاركین) 1(جدول 

العینةالعددمكان العملتالعینةالعددمكان العملت

72شعبة زراعة هیت1859مدیریة زراعة الأنبار1

62شعبة زراعة الصقلاویة9310المركز الإرشادي2

51شعبة زراعة ألعامریة7211شعبة زراعة الرمادي3

72شعبة زراعة الفلوجة7212قائمشعبة زراعة ال4

51شعبة زراعة الخالدیة8313شعبة زراعة حدیثة5

62شعبة زراعة ألكرمة8314هشعبة زراعة عن6

62شعبة زراعة البغدادي6215شعبة زراعة راوة7

41شعبة زراعة الرطبة8

  

  بناء المقیاس

  - :مقیاس الالتزام الوظیفي -1

الاطــــلاع علــــى المصــــادر ألعلمیــــة والأدبیــــات ذات العلاقــــة بموضــــوع الالتــــزام الــــوظیفي  ومراجعــــة بعــــد

غیــر –اتفــق  -اتفــق بشــدة  (الدراســات الســابقة قــام البــاحثون ببنــاء مقیــاس خماســي مكــون مــن المســتویات الاتیــة 

على التـوالي وتضـمن مقیـاس ) صفر-1-2-3-4(وأعطیت الأوزان التالیة ) لا اتفق بشدة–لا اتفق   -تأكد م

التوافــق مــع (فقــرة تمثــل مجــالات الالتــزام الــوظیفي فــي النــواحي التالیــة ) 50(الالتــزام الــوظیفي للمرشــدین الــزراعیین 

بـذل الطاقـات والجهـد –قـوة الانتمـاء والانـدماج فـي العمـل –التمسك بالوظیفـة والبقـاء فـي العمـل -أهداف الدائرة 

التكیـف النفسـي مـع –التصـمیم لتحقیـق أهـداف العمـل –درجـة الـولاء للعمـل –العمـل التضحیة فـي -الإضافي  

-نسـبة الغیـاب والتـأخیر -مدى تلبیة الاحتیاجـات مـن قبـل المنظمـة –الاتجاهات نحو العمل –نشاطات العمل 

ك تراوحـت درجـة فـي ضـؤ ذلـ).الـخ....طبیعة العلاقة مـع المـوظفین وأصـحاب العمـل-الحوافز المادیة والمعنویة 

درجة، ومن خلال استخدام الدرجة المعیاریة والتي بموجبها تم تصنیف ) 200–صفر (الالتزام  الوظیفي  ما بین 

1(+و متوســط  مــا بــین ) 1+أكثــر مــن (الالتــزام الــوظیفي  للمرشــدین الــزراعیین  إلــى ثلاثــة مســتویات هــي مرتفــع 

  ).1-(ومنخفض اقل من ) 1-و
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-:تقلة مقیاس العوامل المس-2

.تم قیاسه من خلال معرفة عدد سنوات عمر المبحوثین: العمر  - أ

  .تم قیاسها من خلال معرفة عدد السنوات التي أمضاها المبحوث في العمل: مدة الخدمة  -ب

حیث .تم قیاس هذا المتغیر من خلال التعرف على الشهادة التي حصل علیها المبحوث:المستوى التعلیمي-ج

ماجستیر أو –كلیة –معهد –إعدادیة - متوسطة : یارات للمبحوث وكما یليوضع الباحثون مجموعة خ

  . على التوالي)5- 4- 3-2-1(عطیت الأوزان وأ)دكتوراه 

رئیس أو (تم قیاس هذا المتغیر من خلال طرح مجموعة  بدائل للمبحوث تمثل مجالات المنصب : المنصب  - د

على ) 1- 2-3-4(وأعطیت الأوزان ) موظف-ل وحدةمسئو –رئیس قسم أو شعبة –مدیر دائرة 

  .التوالي

  

  جمع البیانات وتحلیلها

استخدمت استمارة الاستبیان لغرض جمع البیانات من المبحوثین وبطریقه البرید  بواسطة مدیریـة زراعـة 

حیث تكونت . ل المحافظة  لصعوبة وصول الباحثین إلى الشعب الزراعیة بسبب   الظروف التي فرضها الاحتلا

في حین تضمن الجـزء . الاستمارة من جزأین تضمن الجزء الأول بعض الأسئلة المتعلقة بفقرات العوامل المستقلة 

وكانـت البیانـات قـد تـم جمعهـا خـلال شـهري آذار ونیسـان لعـام .الثاني مقیاس الالتـزام الـوظیفي والـذي أسـلفنا ذكـره 

والخـاص بتحلیـل بیانـات العلـوم الاجتماعیـة حیـث ) spss(الإحصـائي  واستخدم الباحثون برنامج التحلیـل .2008

.  والنسب المئویة والارتباط البسیط والرتبيو الدرجة المعیاریةاستخدم الباحثون  المتوسطات والانحراف المعیاري

  

  مناقشة النتائج

  :مستوى الالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین في محافظة الأنبار-1

درجة وادنـي ) 160(البحث أن أعلى قیمه رقمیه حصل علیها المبحوثین للالتزام الوظیفي أظهرت نتائج

د ) 200–صـفر (لتـزام الـوظیفي بمقـدار لمقیاس الااً درجه وفق)117.2(درجه وبمتوسط مقداره ) 65(رقمیة ةقیم

التــــي حصــــل علیهــــا ولغــــرض تحدیــــد مســــتوى الالتـــزام الــــوظیفي للمرشــــدین الــــزراعیین تــــم تحویـــل الــــدرجات . رجـــه

ثــة فئـــات ها توزیــع المبحــوثین إلــى ثلائوالتــي تــم فــي ضــو ) standard score(المبحــوثین إلــى درجــات معیاریــه 

  ). 2(وكما موضح في الجدول رقم )مرتفع–متوسط –منخفض (

  

  مستوى الالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین في محافظة الأنبار ) 2(جدول 

معدل الالتزام الوظیفيالنسبة المؤویةالعددالدرجة المعیاریةمستوى الالتزام الوظیفي

%19827.286.2- اقل من منخفض

%1648.48115.8)1+، 1-(ما بینمتوسط

%1824.24149.6+أكثر من مرتفع

33100χ΄117.2sd=26.7-- المجموع

  احتسبت من قبل الباحثین على ضؤ استمارة الاستبیان
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مــن المبحــوثین كــان التــزامهم الــوظیفي بــین المســتوى المتوســط %)76(یتضــح مــن الجــدول أعــلاه أن و 

ویــرى البــاحثون أن ســبب . مـن المبحــوثین كــان التـزامهم الــوظیفي بمســتوى مرتفـع%)25(والمـنخفض فــي حــین أن 

ر الأول یتعلــق بــالظروف الأمــ: انخفــاض الالتــزام الــوظیفي للمرشــدین الــزراعیین فــي محافظــة الانبــار یعــود لأمــرین

الصــعبة التــي یعیشــها العــراق بســبب ظــروف الاحــتلال بصــوره عامه،ومحافظــة الانبــار بصــوره خاصــة، حیــث كــان 

للأعمــال العســكریة  تــأثیر بــالغ انعكــس أثــره بصــوره مباشــرة علــى عمــل المؤسســات الحكومیــة فــي المحافظــة، وان 

ات الارشـادیه التـي یؤدیهـا المرشـدون نتیجـة التوقـف الـذي لحـق الأمر الثاني یعود إلى انخفـاض النشـاطات والفعالیـ

  . بالعملیة الزراعیة بسبب ارتفاع تكالیف الإنتاج وعزوف اغلب المزارعین عن زراعة المحاصیل

  :العلاقة بین الالتزام الوظیفي للمرشدین الزراعیین والعوامل المستقلة التالیة-2

  :العمر-أ

ســنه  ) 38.7(وبمتوســط مقــداره ) ســنة55–24(وثین تتــراوح مــا بــین أظهــرت النتــائج بــان أعمــار المبحــ

درجـه ) 150.1(بمقـدار ) سـنة 45أكثـر مـن  (وتبین أن أعلى معدل للالتزام الـوظیفي  كـان ضـمن الفئـة العمریـة 

درجـة وقــد ) 79.1(بمقـدار ) سـنه فمـا دون 25(فـي حـین كـان أوطـأ معـدل للالتـزام الـوظیفي ضــمن الفئـة العمریـة 

یعـــزى ســـبب انخفـــاض الالتـــزام الـــوظیفي للمرشـــدین الـــزراعیین ذوي الأعمـــار المنخفضـــة إلـــى انخفـــاض الرواتـــب و 

ولغــرض الكشــف عــن العلاقــة مــا بــین الالتــزام الــوظیفي . قیاســاً برواتــب المــوظفین ذوي الأعمــار المتقدمــةوالأجــور 

الــذي بلغــت قیمتــه )   Pearson(البســیط للمرشــدین الــزراعیین  ومتغیــر العمــر اســتخدم البــاحثون معامــل الارتبــاط 

ولأجـــل التعـــرف علـــى معنویـــة هـــذه العلاقـــة ، . مشـــیرا إلـــى وجـــود علاقـــة ارتبـــاط طردیـــة  بـــین المتغیـــرین ) 0.69(

درجه مؤكدا معنویة العلاقة بین المتغیرین  وعلى المسـتوى ) 5.2(والذي بلغت قیمته ) t(استخدم الباحثون اختبار 

العدیــد مــن الدراســات ، حیــث جــاءت هــذه النتیجــة متوافقــة مــع) 3(بــین فــي الجــدول رقــم وكمــا م%) 1(الاحتمــالي 

بــأن الموظــف كلمــا یتقــدم فــي العمــر ارتفــع معــدل التزامــه الــوظیفي  لان كبــار الســن مــن ) 13) (عاشــور(كدراســة 

  .الموظفین یكون حرصهم الوظیفي في العمل أكثر من غیرهم 

  

  حسب الفئات العمریة  للمبحوثین  مستوى الالتزام الوظیفي) 3(جدول 

المعنویةTمعامل الارتباطمعدل الالتزام الوظیفيالنسبة المئویةالعددالفئة العمریة

%5.21**39.0979.10.69سنه فما دون25

26–35927.27102.2

36–451133.33138

1030.31150.1سنه45أكثر من

x-=38.7= Sd7.9%33100المجموع

  احتسبت من قبل الباحثین على ضؤ استمارة الاستبیان

  

  :مدة الخدمة–ب

أظهــرت النتــائج أن المبحــوثین مــن أصــحاب الخدمــة الطویلــة هــم أكثــر التزامــا بالوظیفــة  فــي حــین كــان 

ظیفي للمرشـدین الـزراعیین  وتبین وجود علاقـة ارتبـاط  موجبـه  بـین الالتـزام الـو . الموظفون الجدد اقل التزاما منهم 

وباســتخدام ) Pearson) (0.81(حیــث بلغــت  قیمــة معامــل الارتبــاط .ومتغیــر عــدد ســنوات الخدمــة فــي الوظیفــة 

وكمـا مبـین فـي الجـدول رقـم %) . 1(تأكدت معنویة العلاقة بین المتغیرین  وعلى المسـتوى الاحتمـالي ) t(اختبار 



237

معدل الالتزام الوظیفي یرتفع مع تقدم سنوات الخبـرة  لعـدة أسـباب منهـا بان) 14) (العجمي( ، وهذا ما أكده ) 4(

بالإضـافة أن التفاعل الاجتماعي بین  الموظـف وزملائـه  والموظـف وقیادتـه المباشـرة  یكـون علـى أفضـل وجـه،: 

صـول  علـى إلى انه  بتقادم وجود الفرد في محیط العمل  تزداد خبرته وارتفاع الفرص  التي ستتاح له لغرض الح

  . مراكز وظیفیة متقدمة

  

  الالتزام الوظیفي للمبحوثین حسب خدمتهم الوظیفیة) 4(جدول رقم 

ألنسبة المئویةtمعامل الارتباطمعدل الالتزام الوظیفي%العددسنوات الخدمة

%7.61**1030.3075.30.81سنوات فما دون10

1648.48122.4سنه20–11

721.22154ثرسنه فأك21

x-15.4Sd7.3%33100المجموع

  احتسبت من قبل الباحثین على ضوء استمارة الاستبیان

  

  :المستوى التعلیمي -ج

الشــهادات العلیــا أظهـرت النتــائج أن اعلـى معــدل للالتـزام الــوظیفي كــان مـن ضــمن المبحـوثین مــن حملـة 

درجـه  فـي حـین كـان أوطـأ ) 148.5(شهادة الجامعیـة  بمقـدار درجه یلیه بفارق بسیط  حملة ال) 149.1(وبمقدار 

درجـه  وباسـتخدام معامـل ) 71.2(معدل للالتزام الوظیفي  ضمن المبحوثین من حملة الشهادة المتوسطة  بمقـدار 

، تبین وجود علاقة طردیه  بین الالتزام الوظیفي  ومتغیر المستوى التعلیمي حیث بلغـت )سبیرمان براون(الارتباط 

) 6.4(وكانــت قیمتــه ) t(وللتأكــد مــن معنویــة العلاقــة  اســتخدم البــاحثون  اختبــار ). 0.64(قیمــة معامــل الارتبــاط 

). 5(الجـدول رقــم وكمـا مبــین فـي%) 1(مشـیرا إلـى معنویــة العلاقـة  بــین المتغیـرین  وعلــى المسـتوى الاحتمــالي 

أن الالتـــزام  التنظیمـــي  للفـــرد یـــزداد   ) 15) ( ربـــيالمغ(وهـــذا مـــا أكدتـــه العدیـــد مـــن المصـــادر  والأدبیـــات إذ یشـــیر 

  .كلما ارتفع  تأهیله العلمي

  

  مستوى الالتزام الوظیفي للمبحوثین حسب مستویاتهم العلمیة ) 5(جدول 

المعنویةTمعامل الارتباطمعدل الالتزام الوظیفيالنسبة المئویةالعدداتالفئ

4.60.01**39.0971.20.64متوسطة

824.24100.1هیدادأع

1030.30117.2معهد

1133.34148.5كلیه

شهادة 

علیا
13.03149.1

x-=2.5sd=0.9%33100المجموع

  احتسبت من قبل الباحثین على ضؤ استمارة الاستبیان
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  : المنصب الوظیفي -د

معنویـــة  بـــین الالتـــزام الـــوظیفي للمبحـــوثین تبـــین أن هنـــاك  علاقـــة ارتبـــاط) 6(مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 

فـي ) 0.72) (سـبیرمان بـراون(والمنصب الإداري  الذي یشـغلونه فـي دوائـرهم ، حیـث بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط 

وان المبحــوثین الــذین یشــغلون منصــب رؤســاء دوائــر هــم . درجــه) t) (5.7(فیــه  قیمــة اختبــار تالوقــت الــذي بلغــ

في حین مثلـت فئـة المـوظفین الـذین لا یشـغلون أي .الوظیفة یلیها بفارق بسیط رؤساء الأقسامالفئة الأكثر التزاما ب

بــان الأفــراد الــذین توكــل ) 16) (الصــیرفي(منصــب اقــل التزامــا بالوظیفــة وتتماشــى هــذه النتیجــة مــع مــا ذهــب إلیــه

  . غیرهم إلیهم المسؤولیات  یكونون أكثر التزاما بالوظیفة وأكثر تنظیما وولاء لها من 

  

  الالتزام الوظیفي للمبحوثین حسب المناصب الوظیفیة  التي یشغلونها) 6(جدول 

المعنویةTمعامل الارتباطمعدل الالتزام التنظیمي%العددالفئة

%5.71**26.06151.10.72رئیس أو مدیر دائرة

515.15147.4رئیس قسم أو شعبه

824.24102.5مسوؤل وحده

1854.5568.3موظف بدون منصب

X-=1.6Sd =0.89%33100المجموع

  احتسبت من قبل الباحثین على ضؤ استمارة الاستبیان

  

  الاستنتاجات

ن الزراعیون في محافظة الأنبار في مستوى التزامهم الوظیفي ویوصف  الطـابع العـام لمسـتوى و یتباین المرشد-1

یمیــل إلــى الانخفــاض النســبي، حیــث أن ثلاثــة أربــاع المبحــوثین تمثلــت التزامــاتهم هــذا الالتــزام بأنــه متوســط 

  .الوظیفیة  بالاتجاه السلبي وان هذا المؤشر ینذر بالخطر

أظهــرت الدراســة أن المرشــدین الــزراعیین ذوي الأعمــار المتقدمــة الــذین لهــم ســنوات خدمــه وظیفیــة طویلــة هــم -2

  .م  الأصغر عمرا والذین لیس لدیهم خدمه طویلة الأكثر التزاما بالوظیفة من أقرانه

بینت الدراسة أن المرشدین الزراعیین الذین لدیهم مستوى تعلیمي مرتفع والذین یشغلون مناصب وطیفیـة كـانوا -3

.أكثر التزاما من أقرانهم الموظفین

ات أعمــار المــوظفین وعــدد توصــلت الدراســة إلــى وجــود علاقــة ارتبــاط معنویــة بــین  الالتــزام الــوظیفي  ومتغیــر -4

.ةصبهم الوظیفیاسنوات خدمتهم ومستواهم التعلیمي  ومن

  

  التوصیات

الــزراعیین بهــدف یوصــي البــاحثون  ضــرورة العمــل علــى بنــاء بــرامج تعنــى  بدراســة  وتحلیــل ســلوك المرشــدین-1

ین كفــاءة أدائهــم توجیــه ذلــك الســلوك بمــا یتوافــق وأهــداف المنظمــة والعمــل علــى تنمیــة اتجاهــاتهم ورفــع وتحســ

  .وتطویر ولائهم والتزامهم الوظیفي

یوصي الباحثون قادة المؤسسات والدوائر الزراعیة بضرورة السعي من اجل تطبیق العدالة وتفعیل مبدأ الثواب -2

  .للمرشدین الزراعیینوالعقاب وتهیئة الظروف التي من شانها رفع درجة الرضا الوظیفي



239

بعض المسؤولیات وإشراكهم المرشدین الزراعیین الجدد وإبراز دورهم وتحمیلهمیرى الباحثون ضرورة الاهتمام ب-3

  .في صنع واتخاذ القرارات

ضرورة اسـتقطاب المـوظفین ذوي التخصصـات الملائمـة ومـن حملـة الشـهادات الجامعیـة لضـمان كفـاءة الأداء -4

  .ورفع مستوى الالتزام بالوظیفة
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