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Abstract 

 The research focused on Strategic vigilance variable, with its dimensions (environmental 

recognition, environmental assimilation, adaptive transformation), as an independent variable, and the 

other variable was the vital capacities,  including its dimensions (ability to perceive opportunities, 

learning ability, integration ability). In the activation of the vital capabilities of UR company. The 

researcher used the descriptive analytical method to be associated with the analysis in terms of 

theoretical and practical aspects. The sample of the research was estimated at (52) who hold advanced 

positions in UR Company for Engineering Industries that located in Dhi-Qar Province. The researcher 

used (SPSS) package for data analyzing through (Sarton, Standard Deviation, Spearman-Brown, value: 

F) where the main conclusion (UR company suffers from a significant weakness in the transformation 

from being to a more competitive position due to resistance, While the main recommendation was to 

prepare training programs for all organizational levels to enable them to conduct environmental 

monitoring methods and analyze situations. 

 

 

 

 

 

 اٌّغزخٍض :

 وّزغ١ش ِغزمً, ٛي اٌزى١فٟ(اٌزؾ الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ, اٌج١ئٟ, الإدسان) بثأثؼبد٘  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخسوض اٌجؾش ػٍٝ ِزغ١شٞ 

فٟ ِشىٍخ اٌجؾش ٘ٛ )ِب  الأثشصٚوبْ اٌزغبؤي  اٌفشص اٌّزبؽخ , لذسح اٌزؼٍُ ,لذسح اٌزىبًِ( اعزشؼبسلذسح ) بمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ثأثؼبد٘ٚاٌ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌىٟ ٠مزشْ  ْٛاعزخذَ اٌجبؽض ئر (.أٚسفٟ رفؼ١ً اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ٌششوخ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخِذٜ رأص١ش 

ِّٓ ٠شغٍْٛ ٚظبئف ِزمذِخ فٟ  ِٛظفب   (52وّب لذسد ػ١ٕخ اٌجؾش ة) ,اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌٛطف ثبٌزؾ١ًٍ ِٓ ؽ١ش

( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد SPSSاٌىبٍِخ ) الإؽظبئ١خاٌؾضِخ  ْٛاعزخذَ اٌجبؽضلذ ٚ ,ِؾبفظخ رٞ لبسخ فٟ ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ اٌٛالؼ أٚسششوخ 

 أٚس)ششوخ  ٘ٛ أْ عزٕزبطالا , ؽ١ش وبْ(F , ٚاخزجبس اٌزأص١ش :Sperman-Brown الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ, ِٓ خلاي )اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ,
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ٚرٌه ثغجت ِمبِٚخ اٌزغ١١ش( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اثشص  خ  رٕبفغ١ أوضشٚػغ  ئٌّٝب ٟ٘ ػ١ٍٗ ؼف ٚاػؼ ٚوج١ش فٟ ِغبي اٌزؾٛي ِِٓ ػرؼبٟٔ 

 .(اٌج١ئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌشطذ اعزخذاَ أعب١ٌتثشاِظ رذس٠ج١خ ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ  ئػذاد)ٟ٘ رٛط١خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 / يُهدٍخ انجحث الأولانًجحث 

 يُهدٍخ انجحث

 : يشكهخ انجحثأولا

ٚالاعز١ؼبة اٌىبًِ ٌّغش٠بد  ؽغش الأعبط ٌزؾم١ك ؽبٌخ اٌفٌٍُٙظٕبػبد إٌٙذع١خ  أٚسثبٌٕغجخ ٌششوخ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخرؼذ 

فٟ ظً ؽبٌخ اٌزٕبفغ١خ  ٚأدائٙبِٓ رؼض٠ض إٌّظِٛخ اٌّؼشف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٙب ِٓ اعً ص٠بدح ؽ٠ٛ١زٙب  اٌششوخٌىٟ رزّىٓ  ,اٌج١ئ١خ الاؽذاس

ٚخٍك اٌفشص اٌزٟ  ئ٠غبدثً ػ١ٍٙب أٚس, ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ ثّب ف١ٙب ششوخ  الأعبطٌُ رؼذ ٟ٘ اٌٙذف  ٔزبطالإلاْ ػ١ٍّخ  ,اٌّزظبػذح

ٚوزٌه ِٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ ػٓ ؽش٠ك ِب  ,ٚاعز١ؼبة اٌج١ئخ ا١ٌمظخِٓ خلاي  ئلا٠زُ  رٌه  ٚلا أػّبٌٙب,ٚعٛد٘ب فٟ ١ِذاْ  ئصجبدرّىٕٙب ِٓ 

  :أدٔبٖا  ِٓ اٌزغبؤلاد ٚوّب فٟ عٕطشػ ػذد ٚدلخ ٚػٛؽبأوضش ٌىٟ رىْٛ اٌّشىٍخ ٚ. الأداءرّزٍىٗ اٌششوخ ِٓ ٔشبؽ ٚؽ٠ٛ١خ فٟ 

 .أٚسششوخ , ِٚغزٜٛ رٛافش٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخِب ٘ٛ ٚالغ  -1

اٌّخزٍفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ  بثأثؼبد٘ ٚاٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  ِب ٟ٘ -2

 .أٚسششوخ 

 .أٚسرفؼ١ً اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ٌششوخ فٟ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخِب ِذٜ رأص١ش   -3
 

 انجحث أهًٍخثبٍَب: 

 إٌّظّبد. أداءِإصشح فٟ  ِإعغ١خ وّزغ١شاد أ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ -1

 اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ.ٚرط٠ٛش  رفؼ١ًفٟ  ٚأ١ّ٘زٙب الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخاٌششوخ ثشأْ  اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أصبسح ا٘زّبَ -2

عخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ دٚس٘ب فٟ ظً ؽبٌخ اٌزٕبفظ ٚعذ اٌؾب رأخز أْاٌششوخ اٌّجؾٛصخ وٛاؽذح ِٓ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ  أ١ّ٘خ -3

  اٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب.
 

 : أهذاف انجحثثبنثب

 :  ا٢ر١خأ٘ذاف اٌجؾش ثبٌٕمبؽ  رزٍخض

 .اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخاٌّجؾٛصخ ثشأْ  اعزمظبء سأٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ .1

 .ٔظشٞ ِٚؼشفٟ ٌج١بْ ِزغ١شٞ اٌجؾش ئؽبسرمذ٠ُ  .2

 .ٚرفؼ١ً اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخث١ٓ   الأصشٚلٛح  اٌؼلالخ رؾذ٠ذ ؽغُ .3

 .بَاٌؼ الأداءٚرأص١ش٘ب اٌىج١ش ػٍٝ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخػٓ أ١ّ٘خ   اٌششوخٚرٛط١بد رف١ذ اداسح  ثبعزٕزبعبداٌخشٚط  .4
 

 انفرضً نهجحث الأًَىرجراثؼب :

ر ئ ,رجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش١ٌٚب  ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ػلالبد الاسذاد ِخطؾ فشػٟ ٌٍجؾش ٠ؼطٟ رظٛسا أػعشٜ ئ

( ٠ٛػؼ ػلالبد 1ٛاؽذ ئٌٝ ػلالبد اٌزأص١ش ٚاٌشىً)ف١ّب ٠ش١ش اٌغُٙ رٚ الارغبٖ اٌ ,ػلالبد الاسرجبؽ ئ٠ٌٝش١ش اٌغُٙ رٚ الارغب١٘ٓ 

 الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش.

 ( 1اٌشىً) 
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 خبيسب: فرضٍبد انجحث

فشػ١زبْ ٠ٚزفشع ػّٕٙب ِغّٛػخ فشػ١بد فشػ١خ ٚػٍٝ  ْٛأّٔٛرعٗ اٌفشػٟ ٚػغ اٌجبؽضٚاخزجبس ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 

 اٌشىً الأرٟ:

٠ٚزفشع ػٕٙب  ,ٚاٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ الإعزشار١غ١خا١ٌمظخ  اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓرٛعذ ػلالخ  -اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ :

 :ا٢ر١خاٌفشػ١بد اٌفشػ١خ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ. ثأثؼبد٘ب اٌؾ٠ٛ١خ اٌج١ئٟ ٚاٌمذساد الإدسانراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اسرجبؽرٛعذ ػلالخ  -1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ. بثأثؼبد٘ٚاٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ  راد دلاٌخ اسرجبؽرٛعذ ػلالخ  -2

 .ثأثؼبد٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ ٚاٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  اسرجبؽرٛعذ ػلالخ  -3

ٚاٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ, ٠ٕٚجضك ِٕٙب صلاس فشػ١بد  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ   -اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ:

 فشػ١خ ٟ٘:

 .ساد اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓاٌج١ئٟ فٟ اٌمذ ٌلإدسان٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  -1

 .اد اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓاٌمذسة اٌج١ئٟ  فٟ ٌلاعز١ؼب٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  -2

 .٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓاٌمذساد اٌؾ١ٛدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزؾٛي اٌزى١فٟ فٟ ٠ٛعذ ٕ٘بن رأص١ش رٚ  -3
 

 سبدسب: يُهح انجحث

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ, وٛٔٗ ٠ؼٕٝ ثزؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌمبئُ ٌٍظب٘شح أٚ  ٚئػذاداٌغبٔت إٌظشٞ  ئصشاءاػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  فٟ 

 ِىٛٔبرٙب. أٚٚٚطفٙب ثطش٠مخ رؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١ٕزٙب اٌظب٘شح ٚث١بْ اٌؼلالبد ث١ٓ ػٕبطش٘ب  ,ٟ٘ اٌّشىٍخ اٌّجؾٛصخ وّب
 

 خًغ انجٍبَبد  أسبنٍتسبثؼب: 

ِب ٚفشرٗ شجىخ  ئٌٝ ئػبفخ ,اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚالأعٕج١خ:  رُ الاعزؼبٔخ ثبٌىزت ِٓ اٌّظبدس اٌؼشث١خ اندبَت انُظري  -1

 راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش. ٚأعٕج١خاٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )الأزشٔذ( ِٓ ِمبلاد ٚثؾٛس ٚسعبئً ٚأؽبس٠ؼ ػشث١خ 

 آساءٚاعزىشـــــبف  ,إٌزبئظ ئٌٝفٟ عّغ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي  أعبعٟعزجبٔخ ثٛطفٙب ِظذس الإ:اػزّذد اندبَت انؼًهً  -2

( فمشح غطذ 18ٚلذ رأٌفذ ِٓ ) ,ثشىً ٠خذَ ٘ذف اٌجؾش ِٚزطٍجبرٗ الإعزجبٔخطّّذ ؽ١ش ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش,  الأشخبص

١ٌىشد اٌخّبعٟ( ػّٓ الإعزجبٔخ ثّم١بط )ػٍٝ فمشاد  الإعبثخٚلذ اػزّذد  ,اٌغذ اٌفشػ١خٚأثؼبدّ٘ب ِزغ١شٞ اٌجؾش اٌشئ١غ١١ٓ 

ٓ الإعزجبٔخ ِٓ عضئ١ٚرزىْٛ  ,لاارفك رّبِب (( ثؼجبساد )أرفك رّبِب , ارفك, ِؾب٠ذ, لاارفك, 1,2,3,4,5اٌّزذسعخ ِٓ ) الأٚصاْ

 الأثؼبداٌفمشاد اٌزٟ رم١ظ  الإعزجبٔخفٟ ؽ١ٓ رؼّٓ اٌغضء اٌضبٟٔ ِٓ  ,اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الأٚي٠زؼّٓ اٌغضء 

 ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش.اٌشئ١غ
 

 انًستخذيخ الإحظبئٍخثبيُب: الأسبنٍت 

ِٚٓ أُ٘ الأدٚاد الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ اٌغبٔت  ,(SPSSاٌغب٘ض )رُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 ( F-Testاخزجبس), ِؼبًِ الاسرجبؽ,الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ,اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ) -اٌجؾش: ا١ٌّذأٟ ٌٙزا

 : وطف يدتًغ وػٍُخ انجحث تبسؼب

 ِٛػٛع اٌجؾش  ٠زؼٍك أْٚثّب , ٟاٌجؾش اٌؾبٌ لإعشاء ِٛلؼب  ذع١خ اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ رٞ لبس ٌٍظٕبػبد إٌٙ أٚسششوخ  اخز١شد

اٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌّٛظف١ِٓغزّغ اٌجؾش ِٓ  رُ اخز١بس, ٌزا فبػٍخ شف١خِؼرّىٕٙب ِٓ فُٙ اٌج١ئخ ٚلذساد  أدٚادِب رّزٍىٗ ِٓ أٚ  اٌششوخ ثأداء



Al Kut Journal of Economics Administrative Sciences / ISSN: 1999 -558x / Issue: 33 - 2019 

838 
 

ثٍغذ  رغط١خ ( ٚثٕغجخ91ِٚغزّغ اٌجؾش اٌجبٌغ ) أطًٓ ِ فشد (52ّمذاس )ثرُ اخز١بس ػ١ٕخ  ئر ,ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ أٚسششوخ 

 .%(111ٌؼ١ٕخ ثٕغجخ )اعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ ِٓ لجً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚوبٔذ ٔغجخ الإ%( 57.14)
 

 نهظُبػبد انهُذسٍخ أور( خظبئض ػٍُخ انجحث نشركخ 1خذول )

 إٌغجخ % اٌؼذد رٛص٠غ اٌخبط١خ  د

 اندُس 1
 73 38 روش 

 27 14 أٔضٝ

 %100   52     انًدًىع  

 

 

2 

 

 انفئخ انؼًرٌخ )سُخ(

 1.9  1 فألً 21

21-30 13  25.0 

31-40           25       48.1 

41-50            9  17.3 

 7.7  4             فأوضش 51

 %100   52     انًدًىع  

 انًؤهم انؼهًً 3

 9.6 5 فّب دْٚ ئػذاد٠خ

 80.0 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 5.8 3 دثٍَٛ ػبٌٟ

 1.9 1 ِبعغز١ش

 1.9 1 دوزٛساٖ

 %100 52  انًدًىع                                       

 

4 
 انخذيخ

 21.2  11 فألً 5 

6-10   18 34.6 

11-15 20 38.5 

16-20 1 1.9 

 3.8 2 فأوضش 21

 %100 52 انًدًىع                                    

 

 وطف إفراد انؼٍُخ

 حست اندُس:  -1

%(, ث١ّٕب ؽظٍذ 73فئخ اٌزوٛس ٟ٘ الأوضش, ئر ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ ) ٠ظٙش ِٓ اٌزظ١ٕف ؽغت اٌغٕظ أْ

 %( فمؾ, ؽ١ش ٠إشش رٌه ثأْ اٌىبدس اٌٛظ١فٟ فٟ ششوخ أٚس ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ غبٌج١زٗ اٌؼظّٝ ِٓ اٌزوٛس.27ٔغجخ الإٔبس ػٍٝ )

 حست سُىاد انؼًر: -2
( ٚثٕغجخ 31-21) صُ رٍزٙب فئخ ,%(48.1ؽبصد ػٍٝ أػٍٝ إٌغت ئر ثٍغذ ) ئر الأوضش٠خ( ٟ٘ 31-٠41لاؽع ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ئْ فئخ )

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚ رإشش 1.9%( ٚ )7.7فألً( ٚثٕغت ) 21فأوضش( ٚ ) 51( ِٚٓ صُ فئبد )17.3( ثٕغجخ )%51-41عبءد فئخ )%(, 25.1ٚ)

 أٚسفٟ ششوخ  الأفىبسب ٠شىً ر١ٌٛفخ ع١ذح ِٓ رٕٛع , ٚ٘زا ِٛد ػٕبطش اٌخجشح  ِغ ػٕبطش اٌشجبة ثٕغت ِزمبسثخ ٔٛػب ِبٚع ئٌٝإٌغت اٌغبثمخ 

 ِؾً اٌجؾش.

 حست انًؤهم انؼهًً:  -3
ِٓ ؽٍّخ شٙبدح  خز١بسُ٘ ثؾغت اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ وبٔٛا( ثأْ إٌغجخ اٌىج١شح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ رُ ا1ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي )

, %(5.8ٚثؼذ٘ب شٙبدح دثٍَٛ ػبٌٟ ٚثٕغجخ ) ,%(9.6فّب دْٚ ٚثٕغجخ ) ئػذاد٠خِٚٓ صُ ؽٍّخ شٙبدح  ,%(81.1اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚثٕغجخ )

 ( ٌىً ِّٕٙب. %1.9اٌذوزٛساٖ )ِٚٓ صُ شٙبدح اٌّبعغز١ش ٚ

 حست انخذيخ:  -4
( ٚثٕغجخ 15-11) ئٌٝٓ اٌز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ثؾغت اٌخذِخ وبٔذ ( ٠لاؽع ثأْ إٌغجخ اٌىج١شح ِٓ اٌّجؾٛص1١ِٓ خلاي اٌغذٚي ) 

فأوضش(  21فئبد ) ئٌِٝٚٓ صُ  ,%(21.1فألً( ٚثٕغجخ ) 5ٚثؼذ٘ب ٔغجخ ) ,%(34.6غجخ ), ٚثٕ(11-6اٌفئخ ) ئٌِٝٚٓ صُ  ,%(38.5)

 .     ػً اٌزٛاٌٟ %(1.9%( ٚ )3.8( ٚثٕغت )16-21)ٚ
 

 :اختجبر طذق  ثجبد يقٍبس انجحث  اشربػ
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ٟٚ٘ ؽش٠مخ رؼزّذ ػٍٝ أعٍٛة ئ٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد  (,Split –Halfعشٜ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ )

         ٚأشبس ,(Spearman-Brown, ٠ٚغشٞ رظؾ١ؼ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٘زا ثّؼبدٌخ )الإعزجبٔخالأعئٍخ اٌفشد٠خ ٚاٌضٚع١خ فٟ 

(Calingo, 1989 أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد )( أٚ أوضش رؼذ  ٔغجخ وبف1.67١اٌّمذسح )وأداح سئ١غخ ٌٙب  الإعزجبٔخٌٍجؾٛس اٌزٟ رؼزّذ  خ

( 1.67( ٟٚ٘ ٔغجخ رغبٚصد )1.86عزجبٔخ وىً )ٌضجبد ٌلإٚثؼذ أْ عشٜ رظؾ١ؼ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثٍغ ِؼبًِ ا ,(28: 2118,اٌؼٕضٞ)

 ِخزٍفخ. ٚثأٚلبد الأشخبصراد إٌزبئظ ػٕذ اعزؼّبٌٙب ػٍٝ ٔفظ  ئٌٝاٌزٛطً  ئِىب١ٔخِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ػبيِ ٌلإعزجبٔخ, ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإستراتٍدٍخ انٍقظخ انًجحث انثبًَ

 -:الإستراتٍدٍخ انٍقظخ يفهىو:أولاا 

ٚاٌزٟ ع١زُ ػشػٙب وّب  الإعزشار١غ١خ ب١ٌمظخٚاٌزٕظ١ُ اٌىض١ش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رزؼٍك ث الإداسحث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي 

 :أدٔبٖفٟ 

ِٚؼبٌغزٙب ٚفمب ٌغشع أٚ اٌّزىشس ٌج١بٔبد أٚ ِؼٍِٛبد غ١ش اٌّخظض  الأزمبء ئٌٝػ١ٍّخ ِغزّشح رإدٞ ٟ٘" الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ

وزٌه (. ٚرؼشف :211122اٌؼضاٚٞ," )عزخذاَ  اٌخجشح راد طٍخ ثبٌّٛػٛع أٚ ؽج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخؽش٠ك ا ػٓع أوضش ِٓ غش

ِٓ صُ ٠غزخذِْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛلؼخ اٌزٟ , ف١ززجؼْٛ ٠ٚزؼمجْٛ ٚؽش٠مخ رطٛػ١خ ئٌٝرغزٕذ اٌزٟ  اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّشح ثأعٍٛة عّبػٟثأٔٙب"

 الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ. ٚرؼشف (Jaouad,2013 :125) "رخض اٌزغ١شاد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رؾذس فٟ اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ ٌٍّإعغخ

". ِغش٠برٙبع١ّغ  سطذِٓ أعً  اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٔشبؽ ِغزّش ٠ّىٓ اٌّإعغخ ِٓ ِزبثؼخ ِٚشالجخ  وزٌه ػٍٝ أٔٙب "

(Lesca,2003 :3).   رزٌٛٝ عّغ ٚ اعزؼّبي  أفشادِٓ  اٌغّبػٟ اٌّغزّش ِٓ خلاي ِغّٛػخ الإعشاءرٌه " ئٔٙبػٍٝ ف وّب رؼش

ٚ  أػّبيؽذٚصٙب فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚ ٘زا ِٓ اعً خٍك فشص  1اٌّؼٍِٛبد ثشىً رطٛػٟ ٚ اعزجبلٟ ثّب ٠زّبشٝ ٚ اٌزغ١شاد اٌّؾزًّ

اٌجؾش اٌّشالجخ ٚ اٌّزبثؼخ اٌؼبِخ ٚ اٌزو١خ ٌّؾ١ؾ اٌّإعغخ ِٓ خلاي ٟٙ ف ( . ئرا:211537اٌؼج١ذٞ,)" اٌزخف١غ ِٓ ِخبؽش ػذَ ا١ٌم١ٓ

١ٌغذ ػًّ ِغشد ػًّ ِؾذٚد ٚراد  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخْ فاػ١ٍٗ ٚ . (Laurent,2007 :2) ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالؼ١خ ٚاٌّغزمج١ٍخ

 ثّب ٠غشٞ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ. ئؽبؽخ أوضشؽج١ؼخ ثغ١طخ ثً ٘ٛ ِٓ ػشٚساد اٌؼًّ اٌّإعغٟ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠غؼً إٌّظّخ 

(Daniel,1999:4) 

 :الإستراتٍدٍخ انٍقظخ دور -ثبٍَب :

 زٕبفغ١خاٌ اٌمذساد سفغ فٟ وج١ش ؽذ ئٌٝ رغبُ٘ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ أْ ئٌٝ (٠Galunic & Eisenhardt, 2001: 1137ش١ش )

 :٠ٍٟ خلاي ِب ِٓ ٌٍّٕظّخ

 . إٌّظّخ ِؾ١ؾفٟ  رغ١شاد٠ؾظً ِٓ  أِْٚب ٠ّىٓ  إٌّبفغ١ٓ بدٌٕشبؽ رٛلغ ٚ٘ٛغ: انتىق -1

 ٚاعزىشبفخٍك  اعً ِٓ ؼُِٙ ششاوخئلبِخ ٌٙب  ٠ّىٓ اٌزٟ ّإعغبدٌٍ اٌغذد إٌّبفغ١ٓاٌفشص ٌىغت  اوزشبفأٞ ف: الاكتشب -2

 .الأعٛاقفٟ  فشصاٌ

 .اٌغٛق فٟ إٌّزغبد ػشع ؽشقأٚ  ِشالجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خثّؼٕٝ  انًراقجخ: -3

 .ثٙذف الاعزششبد ا٢خش٠ٓ ٚٔغبػأخطبء  اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي ِزبثؼخ الأعٛاق خظبئض رؼٍُ ى: انتؼه -4

 -: أدٔبِٖٓ خلاي اٌشىً  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخوّب ٠ّٚىٓ ث١بْ دٚس  



Al Kut Journal of Economics Administrative Sciences / ISSN: 1999 -558x / Issue: 33 - 2019 

833 
 

 
 

Source: Galunic, D & Eisenhardt, M. (2001). “Architectural innovation and modular corporate 

forms”. Academy of management Journal, 44 (6): 1229-1249. 

 

 

 -: الإستراتٍدٍخ انٍقظخ: يؤشراد  نثبثب

  (Lesca,1997:2-5)بئ١ٌٙ أشبسٚاٌزٟ  اٌشئ١غخ, ِإششارٙبػشٚسح ث١بْ  ئٌٝ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ٠مٛد اٌزؼشف ػٍٝ ِذخً 

 -ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

اٌّزىشسح, ٚاٌزٟ ١ٌظ ٌٙب أٞ ّٔٛرط ِٓ إٌّبرط  : رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚػ١ٍٗ فٟٙ رزؼٍك ثبٌمشاساد غ١شالإعزشار١غ١خ -1

 اٌّفؾٛطخ عبثمب.

شطذ اٌجغ١ؾ ٌٍّؾ١ؾ, ثً رؼزجش دا ؽ١ش لارمزظش ػٍٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌلا رؼذ ػّلا عٍج١ب ِٚؾذٚ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ: الاعزؼذاد -2

 .رطٛػ١خ ِٓ خلاي اٌز١مع ٚالأزجبٖ اٌغ١ذ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزٛلؼخ 

ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد فٟ  اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثٛعٛدؽ١ش ٠ىْٛ  رزطٍت اٌزوبء اٌغّبػٟ, الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخاٌزوبء اٌغّبػٟ:  -3

 ارظبي ٚرفبػً ِٓ أعً ِلاؽظخ الإشبساد فٟ اٌّؾ١ؾ ٚ ئػطبئٙب ِؼٕٝ ِؾذد.

رأص١ش٘ب ثطش٠مخ و١ٍخ, لاع١ّب  ً ِٚزغ١شاد ِإصشح ٠ٚىْٛ: ٠زىْٛ ِؾ١ؾ اٌّإعغخ ِٓ ػذح ػٛاِثبٌّزغ١شاد اٌّإعغ١خ الإؽبؽخ -4

 .غ١خالإعزشار١ ا١ٌمظخػٕذ اٌزؾذس ػٓ اعزٙذاف 

اٌّؼٍِٛبد فاْ فٟ اٌٛالغ ٚ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبلإثذاع, رشًّ رفغ١شاد ػلاِبد الإٔزاس اٌّجىشح الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ: الإثذاع اٌخلاق -5

 ؾممخ عبثمب ٌٚىٓ رغّؼ ثزؾش٠ش اٌفشػ١بد ٚخٍك سؤ٠خ اعزجبل١خ. زاٌّمظٛدح ٠زؾشٜ ػٕٙب ٚلا رظف الأؽذاس اٌّ

 اٌزٟ رف١ذ ثبٌزٛػ١ؾبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّإعغخ.٠ٚخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٕجإ ئٌٝالاسرىبص  ػٓ : ٘ٛ ػجبسحِؾبوبح اٌّغزمجً -6
 

 الإستراتٍدٍخ انٍقظخقٍبس  أثؼبدراثؼب : 

اٌزظ١ٕف اٌزٞ ػٍٝ  ا٢ْ ْٛاٌجبؽضاػزّذ  ,وً ؽغت ِغبي دساعزٗ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخل١بط  أثؼبدرٕبٚي اٌجبؽضْٛ اٌىض١ش ِٓ 

اٌزٟ رؼذ ٚ ٚاٌزؾٛي اٌزى١فٟ,اٌج١ئٟ , الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ  بلإدسانثاٌّزّضٍخ  الأثؼبد ئٌٝٚاٌزٞ ٠ش١ش  ( Berghman ,2006 :39)درٗ أٚس

  الإعزشار١غ١خ ١مظخِم١بعب ٌٍ

 -ٌٍزؼش٠ف ثٙب ٚوّب ٠أرٟ : الأثؼبدٌٙزٖ  ْٛٚػ١ٍٗ ع١زطشق اٌجبؽض

اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌخبسط ٌزؼض٠ض لبث١ٍبرٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّؼشفخ ٚرزّضً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغش٠ٙب إٌّظّخ لاوزغبة  -ج١ئٟ:اٌ الإدسان – 1

عٙٛد إٌّظّخ اٌّزؼبِذح ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ ِٓ اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ  ثأٔٙبٚرٛطف  ,(,2111:4Waler) اٌّىزغجخ

ٓ ِب إٌّظّخ فٟ اٌىشف ػ غبػذاٌج١ئٟ ٠ الإدسانْ فاػ١ٍٗ , (Eisenhardt & Martin,2000 :1108)ٙب لبث١ٍبرِٓ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠طٛس 

 (.Claudio,2010 2)اد رٙذ٠ذ أَ ب  فشط أوبْعٛاء  ,ِٖٛعٛد فٟ اٌج١ئخ ٌٍزؾشن ئصاء

ٟ٘ ػ١ٍّخ رشخ١ظ١خ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ إٌبعّخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّذسوخ ِٓ لجً إٌّظّخ ٌزؾذ٠ذ إٌزبئظ  -:الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ -2

أْ إٌّظّبد اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ لذس ػبٌٟ ِٓ الاعز١ؼبة  رزّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ِٓ  .(Waler,2010:37اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب )
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فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌزٟ رزؼشع  الاعز١ؼبة اٌج١ئٟدٚس  ٌزا ٠ظٙش  ع١ٍب   ,(Teece,2009:412)الإدسان خلاي اٌّؼشفخ اٌزٟ رٌٛذ٘ب ػ١ٍّخ 

 (. Berghman,2006:55الإثذاع اٌّززبثغ ) أفكفزؼ  ئٌٝ ٠مٛد اٌّؼشفخ اٌج١ئ١خلاْ اعز١ؼبة إٌّظّبد,  ٌٙب

اٌزشغ١ً ػٓ ؽش٠ك الأذِبط الاعزّبػٟ  آ١ٌبدٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾذ٠ذ عجً اٌزؾٛي فٟ إٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚ  -:اٌزؾٛي اٌزى١فٟ – 3

 .(,Waler 2111:37) ثّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ اٌزى١ف ِغ اٌٛالغ ٚئداسرٙب داخً إٌّظّخاٌزٞ ٠غًٙ ؽشوخ اٌّؼشفخ 

ِإششا رغزششذ ثٗ إٌّظّخ ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌزؾٛلاد إٌّبعجخ اٌزٟ رمزؼ١ٙب اٌظشٚف ٌغؼً إٌّظّخ رؾمك  اٌزؾٛي اٌزى١فّٟضً ٠ 

ػٍٝ الأثؼبد( اؽبسا ٠ٛػؼ ف١ٗ اصش ٘زٖ Waler,2010 37( ٠ٚؼغ اٌجؾش ) Zahra,2002:187الظٝ دسعخ ِٓ الاعزغبثخ ٌج١ئزٙب)

 (2بٍِٙب ِغ ِظبدس اٌّؼشفخ ٚوّب فٟ اٌشىً )ػًّ إٌّظّخ فٟ رؼ

 ػٍٝ ػًّ إٌّظّخ فٟ رؼبٍِٙب ِغ ِظبدس اٌّؼشفخ الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ أثؼبد( 2اٌشىً )

 
 

Source: Waler, C (2010)  " How does absorptive capacity influence the origin and evolution of 

dynamic capabilities"?Cranfield University(1-91( 

رزطٍت ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ ػ١ٍّخ ِجشِغخ ٌزؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌزٟ رُ اعز١ؼبثٙب ئٌٝ ِفب١ُ٘ ػًّ ثغ١خ ئػبدح رشر١ت الأٔشطخ 

الإعزشار١غ١خ فٟ ٚؽذاد الأػّبي ٚثشىً ِغزّش, ٠ٚغت أْ ٠زؼّٓ رٌه اٌغشػخ فٟ رط٠ٛش لبث١ٍبد اٌؼًّ, لأْ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٌٓ 

غبػ ثذْٚ رغ١١ش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ, فبلإدسان اٌج١ئٟ ٚالاعز١ؼبة اٌج١ئٟ ٠غت أْ ٠مٛداْ ئٌٝ رغ١١شٖ ٚػٍٝ شىً ئعشاءاد ٠ىزت ٌٙب إٌ

 (.Berghman ,2006 :59رٕظ١ّ١خ )

 

 انًجحث انثبنث / انقذراد انحٍىٌخ

 : يفهىو انقذراد انحٍىٌخ  أولاا 

ٌزشو١ضٖ ػٍٝ ِإششاد راد   الإداسحِغبي  ف٠ٟؼذ ِفَٙٛ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ اٌّذاخً اٌزٟ ٌم١ذ ا٘زّبِب  وج١شا ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ 

اٌظفخ  رأخزاٌؼًّ ػٍٝ عؼً ٘زٖ اٌّٛاسد  ٚئّٔب , ١ٌظ ٘زا فؾغتاٌفبػٍخ ٌٍّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ الإداسحثؼذ رٕبفغٟ ِٓ خلاي 

ٚالغ  لاْ  ,(Boccardelli & Magnusson,2006:169فك ِغ اٌزغبسع ٚاٌزغ١١ش اٌؾبطً فٟ ث١ئخ ػًّ إٌّظّخ )اٌزى١ف١خ ثّب ٠زٛا

ثً  أعبع١برىْٛ لاػجب  أْرّزٍه  إٌّظّخ لذساد رّىٕٙب ِٓ  أْٚطفخ اٌزؼم١ذ اٌّزضا٠ذ عؼً ِٓ اٌؼشٚسح  ا١ٌَٛ ٚثفؼً اٌؾذح فٟ اٌزٕبفظ 

 .((Mauludin, et al.,2013:41فٟ اٌّٛالف  عزجبل١ب  ئ

 ,اعزغلاي اٌفشصثغ١خ ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ  ئ٠غبد ِٓ إٌّظّبد ( أْ اٌج١ئبد ػب١ٌخ اٌزٕبفظ رغزٍضJansennet, et alَٚلذ روش )

ٟ ِغزٜٛ اٌزٞ ٠ّىٕٙب  ِٓ رمذ٠ُ اداء ٠ؾبو الأِشي عذ٠ذح, بػّأفشطخ ػٓ ٌٍجؾش لإٔشبء أٚ اٌمذساد اٌزٟ رّزٍىٙب   ٠ّىٕٙب رغخ١ش ثزٌهٚ

 Jansennet, et al), 1572115:.)اٌزؼم١ذ ٚاٌزغبسع اٌج١ئٟ

ِٓ  ثٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد, فبٌىض١ش ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رز١ّض  الإعزشار١غ١خِغّٛػخ اٌزؾشوبد  ئٌٝرش١ش اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  

ٚلذ أٚػؼ  (,(Inan & Umit, 2015:314 ٙباٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِؼٚلا رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌفبػٍخ  رٍه إٌّظّبد

(Schreyogg & klisch ثأْ إٌمبػ ؽٛي اٌمذساد  لذ أغؾت فٟ اٌفزشح الأخ١شح ِٓ الاسرىبص ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌمذساد )ٌٝئ 

رٍه ص فٟ اٌزط٠ٛش ٌٍمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  وأعبط ٌزؾم١ك ؽبٌخ اٌزفشد, ٚأطجؼ اٌّفَٙٛ اٌجبس ئعشاءاٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزغ١١ش إٌّّٙظ ٚاٌغشػخ فٟ 

ئػبدح اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش ٌٍمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌلإ٠فبء ثطٍجبد اٌج١ئخ  ئ١ٌٌٝش١ش  ,Dynamic Capabilities إٌمبشبد ٘ٛ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ

 (921Schreyogg&klisch, 2007:) اٌّزغ١شح ثغشػخ.

رٕظ١ُ ٚثٕبء اٌّٛاسد ٚرٛص٠ؼٙب  ٚئػبدحػ١ٍّبد إٌّظّخ راد اٌظٍخ  ثزؾم١ك اٌزىبًِ اٌّزشاثؾ "ػشفذ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ثأٔٙب 
ء ِٓ خلاٌٙب سااٌزٟ ٠غزط١غ اٌّذ ٚالإعزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خاٌؼ١ٍّبد " ئٔٙب(, فٟ ؽ١ٓ رؼشف ػٍٝ :211752,اٌّغؼٛدٞ)" ثشىً فبػً

(. ٚرش١ش اٌمذساد Galunic&Eisenhardt,2001:1231) "ِٛعٛداد ئٔزبع١خ عذ٠ذح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح ئٌٝرؾ٠ًٛ اٌّٛاسد 

 ,.Zahra, et al) (. ٚأٚػؾذWinter, 2003:346)" لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ئػبدح رى٠ٛٓ ٚعٛد٘ب ثّب ٠ٕبعت اٌّٛلف " ئٌٝاٌؾ٠ٛ١خ 
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ِغّٛػخ اٌمذساد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ سثؾ ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ثطش٠مخ اوزشبف "( ٚآخشْٚ ثأْ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ رّضً 188: 2006
لذسح إٌّظّبد ئػبدح رى٠ٛٓ  اٌّٛالف  "( ثأٔٙب  Cavusgil, et al., 2007:164. وّب ػشفٙب )"اٌزغ١ش اٌج١ئٟ ئفشاصاداٌؼ١ٛة ِٚؼبٌغخ 

اٌفشص  اعزشؼبسلذسح إٌّظّخ ػٍٝ "ثأٔٙب   (Teece).  وّب ٠ظفٙب "اٌج١ئ١خ ٌلأؽذاساٌّؼبٌغبد  ئعشاءثشىً ٠ضجذ عذاسح إٌّظّخ فٟ 
 عذاسح". ٚلذ أػبد رؼش٠فٙب ثأٔٙب "ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ لإداِخ رٕبفغ١زٙب اٌٍّّٛعخٚاٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاعزضّبس٘ب ِٓ خلاي ئػبدح رشى١ً أطٌٛٙب 

" خ ث١ئبد اٌؼًّ اٌّزغ١شح ثغشػخاٌذاخ١ٍخ ٌّؼبٌغاٌغذاسح  أٚػب١ٌخ اٌّغزٜٛ رؾذد لذسح إٌّظّبد ئػبدح رشى١ً اٌّٛاسد 

((Teece,2007:1325 
 

 انقذراد انحٍىٌخ واَىاػهب  أهًٍخثبٍَب :

لاْ  ث١ئخ ا١ٌَٛ اصجزذ ٚعٛد رؾٛلاد ٚرغ١شاد ػب١ٌّخ رغبٖ  ,أْ اٌؾبعخ ٌٍمذساد اٌؾ٠ٛ١خ رجشص ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ

ثفؼً  اٌزغ١ش  الأخشٍٜٝ إٌّبفغخ ِغ إٌّظّبد ص٠بدح لذسح إٌّظّخ ػاٌزٞ ٠فشع  الأِشمبئُ ػٍٝ اٌٛفبء ثزٛلؼبد اٌّغزّغ. الالزظبد اٌ

ٌزم١ًٍ وٍف اٌزظ١ٕغ ٚسأط  ػذ عذ٠ذح  ٌّّبسعخ ٌؼجخ الأػّبياٌّغزّش فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, ٚاٌزٞ ٠زطٍت فٟ اغٍت الأؽ١بْ ئ٠غبد لٛا

ِٓ  ٌزؼض٠ض  ئِىب١ٔخ إٌّظّخ فٟ ئؽذاس ثؼغ اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثٙبٟ اٌؼ١ٍّبد ِٓ عٙخ ّٚبي ِٓ خلاي الإثذاع فاٌ

  .( Jones,1995:17-18) أخشٜعٙخ 

فٟ رؾغ١ٓ  أ٠ؼب . وّب رغبُ٘فٟ اٌؼًّ الإثذاع ِٓ خلاياٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ػٍٝ ص٠بدح علاِخ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش  ٚرغبُ٘

ِٓ  لإ٠فبء ثبلاؽز١بعبدغشع اٌ اٌذافؼ١خ ٌلإثذاعض٠ذ ِٓ رطٛسح إٌّظّخ ٚلجٌٛٙب ِٓ لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ. لاْ  لٍخ اٌّٛاسد ٚوضشح اٌخجشح 

ٚظشٚف  اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟاْ فػ١ٍٗ (, Schermerhorn, et al., 1996:410ٚخلاي رؼض٠ض ٚرٕش١ؾ أداء إٌّظّخ ثشىً ػبَ )

 رغ١شرشؼت اٌزؾذ٠بد ٚص٠بدح شذح اٌّٛاعٙخ ث١ٓ إٌّظّبد ٚعشػخ فؼلا  ػٓ  ٌّزطٍجبد اٌج١ئخ, أِضٍخ خ اٌّخزٍفخاٌمطبػبد اٌخذ١ِ

 ٌٍّٕظّبدك رٌه ٌمذساد رؾمٚاٌزط٠ٛش اٌزٞ لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ دْٚ اِزلان إٌّظّخ  ٌلإثذاعؼذ ثبػضب ؽبعّب وً رٌه ٠ ٌظشٚف اٌج١ئخ,ا

 .(Hitt,2001:522)فٟ خذِبرٙب اٌز١١ّض  ئٌٝاٌشا١ِخ 

 

 

 

 

 

 قٍبس انقذراد انحٍىٌخ  أثؼبدثبنثب  

 ,.Osisioma, et alٌٙب ) أشبساٌزٟ  الأثؼبدػٍٝ  ْٛٚع١ؼزّذ اٌجبؽض ,ٌم١بط اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ الأثؼبدْ اٌىض١ش ِٓ ٛرٕبٚي اٌجبؽض

  -: إٌؾٛ اٌزبٌٟ, ػٍٝ (2016:103-104

, ئر ِٓ ئؽبس٘ب إٌّظّخٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اوزشبف ٚرؾ١ًٍ ٚرزجغ اٌفشص فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ فٟ : انفرص انًتبحخ استشؼبرقذرح -1

اٌّفزشع ػٍٝ إٌّظّبد أْ رغزشؼش اٌج١ئخ ػٓ ؽش٠ك عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اؽز١بعبد اٌغٛق, ٚرؾشوبد إٌّبفغ١ٓ, ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 (.Teece, 2010:168 )اٌّؼبطشح ِٓ أعً رؾذ٠ذ اٌفشص رغبٖ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح 

اٌزؼٍُ رشوض ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛل١خ ٌز١ٌٛذ ِؼشفخ عذ٠ذح, ٚثٙزا ػشفذ لذسح اٌزؼٍُ ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ  ئْ لذسح قذرح انتؼهى :-2

 (. Kindstrom et al., 2013:1065ِغ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح.)  اٌزشغ١ٍ١خ ٚدِغٙب ادئداِخ اٌمذس

ٚرىبًِ ٌٍّؼشفخ   ئػبدح رشى١ً ئٌٝ( ئْ لذسح اٌزىبًِ اٌغّؼٟ رؾزبط Zollo and Winter, 2002:349أوذ ) :قذرح انتكبيم-3

(Teece, 2007:1327,) اٌّغبّ٘خ فٟ ِغبػذح إٌّظّخ   شى١ً, ِٓ خلايؽ١ش أْ لذسح اٌزىبًِ رغزخذَ ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد ئػبدح اٌز

   خٍك أسػ١خ ِزشاثطخ, ٚرط٠ٛش ِخططب  اعز١ؼبث١ب عذ٠ذا  ٚرمذ٠ُ اٌجٕبء وفُٙ ِشزشن, ٚ ػٍٝ عّغ ٚرٛؽ١ذ اٌّذخلاد اٌفشد٠خ,

(Weick and Roberts, 2004:377). 

 

 

 

 انؼًهًاندبَت /  راثغانًجحث ان

 انؼٍُخ انًجحىثخ إخبثبد: ػرع انُتبئح وتحهٍههب فً ضىء الأولانًحىر 
 

 الإستراتٍدٍخ انٍقظخػرع واقغ يتغٍر  -أولا

 :انجٍئً الإدراكثؼذ  -1

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  (2ئر ٠ظٙش اٌغذٚي ) الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ أثؼبداٌج١ئٟ وأؽذ  الإدسانٚفمب ٌّٕٛرط اٌجؾش اٌفشػٟ فمذ رُ اػزّبد 

ِّب ٠ذي  ,(1.76) ثٍغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف( ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ, 2.98عبءد ثٛعؾ ؽغبثٟ ) ئر ,ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزٍه الإعبثبد

 .اٌج١ئٟ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ الإدساناٌششوخ ٌذ٠ٙب ؽبٌخ ِٓ  أْػٍٝ 

 

 (اٌج١ئٟ الإدسان) ٌجؼذاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  ٠ج١ٓ (2غذٚي )اٌ
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الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 د اٌفمشاد

 1  رذسن اٌششوخ أ١ّ٘خ اٌج١بٔبد راد اٌؼلالخ ثبٌّإششاد الالزظبد٠خ اٌؼبِخ  3.34 0.71

 2  . اٌزغ١شاد لجً ؽذٚصٙب ئدسانٌذٜ اٌششوخ لــــذسح ػٍٝ  2.55 0.82

 3 . رذسن اٌششوخ أعجبة فغٛح اٌّؼٍِٛبد اٌمبئّخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌج١ئخ 3.27 0.67

 انجٍئً الإدراكنجؼذ  الإخًبنًانىسط انحسبثً  3.28 0.76

 

 ثؼذ الاستٍؼبة انجٍئً  -2

 أؾشاف, ٚ( ٚثّغزٜٛ ع١ذ2.38ثٛعؾ ؽغبثٟ ) اٌج١ئٟ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ لذ عبءالاعز١ؼبة  ٔزبئظ اٌجؾش أْ ثؼذث١ٕذ 

داخً اٌّؼًّ ٚث١ئ١خ اٌؼًّ ِٚغش٠برٙب ٌىٓ ثّغزٜٛ  ؽبٌخ الاعز١ؼبة رشاعغِّب ٠ذي ػٍٝ  ,(3( وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )1.68) ثٍغ ِؼ١بسٞ

 .أػّبٌٙبٌُ ٠زُ رؼض٠ض ِغزٜٛ الاعز١ؼبة ٌذٜ اٌششوخ ٌج١ئخ  ئرااٌششوخ  أداءِّب لذ ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ  ,ِزٛاػغ
 

 (اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌجؼذ )الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ(3عذٚي )

 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 د اٌفمشاد

0.66 3.56 
رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ رشر١ت ٚؽفع أطجبػبرٙب ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ثشىً ِٕزظُ ٌجٕبء لبػذح 

 . ِؼٍِٛبد دل١مخ
4 

 5 .رٛظف اٌششوخ ِؼط١بد الأصِبد اٌغبثمخ فٟ رؼبٍِٙب ِغ ٚالغ اٌّغزّغ 3.43 0.78

 6 . رؼغ اٌششوخ ِغّٛػخ ِذاخً ٌفُٙ اٌّشىٍخ اٌٛاؽذح 2.98 0.86
 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الإعّبٌٟ ٌجؼذ الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ 3.07 0.75

 

 
 :ثؼذ انتحىل انتكٍفً -3

( ٚثّغزٜٛ ػؼ١ف 3.39ٍغ )ثٛعؾ ؽغبثٟ ث ئر عبءد ,اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزٍه الإعبثبداٌٛعؾ  (4) ٠ظٙش اٌغذٚي

ٚػغ  ئٌٝاٌلاصِخ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ  ثؼغ الإعشاءادرخزد ااٌششوخ  أِّْب ٠ذي ػٍٝ  ,(1.15)ثٍغ ِؼ١بسٞ  أؾشافٚ

 .    ٚلا ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌزؾذٞ ٌٚىٕٗ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ أػّبٌٙب, ث١ئخِغ ؽغُ إٌّبفغخ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ  ٠زٕبعت
 

 ٌجؼذ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ( اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 4عذٚي )

 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 د اٌفمشاد

 7 رغ١١ش لٛاػذ ػٍّٙب اٌزم١ٍذ٠خ ػٕذ اٌؾبعخ  ئٌٝرجبدس اٌششوخ  3.58 0.59

 8 إٌّبفغ١ٓ . ئصاءرطٛس اٌششوخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٌزؼض٠ض ِىبٔزٙب  3.26 0.73

 9 رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارٙب ٚلذسارٙب ٌزمذ٠ُ ِب ٘ٛ أفؼً. 3.58 0.64

 ٌجؼذ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ الإعّبٌٟاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  3.37 0.68

 

ِّب ٠ذي  ,(1.18ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ 2.91ٚعؾ ؽغبثٟ ) الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخ فمذ ؽمك ِزغ١ش ئعّبلا أِب

اٌج١ئٟ, الاعز١ؼبة  الإدسان) أثؼبدٚخبطخ فٟ  اٌششوخ اٌّجؾٛصخداخً ث١ئخ  الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخِزغ١ش  ػؼف ٚاػؼ فٟػٍٝ 

 .(اٌزؾٛي اٌزى١فٟ,اٌج١ئٟ

 

 :انقذراد انحٍىٌخيتغٍر : ػرع وتحهٍم َتبئح ثبٍَب

 :انفرص انًتبحخ استشؼبرثؼذ قذرح  -1

ٔؾشاف , ٚاع١ذ( ٚثّغزٜٛ 3.39) اٌفشص اٌّزبؽخ لذ عبء ثٛعؾ ؽغبثٟ اعزشؼبسثؼذ لذسح  أْ( 5إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ) أظٙشد

 اٌششوخ. أداءػٍٝ  ئ٠غبثبٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ  ,ص ٚاعزشؼبس٘بٚعٛد ؽبٌخ اٌجؾش ػٓ اٌفشِّب ٠ذي ػٍٝ  ,(1.03) ثٍغ ِؼ١بسٞ
 

 اٌفشص اٌّزبؽخ اعزشؼبسٌجؼذ لذسح  ( اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 5عذٚي )
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الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 د اٌفمشاد

 10 رمَٛ ششوزٕب ثاعشاء ِغؼ ٌٍزؼشف ػٍٝ فشص اٌؼًّ اٌغذ٠ذح 4.02 0.92

 11 ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓرمَٛ ششوزٕب ثّشاعؼخ عٙٛد رط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٌٍزأوذ ِٓ أٔٙب رزّبشٝ ِغ  3.93 0.58

رمَٛ ششوزٕب ثزىش٠ظ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزطج١ك أفىبس ٌّٕزغبد عذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ إٌّزغبد  3.14 0.86

 اٌؾب١ٌخ

12 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الإعّبٌٟ ٌجؼذ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ 3.87 0.72

 

  :ثؼذ قذرح انتؼهى -2

 أؾشاف(, 3.11ٚ) لذسٖ ؽغبثٟع١ذ ٚثٛعؾ لذ عبء ثّغزٜٛ  خاٌّجؾٛص اٌششوخفٟ  لذسح اٌزؼٍُاٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ  ئعبثبدث١ٕذ   

٘زا  ئصاءاٌؼ١ٕخ ثبٚعبؽب٘ب اٌؾغبث١خ  ئعبثبدٚ٘زا ِب ػضصرٗ  ؽؼٛس ٘زا اٌجؼذ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌششوخِّب ٠ذي ػٍٝ  ,(1.15ِؼ١بسٞ )

 (.6) اٌجؼذ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي

 اٌزؼٍُ( اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ٌجؼذ لذسح 6ذٚي )ع

 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 د اٌفمشاد

 13 رّزٍه ششوزٕب ئعشاءاد فؼبٌخ ٌزؾذ٠ذ اٌم١ّخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼبسف عذ٠ذح 4.53 0.68

 14 رّزٍه ششوزٕب فؼب١ٌخ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح 3.58 0.82

 15 ٌٍزأص١ش ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزغبد رّزٍه ششوزٕب فؼب١ٌخ فٟ رط٠ٛش ِؼشفزٙب 4.41 0.77

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الإعّبٌٟ ٌمذسح اٌزؼٍُ 3.96 0.69

 

 

 

  :ثؼذ قذرح انتكبيم -3

ِؼ١بسٞ  ٚأؾشاف( 3.41) ٠جٍغ اٌّجؾٛصخ لذ عبء ثّغزٜٛ ع١ذ ٚثٛعؾ ؽغبثٟ لذسح اٌزىبًِ فٟ اٌششوخ ئْإٌزبئظ  أظٙشد

  ,ٚ٘ٛ ِإشش ع١ذ ث١ٓ ٚؽذارٙب اٌفشػ١خ ٚوزٌه اٌزىبًِ ِغ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ, أٚسششوخ ٜ ( ِّب ٠ذي ػٍٝ فبػ١ٍخ لذسح اٌزىبًِ ٌذ1.23)

 (.7٘زا اٌجؼذ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) ئصاءاٌؼ١ٕخ  ئعبثبد أوذرٗٚ٘زا ِب 

 ٌجؼذ لذسح اٌزىبًِ( اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 7عذٚي )

 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 د اٌفمشاد

 16 ٌذٜ ششوزٕب ٚػٟ ٌّغّٛػبد اٌؼًّ ِزخظظخ اٌّٙبَ ٚاٌّٙبساد راد اٌظٍخ ثطج١ؼخ ػٍّٕب 4.13 0.78

 17 رزشاثؾ ٚؽذاد اٌؼًّ فٟ ششوزٕب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌّزغ١شح 3.97 0.65

 18 رغبُ٘ ششوزٕب ثشىً فؼبي فٟ اٌّذخلاد اٌفشد٠خ ٌّغّٛػبد اٌؼًّ 3.34 0.63

  اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌجؼذ لذسح اٌزىبًِ اعّبٌٟ 3.82 0.73

 

 

( 3.31ِٚٓ خلاي ِغزٜٛ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ )اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ( ؽمك ٘زا اٌّزغ١ش ٚعطب ؽغبث١ب ثٍغ ) ػبِخٚثظٛسح 

 .  لاثأط ثٙب ٚ ثٕغجخ اٌّجؾٛصخ ( ٚ٘زا ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ داخً اٌششوخ1.19ٚ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) ِمجٛيٚثّغزٜٛ 

 

 

 انجحث  اختجبر فرضٍبدانًجحث انراثغ 

 الارتجبط جبر فرضٍبدت:: اخ أولاا 

 ٚأثؼبد٘ب الإعزشار١غ١خ ا١ٌمظخث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش )اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ( ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِزغ١ش  الاسرجبؽ١خٍٝ اٌؼلالخ ػٌٍٛلٛف  

ٚرُ اعزخذاَ  ئعّبلا  ثأثؼبدٖ  اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ( ِغ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚاٌّزّضً فٟ ِزغ١ش اٌزى١فٟاٌزؾٛي , الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ, اٌج١ئٟ الإدسان)

 ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: ( Sperman-Brown)ِؼبًِ اسرجبؽ 
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 :إخًبنٍخانجٍئً و انقذراد انحٍىٌخ ثظىرح  الإدراك: الارتجبط يب ثٍٍ 1

و  انجٍئً الإدراكٌىخذ ارتجبط راد دلانخ يؼُىٌخ يب ثٍٍ لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ٚ إٌّجضمخ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ )  

 :( عبءد  إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ إخًبلا انقذراد انحٍىٌخ

ل١ّخ ِٛعجخ ِٚزٛعطخ ٚداٌخ راد دلاٌخ ( ٟٚ٘ 1.615) اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ  اٌج١ئٟ الإدسان ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ثؼذ   

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ِب ث١ٓ 8( وّب فٟ عذٚي )1.11( ٟٚ٘ اطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )1.111ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 اٌششوخداخً   رفؼ١ً اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٌٙب دٚس وج١ش فٟ  اٌج١ئٟ الإدسانؽبٌخ  أْ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚ ,اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ اٌج١ئٟ الإدسان

 .خاٌّجؾٛص
 

 إخًبلاا: انقذراد انحٍىٌخو  الاستٍؼبة انجٍئً: الارتجبط يب ثٍٍ 2

و  الاستٍؼبة انجٍئًٌىخذ ارتجبط راد دلانخ يؼُىٌخ يب ثٍٍ لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚ إٌّجضمخ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ )  

 :عبءد  إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ ، (إخًبلاا  انقذراد انحٍىٌخ

ٌتخ لاٚ٘تٟ ل١ّتخ ؽشد٠تخ ِٚزٛعتطخ ٚراد د ,(1.597) اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخٚ  الاعتز١ؼبة اٌج١ئتٟثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ثؼذ    

( ِّتب ٠تذي ػٍتٝ ٚعتٛد اسرجتبؽ ِتب ثت١ٓ 8( وّتب فتٟ عتذٚي )1.11( ٚ٘تٟ اطتغش ِتٓ ِغتزٜٛ اٌذلاٌتخ )1.111ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ ػ١ٍّتخ رفؼ١تً فتٟ ئ٠غبثتب  رإصش  الاعز١ؼبة اٌج١ئٟع١بدح ؽبٌخ  أْٚ٘زا ِب ٠ش١ش ػٍٝ  ,اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ  الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ

 .   خاٌّجؾٛصٚاٌششوخ ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ 
 

 إخًبلاا: انقذراد انحٍىٌخو   انتحىل انتكٍفً: الارتجبط يب ثٍٍ انؼلاقبد 3

( إخًبلاا  انقذراد انحٍىٌخو انتحىل انتكٍفًٌىخذ ارتجبط راد دلانخ يؼُىٌخ يب ثٍٍ لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ) 

 عبءد ٔزبئظ ٚفك ِب ٠أرٟ:                                                             

ٚ٘تٟ ػتؼ١فخ ٚ غ١تش داٌتخ ِؼ٠ٕٛتب ػٕتذ ِغتزٜٛ  ,(1.143) اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١تخٚ  اٌزى١فٟاٌزؾٛي ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ثؼذ  

اٌزؾتٛي ( ٚ٘تزا ِّتب ٠تذي ػٍتٝ ػتؼف ػلالتخ الاسرجتبؽ ِتب ثت١ٓ 8( وّتب فتٟ عتذٚي )1.15( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌتخ )1.323دلاٌخ )

ٌىخدذ ارتجدبط راد دلاندخ يؼُىٌدخ ثدٍٍ  ) لاٚثٙزا ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚ ٔمجً فشػ١خ اٌؼذَ اٌزٟ رٕض ػٍٝ  ,اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ اٌزى١فٟ

 .   ٚ٘ٛ ِب ٠إشش ؽبٌخ عٍج١خ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ,(انقذراد انحٍىٌخو انتحىل انتكٍفً

 

 

 . أٚس اٌؾ٠ٛ١خ ٌششوخ الإعزشار١غ١خ اٌمذساد ا١ٌمظخٌلاسرجبؽ ث١ٓ  ( Spearman-Brown)( ٠ج١ٓ ِؼبًِ اسرجبؽ  8عذٚي ) 

 الإستراتٍدٍخ انٍقظخ أثؼبد

 انًتغٍر انًستقم
 انًتغٍر انتبثغ

R 

 الارتجبط

 قًٍخ

SIG 
 انذلانخ

 اٌج١ئٟ الإدسان
 

 اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ

 داي 0.000 1.615

 داي 1.111 1.597 الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ

 غ١ش داي 1.323 1.143 اٌزؾٛي اٌزى١فٟ

 
 

 الإعتتزشار١غ١خ ا١ٌمظتتخاٌفشػتت١خ اٌشئ١غتت١خ الاٌٚتتٝ, ٚاٌزتتٟ ِفبد٘تتب )٠ٛعتتذ اسرجتتبؽ راد دلاٌتتخ ِؼ٠ٕٛتتخ ِتتب ثتت١ٓ  ئصجتتبدٚثٙتتزٖ إٌزتتبئظ فمتتذ رتتُ    

 .(ئعّبلا   اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ فمذ وبٔذ ٚفك ِب ٠ٍٟ : أِب

  ٓئعّبلا(. اٌؾ٠ٛ١خ اٌمذسادٚ  اٌج١ئٟ الإدسان)٠ٛعذ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ 

  ٓ(ئعّبلا اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ  الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ)٠ٛعذ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١. 

  ٓ(ئعّبلا اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خٚ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ)لا٠ٛعذ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١. 

 

 

 

 فرضٍبد انجحث  اختجبر وتحهٍمانًجحث انخبيس/ 

 

اٌزأص١ش اٌزٟ ؽذد٘ب اٌجؾش. ٌغشع رؾذ٠ذ أِىب١ٔخ  اٌؾىُ ػ١ٍٙب ثبٌمجٛي أٚ اٌتشفغ. ٚوبٔتذ فشػت١خ ٠خزض ٘زا اٌّجؾش ثبخزجبس فشػ١بد 

ٙتب ٚفمتب ٌّؼبدٌتخ الأؾتذاس فتٟ اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ( . ئر عت١زُ اٌزؾتشٞ ػٕ الإعتزشار١غ١خ ١مظتخٍاٌزأص١ش اٌشئ١غ١خ )٠ٛعذ رأص١ش را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛتخ ٌ

 وبلأرٟ:   اٌجغ١ؾ

 a =Y +  β1X1 
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 الإعتزشار١غ١خ ا١ٌمظتخ( ٘تٛ داٌتخ ٌٍم١ّتخ اٌؾم١م١تخ لأثؼتبد Y) ِمذاس اٌضبثذ ٚ ٘زٖ اٌؼلالخ رؼٕٟ ئْ اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ Constant( aٚ رّضً )

(X1,X2,X3,( ئِب رمذ٠شاد ٘زٖ اٌم١ُ ٚ ِإششارٙب الإؽظبئ١خ فمذ ؽغجذ ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغتخ )52 ) أٚسشتشوخ فتٟ ِٛظفتب 

 ٚ ع١غشٞ رؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد وبلأرٟ:  ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ

 .( لإظٙبس إٌزبئظ9اعُزخذِذ اٌّإششاد الإؽظبئ١خ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )
 

 ختجبر انفرضٍخ انرئٍسٍخ انثبٍَخ ا::أولا

الإسدتراتٍدٍخ  انٍقظدخٌىخدذ تديثٍر رو دلاندخ يؼُىٌدخ لأثؼدبد ( ٚ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ِب ٠تأرٟ )1ٔظت الا٘زّبَ ػٍٝ اخزجبس اٌفشػ١خ )ا

فدً انقدذراد انحٍىٌدخ   انجٍئدً نلإدراكٌىخذ تيثٍر رو دلانخ يؼُىٌخ (. ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ )إخًبلاانقذراد انحٍىٌخ  فً

فتٟ اٌمتذساد  ( X)  اٌج١ئتٟ الإدسان الأٚي( ٠ٛػؼ ٔزبئظ رمذ٠ش الأؾتذاس اٌخطتٟ اٌجغت١ؾ . ٌغتشع رمتذ٠ش اصتش اٌجؼتذ 9( ٚ اٌغذٚي )إخًبلاا 

 ( . Yاٌؾ٠ٛ١خ )

Y= a + β (X1) 

Y= 2.55 + 0.30 (X1) 

 ( ِب ٠أرٟ :9ٚ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػٕتتذ ِغتتزٜٛ دلاٌتتخ 7.17( اٌغذ١ٌٚتتخ اٌجبٌغتخ )F( . ٚ٘تتٟ اوجتتش ِتٓ اٌم١ّتتخ )17.16( اٌّؾغتتٛثخ ٌٍّٕتتٛرط اٌّمتذسح ثٍغتتذ )Fأْ ل١ّتخ ) -1

فتٟ  ئعّتبلا  فتٟ اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ  اٌج١ئتٟ ٌتلإدسان٘تزا ٠ؼٕتٟ ٚعتٛد رتأص١ش رٚ دلاٌتخ ئؽظتبئ١خ مجتً اٌفشػت١خ, ٚػ١ٍتٗ ر ٚ ثٕبءا   ,(0.01)

فتٟ  اٌج١ئتٟ ٌتلإدسان%(. ٚ٘تزا ِّتب ٠تذي ػٍتٝ ٚعتٛد رتأص١ش فبػتً ِٚتإصش 99%( أٞ ثذسعتخ صمتخ )1اٌّجؾٛصخ ػٕتذ اٌّغتزٜٛ ) اٌششوخ

 اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ.

%( ِتٓ اٌزغ١تشاد اٌزتٟ 25لبدس ػٍٝ رفغ١ش ِب ٔغتجزٗ ) اٌج١ئٟ الإدسان٠زؼؼ ثأْ ( 1.26( اٌجبٌغخ )²Rِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) -2

 اٌجؾش .  أّٔٛرطغ١ش داخٍخ فٟ  أخشِٜزغ١شاد  ئٌٝ%( ربثؼخ 75رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ(. ٚإٌغجخ اٌجبل١خ )

ص٠بدح اٌمذساد  ئٌٝثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ع١إدٞ  اٌج١ئٟ الإدسان(. ثبْ ص٠بدح 0.30( اٌجبٌغ )٠βزؼؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ) -3

 %( .30اٌؾ٠ٛ١خ  ثٕغجخ )

 

( 9( ٚ اٌغذٚي )إخًبلاا فً انقذراد انحٍىٌخ   الاستٍؼبة انجٍئًٌىخذ تيثٍر رو دلانخ يؼُىٌخ ( ٚ اٌزٟ عبء ف١ٙب )2ٚ ف١ّب ٠خض اٌفشػ١خ )

 ( . Y(  فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ )X) الاعز١ؼبة اٌج١ئ٠ٟٛػؼ ٔزبئظ رمذ٠ش الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ . ٌغشع رمذ٠ش اصش 

Y= a + β (X1) 

Y= 2.52 + 1.37 (X1) 

 ( ِب ٠أرٟ :9ٚ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػٕتتذ ِغتزٜٛ دلاٌتتخ 7.17اٌجبٌغتخ )( اٌغذ١ٌٚتخ F(  ٚ٘تتٟ اوجتش ِتٓ اٌم١ّتتخ )16.47( اٌّؾغتٛثخ ٌٍّٕتتٛرط اٌّمتذسح ثٍغتذ )Fأْ ل١ّتخ ) -1

فتٟ اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ اعّتبلا فتٟ  الاعتز١ؼبة اٌج١ئتٟ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌتخ ئؽظتبئ١خ ( . ٚ ثٕبءا ػ١ٍٗ رمجً اٌفشػ١خ 0.01ٚ)

فتٟ اٌمتذساد  ٌلاعز١ؼبة اٌج١ئتٟ%(. ٚ٘زا ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رأص١ش فبػً 99%( أٞ ثذسعخ صمخ )1ػٕذ اٌّغزٜٛ ) اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

 اٌؾ٠ٛ١خ.

%( ِتٓ اٌزغ١تشاد 25ػٍتٝ رفغت١ش ِتب ٔغتجزٗ ) لتبدس الاعتز١ؼبة اٌج١ئتٟ( ٠زؼؼ ثتأْ 1.24( اٌجبٌغخ )²Rِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) -2

 أّٔتٛرطغ١تش داخٍتخ فتٟ  أختشِٜزغ١تشاد  ئٌتٝ%( ربثؼتخ 75اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ(. ٚإٌغتجخ اٌجبل١تخ )

 اٌجؾش . 

ص٠تبدح  ئٌتٝثّمتذاس ٚؽتذح ٚاؽتذح عت١إدٞ الاعز١ؼبة اٌج١ئتٟ (. ثبْ ص٠بدح 1.37( اٌجبٌغ )βٚ ٠زؼؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ) -3

 %( .37اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ثٕغجخ )

 

( ٚ اٌغتذٚي إخًدبلافدً انقدذراد انحٍىٌدخ   انتحدىل انتكٍفدًٌىخذ تيثٍر رو دلاندخ يؼُىٌدخ ( ٚاٌزٟ رمٛي )3ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشػ١خ )

 . (Y(  فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ )X) اٌزؾٛي اٌزى١فٟ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ رمذ٠ش الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ. ٌغشع رمذ٠ش اصش 9)

Y= a + β (X1) 

Y= 3.24+ 0.06 (X1) 

 ( تيثٍر انٍقظخ الإستراتٍدٍخ ثبنقذراد انحٍىٌخ9خذول )

R) ٖٚأثؼبد اٌّغزمً اٌّزغ١ش
2
 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ (

 (β) 

ل١ّخ ِؼبًِ ا١ًٌّ 

 اٌؾذٞ 

 اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ  اٌّؾغٛثخ (F)ل١ّخ 

 17.16 0.30 0.26 الإدسان اٌج١ئٟ
 انقذراد انحٍىٌخ

Y 
 16.47 0.37 0.24 الاعز١ؼبة اٌج١ئٟ

 1.33 0.06 0.04 اٌزؾٛي اٌزى١فٟ
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  16.52 0.40 0.25 ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ

 

 ِب ٠أرٟ : (9ٚ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػٕتتذ ِغتتزٜٛ دلاٌتتخ 4.03( اٌغذ١ٌٚتتخ اٌجبٌغتتخ )F(  ٚ٘تتٟ اوجتتش ِتتٓ اٌم١ّتتخ )1.32( اٌّؾغتتٛثخ ٌٍّٕتتٛرط اٌّمتتذسح ثٍغتتذ )Fأْ ل١ّتتخ ) -1

فتٟ اٌمتذساد اٌؾ٠ٛ١تخ  ٌجؼتذ اٌزؾتٛي اٌزى١فتٟ٘زا ٠ؼٕٟ ثؼذَ ٚعٛد رتأص١ش رٚ دلاٌتخ ئؽظتبئ١خ , ٚشفغ اٌفشػ١خرػ١ٍٗ  (. ٚ ثٕبءا  0.05)

ً فشػت١خ اٌؼتذَ اٌزتٟ مج ترُ غ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚشف  رٚثزٌه  ,%(95%( أٞ ثذسعخ صمخ )5اٌّجؾٛصخ ػٕذ اٌّغزٜٛ ) اٌششوخفٟ  ئعّبلا  

 (.ئعّبلافٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ٌجؼذ اٌزؾٛي اٌزى١فٟ)لا ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  أٔٗ رٕض ػٍٝ

ٚ٘تٟ ٔغتجخ %(, 4) رفغت١ش ِتب ٔغتجزٗ لتبدس ػٍتٝ اٌزؾٛي اٌزى١فتٟ( ٠زؼؼ ثأْ 1.14( اٌجبٌغخ )²Rِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) -2

 ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ(. عذا ِٕخفؼخ 

ص٠تبدح  ئٌتٝثّمتذاس ٚؽتذح ٚاؽتذح عت١إدٞ  اٌزى١فتٟ ص٠تبدح اٌزؾتٛي (. ثب0.06ْ( اٌجبٌغ )βٚ ٠زؼؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ) -3

 .عذا ِٕخفؼخ أ٠ؼبٟٚ٘  %(6اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ثٕغجخ )

 

انقددذراد انحٍىٌددخ  الإسددتراتٍدٍخ فددً ٍقظددخهٌىخدذ تدديثٍر رو دلانددخ يؼُىٌددخ نٚف١ّتب ٠زؼٍتتك ثبٌفشػتت١خ اٌشئ١غتت١خ اٌضب١ٔتتخ ٚاٌزتتٟ رتتٕض ػٍتتٝ ) 

 ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ رمذ٠ش الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ .9اٌغذٚي )فاْ  (إخًبلا

Y= a + β (X1) 

Y= 2.29 + 1.41 (X1) 

 ( ِب ٠أرٟ :9ٚ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ػٕتتذ ِغتزٜٛ دلاٌتتخ 7.17( اٌغذ١ٌٚتخ اٌجبٌغتخ )F(  ٚ٘تتٟ اوجتش ِتٓ اٌم١ّتتخ )16.52( اٌّؾغتٛثخ ٌٍّٕتتٛرط اٌّمتذسح ثٍغتذ )Fأْ ل١ّتخ ) -1

فتٟ  ئعّتبلافٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١تخ  الإعزشار١غ١خ ١مظخٍ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌ, ٚػ١ٍٗ رمجً اٌفشػ١خ ثٕبءا  , ٚ(0.01)

فبػتً ٚعتٛ٘شٞ ػٍتٝ  الإعتزشار١غ١خ رتأص١ش ١مظتخٌٍ أْ ِّتب ٠تذي ػٍتٝ %(,99%( أٞ ثذسعخ صمخ )1ػٕذ اٌّغزٜٛ ) اٌششوخ اٌّجؾٛصخ

 .أٚسٌششوخ اٌؾ٠ٛ١خ  رفؼ١ً اٌمذسادِشؽٍخ  ئٌٝاٌٛطٛي 

%( ِٓ اٌزغ١تشاد 25ػٍٝ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ ) الإعزشار١غ١خ لبدسح ا١ٌمظخ( ٠زؼؼ ثأْ 1.25( اٌجبٌغخ )²Rِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) -2

 اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ(. 

 ئٌتٝٚؽتذح ٚاؽتذح عت١إدٞ  الإعتزشار١غ١خ ثّمتذاس ا١ٌمظتخ(. ثتبْ ص٠تبدح 1.41( اٌجتبٌغ )βٚ ٠زؼؼ ِٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ) -3

 %(.41ص٠بدح اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ثٕغجخ )

 

 4.13=  51ٚدسعخ ؽش٠خ  1.15اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  Fاٌم١ّخ 

 7.17=  51ٚدسعخ ؽش٠خ  1.11اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  Fاٌم١ّخ 

 

 ٚثٙزا رىْٛ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ لذ لجٍذ ٚفمب ٌٍٕزبئظ ٚوّب ٠ٍٟ:

  (ئعّبلا  فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  الإعزشار١غ١خ ١مظخٌٍ)٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ. 

  (ئعّبلا  اٌج١ئٟ فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ٌلإدسان)٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ. 

 ( ئعّبلا  اٌج١ئٟ فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ  ِؼ٠ٕٛخ ٌلاعز١ؼبة٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ). 

 ( ئعّبلا  ٍزؾٛي اٌزى١فٟ فٟ اٌمذساد اٌؾ٠ٛ١خ ٠ٌٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لا). 

 

 

 

 / الاستُتبخبد وانتىطٍبد انسبدسانًجحث 

  -الاستُتبخبد : :أولاا 

ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ٌٛذ فغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّبفغ١ٓ فٟ ِغبي ٌٍج١ئخ  ثادساوٙبٕ٘بٌه رشاعغ ثؼغ اٌشٟء ٌذٜ اٌششوخ فٟ ٠ّب ٠زؼٍك  -1

 اٌظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ.

 . ِزشاعؼب ٚلا ٠زٕبعت ِغ  ٚالغ اٌزؾذٞوبْ  أػّبٌٙبِؼذي الاعز١ؼبة ٌٍششوخ ثّب ٠غشٞ فٟ ث١ئخ  أْإٌزبئظ  أششد -2

 ثغجت ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚ٘زا  خ ,رٕبفغ١ أوضشٚػغ  ئٌٝفٟ ِغبي اٌزؾٛي ِٓ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ  أٚسششوخ  ٕ٘بٌه ِغزٜٛ ِمجٛي ٌذٜ -3

 .ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 ٌزفؼ١ً ػًّ اٌششوخ اٌغ١ذح الإداس٠خٚ ِب٠غؼٍّٙب ِٓ اٌّذاخً اٌزشاثؾ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش ٚ٘ٛ ٚٚعٛد ِغزٜٛ ِٓ اٌزأص١ش  -4

 .ٚفبػ١ٍزٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

فغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  عبُ٘ فٟ ؽظٛي الاِش اٌزٞ ,اٌؼ١ٍب الإداسحد ِٓ لجً اارخبر اغٍت اٌمشاسٕ٘بٌه ؽبٌخ ِٓ اٌزفشد فٟ  -5

 .ِغ ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أعش٠ذؽغت اٌّمبثٍخ اٌزٟ 
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 شح ٚاٌؼ١ّٕخ. ٍٝ اٌزؼٍُ ٚاوزغبة اٌّؼشفخ اٌظبٌ٘ذ٠ُٙ اٌمذسح ػ أٚساٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ   أْ ئٌٕٝ٘بن ِب ٠ش١ش  -6

 

 

 -انتىطٍبد :ثبٍَب ::

أػّبٌٙب, ٚخٍك ث١ئخ رأوذ ٚاػؾخ ٌغشع وٟ رزّىٓ اٌششوخ ِٓ اخز دٚس٘ب فٟ ١ِذاْ  عغ١ب  عؼً ِزغ١شٞ اٌجؾش فىشا ِإ -1

 .ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٙب ثشىً دل١ك ٚٔبعؼاٌم١بَ 

ِضً اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٙب  اٌؾذ٠ضخ ٌفُٙ اٌج١ئخ الأعب١ٌت ِٓ خلاي اػزّبد أٚساٌج١ئٟ ٌذٜ ششوخ  الإدسانرؾغ١ٓ ِغزٜٛ  -2

ا١ٌّضح  ٚرؾم١ك, رض٠ٚذ اٌششوخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبعزخذاَ اٌّظفٛفبد راد الاخزظبص ٌغشع  أعٍٛة

 .اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق

, ٚاٌؼًّ فبػ١ٍخ أوضشاٌؼب١ٍِٓ فٟ اغٍت رٛعٙبد اٌششوخ ٌزؼض٠ض ٚرم٠ٛخ ٔغ١غٙب الاعزّبػٟ ٚعؼٍٗ  ئششاناٌؼًّ ػٍٝ  -3

 .ػٍٝ ِشبسوخ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ثبرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبع١خ ٚاٌغٛدح ٚالأعٛاق

اٌىٍٟ  الأداء٠ؾغٓ  أفؼً آخش ئٌٝ أعٍٛةْ اٌزؾٛي ِٓ ػشٚسح ٍِؾخ لإلٕبػُٙ ثأاٌؼب١ٍِٓ ٓ خٍك صمبفخ اٌزغ١١ش ث١ -4

 .داخً اٌششوخ ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش٠زُ اٌزخٍض ِٓ ؽبٌخ ؽزٝ  ,ٌٍششوخ

 ثأعب١ٌت اٌّزؼٍمخاوزغبة اٌّٙبساد الإعزشار١غ١خ ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ِٕظّخ ثشاِظ رذس٠ج١خ  أػذاد -5

 اٌج١ئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛالف. اٌشطذ
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