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 اٌّغزخٍض

ُِشىٍخ اٌجؾش فٟ ئّ٘بي       ذَْ  ضٍَّ َّ ْٕز ظ(رَ ُّ زضإِخ, فٟ اٌٛلذِ اٌزٞ  )ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ اٌ ُّ ٚػذَ ئدساعٗ ػّٓ أثؼبد رم١ّٕخ إٌٙذعخ اٌ

ْٓ ػؼفِ اعزؼّبيِ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ اٌظِٕبػ١َِّ  ًٍ عبدٍ ٚوج١شٍ ٔؾٛ ِشاػبرٗ, فؼلاً ػَ ِٗ اٌزٛعُٙبدِ اٌؼب١ٌّخِّ رغؼٝ ثشى خِ أطجؾذ ف١

ًٍ وج١ش, الأِش اٌزٞ أصشّ عٍَ ِٖ اٌزم١ٕخّ ثشَِىْ َّْ اٌجؾش اٌؼشال١خِّ ٌِٙز جبً ػٍَٝ ِغزٜٛ أدائِٙب ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خّ، ٚلأعً ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ فا

خٍ اٌؾبٌٟ ٠ٙذف أعبعبً ئٌٝ رؾذ٠ذِ ِذٜ اػزّبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ اٌظٕبػ١خّ اٌؼشال١خّ اعشار١غ١خّ رظ١ٕغ فؼّبي, ِٚذٜ اعزؼّبٌٙب ٌٕٙذع

ْٕٙب فٟ  ِِ ُِ اٌجشاِظِ ٚاٌمشاسادِ الاعزشار١غ١خِّ راد اٌزأص١ش الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ِزضإِخٍ سُثبػ١َّخِ الأثؼبد, ٚالإفبدح  رٛف١شِ ِؼٍِٛبدٍ ِلائِّخٍ ٌذػ

ًِ رؾم١كِ ِضا٠ب رٕبفغ١خّ ِؼ١ٕخ  .ٚالاعزّبػٟ؛ لأع

َُّ اخز١بس       اٌٛالغ فٟ  اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بّدٚلأعً رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ٚاخزجبس فشػ١برٗ رَ

 ُّ ْٓ  اعزؼّبي اٌّظٕغِذٜ ث١بْ ثغذاد ِؾلاً ٌٍجؾش، ٚرَ ِِ َٚ ٌزم١ٕخِّ إٌٙذعخِ اٌّزضإِخ, فؼلاً ػٓ ػشع ِذٜ ا٘زّبِٗ ثغٛأت الاعزذاِخ، 

َُّ رمذ٠ُ أّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١مٗ  ًٍ سئ١غخ, رٕبٌٚذ وً ِشؽٍخ ثؼُْذَاً ٚاؽِ ف١ٗ, صُ ذَاً ِٓ أثؼبد إٌٙذعخ ٚرمغ١ُ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ئٌٝ أسثؼخِ ِشاؽ

َٓ الاعزٕزبعبدِ وبْ أّ٘ٙب: ٌُ رؼغ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش اعزشار١غ١خّ رظ١ٕغ ِٛ ِِ َُّ اٌزٛطً ئٌٝ ِغّٛػخٍ  صمّخ اٌّزضإِخ. ٚلذ رَ

ٍٛصاسح ٚاٌزٟ رؼَُذُّ ثاعٍٛةٍ ػٍّٟ ٔبعؼ ِٓ لجً ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١خّ أعٛح ثجؼغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ّخ الأخشٜ اٌزبثؼخ ٌ

الأعبط اٌزٞ رغزششذ ثٗ ِغزمجلاً فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ٚٔشبؽبرٙب, فؼلاً ػٓ ػذَ اعزؼّبٌٙب ٌزم١ّٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ, وّب أصجذ رطج١ك 

زظ١ٕغ, الأّٔٛرط اٌّمزشػ رؾم١ك ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, رّضٍّذ ثزخف١غ رىب١ٌف اٌ

ٚرخف١غ ٚلذ ٚطٛي إٌّزغبد ئٌٝ اٌغٛق, ٚص٠بدح ٚلاء اٌضثْٛ ٌٍّٕزغبد ٔز١غخ ٌٍغٛدح اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّزؼذ ثٙب إٌّزغبد اٌغذ٠ذح, 

ْٕزغَبدٍ طذ٠مخٍ ٌٍج١ئخ, فؼلاً ػٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد  ُِ ْٓ خلايِ رظ١ٕغِ  ِِ  .خاٌطج١ؼ١ّ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ اٌزٍٛس 
 اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي؛ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ سُثبػ١َِّخ الأثؼبد؛ ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ إٌّزظ. اٌّفزبؽ١خ: اٌىٍّبد

    Abstract  

     The problem of research in neglect is (Dimension Designing the Sustainability of the Product) 

has been greatly strengthened, which has negatively affected the limits of the level of its performance 

and competitiveness, and in order to address this problem and the research gap on dimensional tests, 

and to use them in providing appropriate information to support programs and strategic decisions with 

economic, environmental and social impact , To achieve certain competitive advantages. 

                                                           
ٔ

 ثؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ اٌّبعغز١ش ٌٍجبؽش. 
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     In order to achieve the objective of the research and test hypotheses, the General Company for the 

manufacture of cars and equipment / battery factory in Baghdad was chosen as a research 

limelight., its use of the concurrent engineering technology were presented., and the steps required to 

perform the implementation procedures of the model, and the division of engineering concurrent to 

four stages, each of which dealt with one dimension of concurrent geometry. A number of conclusions 

were reached, the most important of which were the following: The Economic Unit did not put in place 

a strategic map that was documented in a scientific manner by the Iraqi Ministry of Industry and 

Minerals, as well as some of the economic units of the Ministry which serve as the basis for future 

targeting of its objectives and activities. The application of the proposed model has proved to achieve a 

wide range of competitive advantages of the economic unit under consideration, namely reducing 

manufacturing costs, reducing time of product access to the market and increasing customer loyalty to 

the product. Quality environment, and the preservation of the surrounding environment from pollution 

through the manufacture of sustainable products, as well as the preservation of mineral wealth. 

keywords: Agile Manufacturing Strategy; Concurrent Four Dimensional Engineering; Dimension 

Designing the Sustainability of the Product. 

 اٌّمذِخ

ِٙذَ اٌؼَمذَا      رطٛساد ٘بئٍِخ فِٟ رم١َِِٕبّدِ الإشَ َٚ اٌؼِشش٠ِٓ( رغ١١َـشاد  َٚ ِْ اٌٛاؽِذِ  َٓ اٌمشَ ِِ ي  َّٚ الأ َٚ ِْ اٌؼِشش٠ِٓ  َٓ اٌمشَ ِِ ٔزـبط, فَؼلاً ْ )الأخ١َِش 

ًَ اٌٛؽذاد  ١خّ, الأِشُ اٌزِٞ عَؼَ ِّ ٕبػ١ِخِّ اٌؼبٌَ ٕبفغََخِ اٌظِّ ُّ ِٓ اصد٠ِبدِ ؽِذّحِ اٌ ١ى١ِخّ ػب١ٌِخ فِٟ ػَ ِِ َٛ اخز١ِـبس د٠ِٕب ٕبػ١ِخّ رزََّغُِٗ ٔؾَ الالزظبد٠ِخّ اٌظِّ

تُ ػٍََٝ رم١ٕبّدِ الإٔزبطِ  ْٕظَّ ٕبػ١ِخّ ٠َ ٠ِٛك, ٌزِا أطْجؼََ رشَو١ِض رٍِهَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ِخّ اٌظِّ اٌزغ َٚ غبلادِ الإٔزبطِ  َِ ُِ ؼبطِـشحِ ٚٔظُُ ُّ اٌ

َٓ ا ِِ ؼٍِٛبد, ٌزٌِهَِ أطْجؼََ  َّ ْٟ ٠زَغََ اٌ سَح؛ وَ ِّٛ زطََ ُّ ِٖ اٌزم١ِٕبّد اٌ ٕبػ١خِّ اٌؼِشال١ِخِّ ثزِجََِّٕٟ ٘زِ َِ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠ِخِّ اٌظِّ غٍَّّبدِ اٌزضِا ُّ ّٕٝ ٌَٙب ٌ

ـ١خّ. ِّ ٙب الإٔزبع١ِخِّ ػٍََٝ ٚفكِ رٍِهَ اٌذ٠ِٕب١ِى١ِخِّ اٌؼبٌَ ِّ ًِ ػٍََٝ رط٠ََٛشِ ٔظُُ َّ َٛ اٌؼَ اٌزَّؾَشُن ٔؾَ َٚ عُٗ  َٛ ٙبً  اٌزَّ ئرْ رؼَُذُّ اعزشِار١ِغ١ِخّ اٌزَّظ١ِٕغ اٌفؼَّبي رٛعُّ

ط١ِبغَخِ  َٚ ٕبػ١ِخّ,  ١ٍِبّد رغ١١َش فِٟ ١َْ٘ـىٍَخَِ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠ِخِّ اٌظِّ َّ غبيِ اٌزَّظ١ِٕغِ رمَْزَؼِٟ ػَ َِ ؼبطِشاً فِٟ  اعزشار١ِغ١بّرِٙب ثِّب ٠ذَػَُ أداء ُِ

١خّ اعزِ  ِّ اصدادَدْ أ٘ـَ َٚ ١ٍِبّرِٙب,  َّ ْٓ لذُسَحٍ وَج١ِشَحٍ فِٟ ػَ ِِ اٌؼِشش٠ِٓ؛ ٔظََشَاً ٌِّب ؽَممّزَُْٗ  َٚ ِْ اٌؾبدِٞ  ـمبثٍَخَِ شار١ِغ١ِخّ اٌزَّظ١ِٕغ اٌفؼَّبي فِٟ ثذِا٠خَِ اٌمشَ ُِ
خـ َِ  ًُ ضِّ َّ اٌزِٟ رُ َٚ ش٠ِؼَخِ  ْٓ خِلايِ الاعزغِبثخَِ اٌغَّ ِِ  ٍْ ىب َِ َٚ  ٍْ ًِّ صَِب ؽبعبرُِٙ فـِٟ وُ َٚ  ِٓ ثبئِ َّْ اٌغَشَع سَغَجبدِ اٌضَّ شَعبد ٘زٖ الاعزشِار١ِغ١ِخّ, ئرْ أَ

خ اٌغٛل١خّ  ص٠ِـبدَح اٌؾُظَّ َٚ سَح,  جشََّ ُّ غ١َش اٌ َٚ شٚس٠ِخّ  ٕبػ١ِخّ غ١َش اٌؼَّ ىب١ٌِف اٌظِّ َٛ رخَْف١ِغ اٌزّـَ ْٕٙب ُ٘ ِِ ئ١ِظ  ٕبػ١ِخّ, اٌشَّ ٌٍٛؽـذادِ الالزظبد٠ِخِّ اٌظِّ

رمَذِ  َٚ ثبئـِٓ ٚؽبعبرُٙ,  رٍَج١ِخَ سَغَجبد اٌضَّ اعزجِْؼبد الأٔشِـطَخ اٌزِٟ لا رؼ١ُِف ل١ّخ. َٚ َٚ ٕبػ١ِخّ,  بفغ١ُِخّ اٌظِّ ص٠ِـبدَح اٌمذُْسَح اٌزَّٕ َٚ ْٕزغَبد عَذ٠ِذَح,  ُِ  ُ٠

ٕبػ١ِّ  بفغ١ُِخّ ٠ؾَُزُِّ ػٍََٝ اٌٛؽـذادِ الالزظبد٠ِـّخِ اٌظِّ ضا٠ب اٌزَّٕ َّ َٓ اٌ ـ ِِ غ١َشِ٘ب  َٚ غّٛػَخ  َّ َّْ رؾَم١ك رٍِهَ اٌ زجََّٕٝ اعزشِار١ِـغ١ـّخ خِ اٌزـِٟ رَ وَـّب أ

ْٕذَ  ْٕٙـب رم١َِِٕخّ اٌَٙ ِِ اٌزـِٟ  َٚ ٕبعِجـَخ,  ُِ ـً رِّم١َِّٕـبد رَّىب١ٌِفِـ١خّ ٚئداس٠ِـّخ  ِّ ْْ رغَْزؼَْ َٕخاٌزَّظ١ٕـغ اٌفؼَّـبي أَ ِِ زضَا ُّ  .عَخ اٌ

َِٛػٛعِ       ٠بدِ ٌٍِخَٛعِ فِٟ  َٓ اٌزَّؾَذِّ ِِ َْ أِبَ اٌجبؽِض١ـٓ اٌغبثم١ٓ اٌؼَذ٠ِذ  ْٕٙب  ئرْ وب ِِ  ,) ؾٍَِّٟ َّ ُّغزَٜٛ اٌ ب ػٍََٝ اٌ ٕخَ )لاع١َِّّ ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ اٌَٙ

 ْٕ َّ َّٛػٛعِ ثِ ي ػ١ٍََْٙب ٌِٙزا اٌ َّٛ ؼَ ُِ َٚ خٍ  َّ ؾْىَ ُِ ؼبٌغَبدٍ فىِْش٠َِّخٍ  ُِ ٌذَْ  َٚ ٙب ٔذُْسَح الأدَث١ِبّد اٌزـِٟ رَٕب ُّّ أَ٘ ْٕذَعَخِ َٚ طـفِ اٌَٙ َٛ ٍٟ ئداسٞ, ثِ ظٛسٍ اعزشِار١ِغ

زضَا ُّ رفَْزمَشِ ئٌٝ اٌزَّشو١ِضِ ػٍََٝ اٌزَّشْخ١ِـضِ اٌ َٚ شَزَّزخَ  ُِ ب  فَّشَدْ فأََّٙ َٛ ْْ رَ ئ َٚ  َٟ ِ٘ َٚ ٕخَِ وَزم١َِِٕخٍّ رَٕبفغ١ُِخّ،  ِِ  ٍٟ ِّ ٕظٛسٍ ٔظُُ َّ ٕخَِ ثِ ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ ٌٍَِٙ ًِ ِِ زىَب ُّ اٌ

أثْؼبد إٌَْٙ  َٚ ١ٍِبّد  َّ ػَ َٚ ُِؾزَٜٛ   َٓ بفغ١ُِخّ, أٚعَغ ٠ؾَُمِّكُ اٌزَّشاثؾُ ث١َْ ضا٠ب اٌزَّٕ َّ َٓ اعزشِار١ِغ١ِخّ اٌزَّظ١ِٕغ اٌفؼَّبي ثغ١َْخَ رؾَْم١ِك اٌ ث١َْ َٚ ٕخَ  ِِ زضَا ُّ ذَعَـخ اٌ

ُِٙ ٛسَح فِٟ أر٘بِٔ َِ اوزِّبيِ اٌظُّ َٟ ػَذَ ِ٘ ٠بدِ اٌزـِٟ ٚاعََٙٙب أٌُٚئهَِ اٌجبؽِض١ٓ  َٓ اٌزَّؾَذِّ ِِ  َّْ ْٓ رٌه, فاَ فؼَلاً ػَ ْٕذَعَ  َٚ ٕخَ, ؽَٛيَ أثؼبد اٌَٙ ِِ زضَا ُّ خ اٌ

ٍذَْ ٌَٙب اٌذِّساعبد اٌغبثِ  طَّ َٛ ِٓ الأثؼبدِ اٌضَّلاصخَِ اٌزِٟ رَ ٍذَْ ا١ٌَٛ ثأِسثؼََـخِ أثؼبدٍ أعبط, ففَؼَلاً ػَ َّ اٌزِٟ اوزَ َٚ ِْ َٓ اٌمشَ ـ ِِ مَخ أٚاخِشَ ػَمْذِ اٌزِّغْؼ١ِٕ١ِّبدِ 

ْٕزظَ,  (Fine) اٌّبػِٟ ػٍََٝ ٠ذَ ُّ َٟ )ثؼُْذ رظ١َُّ اٌ ِ٘ اٌزِٟ  َُّ الزشِاػ ئػبفخَ  َٚ ١ِٙض( رَ ٍْغٍِخَ اٌزَّغ ثؼُْذ رَظّـ١ُ عِ َٚ ١ٍِخّ الإٔزبع١ِخّ,  َّ ثؼُْذ رَظ١ُّ اٌؼَ َٚ
ْٕزَ  ُّ خ اٌ َِ ١ُ اعزذِا ِّ ًَ ثـ )ثؼُْذ رظَ ضَّ َّ اٌـزِٞ رَ َٚ ٕخَِ فِٟ اٌذِّساعَخِ اٌؾب١ٌِخِّ  ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ ـخِ ثؼُْذاً ساثؼبً ٌٍَِٙ َِ َّٛػٛعِ اعزذِا ْٓ طٍِخٍَ  ظ(, ٌِّب ٌِ ِِ ْٕزغَبدِ  ُّ اٌ

اٌٛؽــذحِ الالزظــبد٠ِـّخِ ثظِٛسَحٍ خبطّخ َٚ ــخ,  ِّ ـغِ ثظِٛسَحٍ ػب َّ غْزَ ُّ ص١ِمخٍَ ثبٌِ ٕخَِ  .َٚ ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ عبٌخَِ اٌَٙ ِٖ اٌشِّ ْٕطٍَـَك الزشُِؽَذْ فِٟ ٘ز ُّ ْٓ ٘زا اٌ ِِ
ًْ ٘زِٖ  ِّٙخٍ سُثبػ١َِّخِ الأثؼبدِ وَزم١َِِٕخٍّ  ـ َّ ٕبػ١ِخّ, ئرْ رؼَْ بفغ١ُِخِّ ٌٍِٛؽذادِ الالزظبد٠ِخِّ اٌظِّ ضا٠ب اٌزَّٕ َّ ْٙذُفُ ئٌٝ رؾَْم١ِكِ اٌ غبيِ اٌزَّظ١ٕغ, رَ َِ  اٌزِّم١َِٕخّ فِٟ 

ْٓ خِلايِ رخَْف١ِغِ اٌزَّىب١ٌِفِ الإٔزب ِِ ًِ إٌَّزبئظِِ  ُِ ػٍََٝ اٌخُشٚطِ ثأِفْؼَ ١ٍِبّدِ اٌزَّظ١ّ َّ ْٓ خِلايِ ػَ ِِ ْٕزغَبد ئٌٝ َٚ ُّ لذ ٚطٛي اٌ َٚ  ًِ رم١ٍَِْ َٚ ع١ِّخ, 

ؾ١ِطَخِ ثبٌِٛؽذادِ الالزظ ُّ ؾبفظَخَِ ػٍََٝ اٌج١ِئخِ اٌ ُّ ِٓ اٌ ْٕزغَبد, فؼَلاً ػَ ُّ دَحِ رٍِهَ اٌ ْٛ ؾبفظََخِ ػٍََٝ عَ ُّ اٌ َٚ َٛس.اٌغٛق,  ُِشىلادِ اٌزٍَّ  َٓ ِِ  بد٠ِخِّ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚدساعبد عبثمخ ِٚب ر١َّّضد ثٗ  اٌّجؾش الأٚيػ١ٍٗ عبءد فىشح ٘زا اٌجؾش, ئر رُ رمغ١ّٗ ئٌٝ خّغخ ِجبؽش، ٠زٕبٚي      

 اٌّجؾشف١ٛػؼ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي، ف١ّب خظض  اٌّجؾش اٌضبٟٔاٌذساعخ اٌؾب١ٌخّ، أِب 

ُّ  اٌضبٌش ْٔ ًِّ اعزشِار١ِغ١َِّخِ اٌزَّظ١ِْٕغِ اٌفؼَّبيِ، أِب ٌلأَ ٕخَِ سُثبػ١َِّخِ الأثَْؼبدِ فِٟ ظِ ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ مْزشََػ ٌٍَِٙ ُّ ١ٛػؼ رطج١ك ف اٌشاثغ اٌّجؾشٛرَطِ اٌ

١بد اٌزٟ رٛطً اٌزٞ رٕبٚي الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط اٌخبِظ ثبٌّجؾشالالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش، ٚخزُ اٌجؾش  اٌٛؽذحّٔٛرط اٌّمزشػ فٟ الأ

 ا١ٌٙب اٌجؾش.
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 ِٚب ر١َّّضد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚدساعبد عبثمخ ٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾشاٌّجؾش الأ

 أٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجؾش

عؼـٝ اٌجبؽضْٛ فٟ دساعبرُٙ اٌغبثمـخ ٚاٌّزؼـٍمّـخ ثاداسح الإٔزبط ٚاٌؼّـ١ٍبّد ئٌٝ ئػفبءِ الأ١ّ٘خِّ ثبٌزم١ّٕبدِ ِشىٍخ اٌجؾش: . ٔ

ًَّ أ ْٓ خلايِ اٌششٚعِ ثبعزؼّبيِ رم١ٕبّدٍ عذ٠ـذحٍ ٌٚؼ ـ ِِ ٕزغبد ٚرؾغ١ٕٙب،  ُّ ثشصُ٘ب ِب ٚالاعزشار١غ١ـّبد ٚاٌطـشائك اٌؼشٚس٠ـخّ؛ ثغ١خ رط٠ٛش اٌ

زضإِخ"ساعخ اٌؾب١ٌخّ ٠خض ِٛػٛع اٌذ ُّ اٌزٟ رٙزُ ثزم١ًٍ ٚلذ اٌزط٠ٛـش ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِـٓ اٌغٛدح, ٚاٌزٟ  "رم١ٕخّ إٌٙذعخ اٌ

ًٍ  "رٕف١ز اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي"ثذٚس٘ب رإدٞ ئٌٝ  ح اٌزٕبفغ١خّ فٟ ارخبرِ اٌمشاسادِ ثشى ّٛ ًُ ِظذس اٌم وْٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١خّ رّض

ًٍ خبصػبَ، ٚاٌمشاساد  ٕٙب ثشى ِِ ّْ اٌّشىٍخ رىُّٓ فٟ ئّ٘بي الإٔزبع١خّ  )ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ ؛ فٟ عج١ً رؾم١ك سػب اٌضثْٛ, ئلّا أ

ْٕز ظ( ُّ ًٍ عبدٍ ٚوج١شٍ ٔؾٛ  اٌ ِٗ اٌزٛعُٙبدِ اٌؼب١ٌّخِّ رغؼٝ ثشى زضإِخ, فٟ اٌٛلذِ اٌزٞ أطجؾذ ف١ ُّ ٚػذَ ئدساعٗ ػّٓ أثؼبد رم١ٕخّ إٌٙذعخ اٌ

ِٖ اٌزم١ٕخِّ  ِشاػبرٗ, فؼلاً  ْٓ ػؼفِ اعزؼّبيِ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ اٌظِٕبػ١ِخِّ اٌؼشال١خِّ ٌِٙز ًٍ وج١ش. ػَ  ثشَِىْ

١بق ٠غؼٝ اٌجبؽِض   ْْ رضُبس فٟ ٘زا اٌغِّ خ رغبؤلاد ٠ُّىٓ أ ّّ َّْ ص ُّشىٍخِ اٌّؼشٚػَخ, فـا ش, ـب ِٓ خلايِ ٘زا اٌجؾالإعبثخَ ػٕٙ بْػٍٝ ٚفكِ اٌ

 :وب٢رٟ ٟـٚ٘

زضإِـخ ٚاعزشار١غ١ـّخ اٌزظ١ٕـغ اٌفؼّـبي؟ِب ٟ٘ ؽج١ؼـ .أ  ُّ َٓ إٌٙذعـخِ اٌ ـ ِِ  ًٍ زطٍجّــبد الأعـبط ٌىُِ ُّ زغ١ـّشِاد أٚ اٌ ُّ  خ اٌ

زشرِّجخَ ػٍٝ اعزؼّـبيِ  .ة  ُّ  فـِٟ رٕف١ـزِ اعزشار١غ١ـّخِ اٌزظ١ٕــغِ اٌفؼّـبي؟اٌّزضإِـخِ  إٌٙذعـخِ ِب ٟ٘ اٌزأص١شاد اٌ

زضإِخِ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي؟ ِب ِذٜ رطج١ك اٌٛؽذاد الالزظبد٠ـّـخ .ط  ُّ  اٌظٕبػ١ـّـخ اٌؼشال١ـّخ لأثؼبدِ إٌٙذعخِ اٌ

زضإِخِ سُثبػ١خِّ الأثؼبد ٌزٕف١زِ اعزشار١غ١ّخِ اٌزظ١ٕغِ اٌفؼّبيِ فٟ اٌٛؽ .د  ُّ مزشػ ٌٍٕٙذعخِ اٌ ُّ ذادِ ِب ِذٜ ئِىب١ٔخّ رطج١ك الأّٔٛرط اٌ

 الالزظبد٠خِّ اٌظٕبػ١خِّ اٌؼشال١خّ؟

شىٍخِ اٌجؾشِ ٚاٌزغبؤلادِ اٌّطشٚؽجؾش: أ٘ذاف اٌ .ٕ ُِ َّْ اٌجؾـخ، فـفٟ ػٛءِ  ذافِ ـٓ  الأ٘ـخٍ ِـٝ رؾم١ـكِ ِغّٛػـبً ئٌـذفُ أعبعـشَ ٠ٙـا

      ٟ وب٢رٟ:ـٚ٘

زضإِـخ ٚاعزشار١غ١ـّخ اٌزظ١ٕغ  .أ  ُّ َٓ إٌٙذعـخِ اٌ ِِ  ًٍ زطٍجّبد الأعبط ٌىُِ ُّ زغ١ِّشاد أٚ اٌ ُّ  اٌفؼّـبي.دساعـخ ٚرؾ١ٍـً ؽج١ؼـخُ اٌ

زشرِّجَخ ػٍٝ اعزؼّبيِ  .ة  ُّ  فـٟ رٕف١ـزِ اعزشار١غ١ـّـخِ اٌزظ١ٕغِ اٌفؼّـبي.اٌّزضاِــٕخِ  إٌٙذعــخِ دساعـخ ٚرؾ١ٍـً اٌزأص١شاد اٌ

زضإِـخِ ٚاعزشار١غ١ـّخ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّـبي. .ط  ُّ  ث١ـبْ ِذٜ رطج١ك اٌٛؽـذاد الالزظبد٠خّ اٌظٕبػ١خّ اٌؼشال١ـّخ لأثؼبدِ إٌٙذعـخِ اٌ

زضإِـشػ ٌٍٕٙذعـٛرط اٌّمزـك الأّٔـرطج١ .د  ُّ خِ ـذادِ الالزظبد٠ّ ـٟ اٌٛؽـبيِ فِ ـبد ٌزٕف١زِ اعزشار١غ١ـّخِ اٌزظ١ٕـغِ اٌفؼّ ـخِ الأثؼـخِ سُثبػ١ّ ـــخِ اٌ

 خِ اٌؼشال١خّ.ـاٌظٕبػ١ّ 

 ٠غزٕذُ اٌجؾشُ ئٌٝ اٌفشػ١بدِ الأعبط ا٢ر١خ:فشض١بد اٌجؾش:  .ٖ

ُٕ٘ـبن  ر أص ١ـشاد  إ٠غبث ١ـّخ رزشرَّتُ ػٍـٝ اعز ؼّـبي   .أ  خ  " ٕ ـ  ِ ز ضا ُّ ـخ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ٟ اٌ ١ـّخ  اٌزَّظٕ ١ـغ  اٌف ؼّبيف ـ ْٕف ١ز  اعز شار ١غ   ".ر 

ً اٌٛؽذح .ة   ّ ١خّ  "لا ر غْز ؼْ ٕبػ  ٠خّ اٌظِّ ١خّ الأ ثْؼبد ِؾً  اٌجؾشالالزظبد  ٕ خ سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ اٌ ْٕذ ع   ٙ اعز ش اٌ ١خّ اٌزَّظٕ ١غ اٌف ؼّـبي".ٚ   ار ١غ 

مز شػ لاعز ؼّبي   .ط  ُِ ٠ُ أّٔٛرط  ١خّ  "إِىبٔ ١خّ ر مذ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ الأ ثْؼبد  ٌزٕف١ز  اعزشار١غ١خّ اٌزَّظ١ٕغ اٌفؼّبي فٟ اٌٛؽذاد  اٌ

شال ١خّ". ١خّ  اٌؼ  ٕبػ  ٠خّ  اٌظِّ  الالز ظبد 

مزشػ ٌ   .د  ُّ ١ف ر طْج ١ك الأّٔٛرط اٌ ًٍ "٠ضُ  ىْ ْٕؼ ى ظُ ث ش  ب ٠  ّّ  ِ ١خّ  اٌزَّظٕ ١غ  اٌف ؼّبي,  ١ٕبدٍ لاعز شار ١غ  ١خّ  الأ ثْؼبد  ر ؾْغ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ٍ 

١َّخ". بفغُ  ضا٠ب اٌزَّٕ  ّ ٍٟ فٟ  ر ؾْم ١ك  اٌ  إ٠غبث 

ْٓ أ١ّ٘ـّخِ أ١ّ٘خ اٌجؾش:  .ٗ ـ ِِ ق ٌِّٛػٛعٍ ؽذ٠شٍ ٠غزّـذُّ اٌجؾـش أ١ّ٘زّـُٗ  ٠ؼَُذُّ وبٌشش٠ـبْ اٌؾ١ـٛٞ فٟ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ  ُِٚٙاٌزطـشُّ

ـخ, ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾّخ ٌُٗ فٟ اٌٛؽـذادِ الالزظبد٠خِّ اٌظٕبػ١ِخِّ اٌؼِشال١خِّ ِٕـٙب ثخِبطّخ, ألا ٚ٘ٛ ِّ ِٛػٛع  اٌظٕبػ١ِخِّ اٌؼب١ٌّخِّ ثؼِب

زضإِخ سُثبػ١خّ الأثؼبد", ُّ قٍ ٔؾٛ  ٌزؾم١ـكِ أداءٍ  ِّٙخٍ وزم١ٕخٍّ  "إٌٙذعخ اٌ ّٛ فؼلاً  "رٕف١ز اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي"،ِز١ّضٍّ ِٚزف

زضإِخِ سُ  ُّ ُِ و١ف١خِّ اعزؼّبيِ إٌٙذعـخِ اٌ ُِ ِٕٙغ١خٍّ ٔظش٠ـّخٍ ػ١ٍّـّخٍ رغُبػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾـً اٌجؾش ػٍٝ فٙ ثبػ١خِّ ػـٓ رمذ٠

ًُ اٌجؾش أ ,"رؾم١ك  اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ"الأثؼبدِ ٌـ  ِّ َُّ ٠ٚغزى ِٖ اٌؼٍّٟ, ئر رَ رطج١ك الأّٔٛرط اٌّمزشػ ٌٍٕٙذعخ  ١ّ٘زّـٗ ِٓ ئؽبس

ْٓ اٌّزضإِخ  سُثبػ١َّخ الأثؼبد ِِ َُّ اػزّبدٖ فٟ اٌٛؽذحِ الالزظبد٠خِّ ِؾً اٌجؾش, ٚرٌه  , ٚث١بْ ِذٜ الإفبدح ِٓ ٘زا الأّٔٛرط ف١ّب ٌٛ رَ

زؼذدحِ اٌزٟ ٠ؼ١ُــفٙب الأّٔــٛرط ا ُّ  ٌّمــزشػ ٌّٕــزغبدِ اٌٛؽــذحِ الالزظِــبد٠خِّ ِؾً اٌجؾش.خِلايِ اٌزَّؾغ١ٕبدِ اٌ

َُّ اعزٙذاف ِغزّغ اٌجؾش ِٚؾً رطج١مٗ:  .٘ زّضِّلاً ثبٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ اٌظٕبػ١خِّ اٌؼشال١خِّ وّغزّغٍ  اٌم طبع اٌظٕبػـٟ فٟ  اٌؼشاق  رَ ُِ
ْٓ ٌٍجؾش؛ ٚرٌه لأ١ّ٘خِّ ٘زا اٌمطِبع فٟ اٌز١ّٕخِ الالزظبد٠خِّ ٌٍجٍـذ، ف ِِ ْٓ خلايِ ِب ٠طشؽٗ  ِِ ْٓ رأص١شارِٗ اٌىج١ـشحِ ػٍٝ ث١ئخِ اٌجٍذِ  ؼلاً ػَ

ْٓ خلايِ ٘ز ِِ ُِ ٘زا اٌمطِبع ٚطؼٛثخ رغط١زٗ  خزٍـفِ أشىبٌٙب ٚػٕبطش٘ب، ٌٚىُجشِ ؽغ ُّ ا ِخٍفّبدٍ طٕبػ١خٍّ وج١شحٍ رإصِّشُ ػٍٝ اٌج١ئخِ ث

َُّ اخز١ـبس  خ ٌظٕبػخ  اٌغ١بّساد  اٌجؾش، فمذ رَ ِّ  ِؾلاً ٌٍجؾـش. ٚاٌّؼذّاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بّد اٌششوخ اٌؼب

 ٟٚ٘ وب٢رٟ:ؽذٚد اٌجؾش:  .ٙ

ِّ ـاٌشبس )ـُّ اخز١ـرَ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔـّخ:  .أ  اٌزبثغ ئٌٝ ٚصاسحِ اٌظٕبػخِ  (بدـغ اٌجطبس٠ّ ـذّاد/ ِظٕـبساد  ٚاٌّؼـخ  اٌغ١ّ ـخ ٌظٕبػـشوخ اٌؼب

ِْ اٌؼِشال١ـّخ.  ٚاٌّؼبد
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ُّ اػزّبد اٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔـبد اٌخبطّخ ثبٌّظٕغِ ٌٍِغٕٛاد  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔـّخ: .ة  ، ٟٚ٘ (2ٕٔٓ-ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓ-ٖٕٔٓ)رَ

ْٓ ث١بٔبدٍ ٚرمبس٠ش. ِِ  ِٗ ُّ اٌؾظٛي ػ١ٍ  أؽذس ِب رَ

َٓ اٌّظبدسِ اٌؼشث١خّ )اٌّؾ١ٍخّ ٚغ١ش اٌّؾ١ٍخّ(  بْاػزّذ اٌجبؽضاعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد:  .2 ِِ َُّ عّؼُٙب  ػٍٝ ٔزِبعبدِ اٌىُزبّةِ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رَ

ًِ ٚالأؽشٚؽبد اٌؼ١ٍّخِّ ٚاٌجؾـٛسِ راد اٌظٍخ ثّٛػٛعِ اٌجؾشِ ِٚب  عبئ ـخ ثبٌىزتِ ٚاٌّغلّادِ ٚاٌشَّ ٚالأعٕج١خّ اٌّخزٍفخ اٌّزّضٍِّ

ْٕٙب ػٍٝ شجىخِ اٌّؼٍِٛب ِِ َُّ اػزّبد اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٕشـٛسٌ  َٓ اٌجؾش، وّب رَ ِِ دِ اٌذ١ٌٚخّ )الأٔزشٔذ( فٟ ئغٕبءِ الإؽبسِ إٌظشٞ 

ٙبرٗ  ُِ ٚالغِ ٔشبؽبدِ ِظٕغِ اٌجطبس٠بّدِ ٚرٛعُّ اٌّب١ٌخّ ٚاٌّبد٠خّ اٌّشرجطخ ثّٛػٛعِ اٌجؾشِ اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ أِىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌزم١١

مزشػ ٌٕٙذعخٍ ِزضإِخٍ سُثبػ١خِّ الأثؼبدِ خاٌزىٍٕٛع١خّ اٌّغزمج١ٍخّ ٚط١بغخ أّٔ ُِ ا١ٌّذا١ٔخِّ  بص ثٗ, فؼلاً ػٓ ص٠بسادِ اٌجبؽِض١َٓٛرط 

ًِ ئغٕ سَحِ ٚئعشاءِ اٌّمبثلاد اٌشَّخظ١خّ ِغ ِذ٠شٞ الألغبَ ِٚغإٌٟٚ اٌشُؼَتْ ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خّ ٚاٌف١ٕخّ فٟ اٌّظٕغ؛ لأع زىشِّ ُّ بءِ اٌ

 الإؽبسِ اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش.

 ِٚب ر١َّّضد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخّ دساعبد عبثمخ صب١ٔبً:

 ػٕٛاْ اٌذساعخ اعُ اٌجبؽش اٌذساعخ

اٌذساعبد 

 اٌّؾ١ٍخ

( 2ٕٓٓاٌجشصٔغٟ,   "رأص١ش إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ رط٠ٛش إٌّزظ" (

( 2ٕٓٓشلاػ ٚعبعُ,   "أصش ِىٛٔبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي فٟ أداء اٌؼ١ٍّبد" (

( 8ٕٔٓخؼ١ش,  ) 
الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚإٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ الاثؼبد فٟ رشش١ذ  اعزؼّبي"

 "اٌزىب١ٌف

اٌذساعبد 

 اٌؼشث١خ

( ٖٕٔٓػجذاٌىش٠ُ,  ) 
ٔؾٛ دِظ رىبٍِٟ ث١ٓ ئداسح اٌزىب١ٌف الإعزشار١غ١خ ٚإٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ الأثؼبد "

 "ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي اٌّؼبطشح

( ٕ٘ٔٓػٍٟ,  ) 
ئؽبس ِمزشػ لإعزخذاَ أعٍٛة إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ الأثؼبد فٟ ظً الإداسح "

 "الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ثٙذف ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

اٌذساعبد 

عٕج١خالأ  

(Daghestani, 1998) 
“Design and Reconfiguration of Manufacturing Systems in 

Agile Manufacturing Environments” 

(Barahona, 2003) 
“A Ontology – Based Approach to Support the Implementation 

of Concurrent Engineering in the Innovation Process” 

(Fine et al., 2005) 
“Modeling Tradeoffs in Three Dimensional Concurrent 

Engineering: A Goal Programming Approach” 

(Mostafaeipour & 

Fallahnezhad, 2010) 

“Implementation of Agile Manufacturing into Value 

Engineering Technique for Industries” 

(Belay et al., 2011) 
“Effects of Quality Management Practices and Concurrent 

Engineering in Business Performance” 

(Ramana, 2012) 
“Concurrent Engineering: Impact on New Product Design and 

Development in Indian Two Wheeler Auto Industry” 

ِّب عجك, ٠زج١ٓ ػ١ك اٌّغبؽخ اٌزٟ خُظِّظذ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ لأثؼبد إٌٙذعخ اٌّزضإِخ, ٚالاوزفبء ثّب لذِّٗ اٌجبؽض١ٓ اٌغبثم١ٓ      

)اٌزٟ خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ, ئر اوزفذ ع١ّغ رٍه اٌذساعـبد ثضلاصـخِ أثؼبدٍ لا غ١ش, وزٌه ٔذُسح اٌذِّساعبد اٌغبثمخ اٌّؾ١ٍّ 

ُِ اٌجبؽِضبْٚلغ ػ١ٍٙب ٔظش اٌجبؽض ّْ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ )ػٍٝ ؽذِّ ػٍ ( بْ( اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع إٌٙذعخ اٌّزضإِخ, ٚفؼلاً ػٓ رٌه, فا

اػِ ئػبفخِ ثؼُْذٍ ساثغٍ ٌزٕف١زِ اعزشار١غ١خِّ اٌزَّظ١ٕغِ اٌفؼّبي, ثبلزش ِّٙخٍ ٌُ رزٛفكّ ثبخز١بس ِٛػٛع إٌٙذعخ اٌّزضإِخ سُثبػ١َِّخ الأثؼبد وزم١ٕخّ 

 ٍُ  .ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ إٌّزظ(ٌزٍه اٌزم١ٕخّ رّضًّ ثـ ) ِٚٙ

 اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبياٌّجؾش اٌضبٟٔ: طج١ؼخ 
ٌزؾم١كِ أ٘ذافِ ٚغب٠بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ثفؼّب١ٌخ ٠ٕجغٟ رخف١غ ِذح اٌزغ١ٙض, ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح, ٚرخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٚرظ١ّّٗ           

غَ ثؼؼُٙ اٌجؼ َِ ًٍ ِزٛاصٍ  ْْ ٠مَٛ اٌؼب١ٍِٓ ثّٙبُِٙ ثشى َٓ الارظبلاد ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِـٓ, ٠ٕٚجغٟ أ ِِ ًٜ ع١ِّذٍ  غ, ٚاعزذاِزٗ, ٚٚعٛد ِغزٛ

ْٓ ٘زا اٌّجؾش, ٌزغّؼ ِِ ّىٓ, ففؼلاً ػٓ أ٘ذافِ إٌٙذعخِ اٌّزضإِخِ اٌزٟ ِشَّ روش٘ب فٟ اٌفمشادِ اٌغبثمخِ  ُِ َّْ  ثأغـبصِ اٌؼّـً ثأِدٔٝ ٚلذٍ  فا

َّْ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ Dongre et al., 2017: 2767ٌٙب ػلالخ ِجبششح ِغ اعزشار١غ١ّخ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي. ئر ٠زوش ) ( أَ

رخَْف١ِْغِ رىٍفُخ رظ١ٕؼٙب. وّب روش )ٚا َٚ ْٕزغَبدِ  ُّ ِٓ عٛدحِ اٌ َّْ Shouke et al., 2010: 708عزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي رزّضًّ ثزؾغ١ ( أَ

َٓ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خّ؛ لإػبدحِ ٕ٘ذعخِ أػّبٌٙب, ٚرٕف١ز ٔظبَ ئداسح ِزىبًِ ِ ِِ َٓ إٌٙذعـخ اٌّزضإِـخ أطجؾذ اٌخ١بس اٌشئ١ظ ٌٍؼذ٠ذِ  ِِ  ْ ّٛ ى
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َّْ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٟ٘ ئؽذٜ الأدٚاد اٌّغبػذح ٌزٕف١زِ Gunasekaranٚأشبس ) .اٌغٛدحِ ٚإٌّٙخِ ٚاٌج١ئـخِ ٚاٌظؾّـخِ ٚالأِـبْ ( ئٌٝ أَ

 (.Gunasekaran, 1998: 1127اعزشار١غ١خِّ اٌزظ١ٕغِ اٌفؼَّبي )

ق ا١ٌَٛ أوضش لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ رذس٠غ١ب؛ ٔز١غـخً ٌض٠بدحِ ( أطجؾذ ث١ئخ الأعٛاBonney et al., 2003: 244فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )     

ْْ رىْٛ أوضش اعزغبثخ  غٛؽبد ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ فٟ رٍه الأعٛاق, الأِش اٌزٞ عؼً رٍه اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ ثؾبعخٍ ئٌٝ أَ اٌؼُّ

غٛؽبد, ئرْ رّضٍّذ اعزغبثزٙب ثادخبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد اٌزم١ٕخّ, لا َُّ الاعزضّبس فٟ رم١ٕبدٍ ٌزٍه اٌؼُّ ب فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ, فمذ ر ع١َّّ

. )رم١ٕخّ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ(عذ٠ذحِ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزظ١ٕغ؛ ثغ١خ رخف١غ اٌٛلذ ِٓ اٌزظ١ُّ ئٌٝ الإٔزبط, ِٚٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ 

ْْ رWinner et al., 1988: 5ٚأشبس ) زضإِخ ٠ُّىٓ أَ ُّ َّْ إٌٙذعخ اٌ ْٓ خلايِ ٓٗ-ٖٓخفغ ِٓ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ ثٕغجخ )( ئٌٝ أَ ِِ  )%

ًُ ئٌٝ ) دِ اٌٛظبئف, فؼلاً ػٓ رخف١غ ِؼذي اٌزٍف ٚاٌؼ١بع ثٕغجخٍ رظَِ زؼََذِّ ُّ ْٕزظَِ ٚاٌؼ١ٍّبّد 2٘ٚعٛدِ اٌفش٠كِ اٌ ُّ ُِ اٌ %(, ٚرٌه ثزظ١ّ

ؼ ٔالإٔزبع١خّ. ٚاٌشىً )  .خ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبياٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١ّ ( ا٢رٟ ٠ٛػِّ

 (ٔاٌشىً )

 اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي

 

 

 

 

   

      

َّْ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٟ٘ ٚاؽذح (ٔ)اٌشىً  جبششح ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي؛ لأ ُّ ُِلاؽظخ اٌؼلالخ اٌ , ٠ُّىٓ 

ِٓ أدٚاد اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي, إرْ ٠ؼزّذ رؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي 

خ ثبٌٕٙذعخ اٌّزضإِخ اٌّّٙخأدٚارٙب  ثبعزؼّبي إؽذٜ  .ٚاٌّزّضٍِّ

ب فٍغفخٌ .Bogus et alوّب ٠شٜ )      ْٕزغَبد ٚاٌؼ١ٍّبّد الإٔزبع١خّ, أٞ أَّّٔٙ ُّ َّْ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ رؼًّ ػٍٝ رىبًِ ٚرظ١ُّ ٚرط٠ٛش اٌ ( أَ

ْٕزظَِ ٚاٌؼ١ٍّخِّ الإٔزبع١ّخِ  ُّ ُِ ٚرط٠ٛشِ اٌ ًِ رظ١ّ ُِ ْٓ خلايِ رذاخًُ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبّد ٚاٌٛظبئف ٚالأٔشطخ اٌزٟ رشزشن فٟ  ئداس٠خٌّ رؼًّ ػٍٝ رىب ِِ
ُُّ اعزؼ َٓ اٌجؾشِ ٚاٌزط٠ٛشِ ٚطٛلاً ئٌٝ خذِخِ اٌضثبئٓ، ئر ٠زَِ ِِ ٍْغٍِخَِ اٌم١ّخ, اثزذاءً  ْٕزظَِ ػٍٝ ؽٛيِ عِ ُّ زبؽخ ئٔزبطِ ٚرط٠ٛشِ اٌ ُّ ّبي اٌّؼٍِٛبد اٌ

ْٓ خلاي اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌؼ١ٍّخِّ اٌزظ١ُّ, وّب  ِِ َٓ الا٘زّبَ فٟ  ِغبيِ اٌزظ١ٕغ, ػٍٝ ِذٜ اٌؼمٛد اٌّبػ١خ,  ِِ رٍمَّذ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ وض١شاً 

 ُِ ١ـ ِّ ْٓ رزَبثـُغِ رظَ ب رذػـٛ ئٌـٝ اٌزضاِـٓ ٚاٌزذاخـً ث١ٓ اٌؼّـ١ٍبّد الإٔزبع١خّ ثـذلاً ِـِ ًِ رؾم١كِ ٚفٛسادٍ فٟ اٌٛلذ, ٚئَّٔٙ ١ٍِبّد أع َّ اٌؼَ َٚ  إٌّزـظ 

 (.:Bogus et al., 2005 1179)الإٔزبع١ِخّ 

ْْ رز١ّـضّ ث١ّضادٍ ٟ٘      َّْ ػـ١ٍّخ اٌزظ١ُّ اٌّزىبًِ ٠ٕجغٟ أَ  (:  (Wognum et al., 2015: 68-69وّب أَ

َِ اٌٛؽذ .ٔ َٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ع١ّـغِ ألغـب ِِ ُّ رّىـ١ٓ فش٠ـك اٌزظ١ُّ  ْٓ صَ ِِ شبسَوَخِ اٌّؼٍِٛبد, ٚ ُّ ْْ ٠زٛافش ٔظـبَ ارظبي لٛٞ ٌِ حِ ٠ٕجغٟ أ

 الالزظبد٠خ. 

ِٟ٘ ثبٌؼـشٚسح ػ١ٍّـبد رىشاس٠ِـّخ رزطٍــت ئػـبدح رظ١ّـُ ٚرؼذ٠ـلاد ِزؼبلجــخ.  .ٕ ًْ ػ١ٍّبد اٌزظّـ١ُ   وُ

َّْ إٌٙذعـخ  .ٖ أَ َٚ ْٕزظَ ٚاٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١خّ,  ُّ ْْ رغًَُِّٙ ػ١ٍّخّ رؾ١ٍـً اٌجذائًِ, ٚاٌـزٞ ٠مٛد ٌٍّضب١ٌخ فِٟ رظ١ُّ اٌ اٌم١ٛد  اٌّزضإِـخ ٠ٕجغٟ أَ

لذِ ٔفَـغٗ. َٛ رؾَُذَّد فِٟ اٌ َٚ  ُْ َّّ ْْ رظَُ  ٚاٌّزطٍجبد اٌّزؼبسػـخ ٠ٕجغٟ أَ

ْٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٠ٕجغٟ  .ٗ ِِ ْْ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّلائِّـخ  َّْ الأٔشطخ ٠ّىٓ أَ أَ َٚ ْْ رىْٛ ِٛصمخ؛ ٌغـشع الإفبدح ِٕٙب فٟ اٌّغزمجـً,  أ

ًٍ فؼّــبيٍ ثبلاػزــّبدِ ػٍٝ اٌؼلالبدِ ث١ٕٙب.  رزذاخــً فــ١ّب ث١ٕــٙب ثشــى

       ٟ  ٘ ًٍ ػبَ,  ىْ ٕ خ  ث ش   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ َّْ ر مٕ  ١َّخ  اٌ ؼُ أ  ش, ٠ زَّض  جْؾ   ّ َ  ٘زا اٌ زب ب ر أص ١ش  فٟ  خ   ٌٙ  ٚ إؽْذٜ ر مٕ  ١بّد اعز شار ١غ١خّ اٌزَّظ١ٕغ اٌف ؼّبي, 

١َّخ ا ض  خ اٌف ش  ؾَّ ١ خ  إٌَّظ ش ٠َّخ  ط  ٓ  إٌبؽ   ِ ٛ  ِب ٠ضُْج ذْ  ُ٘  ٚ ٖ  الاعز شار ١غ١ِّخ,  ْٕف ١ْز  ٘ز ج ١ش فٟ  ر  ٟ  و  ُٕ٘ـبن  إ٠غبث  " َّْ ٍٝ  أ  ضُُّ ػ  لأ عبط  الأٌُٚٝ اٌزٟ  رٕ 

١ـّخ  اٌزَّظٕ ١ـغ  اٌف ؼّـبي", ف بٌر أص ١ـشاد  إ ْٕف ١ـز  اعز شار ١غ  ٟ ر  خ  ف ـ ٕ ـ  ِ ز ضا ُّ ـخ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ح  ٠غبث ١ـّخ رزشرَّت ػٍٝ اعز ؼّـبي  اٌ ٕ فِّز  ُّ ٠خّ اٌ ذاد الالز ظبد  ؽ   ٛ
زؾُبف عُ  ب ع  ٍٝ  الأ لً أَّٔٙ ١َّضُ أٚ ػ   ّ ف  ر ز  ْٛ ١خّ  اٌزَّظٕ ١ـغ  اٌف ؼّـبي  ع  عز شار ١غ  ٖ  لا  ْٕف ١ْز ٘ز ْ  ر  ب ٌٛ  وب َّّ١ ب فٟ  د١ُٔب الأ ػّْبي, لاع  ىبٔ زٙ   ِ   ٍٝ ػ 

١َّخ  الأ ثْؼبد, ث ؼْذ  الزشاػ إضبف خ  ثُ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ٍٝ  اعز ؼّْبي  ر مْٕ ١خّ اٌ ج١ْٕبً ػ   ِ خ  الاعزشار١غ١خّ   ِ ُ  اعز ذا ١ْ  ّ ٍٝ  ر ظْ ضُ ػ  وِّ ب ٠شُ  ؼْذاً ساث ؼبً ٌٙ 

 إٌٙذعخ اٌّزضإِخ

 أ٘ذاف ٚغب٠بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ 

 اعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي

 علاقة مباشرة علاقة مباشرة

ْٓ ئػذادِ اٌجبؽِضَ  اٌّظذس: ِِ .١ٓاٌشىً   
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ً اٌ خ, ف ضْلا   ِ غْز ذا ُِ ْٕز غبدٍ  ُِ   ُ لاي  رظ١ّ ْٓ خ   ِ ٠خّ   ىبٔ خ  اٌٛؽذح  الالز ظبد   ِ  ْٓ  ِ صُ  ٖ  ٠ؼُ ضِّ ْٕز ظ , ٚاٌز ٞ ث ذ ٚس  اٌزَّىبٌ ١ْف   ُّ  ٚ ح  اٌؼبٌ ١ خ   د  ْٛ ٓ  اٌغ  ػ 

مِّكُ أ   ب ر ؾ  ٠ غْؼ ٍٙ   ٚ ٠خّ  ٍْه  اٌٛؽذح الالز ظبد  ١ِّضُ ر   ّ ٛ  ِب ٠ُ ُ٘  ٚ خ,  ف ض  ْٕخ  ُّ َّجبد  اٌ زطٍ  ُّ ٠ْؼ خ  ٌ  َُّ الاعْز غبث خ  اٌغَّش  ْٓ صُ  ِ  ٚ ح,  ْٕشٛد   ّ ب اٌ غب٠برٙ   ٚ ب  ْ٘ذافٙ 

 ُِ ٛر عبً  ُّ ْٔ َ أ  ش اٌمبد  جْؾ   ّ َُ اٌ ١مُ ذِّ ٍ ١ْٗ, ع  ْٕز غبد. ػ  ُّ ٍْه  اٌ ٙ ُ ث ز  لائ   ٚ ر ؾْم ١ْك    ٚ  ُ ٙ جبر  غ  س   ٚ   ٓ ثبئ  ٕ خٍ سُثباٌضَّ  ِ ز ضا ُِ خٍ  ْٕذ ع   ٙ بً ٌ  ؽ  ًِّ مْز ش  ١َّخ  الأ ثْؼبد  ف ٟ ظ  ػ 

٠خّ ٚاعزّشا٘ب فٟ  ث١ئخ  اٌؼًّ. ٙ ذ ف  ثمبء رٍه اٌٛؽذاد الالزظبد  ١َّخ  اٌزَّظْٕ ١غ  اٌف ؼّبي؛ ث   اعز شار ١غ 

 

١َّخ  اٌزَّظْ اٌّجؾش اٌضبٌش:  ًِّ اعز شار ١غ  ١َّخ  الأ ثْؼبد  فٟ  ظ  ٕ خٍ سُثبػ   ِ ز ضا ُِ خٍ  ْٕذ ع   ٙ ػ  ٌ  مْز ش  ُِ ط   ٛر  ُّ ْٔ  ٕ ١غ  اٌف ؼّبي  أ 

ِّٙب رٍِْ       د ثِ ِٓ أعبط, وبٔذ لذ ِشَّ شْؽٍَز١ََْ َِ ْٓ خلايِ  ِِ ق ئٌٝ أثؼبدِ إٌٙذعخِ اٌّزضإِخِ  ُُّ اٌزطشُّ جْؾَش ع١َزَِ َّ هَ الأثَْؼبد, ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ فِٟ ٘زا اٌ

ٕب ٘زا, فؼلاً ػَٓ الزشاػِ اٌّبدحِ اٌؼ١ٍّخِّ اٌزٟ لذِّٙب اٌىُزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌغبثم١ٓ ٚاٌخبطّخ ثّٛػٛعِ  ِِ ْٕزُ ٔشُأرٙب ئٌٝ ٠ٛ ُِ زضإِخِ  ُّ إٌٙذعخِ اٌ

ًِّ اعزشِار١ِغ١َِّ  خِ اٌزَّظ١ِْٕغِ اٌفؼَّبيِ, ٚوّب ِشؽٍخٍ صبٌضخٍ ٌٙب ثاػبفخِ ثؼُْذاً ساثؼبً ِٚىّلاً ٌٍؼلالخِ ث١ٓ رٍه الأثؼبد الأسثؼخ ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ فِٟ ظِ

ِِ ِٛػّؼٌ فٟ اٌ  ْٓ ٘زا اٌّجؾش.فمشادِ اٌمبدِخ 

 

 ((2D-CEِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صُٕبئ ١َّخ الأثؼبد أٚلاً: 

َٓ .٠Marchetta et alشٜ )      ِِ  ًٍ ُِ وُ ِٖ اٌّشؽٍخ رمَٛ ػٍٝ أعبطِ رظ١ّ َّْ ٘ز ْٕز ظ  ٚاٌؼ١ٍّخّ  الإٔزبع١خّ   ( أ ُّ ُِ  اٌ زضآِ، فزظ١ّ ُِ  ًٍ ثشى

ٕخ رخط١ؾ الإٔزبط, ٚؽشائك اٌزظ١ٕغ, ٚاٌّٛاسد اٌّطٍٛ ّّ ِٓ ِغ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١خّ اٌّزؼ ُِ خزٍفخِ ثبٌزضا ُّ ْٕزظَِ اٌ ُّ ِٖ أعضاءِ اٌ ثخ فٟ ٘ز

 ْٕ ُّ ْٕزظَ، الأِش اٌزٞ ٠غُبػذ فٟ ٚطٛيِ رٌه اٌ ُّ ْْ ٠إدٞ ئٌٝ رمظ١شِ دٚسحِ ؽ١بحِ اٌ  Marchettaزظَ ثٛلذٍ ِجىّشٍ ئٌٝ اٌغٛق )اٌؼ١ٍّخّ، ٠ُّىٓ أ

et al., 2011: 672-673 ٜوّب ٠ش .)(Bogus et al.)  َّْ ْٕز ظ  ٚاٌؼ١ٍّخّ  الإٔزبع١خّ  أ ُّ زضآِ ٌٍ ُّ َِ الأعبطِ ٌزم١ٕخِّ  اٌزظ١ُّ اٌ َٓ اٌّٙب ِِ ٠ؼَُذُّ 

ِٗ فش٠ك ػًّ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِزؼذِّ  ْٓ خلاٌ ِِ  ُٓ زضإِخ, ئرْ ٠زّىّ ُّ ىٍَّفِ ثٙب ثبٌزضآِ, ٚرٌه إٌٙذعخِ اٌ ُّ َِ اٌ َِ ثزٕف١زِ اٌّٙب َٓ اٌم١ب ِِ د اٌٛظبئف 

ُِ ِزطٍجّبدِ ٚػ١ٍّّبدِ  ْٓ رظ١ّ ٔبدٍ ٚٚظبئف ١ِّٚضّاد، فؼلاً ػَ ِّٛ ى ُِ  ْٓ ِِ ْٕزظَِ ِٚب ٠زطٍجّٗ  ُّ ُِ وبفخِّ أعضاءِ اٌ ْٓ ؽش٠كِ رظ١ّ رظ١ٕـغِ رٌه  ػَ

ب ٠غؼً اٌؼ١ٍّـّخ اٌزظ١ّ١ّخّ راد  ّّ ِِ ْٕزظَِ  ُّ  .  (Bogus et al., 2005: 1180)عَٛدح ػب١ٌخ ٚاِىب١ٔـّخ رٕف١ز٘ب ثغُشػخ اٌ

      َّْ ْٕزظَِ ئٌٝ ٓٙ-ٖٓلذَْ أصَْجزَذَْ فِٟ ٔزبئغِٙـب ا٢رٟ: رخف١غ ٔغجخ ) ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صُٕبئ١خّ الأثؼبدوَّب أَ ُّ لذِ ٚطٛيِ اٌ َٚ %( فِٟ 

رخف١غ ٔغِجخَ ) َٚ رخف١غ ٔغجـخ )ٓ٘-٘ٔاٌغٛق،  َٚ ْٕزَظ،  ُّ  Fine%( فٟ ؽٍجبدِ اٌزغ١١شادِ إٌٙذع١خّ )5٘-٘٘%( فٟ رىب١ٌفِ دٚسحِ ؽ١بح اٌ

et al., 2005: 390( ٜ٠ٚش .)Albizzati َّْ ّْ  ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صُٕبئ١خّ الأثؼبد( أَ ْٕز ظ ٚاٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١خّرفزشع أ ُّ  رظ١ُّ اٌ

غِّٙض٠ِٓ ٚاٌضثبئٓ ) ُّ ٓ اٌ ّّ ِٖ ٠زؼ د اٌٛظبئف، ٚاٌزٞ ثذٚس ٕبً اٌفش٠ك اٌّزؼذِّ ِّّ زؼ ُِ ْْ ٠زُ آ١ٔبًّ  َّْ ٠Albizzati, 2012: 22ٕجغٟ أ  ػذَ (. وّب أَ

ِْ  فٟ اٌزغ١ٙض عٍغٍخ أخز ًٍ  ٚرظ١ّّٙب اٌؾُغجب ٍٓ  ثشى زضاِ ًٍ  ِغ ُِ ْٓ  وُ ْٕز ظ   ِِ ُّ ُ  اٌ َٓ  ٚلٛعِ وض١شٍ  ئٌٝ ٠إدٞ لذَْ  ٚاٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١ّخ   رظ١ّ ِِ
ُّشىلاد اٌ

ٕ
ٍ خ "ِخبطشثؼغ اٌجبؽض١ٓ ثـ  أعّب٘ب ٚاٌزٟ , ٍغ   (.ٗ٘: ٕ٘ٔٓ)ػٍٟ,  Supply Chain Risks( "SCR)اٌزغ١ٙض  ع 

      ُِ ٍغٍخ  اٌزَّغ١ٙض  ثبٌزضا ُ  ع  زضإِخ صٕبئ١خّ الأثؼبد ثؾبعخٍ وج١شحٍ إٌٝ رظ١ّ ُّ َّْ ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌ ؼُ أ  ب ر م ذََّ, ٠ زَّض  ّّ ْٕز ظ  ِ  ُّ ٓ  ِغ رظ١ُّ اٌ
ً  اٌج ؼ  ٍٝ رٍه اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ, الأِش اٌزٞ ع  اً صبٌ ضبً ٚاٌؼ١ٍّخّ  الإٔزبع١خّ؛ ٌٍزغٍُّت  ػ  ض١ٓ اٌغبثم١ٓ ٠ض١ُفْٛ ثؼُْذ  بؽ 

َُّ رٌه؟ ِٚب ٘ٛ ِضّْٛ رٌه اٌجؼُْذ؟ ٘زا ِب ع١ىٛ ْٓ أضبف اٌجؼُذ اٌضبٌش ٌٍٕٙذعخ اٌّزضإِخ؟ ِٚزٝ ر  ِ  , ْْ زضإِخ, إ ر  ُّ ٕٙذعخ  اٌ ْ ػ١ٍٗ ٌٍ 

ٕبلشخ فٟ  اٌفمشح  اٌمبدِخ. ُّ  ِؾٛس اٌ

 ((3D-CEد ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلُاص١خّ الأثؼبصب١ٔبً: 

د ثٙب أثؼبد إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاٌّزّضٍِّخ ثـ )ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِ      َُّ ػشع اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّشاؽً اٌزٟ ِشَّ ْْ رَ خ صٕبئ١خّ ثؼَْذَ أَ

ِٖ اٌفمشحِ ػشع اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ) ُُّ فِٟ ٘ز ؾذ ف١ٙب إٌٙذعخ اٌّزضإِخ را (, ئرْ أطجِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خّ الأثؼبدالأثؼبد( ع١َزَِ

ضًِّ ثـ  َّ زَ ُّ َُّ ئػبفخ اٌجؼُْذ اٌضبٌشِ ٌٙب ٚاٌ ْْ رَ ٍخ اٌزَّغ١ٙض(صلاصخ أثؼبد, ٚرٌه ثؼذ أَ ٍغ  ذَ ))ثؼُْذ رظ١ُّ ع  َّْ Pal & Trostensson. ئرْ أوَّ ( ػٍٝ أ

ٝ ثـ ) ّّ زضآِ ٌلأثؼبدِ اٌضلاصخِ ٠غُ ُّ زضإِخ صلاص١خّ الأثاٌزظ١ُّ اٌ ُّ ( ٚاٌزٞ ٠ؼُــذَُّ Fine, 1998ٚرٌه ؽغت سأٞ ) (3D-CEؼبد إٌٙذعخ اٌ

ِٓ الزــشػ ئػــبفخ اٌجؼُْــذ اٌضــبٌش ٌٍٕٙذعــخ اٌّزــضإِخ ) ــ َِ يَ  ّٚ ٍخ اٌزَّغ١ٙض(أ ٍغ  ثؼُْذ ع 
ٖ

َٓ الأثؾبسِ  ــ ِِ ْٓ ٘ــزا اٌــشأٞ اٌّــض٠ذ  ــ ِِ ، ١ٌٕطٍك 

 ْٓ ــ ِِ س الأثؼــبد  ُّٛ زضاِــٕخِ صُٕبئ١خّ الأثؼــبد )اٌزــٟ رشُِــ١ش ئٌــٝ رطــ ُّ شؽــٍخِ إٌٙذعــخِ اٌ َِ2D-CE ِزضاِــٕخ ُّ شؽــٍخِ إٌٙذعــخِ اٌ َِ ( ئٌــٝ 

 (.3D-CE( )Pal & Trostensson, 2011: 3صلُاصــ١خِّ الأثؼبد )

                                                           
ٕ

َّْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ اٌزٟ لا رأخز فٟ اٌؾُغجبْ  (Johansson, 2010: 2)٠شٜ   ب ػبدحً  عٍغٍخ اٌزغ١ٙضأَ ْٕزظَِ ٚاٌؼ١ٍَّخِّ الإٔزبع١خِّ فأَّٙ ُّ ُِ اٌ ٍٓ ِغ رظ١ّ وٕشبؽٍ ِزضاِ

 َٓ ِِ ُِ ػ١ٍّخّ ِب رٛاعٗ ِشىلاد خلاي اٌّشاؽًِ اٌّجىّشح   ُٗ زا فأَّ ٌِ  ؛ىٍفخ, أٚ اٌشلبثخزاٌغٛدح ٚاٌ ٟ, أٚاٌٍٛعغز ٟ اٌذػُِ ٓ, أٚ فِ ١َّ ؼَ ُِ  ظٍ زَ ْٕ ُِ  , أٚ ػٕذ اٌششٚع ثأزبطِ اٌزظ١ّ

 ِِ ِْ فِ  الأخزِ  َٓ لاثذَُّ  ُ  ر   ٟ اٌؾُغجب ْٓ ػ١ٍّخِّ اٌزظ١ُّ. غ١ٙض  اٌزَّ  ٍخ  ٍغ  ع   ظ١ّ ِِ شَحٍ  جىَِّ ُِ  فِٟ ِشؽٍخٍ 
ٖ

 ."CLOCKSPEED-BASED STRATEGIES FOR SUPPLY CHAIN DESIGN 1"رٌه فٟ وزبثٗ  
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      ِْ ب ٌٍؾذ٠شِ ػٓ ِؼّٛ ِّ َّْ .Horngren et alف١َشَٜ ) اٌزغ١ٙض   عٍغٍخ  أ ٍخ اٌزَّغ١ٙض( أ ٍغ  ِٟ  ع  ِ٘  ًِ ُِ لذُسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ػٍَٝ اٌزؼب

ٕزغبدٍ ٠ُّىُِٕٙب رٍج١خِ اؽز١بعبدِ ا ُِ ًِ ئٔزبطِ  ْٓ أعَْ ِِ لذُسارِٙب؛  َٚ ٛاسِدِ٘ب  َِ غَ  َِ ٛادٍ رزفّكُ  َِ ُّغِّٙض٠ٓ؛ ٌزٛف١شِ  غَ اٌ َِ( ُِٙ زطٍَََّجبرِ ُِ َٚ  ِٓ ثبئِ  Horngrenٌضَّ

et al., 2012: 713-714غَِّٙض٠ِٓ ٚاٌٛؽذح  (، ٚخلاي رظ١ُّ رٍه اٌغٍِغٍِخ ُّ ثبئٓ ٚاٌ ُُّ رؾَذ٠ذ اٌشجىخ الاعزشار١غ١خّ اٌزٟ رشثؾ اٌضَّ ٠زَِ

 ( .Albizzati, 2012: 23الالزظــبد٠خّ, ثّـب فِٟ رٌــه ػ١ٍّبد اٌج١ـغ ٚاٌششاء )

َّْ ( Tayalوّب ٠شٜ )      زضإِخ ِشؽٍخأَ ُّ ًِ اٌزٕبفغ١خّ، ئرْ رغُبػِذُ فِٟ رمظ١شِ ِلاءَِخً ٌّزطٍّ رؼَُذُّ أوضشَ  صلُاص ١َّخ الأثؼبد إٌٙذعخ اٌ َّ جبدِ ث١ِئخِ اٌؼَ

ُّؾبفظخِ ػٍَ اٌ َٚ لذ,  َٛ رؾم١كِ ٚفٛسادٍ فِٟ اٌ َٚ ِٖ ئٌٝ رخَف١غٍ ؽم١مٟ فِٟ اٌزىب١ٌف,  ب ٠إُدِٞ ثذَِٚسِ ّّ ِِ ْٕزظَ,  ُّ َٓ دَٚسحِ ؽ١َبحِ اٌ ِِ  ًٜ ٝ ألظٝ ِغزٛ

 ْٓ َٓ اٌغَٛدَح, فؼلاً ػَ ِِ شرٛف١شِ اٌمذََسِ اٌىبفِٟ  ُّ ُِٙ اٌ سَغَجبرِ َٚ  ِٓ ثبئِ ًِ الاعزغبثخِ ٌٍزغ١ُّشادِ فِٟ ؽبعبدِ اٌضَّ  .(Tayal, 2012: 679) ٚٔخِ لأع

     ( ْٓ ُُْٕٙ: )Fine, 1998فؼــلاً ػَ ِِ َٚ اٌجــبؽِض١ٓ  َٚ َٓ اٌىُزبّةِ  ـ ِِ ؛ (Pesonen, 2003: 16)(؛ Holmberg, 2002: 2( ٠زََّفكُِ وض١ش 

(Fine et al., 2005: 390( ؛)Branoff, 2005: 2-6( ؛)Johansson, 2010: 2( ؛)Pal & Trostensson, 2011: 3 ؛)

(Albizzati, 2012: 22( ؛)Nahmias & Olsen, 2015: 354" ِٟ٘ َّْ أثؼبد إٌٙذعخ اٌّزضإِخ  ُُّ  صلاصخ أثؼبد أعبط",( ػٍٝ أَ ٠زَِ

ًُ فِٟ  ضَّ َّ ثؼُْذ رظ١ُّ رٕف١ز٘ب ثبٌزضآِ, رزََ  ٚ ْٕز ظ،  ُّ ٍخ اٌزَّغ١ٙضثؼُْذ  رظ١ُّ اٌ ٍغ  ثؼُْذ رظ١ُّ ع   ٚ ٟ   .اٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١خّ،   ٙ خ اٌؾبٌ ١َّخ ف  ب اٌذِّساع  ِّ أ

ُُّ الز شاػ إضبفخ ثُ  ١ ز  ١ خ  أ ثْؼبد ٘ب, إرْ ع  ْٓ ٔبؽ   ِ عُؼب  حٍ أ وْض ش رٛ  ٕ خ  ث ظٛس   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ بٚي  اٌ ب؛ ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفر غْؼٝ ٌ زٕ  اً ساث ؼبً ٌٙ  غ١خ ؼْذ 

ٓ  اٌزَّ   ِ ءٍ  ْٟ ٕبلشزٗ ث ش  ُِ ق إٌ ١ٗ ٚ ُُّ اٌزَّط شُّ ١ ز  ٘زا ِب ع   ٚ ًِّ اعزشار١غ١َّخ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي,  ٠َّخ فٟ ظ خ.ٌٍٛؽذاد الالزظبد   ِ ً  فٟ  اٌف م شح  اٌمبد  ١  فظ 

 ((4D-CEالزشاػ ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ سُثبػ١خّ الأثؼبد صبٌضبً: 

ٚاعزؼّبلاً  ثؼَْذَِب ارفك اٌىض١ش ِٓ اٌىُزبّةِ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِشؽٍخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلُاص١َّخ الأثؼبد, ٚاٌزٟ ػُذَّد اٌّشؽٍخ الأوضش ش١ٛػبً      

ٕب ٘زا فٟ اٌىض١شِ ِٓ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ اٌزٟ رزجّٕٝ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ, عبءَدْ اٌذِّساعخ اٌؾب١ٌخّ وّشؽ ِِ ْٛ ٍخٍ أوضش رٛعُؼبً لأثؼبدِ ئٌٝ ٠َ

زضإِخ, ٌزظجؼ را أسثؼخ أثؼبد, ٚرٌه ثبلزشاػ ئػبفخ  ُّ ضًِّ ثـ  )اٌجؼُْذ اٌشاثغ(إٌٙذعخِ اٌ َّ زَ ُّ اٌ َٚ ْٕز ظ ٌَٙب,  ُّ )ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ اٌ

Dimension Designing the Sustainability of the Product( )DDSP)ٛأت ، ئرْ ٠شزًّ ٘زا اٌجؼُْذ ػٍٝ دساعخ ع

الاعزذاِخ
ٗ

ِّٟ اٌىج١شِ ػٍٝ اٌّغزّغِ اٌؼِشالٟ ثشَِ  ِٖ الإ٠غبث ُِ ِشدٚد ُِ ا١ٌََٛ, فؼلاً ػٓ ؽغ ًٍ ؛ لأ١ّ٘خِّ ِٛػٛعِ الاعزذاِخِ اٌىج١شحٍ فِٟ اٌؼبٌَ ىْ

ُُّ  اٌزشو١ض فٟ ٘زا اٌجؼُْذ ػٍٝ لؼ١ز١ّٓ  ًٍ خبص, ئرْ ع١َزَِ ػٍََٝ اٌج١ِئخِ اٌظِٕبػ١ِخِّ اٌؼِشال١خِّ ثشَِىْ َٚ ُّ٘ب  ِّٙز١ٓػبَ,  َٚ ِٓ لؼب٠ب الاعزذاِخ, ألا 

اِىب١ٔخّ إػبدح رذ٠ٚشٖ(  ٚ ٠مبً ٌٍج١ئخ,  ذ  ْٕز ظ ط  ُّ ْْ ٠ ىْٛ اٌ )أ 
٘
ذ ) عؼ١بً ٌزغط١خ عٛأتِ الاعزذاِخ. ؛ ( Dongre et al., 2017: 2766ئر ٠إوِّ

زضإِخِ رذٚس ؽٛي ِف١ِٛٙٓ,  ُّ َّْ اٌفىشح الأعبط ٌٍٕٙذعخِ اٌ ي أَ ّٚ َّْ ع١ّغ ػٕالأ ْٕزظَ ِٓ إٌبؽ١خِ اٌٛظ١ف١خ، ٘ٛ: أَ ُّ بطش دٚسح ؽ١بح اٌ

ثؼِِٕب٠خٍ وج١شحٍ فِٟ ٚاٌزأص١ش اٌج١ئٟ، ٚإػبدح اٌزذ٠ٚشٚالإٔزبع١خّ، ٚاٌزغ١ّغ، ٚلبث١ٍخ الاخزجبس، ٚلؼب٠ب اٌظ١بٔخ،  َٚ  ِْ ْْ رإُخَزُ فِٟ اٌؾُغجب , ٠ٕجغٟ أَ

ب اٌّفَٙٛ  ِّ شَح, أ جىَِّ ُّ ُِ اٌ ًِ اٌزظ١ّ َّْ أٔشاٌضبٟٔ, ِشاؽ َّْ فٙٛ: أ ِٟ٘ أَ ْْ رؾظً ع١ّؼٙب فٟ ٔفظِ اٌٛلذ، ٚاٌفىشح  طخ اٌزظ١ُّ اٌغبثمخ ٠ٕجغٟ أ

ْٕزظَ. ُّ عَٛدَحِ اٌ َٚ َٓ الإٔزبع١خِّ  ِِ ًٍ وج١شٍ  ِٖ اٌؼٕبطشِ رض٠ذ ثشَِىْ زضإِخ ٌٙز ُّ  اٌطج١ؼخ اٌ

َّْ Kim et al., 2014: 44وَّب ٠شرئِٟ )      َٛ أَ ذ اٌذٚافغ ٚساء ِٛػٛع الاعزذاِخ ُ٘ َّْ أؽََّ ْٕزغَبدِ غ١َْشِ  ( أَ ُّ َٓ اٌ ِِ ثبئِٓ ٠طٍجْٛ اٌّض٠ذ  اٌضَّ

وزٌهِ  َٚ  ,ُِٙ زِ َِ عَلا َٚ  ُِٙ زِ ج١ئخ  اٌؼبسّح ثظِِؾَّ ٠مخ ٌٍ  ذ  ْٕز غبد اٌظَّ ُّ زؼٍََِّمخَِ ثاػبدَحِ الاعزؼِّبي اٌ ُّ ح اٌزَّذ٠ٚشاٌ إػبد   ٚ ْٕزَغبد ،  ُّ ، ٚئػبدح رظ١ٕغ اٌ

ْٕزَظ( Ishioka & Yasuda, 2009: 1699اٌمذ٠ّخ. ٠ٚشٜ ) ُّ ُ فٟ وض١شٍ ِٓ اٌؾبلاد ٠ىْٛ اٌغشع ِٓ رط٠ٛش اٌ أََّٔٗ
ٙ

٘ٛ ئػبفخ  

َّْ رٍه اٌزؾغ١ٕبد ٚ/ أٚ اٌزؼذ٠ غَ رٌه، فاَ َِ َٚ ثبئِٓ,  ْٓ سِػب اٌضَّ ِِ  ًٜ ِٖ ٚٚظبئفِٗ؛ ٌزؾم١كِ أفؼً ِغزٛ لاد ػٍٝ رؾغ١ٕبد ٚرؼذ٠لاد ػٍٝ أداء

ْٕزظَ ٚ/ أٚ ٚظبئفِٗ ١ٌَْغَذ اٌؼٛاًِ اٌفؼّبٌخ ٌِ  ُّ ْٕزَغبد, أداء اٌ ُّ ثبئِٓ فٟ أعٛاقِ ا١ٌََٛ, ٌزٌه، ٠غت رؾذ٠ذ الارغبٖ اٌّخزٍف ٌزط٠ٛش اٌ شػب اٌضَّ

ُّغزذاِخٚ٘ٛ ارغبٖ  ْٕز غبد اٌ ُّ  .إٔزبط اٌ

ْٕظَشُ ئٌٝ Dyllick & Rost, 2017: 1وّب ٠شَٜ )      ُ ػبدحً ِب ٠ُ ْٕز ظ   ِٛضٛع  ( أَّٔٗ ُّ ْٓ  اعزذاِخ  اٌ ٕظٛس  الأػّبي  اٌزغبس٠خِِّ ؛ ثَِٙذَفِ ِ 

ٙب رادَ رأص١شادٍ  ُّ ؼْظَ ُِ َٚ ٕبفغ١ِِٓ,  ُّ ُٗ اٌ َِ ب ٠مُذَِّ ّّ ْٕزظَ ػَ ُّ ْٕزغَبد, أٚ ر١١َّض اٌ ُّ شرجَطََخِ ثبٌِ ُّ خبؽِشِ اٌ َّ ًِ اٌ ْٓ رم١ٍَ ِِ ب  ِّ ُّغزذاِخ, أ ؾذٚدَحٍ ٌٍِز١ّٕخِ اٌ َِ  

١خّ ٙ خ  إٌَّظ ش  الاعزّبػ  ع ْٕظَشُ ئٌٝ ُٚ ْٕز ظ  ، ف١ُ ُّ َٓ اٌزَّأص١شادِ اٌج١ِئ١خِّ ثَِٙ  ِٛضٛع  اعزذاِخ  اٌ ِِ ْٓ خِلايِ اٌؾَذِّ  ِِ ُّغزذاِخ،  ١ّخِ اٌ خِ فِٟ اٌزَّٕ َّ غبَ٘ ُّ ذَفِ اٌ

اٌشَىً ) َٚ ِٓ اٌؾبٌخِ الاعزّبػ١ِخّ.  ْٓ خِلايِ رؾَغ١ِ ِِ ْٕزظَ.ٕأٚ  ُّ ُِغز٠ٛبد رط٠ٛش اعزذاِخ اٌ ؼ رظ١ٕف  ػِّ َٛ  ( ا٢رٟ ٠ُ

 (ٕاٌشىً )

ْٕزظَ ُّ خ اٌ َِ غز٠ٛبد رط٠ٛش اعزذِا ُِ  رظ١ٕف 

                                                           
ٗ

 عٛأت الاعزذاِخ ٟ٘ )الالزظبد٠خّ, ٚاٌج١ئ١خّ, ٚالاعزّبػ١خّ(. 
5
 ث.ح  ب  هذا الم   ن  م   ة  م  قاد  ال رات  ق  ف  الي ف   أكثر يل  ص  ف  ت  ذلك بي أت  ي  ما س  ك   
ٙ

  ُّ فذَْ عّؼ١خ ئداسح ٚرط٠ٛش اٌ ُّ خ ر  ١َّ ٍ  ّ  ػ   فٟ ئ٠طب١ٌب (PDMAغبد )زَ ْٕ ػَشَّ َِ َّٔ أَ  ظز  ْٕ ط٠ٛش اٌ َّ  َٓ ِِ  خً ٛػَ ُّ غْ ٙب:  َِ اٌ ُّ  ٛادِ طُ اٌخُ َٚ  ٙب ُّ َٚ  حِ دَ ذَّ ؾَ اٌ َٛ  فُ ظِ اٌزٟ رَ  خِ َٕ مَ زْ اٌ خ ٍَ ١ْ عِ اٌ

ي ثِ ؾَ اٌزٟ رُ  خ٠َّ اٌؼبدِ  ُِ ١َّ ٌِ َّٚ ٘ب الأَ أفىبسَ  سٍ شِّ ىَ زَ ُِ  ًٍ ىْ شَ ٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ثِ ِّٛ  (.Albizzati, 2012: 12غ )١ْ جَ ٌٍْ ِ  خٍ ٍَ لبثِ  ِبدٍ ذَ أٚ خَ  غبدٍ زَ ْٕ خ ئٌٝ 
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   ( ًِ َٓ اٌشَىْ ِِٕ) َٓ ِِ  ًُ ْٕزمَِ سادِ اٌزٟ رَ ُّٛ ١َّضُ ثبٌِزَّطَ َّ ي ٠زََ َّٚ غْزَٜٛ الأَ ُّ َّْ اٌ ْٔز مبئ ١َّخ", ٠زََّؼِؼُ أَ ١ٕبد  الإ ٍ خ"ئٌٝ  "اٌزَّؾْغ   ِ ١ٕبد  اٌشّب  "اٌزَّؾْغ 

غْزَٜٛ اٌضبِّٟٔ  ُّ ب اٌ ِّ ْٕزغَبد. أ ُّ دَح ٌٍِ ؾَذَّ ُّ َُّ رزَؼََذّٜ اٌزَّؾْغ١ِٕبد اٌ ْٓ صُ ِِ َٚ ْٕزغَبد،  ُّ ٌٍِ ْٓ ِِ سادِ  ُّٛ ١َّضُ ثبٌِزَّطَ َّ ً"ف١َزََ ْٕز غبدٍ أ فْض  ُِ ٕزْ غبدٍ ئٌٝ  " ُِ "

١ِّذ ح", ٛعُٛدَحِ  ع  َّ ْٕزغَبدِ اٌ ُّ مبسَٔزَِٙب ثبٌِ ُِ ْٓ ؽَش٠ِكِ  ْٕزَغبد الأفَْؼًَ ثطَِش٠ِمخٍَ ٔغِْج١َِّخ, ػَ ُّ ُُّ ػبدَحً رؼَش٠ِف اٌ  أٚ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ فِٟ اٌغُٛق, ئلّا ئرْ ٠زَِ

 ُّ َّْ اٌ ؼ١ْبسٍ أعبطٍ لِأدَاءِ الاعزِ أَ ِِ غَ  َِ طٍْمَخَِ أٚ  ُّ مب١٠ظِ اٌ َّ مبسَٔزَِٙب ثجِؼَْغِ اٌ ُّ ُُّ رؾَْذ٠ِذِ٘ب ثِ غْزَٜٛ اٌضبٌّشِ ْٕزغَبد اٌغ١َِّذَح ٠زَِ ُّ ؼُ اٌ ػِّ َٛ خ. ف١ِّب ٠ُ َِ ذا

 ْٓ ِِ ساد  ُّٛ ْٕز ظ"اٌزَّطَ ُّ خ  اٌ  ّ ّ غ"ئٌٝ  "ل ١ْ غْز  ُّ خ  اٌ  ّ ُّ "ل ١ْ ػٍََٝ ٚفكِ ٘زا اٌ َٚ  ، ْٓ ٌىِ َٚ ٍَ فمَؾَ،  غْزذَا ُِ ْٕزظٍَ  ُِ ْْ ٔشُبسِن فِٟ  ُ لا ٠ىَْفِٟ أَ غْزَٜٛ، فأََّٗ

غْزـَذاَ. ُِ  ٍُ شبسَوَخ فِٟ ػبٌـَ ُّ  ٠ٕجغٟ اٌ

ذَدِ ٠شَٜ )       ب: اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍُجَِٟ اؽز١بعبد اٌغ١ـً اJohansson, 2007: 9ٌفِٟ ٘زا اٌظَّ َّْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼُشّف ػٍٝ أََّٔٙ ؾبٌٟ، ( أَ

َّْ الاعزذاِخ ٟ٘ ثّضبثخ ٔمطخ أطلاق ٌلاثزىبساد  (SIVA)دْٚ اٌّغبط ثّٛاسد الأع١بي اٌمبدِـخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌخبطّخ. وّب ٠شٜ  أَ

َّْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ لبدسح ػٍٝ رخف١غِ اٌزىب َّطبف، وّب أ ١ٌفِ ِٓ اٌزٕظ١ّ١خّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خّ اٌزٟ رؾمك ػٛائذ ٚأسثبػ ػب١ٌخ فٟ ٔٙب٠خِ اٌ

ُّذخلاد اٌزٟ رغزؼٍّٙب ئرا أطجؾذْ  ُّغزذاِخِ ػٍٝ أعبطِ صلاصخِ عٛأتٍ طذ٠مخ ٌٍج١ئخخلاي رم١ًٍ اٌ ْٕظَش ئٌٝ ِٛػٛعِ اٌز١ّٕخِ اٌ ، ٚغبٌجبً ِب ٠ُ

ش إٌّزظ ٔٙب٠خ ػّ اعزشار١غ١بّدِٟ٘ )اٌغبٔت الالزظبدٞ, ٚاٌغبٔت اٌج١ئٟ، ٚاٌغبٔت الاعزّبػٟ(, ئرْ سوَّضد خُطُٛاد الاعزذاِخ ػٍٝ 

End of Life Strategies (ELS,)  ُّغزٍٙىخ, ٚ٘زٖ اٌطشائك ِزّضٍخ ْٕزغَبدِ اٌزبٌفخِ ٚاٌ ُّ ٚئ٠غبد اٌطشائك إٌّبعجخ ٌٍزخٍض ِٓ اٌ

 (:Siva, 2016: 1-9ثب٢رٟ )

ْٕزغَبد اـُ ثبٌّــاٌزؾىُّ  .ٔ ُّ َٓ اٌ ِِ الأجؼبصبدِ ػٕذ اٌزخٍض  َٚ ِٓ الإٔزبط,  ًِ اٌزٞ لا ٠غَُجِّتُ ػَشَسَاً ٛاد اٌزبٌفخ اٌخطشحِ إٌبرغخِ ػَ ُّغزٍٙىخِ ثبٌِشى ٌ

 ث١ئ١ِبّ.

إػبدح اٌزذ٠ٚشص٠ِبدح خ١بساد  .ٕ
2
. 

ب       ِّ دَحٍ سَ  Hoyleأ ْٛ رِٞ عَ َٚ ُ غ١َْشُ طبٌؼٍِ ٌلاعزؼّبيِ  َٓ اٌٛاػِؼِ أَّٔٗ ِّ ٛصٛلبً ثٗ, فَ َِ َْ غ١َْش  ْٕزظَ )أٚ اٌخِذِخ( ئرا وب ُّ َّْ اٌ د٠ِئخ, ٚئرا وبْ ف١شٜ أ

ٕزْظَ غ ُّ خ, فٙٛ را عٛدح سَد٠ئخ أ٠ؼب، وزٌه ئرا وبْ اٌ ِّ ٌىَّٕٗ ٠جؼش أثخشح صم١ٍخ عذاً أٚ عب َٚ  ِٗ ْٕزظَ ِٛصٛلبً ثِ ُّ ١ش آِٓ, فٙٛ را عٛدح سَد٠ئخ ػٍٝ اٌ

َّْ اٌّٛاطفبد ١ٌَْغَذ أؼِىبعبً ؽم١م١ّبً لاؽز١بع ْٓ أَّٔٗ لذ ٠ٍُجٟ اٌّٛاطفبد اٌّشغٛثخ ثطشائكِ أخُشٜ، ٚفٟ ٘ىزا ؽبٌخ فا ِِ  ُِ ِْ اٌشغ ثٛ بدِ اٌضَّ

ُ لذ رٍُجٟ اٌّظبٔغ ا٠ٌٕٚٛخّ ع١ّغ ِزطٍجبد اٌغَّلاِخ اٌّؾذدح, ٌٚىٓ ئرا َّْ رٍه اٌّظبٔغ  ٚسغجبرٗ, ئرْ أَّٔٗ ٍْ أوجش فا ؽبٌتََ اٌّغزّغ ثّؼب١٠شِ أِب

ب رٍجٟ ِزطٍَّجبد اٌضثْٛ اٌّجبششح؛ ٌزا ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخّ ٌزؾذ٠ذِ  ُِ ِٓ أَّٔٙ اٌخظبئض اٌزٟ لا رٍَُّجِٟ ِزطٍَّجبد اٌّغزّغ, ػٍٝ اٌشغ

ْٕزظَ )أٚ اٌخِذِخ(, ٠ٕٚجغٟ رٍج١خ اؽز١بعب ُّ ْْ ٠زظف ثٙب اٌ ًِ رؾم١كِ اٌغٛدح ٠ٕجغٟ أَ ْٓ أع ِِ ِٖ الأؽشاف؛  . (Hoyle, 2005: 16)د وً ٘ز

ْٕزظَ.ٖٚاٌشىً ) ُّ دَح اٌ ْٛ  ( ا٢رٟ ٠ج١ٓ خظبئضِ عَ

 (ٖاٌشىً )

دَح  ْٛ ْٕزظَخَظبئضِ عَ ُّ  اٌ
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 (. www.albrari.com)  اٌزذ٠ٚشئػبدح ثّٛلغ أٚ ِؾطبد خبطّخ, فٟ , أٚػٕذ ِظذس٘ب فظً إٌفب٠بد اد:خ١بسِٓ رٍه اٌ 
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َّْ ِٖٓ اٌشىً )   ْٕز ظ( اٌغبثكِ, ٠زج١ّٓ أَ ُّ ٓ  اعزذاِخ اٌ ّّ ْٕزغَبد ٠زؼ ُّ َّْ أِبْ ٚعلاِخ اٌ اٌغَّلاِخ، ئرْ أَ َٚ  ِْ َٓ الأِب ِِ  ًٍّ رظٙش فٟ رىب١ٌف وُ

َّْ خظبئض عٛدح  ْٕزظَ ِشاػبح اٌغٛأت اٌج١ئ١خّ ٚاٌظؾ١خّ ٚغ١ش٘ب، ٚػ١ٍٗ ٠زؼؼ أَ ُّ  رأخز فٟ اٌؾغجبْ ثؼغ عٛأت الاعزذاِخ.اٌ

َّْ ( Rost, 2017: 1)  &Dyllickفٟ ؽ١ٓ ٠شٜ       ْٕز ظ أَ ُّ خ اٌ  ِ ْٓ و١ف١خِّ رَٛف١ِشِ  (Product Sustainability)اعز ذا رجَْؾَشُ ػَ

لْذِ ٔفَْغٗ, أٚ ثؼجبسحٍ أخُشٜ، رٙذف َٛ ْٕزغَبدٍ راد ِضا٠ب الزظبد٠خّ ٚث١ئ١خّ ٚاعزّبػ١خّ ٌٍٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ ٚاٌّغزّغِ فِٟ اٌ ْٕز ظ ُِ ُّ  اعزذاِخ اٌ

ُِشزشوخٍ  زؼذدحٍ ٚ ُِ  ٍُ ٌّخزٍفِ أطؾبةِ اٌّظٍؾخ ئٌٝ ئ٠غبدِ ل١َِ
8

٠ج١َُِّٓ ) َٚ  .Johansson, 2007: 7 ) َّْ فٟ ث١ئخِ اٌغٛقِ ا١ٌَٛ، رزؼشَّع أَ

ْْ رغزغ١ت ٌزٛلؼبد أطؾبة  ٕبفغخٍ ششعخ، فّٓ أعً اٌجمبء، ٠ٕجغٟ ػٍٝ ع١ّغ رٍه اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ أَ ُّ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ ٌ

ْْ رؼًّ ثطش٠مخٍ ِغزذاِخٍ لا رؼَُ  أَ َٚ ُّغزّغ ٌٍِخَطَش.اٌّظٍؾخ,  عُ اٌ  شِّ

َّْ ( Schmidt et al., 2004: 3وّب أٚػؼ )      َّْ أغٍت اٌّذ٠ش٠ٓ الأٌّبْ ٠ؼزمذْٚ أَ علاِخ الإداسح ث١ئ١بًّ ٚاعزّبػ١بً عزظجؼ لؼ١خّ أَ

ًٍ ِزضا٠ذٍ ٌٕغبػِ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ, فبلاعزج١بْ اٌزٞ أعشاٖ " ِّٙخ ٚثشى
5
Oekoradar" ٚ "Ifo

ٔٓ
لاعزذاِخ فٟ أٌّب١ٔب، " ؽٛي ئداسح ا

َُّ ف١ٗ اعزغٛاة ) َّْ ( ٚؽذح الزظبد٠خّ، أظٙش 288٘ٚاٌزٞ رَ َّْ %( ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؼزمذْٚ 8٘)أَ ضداد ـاٌّغإ١ٌٚخّ اٌج١ئ١خّ ٚالاعزّبػ١خّ عزأَ

 ٟ اٌّغزمجً.ـف

ضْ       ٜ اٌجبؽ  ب ر م ذََّ, ٠ ش  ّّ ٕ خ, ٌ ز ظْج ؼ ٕ٘ بِْ   ِ زضا ُّ خ  اٌ ٙ ٕذ ع  ْٕز ظ( إٌٝ أ ثْؼبد  اٌ ُّ خ اٌ  ِ ١ُ اعز ذا  ّ َّْ الز شاػ إضبف خ اٌجؼُْذ اٌشاث غ )ثؼُْذ ر ظْ ذعخ أ 

١َّخ  الأثْؼبد ) عُؼ بً لأ  ثْؼ4D-CEِزضإِخ سُثبػ   ٛ ر   ٚ اً  س  ُّٛ ٍ خ الأ وْض ش  ر ط  شْؽ   ّ ًُ اٌ ضِّ  ّ ُ٠  ٗ  ٔٛ ً؛ و  ٛ  الأفْض  ُ٘ لْذ  (,   ٛ ٕ خ  فٟ  اٌ  ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ بد  اٌ

ز    ِ لاء  ُِ  ْٓ ً ػ  ض ١ٓ, ف ضْلا  اٌجبؽ   ٚ ً  اٌىُزبّة   ْٓ ل ج   ِ بً ٚار فبل بً  ٟ  الأ وْض ش ش١ٛػ   ٘ ٖ  الأ ثْؼبد  َّْ ٘ز ش, ٚأ  خ  اٌؾبٌ ١َّخ؛ اٌؾبض  ساع  ٙبد  اٌذ  عُّ  ٛ غ  ر   ِ ٙب 

ُُّ  ٚػ١ٍٗ, ١ ز  مْز  رطج١ك ع  ُّ ٛر ط اٌ ُّ ْٔ ١َّخ  اٌزَّظْٕ ١غ  اٌف ؼّبي  فٟ اٌّجؾش اٌمبدَ.الأ  ًِّ اعز شار ١غ  ١َّخ  الأ ثْؼبد  فٟ  ظ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ػ ٌٍ   ش 

 

 

١َّخ  اٌّجؾش اٌشاثغ:  ًِّ اعز شار ١غ  ١َّخ  الأ ثْؼبد  فٟ  ظ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ ػ ٌٍ  مْز ش  ُّ ٛر ط اٌ ُّ ْٔ  اٌزَّظْٕ ١غ  اٌف ؼّبي  رطج١ك الأ 

ِٓ اٌٛؽذحِ الالزظبد٠خِّ ِؾً اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثـ       طْفبًَ رٛػ١ؾ١بً ػَ َٚ جْؾَشُ  َّ َُ ٘زا اٌ )اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ٠مُذَِّ

ظْٕ غُ اٌج طبس ٠بّد( ظْٕ غُ ، ئرْ ٠ؼَُذُّ ٘زا اٌظشػ )ِ  ُِّ اٌٛؽذاد الااٌج طبس ٠بّد ِ  ْٓ أََ٘ ِِ لزظبد٠خّ اٌّؾ١ٍخّ؛ وٛٔٗ ٠ٕزظ ِٕزغبد طٕبػ١خّ ٚع١طخ ( 

دَح، فؼلاً ػٓ وْٛ أؽّذ أثشص ِغججبد اٌزٍٛس ٟ٘ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ّ  زؼََذِّ ُّ ْْ رز١ّض ثبٌغٛدح ٚرشاػٟ عٛأت الاعزذاِخ اٌ خ ٠ٕجغٟ ٌٙب أَ

اٌظٕبػ١خّ, ٚرٛعغ ِغبي طٕبػخ ثطبس٠بد اٌغ١بّساد
ٔٔ

الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ )٘ٛارف, ٚعبػبد,  , ٚػغض الإٔغبْ ػٓ رظٛس ؽ١برٗ دْٚ

ُ ػٓ ثؼُْذ, ٚؽٛاع١ت ِؾٌّٛخ, ٚطٛلاً ئٌٝ اٌّؼذاد اٌؼخّخ ٚاٌغ١بّساد(، فزشرجؾ ؽ١بح رٍه الأعٙضح ثمطؼخٍ رزؾىُ ثأدائٙب  ٚأعٙضح رؾََىُّ

ٚفؼب١ٌزٙب
ٕٔ

ؽش٠ك اٌزٛف١ك ث١ٓ إٌٙذعخ . وزٌه, ٌذساعخ ؽشائك رؾغ١ٓ الإٔزبط, ٚص٠بدح ِج١ؼبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, ػٓ 

 َّْ ب أ ْٕزظَ اٌٛؽٕٟ, لاع١َّّ ُّ ثبػ١َّخ الأثؼبد ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي؛ ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ, ٚدػّبً ٌٍ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ اٌّزضإِخ سُّ

بفظ ٌّٕزغبرٙب عٜٛ إٌّزغبد اٌّغزٛسدح, ٌزا ِؾً اٌجؾش رؼَُذُّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ اٌٛؽ١ذح فٟ اٌؼشاق لإٔزبط اٌجطبس٠بد, ئرْ لا ٠ٛعذ ِٕ

ٕبعجخ لاخز١بس٘ب وّؾً ثؾش ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخّ، ئرْ ع١زُ اعزؼشاع ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔ ُِ ب، ـبد ػٕٙـرىْٛ ٘زٖ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ 

 ّب ٠أرٟ:ـٚو

 جزح رأس٠خ١خّ ػٓ ِظٕغ اٌجطبس٠بد ِٚشاؽً رطٛسُٖٔ  .ٔ
ًٍ لإٔزبطِ اٌجطبس٠بّد, ٚثاطذاس لبْٔٛ سلُ )52٘ٔرأعّغظ ِظٕغ اٌجطبس٠بد فٟ ػبَ )      ( ربعّغذ اٌششوخ 5ٙ5ٔ( ٌؼبَ )5ٔ( وّؼّ

َُّ دِظ صلاس ششوبدٕ٘ٔٓاٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبس٠بد, ٚفٟ ػبَ ) ( ر
ٖٔ
 :ٟ٘ 

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبس٠بد )اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد, ِٕطمخ اٌٛص٠ش٠خّ(. .أ 

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد )اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً, ِٕطمخ الاعىٕذس٠خّ(. .ة 

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خّ )اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظخ الأٔجبس, ِٕطمخ اٌفٍٛعخ(. .ط 
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ثبئُِٓ٘  اٌّظٍؾخ: أطؾبة  ُّغِّٙضْٚ, ، اٌّغزضّشْٚٚ، الإداسحٚ، اٌضَّ  (.Johansson, 2007: 1) غ١شُ٘ٚٚاٌ
5

 ِؼٙذ ػٍُ اٌج١ئخ اٌزطج١مٟ فٟ أٌّب١ٔب. 
ٔٓ

 أٌّب١ٔب. - خ فٟ عبِؼخ ١ٔٛ١ِخٌجؾٛس الالزظبد٠ّ ِؼٙذ ا 
ٔٔ

(, ئر ٠ٛعذ أوضش ِٓ ١ٍِبس ٕ٘ٔٓ)ٚفك ئؽظبءاد ػبَ  ػٍٝ ١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛبً  (8.ٗ)٠مذَّس ثـ  ِّٙبً لطبػبً الزظبد٠بً طٕبػخ ثطبس٠بد اٌغ١بّساد  ِغبيأطجؼ  

 (. ar.wikipedia.orgع١بّسح ؽٛي اٌؼبٌُ رشرجؾ ؽشوزٙب ثٛعٛد ٘زٖ اٌمطؼخ اٌظغ١شح )اٌجطبس٠خّ( ) 
ٕٔ

  (ar.wikipedia.org .) 
ٖٔ

 .ٕ٘ٔٓ/ ٕٔ/ 2ٔ( ثزأس٠خ ٖٔٙٗ٘/  ٕٗ/  ٔٔٗثؾغت الأِش اٌٛصاسٞ اٌّشلُ ) 

ar.wikipedia.org
ar.wikipedia.org
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غَذْ اٌششوبد اٌضلاس       ِِ ِظٕغ (, ٚأطجؼ ٌّؼذادٚا اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بسادفٟ ششوخٍ ٚاؽذحٍ رؾذ ئعُ ) آٔفخ اٌزوشئر دُ

عُضءاً ِٓ ِظبٔغ  ٘زٖ اٌششوخ, ٚاٌزٞ ٠ؼُ اٌّؼبًِ ا٢ر١خ اٌجطبس٠بد
ٔٗ

: 

 لإٔزبط ثطبس٠بد اٌغ١بّساد اٌغبئٍخ اٌؾبِؼ١خّ, فٟ ِؾبفظخ ثغذاد )اٌٛص٠ش٠خّ(. (ٔثبثً ) ِؼًّ .أ 

 لإٔزبط ثطبس٠بد اٌغ١بّساد اٌغبئٍخ اٌؾبِؼ١خّ, فٟ ِؾبفظخ ثغذاد )اٌٛص٠ش٠خّ(. (ٕثبثً ) ِؼًّ .ة 

لإٔزبط ثطبس٠بد اٌؾشوخ إٌـــــٛس ِؼًّ .ط 
ٔ٘
 اٌغبفـّخ, فٟ ِؾبفظخ ثغذاد )أثٛ غش٠ت(. 

 لإٔزبط اٌشطبص إٌمٟ ٚاٌغجبئىٟ, فٟ ِؾبفظخ ثغذاد )خبْ ػبسٞ(. اٌشطبص ِغجه .د 

( فٟ ِٕطمخ )اٌٛص٠ش٠خّ( ثجغذاد, ٚثبشش ثزمذ٠ُ الإٔزبط ئٌٝ الأعـٛاق اٌّؾ١ٍـّخ فٟ ػبَ 5ٙ5َٔ )فٟ ػب (ِٔؼًّ ثبثً )ئرْ رأعّظ      

( ثطبس٠خ ع٠ٕٛب, لأعً رغط١خ ؽبعخ اٌغٛق اٌّؾٍٟ آٔزان ِٓ أٔٛاع اٌجطبس٠بد اٌّخزٍفخ 100,000( ثطِبلخٍ ئٔزبع١خٍّ ثٍغذ )52ٔٔ)

َُّ رأع١ظ  اٌخبطّخ ثبٌغ١بّساد, ٚأطلالبً ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼبػفخ فٟ ٔفظ إٌّطمخ )اٌٛص٠ش٠خّ(,  (ِٕؼًّ ثبثً )اٌطبلخ الإٔزبع١خّ ٌٍّؼًّ رَ

 ( ١ٌمَٛ ثأزبط ثطبس٠بد اٌغ١بّساد اٌغبئٍخ اٌؾبِؼ١خ طغ١شح اٌؾغُ.58ٕٔٚرٌه فٟ ػبَ )

زبطِ أٔٛاعٍ خبطّخٍ ِٓ ثطبس٠بد ( ثطِبلخٍ أزبع١خٍّ ِؾذٚدحٍ لإ52٘ٔٔفٟ ِٕطمخ )أثٛ غش٠ت( ثجغذاد ػبَ ) ِؼًّ إٌٛسفٟ ؽ١ٓ رأعّظ      

 اٌؾشوخ اٌغبفخّ؛ ثٙذف رط٠ٛش الإٔزبط ٚرغط١ـخ ؽبعخ الأعٛاق اٌّؾ١ٍـّخ ِٓ ٘زٖ اٌجطبس٠بد, ٚرٌه ثبلارفبق ِغ ئؽذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ

غ١ش ل١بع١خ ػٍٝ ٚفك  (, فؼلاً ػٓ أٔٛاع ثطبس٠بد2G, 3Gا١ٌبثب١ٔخ لاعز١شاد ِىبئٓ خبطخ ثظٕبػخ اٌجطبس٠بد راد الأؽغبَ اٌّخزٍفخ )

ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ اٌشئ١غخ اٌذاخٍخ فٟ الإٔزبط  (ٕ( ٚثبثً )ِٔؼٍّٟ ثبثً )ِٛاطفبد ٠بثب١ٔخّ ٚػشال١خّ ِؼزّذح. ٌٚزٛف١ش ِزطٍجبد 

َُّ رأعغ١ظ  ( فـٟ ِٕطمخ )خبْ ػبسٞ( ثجغذاد, ئرْ ٠زُ ف١ـٗ ئػبدح رذ٠ٚش 58ٖٔفٟ ػبَ ) ِغجه اٌشطبص)اٌشطبص اٌغجبئىٟ ٚإٌمٟ( ر

ٌجطبس٠بد اٌزبٌفخ ٚاٌّغزٍٙىخ, ٚػضي ِىٛٔبد اٌجلاعز١ـه ٚاٌّطـبؽ ٚاعزخلاص اٌشطبص ِٕٙب, ٚثبٌطش٠مخ اٌؾشاس٠خ, ٚثبعزؼّبي ا

اسح. ّٚ  الأفشاْ اٌذ

١َّخ  اٌزَّظٕ ١غ  اٌف ؼّبي  فٟ .ٕ ًِّ اعز شار ١غ  ١َّخ  الأثؼبد  فٟ  ظ  ٕ خ  سُثبػ   ِ زضا ُّ خ  اٌ ع  ٙ ٕذ  مزشػ ٌٍ  ُّ ًِّ اٌج ؾْش ر طج ١ك الأّٔٛرط اٌ ؾ   ِ ٠خّ    اٌٛؽذح  الالز ظبد 

ْٓ رم١ٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ِٛعٛدح ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ فٟ ِب أشبسد ئ١ٌٗ ٔزبعبد اٌىزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌغبثم١ٓ )اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙ      ُْ رىَُ ب ٔظش ٌَ

ٕذعخ (, ئرِ اوزفذْ رٍه إٌزبعبد اٌؼ١ٍّخّ اٌغبثمخ ثضلاصخِ أثؼبدٍ فمؾ, ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ عبءَدْ ف١ٗ اٌذِّساعخ اٌؾب١ٌخّ أطجؾذْ رم١ٕخ اٌٙبْاٌجبؽض

َُّ الزشاػ ئػبفخ اٌجؼُْذ اٌشاثغ ٌٙب ٚاٌّزّضً ثـ  ْْ رَ ْٕز ظْ(اٌّزضإِخ راد أثؼبدٍ أسثؼخ, ٚرٌه ثؼذ أ ُّ َُّ اٌزطشق , ٚ)ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ اٌ ٘ٛ ِب رَ

ب فٟ ٘زا اٌّجؾش فغ١زُ رطج١ك رٌه الأّٔٛرط  ِّ ٌٗ ِٕٚبلشزٗ ثظٛسح ٔظش٠خ فٟ الأّٔٛرط اٌّمزشػ فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ِٓ اٌفظً اٌغبثك, أ

خ سُثبػ١َِّخ " اٌزٟ ٠ؼ١ُفٙب رطج١ك أّٔٛرط إٌٙذعخ اٌّزضإِاٌزؾغ١ٕبداٌّمزشػ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠َِّخ ِؾً اٌجؾش, ٌّؼشفخ ؽغُ ٚٔٛػ١خ "

 الأثؼبد لاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي, فؼلاً ػٓ ث١بْ أؼىبط رٍه اٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش ِٓ خلاي رؾم١ك عٍّـخ

 ِـٓ اٌّضا٠ـب اٌزٕبفغ١ـّخ, ٚوب٢رٟ:

 (ٔاٌغذٚي )

ذ ػٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ اٌّزؾممخ ِٓ رطج١ك الأّٔٛرط اٌّمزشػ ؽَّ َٛ ُِ  اٌؾبٌٟ رمش٠ش 

 أثؼبد إٌٙذعخ اٌّزضإِخ
اٌّضا٠ب 

 اٌزٕبفغ١ّخ

 ث١بٔبد ِب١ٌخّ

ِجٍـــــــغ  اٌزفبط١ً

 )د٠ٕـبس ػشالـٟ(
 و١ّخّ

ٔغجـخ 

 ِئ٠ٛـخ
 ػذد ٠َٛ

 اٌجؼُْذ الأٚي

ْٕز ظ( ُّ  )رظ١ُّ اٌ

ِؼشفــخ 

رفض١لاد 

 اٌضثبئٓ

 ِٓ  خلاي ئعشاء الاعزجبٔخ - - - - -

ص٠بدح رىب١ٌف 

اٌذػب٠خ 

 ٚالإػلاْ

(5,279,950) - %3 - - 
ٌغشع رؼش٠ف اٌضثبئٓ 

 ثّٕزغبد اٌّظٕغ

ص٠بدح 

ِظبس٠ف 

اٌّغزٍضِبد 

 اٌخذ١ِخّ

(61,916,247

) 
- - - - 

ٌغشع رؼش٠ف اٌضثبئٓ 

 ثّٕزغبد اٌّظٕغ

( أ٠بَ, ٌغشع ٖ(  ئٌٝ )2ِٓ ) - ٗ - - -رم١ٍــــــً 

                                                           
ٔٗ

ُّؼذاد( )  ششوخـ )اٌاٌشعّٟ ٌٍ الإٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ اٌّظذس:  خ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌ ِّ  (. www.sbmc.industry.gov.iqاٌؼب
ٔ٘

 ٟ٘ أؽّذ أٔٛاع اٌجطبس٠بد, رغُزؼًّ فٟ الأعٙضح راد اٌؾشوخ )ٌؼَُت الأؽفبي ِٚب شبثٗ رٌه(. 

www.sbmc.industry.gov.iq
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 أٚلــبد

 ٚطٛي إٌّزظ

 إٌٝ اٌغٛق

عشػخ ٚطٛي إٌّزغبد ئٌٝ 

 اٌغٛق

 اٌجؼُْذ اٌضبٟٔ

)رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخّ 

 الإٔزبع١خّ(

ص٠بدح و١ّخّ 

الإٔزـبط 

 اٌفؼٍـٟ

- ٙٗ5ٔ ٖ٘% - - 
ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

 اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ

ص٠بدح ٚرٕظ١ُ 

 أٚلـبد اٌؼّـً
- - - - - 

( ِٖٓ ٚعجزٟ ػًّ ئٌٝ )

 ٚعجبد

ص٠ــــــــبدح 

و١ّـّـخ 

 اٌّج١ؼــبد

- ٔٔ852 
ٔٓٓ

% 
- - 

اػزّبد ئٔزبط ِٓ  خلاي 

 اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ

ص٠ـــــبدح 

إ٠شاداد 

 اٌّج١ؼبد

1,320,567,0

00 
- - - - 

ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

 اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ

ٔغجخ ص٠بدح 

رؾمـك 

 اٌّج١ؼـبد

- - ٖٔ% - - 
ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

 اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ

 اٌجؼُْذ اٌضبٌش

ٙ ١ض( ٍ خ اٌزَّغ ٍْغ   )رظ١ُّ ع 

ص٠ـبدح ػـذد 

 ِٕبفز اٌزٛص٠غ
 ( ِٕبفزٓٔ( ئٌٝ )ِٗٓ ) ٙ - - - -

ص٠بدح ػذد 

ٚعبئً ٔمً 

 إٌّزغبد
- - - - ٙ 

( ٚع١ٍخ ٔمً ٘ٔ( ئٌٝ )5ِٓ )

 ِٕزغبد

ص٠بدح ػذد 

 صثبئٓ اٌّظٕغ
ِٓ ٚصاساد 

 اٌذٌٚخ

 ( ٚصاسحٕٔ( ئٌٝ )ِٖٓ ) 8ٔ - - - -

رخف١غ 

 ششاءرىب١ٌف 

ِبدح 

 اٌشطبص

403,741,910 - - - - 

ِٓ خلاي ئػبدح رذ٠ٚش 

ُّغزٍٙىخ  اٌجطبس٠بّد اٌزبٌفخ ٚاٌ

 فٟ اٌّغجه

رخف١غ 

 ششاءرىب١ٌف 

 ِبدح

 اٌجلاعز١ه

11,920,000 - - - - 

ِٓ خلاي ئػبدح رذ٠ٚش 

ُّغزٍٙىخ  اٌجطبس٠بّد اٌزبٌفخ ٚاٌ

 فٟ اٌّغجه

 اٌجؼُْذ اٌشاثغ

ْٕز ظ( ُّ  )رظ١ُّ اعزذاِخ اٌ

اٌّخبطش رم١ًٍ 

اٌظؾ١خّ 

 ٚاٌج١ئ١خّ

- - - - - 
ٓ خلاي اعزجذاي ِٛاد اٌشذ ِ

 ثّبدح اٌىبٌغ١َٛ الأسثغ

رخف١غ 

 ششاءرىب١ٌف 

ِٛاد اٌشذ 

 الأسثغ

ٕ٘2,ٖٖٓ,ٔ8

٘ 
- - - - 

ٓ خلاي اعزجذاي ِٛاد اٌشذ ِ

 ثّبدح اٌىبٌغ١َٛ الأسثغ

رٛف١ش رىب١ٌف 

غشاِبد 

ص خ ا١ٌّبٖ َّٛ  ٍ ُّ  اٌ

1,163,167,9

11 
- - - - 

ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ, ٚئعشاء 

 اٌظ١بٔخ ٌٛؽذاد ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ

رٛف١ش رىب١ٌف 

غشاِبد 
535,500,000 - - - - 

ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ, ٚئعشاء 
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 اٌغبصاد

ص خ َّٛ  ٍ ُّ  اٌ

اٌظ١بٔخ ٌٛؽذاد ِؼبٌغخ 

 اٌغبصاد

ُّؾبفظخ ػٍٝ  اٌ

علاِخ 

 اٌؼب١ٍِٓ

- - - - - 

ػٍٝ رم١ٕبد ِٓ خلاي الاػزّبد 

ؽذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبّد اٌٍؾبَ 

 ٚاٌؾمٓ

رٛف١ش رىب١ٌف 

ششاء عٙبص 

ا١ٌٙذس١ِٚزش)

) 

48,000 - - - - 

ِٓ  خلاي اػزّبد ئٔزبط 

اٌجطبس٠بد اٌغبفخّ, لأٔٙب رؼزّذ 

ػٍٝ عٙبص )اٌؼ١ٓ اٌغؾش٠خّ( 

 ثذلاً ِٓ عٙبص )ا١ٌٙذس١ِٚزش(

 - اٌّغّٛع
3,625,051,8

09 
- - - - - 

 

ْٓ ئػـذادِ اٌجبؽِـض اٌّظذس: ـ ِِ  .١ٓاٌغـذٚي 

 

 

      ْْ ُٕ٘بٌه عٍّخ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ اٌزٟ ثبلإِىبْ أ   َّْ ب ر م ذََّ, ٚفٟ خزبَ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخّ, ر ج ١َّٓ أ  ّّ رؾظً ػ١ٍٙب ِ 

مزشػ اٌؾبٌٟ, إرْ رّضٍذ ُّ ١خّ اٌؼشال١خّ ف١ّب ٌٛ طجَّمذ رٍه اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ الأّٔٛرط اٌ رٍه اٌّضا٠ب  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ اٌظٕبػ 

مزشػ اٌؾبٌٟ لاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي, ٚاٌزٞ ثذٚسٖ أؼىظ  ُّ اٌزٕبفغ١خّ ثّغّٛػخ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ أضبفٙب رطج١ك الأّٔٛرط اٌ

ثبلإ٠غبة ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ رّضٍّذ ثزخف١ض رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ, ٚرخف١ض ٚلذ ٚطٛي إٌّزغبد إٌٝ 

بدح ٚلاء اٌضثْٛ ثّٕزغبد اٌّظٕغ ٔز١غخ ٌٍغٛدح اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّزغبد اٌغذ٠ذح, ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ اٌغٛق, ٚص٠

 ِٓ اٌزٍٛس ِٓ خلاي رظ١ٕغ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚلبثٍخ ٌٍزذ٠ٚش, فضلاً ػٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خّ اٌّؾذٚدح, ٚ٘زا ِب ٠ضُْج ذ

١ٕبدٍ بط اٌشاثؼخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ طؾخ اٌفشض١خ الأع ١خّ  الأ ثْؼبد  ر ؾْغ  ٕ خ  سُثبػ   ِ ز ضا ُّ خ  اٌ ْٕذ ع   ٙ مزشػ ٌٍ  ُّ ١ف ر طْج ١ك الأّٔٛرط اٌ "٠ضُ 

١َّخ", ٚلاعزىّبي بفغُ  ضا٠ب اٌزَّٕ  ّ ٍٟ فٟ  ر ؾْم ١ك  اٌ ًٍ إ٠غبث  ىْ ْٕؼ ى ظُ ث ش  ب ٠  ّّ  ِ ١خّ  اٌزَّظٕ ١غ  اٌف ؼّبي,  زٖ اٌذساعخ ع١زُ رضج١ذ ِزطٍجبد ٘ لاعز شار ١غ 

 اٌمبدَ ٚالأخ١ش ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ. اٌّجؾش, ٚ٘ٛ ِب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ ١ٓعٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ِٓ لجً اٌجبؽض  

 

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد :اٌّجؾش اٌخبِظ

 أٚلاً: الاعزٕزبعبد

ً ئ١ٌٙب اٌجبؽضَ      ْٕزبعبد اٌزٟ رٛطَّ جْؾَش أُ٘ الاعزِ َّ يُ ٘زا اٌ َٚ َّٛػٛعِ  ٠ٓ١زََٕب ٍخ ثِ وَب٢رٟ:اٌجؾشراد اٌظِّ َٚ  ، 

َّْ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ أدٚاد اعزشار١غ١خّ   .ٔ ٕ٘بن ػلالخ ِجبششح ث١ٓ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٚاعزشار١غ١خّ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي؛ لأ

 اٌّّٙخار١غ١خّ ثبعزؼّبي ئؽذٜ أدٚارٙب اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي, ئرْ ٠ؼزّذ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ٚغب٠برٙب ػٍٝ رٕف١ز ٘زٖ الاعزش

خ ثبٌٕٙذعخ اٌّزضإِخ, ِٚ خ ـٟ ث١ئـٛ فـبء ٚإٌّـً اٌجمـخ؛ لأعـب اٌزٕبفغ١ّ ـك اٌّضا٠ـٛ رؾم١ـذاف ٘ـبد ٚالأ٘ـه اٌغب٠ـٓ رٍـٚاٌّزّضٍِّ

 بي اٌزٕبفغ١خّ.ـالأػّ

ٕفَِّزَحِ لِاعزشِار١ِغ١ِخِّ اٌزَّظِٕ  .ٕ ُّ ؽَذاد الالزظِبد٠ِخّ اٌ َٛ ِٖ رؾُبفعُِ اٌ ْٕف١ِْز ٘ز َْ رَ ب ٌَٛ وب ىبٔزَِٙب فِٟ د١ُٔب الأػَّْبي, لاع١َِّّ َِ ١ـغِ اٌفؼَّـبيِ ػٍََٝ 

ٕخَِ سُثبػ١َِّخِ الأثَْؼبد, ثؼَْذَ الزشاػ ئػبفخَِ ثُ  ِِ زضَا ُّ ْٕذَعَخِ اٌ ج١ْٕبً ػٍََٝ اعزؼِّْبيِ رم١ِِْٕخّ اٌَٙ َِ ١ْ الاعزشار١غ١خّ  ِّ ضُ ػٍََٝ رظَْ ُِ ؼْذاً ساثؼِبً ٌَٙب ٠شَُوِّ
غْزذَا ُِ ْٕزغَبدٍ  ُِ  ُِ ْٓ خِلايِ رظ١ّ ِِ ىبٔخَِ اٌٛؽذحِ الالزظِبد٠ِخِّ  َِ  ْٓ ِِ صُ  ِٖ ٠ؼَُضِّ ْٕزظَِ, ٚاٌزِٞ ثذَِٚسِ ُّ خِ اٌ َِ دَحِ اٌؼب١ٌِخَِ اعزذِا ْٛ ِٓ اٌغَ خ, فؼَْلَاً ػَ َِ

٠غَْؼَ  َٚ ٍْهَ اٌٛؽذح الالزظِبد٠ِخّ  ١ِّضُ رِ َّ َٛ ِب ٠ُ ُ٘ َٚ ْٕخَفؼَِخ,  ُّ اٌزَّىب١ٌِْفِ اٌ ش٠ِْؼَخِ َٚ َُّ الاعْزغِبثخَِ اٌغَّ ْٓ صُ ِِ َٚ ْٕشٛدَح,  َّ غب٠برِٙب اٌ َٚ ْ٘ذافِٙب  ٍَٙب رؾََمِّكُ أَ

ْٕزغَبد. ُّ ٍْهَ اٌ ُِٙ ثزِِ لائِ َٚ رؾَْم١ِْكِ  َٚ  ُِٙ سَغَجبرِ َٚ  ِٓ ثبئِ زطٍَََّجبدِ اٌضَّ ُّ ٌِ 

زضإِخ,  .ٖ ُّ  اٌجؼُْـذئر أطجؾذ را أسثؼخ أثؼبد, ٚرٌه ثؼَْــذَ الزــشاػ ئػبفـخ )رؼَُذُّ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخّ اٌّشؽٍخ الأوضش رٛعُؼبً لأثؼبدِ إٌٙذعخِ اٌ

ً ثـ )اٌشاثـغ ضّـِ َّ زَ ُّ اٌ َٚ ظ ( ٌَٙـب,  ْٕز ـ ُّ  Dimension Designing the Sustainability of theثؼُْـذ رظ١ّـُ اعزذاِـخ اٌ

Productئرْ ٠إدٞ ِٛػٛع الاعزذاِخ دٚساً وج١شاً فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌزم١ٕبد الإدا ,) ًٍ ًٍ ػبَ, ٚرم١ٕخّ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ثشى س٠خّ ثشى

َّْ عٛدح إٌّزغبد ٚؽذ٘ب فٟ ظ ُ ـٓ ِٚزطٍجبرٙـبد اٌضثبئـبد ٚسغجـذ ؽبعـٟ ٌغـخ لا رىفـخ ششعـخ رٕبفغ١ّ ـً ث١ئـخبص, ئرْ أ

 شح ٚاٌّزٕٛػخ.ـاٌّغزّ

ُ ٔغبؽبً ١ٌظ وّب ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ اٌزٟ اعزؼٍّذ رم١ٕخّ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ ص .ٗ لاص١خ الأثؼبد ٚٔغؾذ ثزٌه, ئلّا أََّٔٗ

ُ ٔغبؽبً ٔغج١بّ, ٚ٘ٛ ِب عؼً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخّ رجؾش ػٓ ٔغبؽبً أوضش ػّبٔبً ٌلاعزّشاس فٟ  ث١ئخِ ٠ٕجغٟ ٌٍجمبء فٟ د١ُٔب الأػّبي, أٞ أََّٔٗ
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ح الالزظبد٠خّ ِٓ عشّاء اعزؼّبٌٙب ٌٕٙذعخٍ ِزضإِخٍ سُثبػ١ّخِ اٌغٛقِ اٌزٕبفغ١خّ, ٚػ١ٍٗ, ارغؼذ لبػذح اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ اٌّزؾممخ ٌٍٛؽذ

ًٍ وج١شٍ ثزؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خّ ئػبف١خّ, فبٌج١ئخ إٌظ١فخ لا ثؼُْذ رظ١ُّ اعزذاِخ إٌّزظالأثؼبد, فبٌجؼُْذِ اٌشاثغ ٚاٌّزّضً ثـ ) ( ٠شُبسِن ٚثشى

ْٕزَغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ, فؼلاً ػٓ  ُِ ِغبّ٘خ ٘زا اٌجؼُْذ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خّ اٌّؾذٚدح, ٠ّىٓ أْ رزؾمكّ دْٚ ئٔزبط 

ٝ ثـ )ػ١ٍّخّ ئػبدح  ّّ ٕزْغَبدٍ عذ٠ذحٍ طبٌؾخٍ ٌلاعزؼّبي ٚ٘ـٛ ِب  ٠غُ ُِ ْٕزغَبدِ اٌمذ٠ّخ ثزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ  ُّ َٓ اٌ ِِ  اٌزذ٠ٚش(.ٚئِىب١ٔخّ الإفبدح 

خٍََّفبدِ اٌّ .٘ ُِ  ْٓ ِِ ٛادِ اٌجلاعز١ى١خِّ اٌّزٛفشحِ فٟ ِغجه اٌشطبص, ئرْ ٌُ رمُ شؼجخ اٌجؾش ٌُ رغزفذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش 

خٍََّفبدِ رٍه اٌّٛاد ػٓ ؽش٠ك ئػبدح رذ٠ٚش٘ب, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش و١ّبد  ُِ ٚاٌزط٠ٛش ثاعشاء دساعبد ػ١ٍّخّ ِٕبعجخ ٌلإفبدح ِٓ 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش ػٍٝ اٌجطبس٠بد  ( ؽُٕبً رمش٠جب, فؼلاً ػٓ لٍخّ ؽظٛي2ٓوج١شح ِٓ رٍه اٌّخٍفبد رظً ئٌٝ ٔؾٛ )

(. وزٌه, ٌُ 2ٕٔٓ( ٌغٕخ )ٕٗاٌزبٌفخ ٚاٌّغزٍٙىخ لأعً ئػبدح رذ٠ٚش٘ب, ٚرٌه ثؼذ طذٚس لشاس ِغٍظ اٌٛصساء اٌؼشالٟ اٌّشلُ )

ئداسح اٌغٛدح(, ئرْ  ٔظبَ 5ٓٓٔٔظبَ ئداسح اٌغٛدح اٌج١ئ١خّ( ٚ ) ٔٓٓٗٔرؾظً اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش ػٍٝ شٙبداد الا٠ضٚ )

ُْ رمُ ثبلإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزأ١ً٘ شُؼجٙب ٚألغبِٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ رٍه اٌشٙبداد, فؼلاً ػٓ ػذَ رذس٠ت اٌفش٠ك اٌؼبًِ فٟ شؼجخ  ٌَ

 (.ٕٙٓٓاٌغٛدح ٌزؼش٠فُٙ ثٕظُ اٌغٛدح, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشى١ً شؼجخ الا٠ضٚ ِٕز ػبَ )

اٌج١ئٟ ٌّؼبًِ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, ٌٍؾذ ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خّ,  ٌُ ٠زُ سطذ أٞ رخظ١ض ِبٌٟ عٕٛٞ ٌزؾغ١ٓ اٌٛالغ .ٙ

 ( ِٚغ رٌه ٌُ ٠زُ اعزلاِٗ ٌغب٠خ ا٢ْ.ٕٗٔٓثبعزضٕبء رخظ١ض ِجٍغ )١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ( ٌٍّشبس٠غ اٌج١ئ١خ فٟ ػبَ )

ؾً اٌجؾش, فؼلاً ػٓ أخفبع ِغزٜٛ وفبءح لا رٛعذ ٚؽذاد ٌّؼبٌغخ اٌٍّٛصبد اٌغبص٠خّ إٌّجؼضخ ِٓ ِؼبًِ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِ .2

 ٚؽذاد ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌخبسعخ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش.

ٌُ رؼغ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش اعزشار١غ١خ رظ١ٕغ ِٛصمخ ثأعٍٛة ػٍّٟ ٔبعؼ ِٓ لجً ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١خّ  .8

ثؼخ ٌٍٛصاسح ٚاٌزٟ رؼَُذُّ الأعبط اٌزٞ رغزششذ ثٗ ِغزمجلاً فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب أعٛح ثجؼغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ الأخشٜ اٌزب

 ٚٔشبؽبرٙب, وزٌه, ٌُ رغزؼًّ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش رم١ّٕخ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ.

مزشػ اٌؾبٌٟ رؾم١ك ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً  .9 ُّ اٌجؾش, ئرْ رّضٍذ رٍه أصجذ رطج١ك الأّٔٛرط اٌ

اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ ثّغّٛػخ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ أػبفٙب رطج١ك الأّٔٛرط اٌّمزشػ اٌؾبٌٟ لاعزشار١غ١ّخ اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي, ٚاٌزٞ ثذٚسٖ 

أؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خّ رّضٍّذ ثزخف١غ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ, ٚرخف١غ ٚلذ ٚطٛي 

ئٌٝ اٌغٛق, ٚص٠بدح ٚلاء اٌضثْٛ ٌّٕزغبد اٌّظٕغ ٔز١غخ ٌٍغٛدح اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّزؼذ ثٙب إٌّزغبد اٌغذ٠ذح, ٚاٌّؾبفظخ  إٌّزغبد

ْٕزغَبدٍ طذ٠مخٍ ٌٍج١ئخ, فؼلا ػٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خّ اٌّؾذٚدح. ُِ ْٓ خلايِ رظ١ٕغِ  ِِ  ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ اٌزٍٛس 

 

 اٌزٛط١بدصب١ٔبً: 

َُّ ػَشػُٙب فِٟ  ْٕزبعبد اٌزٟ رَ ط١ِبدِ  بْؽِض، ٠ؼََغُ اٌجبأػلاٖثِٕبءً ػٍََٝ الاعزِ َٓ اٌزَّٛ ِِ ٍخًَ  ّْ وَبلأرٟ: عُ َٚ  اٌزٟ ٠شَا٘ب عَذ٠ِشَحً ثبِلا٘زّبَ, 

ب اٌزشو١ض ػٍٝ رم١ٕخِّ إٌٙذعخِ اٌّزضإِخِ سُثبػ١َّ  .ٔ خِ الأثؼبدِ أصٕبء رٕبٚي ص٠بدح اٌغٙٛد الأوبد١ّ٠خّ اٌّجزٌٚخ فٟ ِٛػٛع الاعزذاِخ, لاع١َّّ

 رٌه اٌّٛػٛع.

زضإِخ سُثبػ١خّ الأثؼبداٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ اٌظٕبػ١خّ اٌؼشال١خّ ػٍٝ اعزؼّبي رشغ١غ  .ٕ ُّ اعزشار١غ١خّ اٌزَّظ١ٕغ اٌفؼّـبي إٌٙذعخ اٌ َٚ. 

ٟ ـٛس اٌظٕبػـخ اٌزطـخ ِٚٛاوجـاٌّؾ١ٍّ ٛاق ـبد الأعـك ِزطٍجـٝ ٚفـش ػٍـرط٠ٛش إٌّزغبد اٌؾب١ٌخّ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾ .ٖ

 اٌؼبٌّٟ.

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبفٟ ٌشؼجخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, ِٓ خلاي سطذ ِجبٌغ ِب١ٌخّ لأٔشطخِ اٌجؾشِ  .ٗ

شؼجخ ثذٚساد ٚاٌزط٠ٛش, ٚرغ١ٙض٘ب ثّخزجش ِزطٛس لإعشاء اٌجؾٛس ٚاٌفؾٛطبد اٌخبطخ ثؼٍّٙب, فؼلاً ػٓ اششان أػؼبء رٍه اٌ

 رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خّ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕزغبد.

ْٓ ؽَش ِإعغبد  .٘ ص٠بدح ػذد ِٕبفز اٌزٛص٠غ اٌزبثؼخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ إٌشبؽ اٌزش٠ٚغٟ, فؼلاً ػَ

بَ ـخ ٌؼـخ الارؾبد٠ـْٛ اٌّٛاصٔـٓ لبٔـ( 5ِٕبدح )ـك اٌّـه ثزطج١ـش, ٚرٌـً اٌجؾـخ ِؾـذح الالزظبد٠ّ ـبد اٌٛؽـشاء ِٕزغـٝ شـاٌذٌٚخ ػٍ

(ٕٓٔٙ.) 

الإفبدح ِٓ ِخٍفبد اٌّٛاد اٌجلاعز١ى١خ اٌّزٛفشح فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش,  فؼلاً ػٓ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٚإعغبد  .ٙ

 ٌزبٌفخ ٚاٌّغزٍٙىخ لأعً ئػبدح رذ٠ٚش٘ب.اٌذٌٚخ ٌغشع ؽظٛي اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش ػٍٝ اٌجطبس٠بد ا

اٌم١بَ ثبلإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزأ١ً٘ شُؼت ٚألغبَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, فؼلاً ػٓ رذس٠ت اٌفش٠ك اٌؼبًِ فٟ لغُ اٌغٛدح  .2

 بَ ئداسح اٌغٛدح(.ـٔظ 5ٓٓٔخ( ٚ )ـٛدح اٌج١ئ١ّ ـبَ ئداسح اٌغـٔظ ٔٓٓٗٔضٚ )ـبداد الا٠ــٝ شٙـٛي ػٍـٛدح, ٌٍؾظـُ اٌغـُ ثٕظـٌزؼش٠فٙ

 ص٠بدح اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخّ اٌغ٠ٕٛخّ ٌزؾغ١ٓ اٌٛالغ اٌج١ئٟ ٌّؼبًِ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, ٌٍؾذ ِٓ اٌٍّٛصبد اٌج١ئ١خّ.  .8

ؾش ئػذاد رمبس٠ش اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌج١بْ أٔٛاع اٌٍّٛصبد ٚؽشائك ِؼبٌغزٙب إٌبرغخ ػٓ أٔشطخ ِؼبًِ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌج .9

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌج١ئ١خّ.

سفغ ِغزٜٛ وفبءح ٚؽذاد ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌخبسعخ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش, فؼلاً ػٓ رٛف١ش ٚؽذاد ِزىبٍِخ ٌّؼبٌغخ  .ٓٔ

 اٌٍّٛصبد اٌغبص٠خّ إٌّجؼضخ ِٓ اٌّؼبًِ.

 ظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش.ٚػغ اعزشار١غ١خ رظ١ٕغ فؼّبي ِٛصمخ ثأعٍٛة ػٍّٟ ٔبعؼ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالز .ٔٔ
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 اػزّبد الأّٔٛرط اٌّمزشػ فٟ ٘زٖ اٌشعبٌخ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خّ ِؾً اٌجؾش. .ٕٔ

 اٌّظبدس

 :اٌّظـبدس اٌؼشث١خ (ٔ

 أٚلاً: اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ

 .8ٌٕٔٓغٕخ  "،رؼ١ٍّبد اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخاٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بد, " .ٔ

 .2ٕٔٓ"، ٌغٕخ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخاٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بد، " .ٕ

 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ"، ٌٍغٕٛاد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخاٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بد، " .ٖ

 .8ٕٔٓ"، ٌغٕخ إٌظبَ اٌذاخٍٟد، "اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠ب .ٗ

 .2ٕٔٓ/ٕٙٔٓ"، ٌغٕزٟ رمبس٠ش شؼجخ اٌزىب١ٌفاٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بد، " .٘

 .8ٕٔٓ"، ٌغٕخ خطخ اٌؼًّاٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بّساد ٚاٌّؼذاد/ ِظٕغ اٌجطبس٠بد، " .ٙ

 صب١ٔبً: اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد

أصش ِىٛٔبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزظ١ٕغ اٌفؼّبي فٟ أداء اٌؼ١ٍّبد, دساعخ (, "2ٕٓٓبعُ, ِبعذ عٛدح, )شلاػ, فبسط عؼجبص, ٚع .ٔ

ف ً  خ١بطخ  أٌجغخ  إٌغف  الأشش   " ِغٍخ اٌغضٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ.اعزطلاػ١خّ فٟ ِؼّ

 ٚالأطشٚؽبد صبٌضبً: اٌشعبئً

اٌّزضإِخ فٟ رط٠ٛش إٌّزظ, دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ رأص١ش إٌٙذعخ (، "2ٕٓٓاٌجشصٔغٟ، ؽ١ذس شبوش ٔٛسٞ، ) .ٔ

 "، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، لغُ الإداسح اٌظٕبػ١خ.ششوخ د٠بٌٝ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ

صلاص١خ الاثؼبد فٟ رشش١ذ اٌزىب١ٌف,  اعزؼّبي الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚإٌٙذعخ اٌّزضإِخ(، "8ٕٔٓخؼ١ش، ص٠ٕخ ؽّضح، ) .ٕ

"، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثغذاد، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌّطبط١خ ٚالاطبساد

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، لغُ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ.

ب١ٌف الإعزشار١غ١خ ٚإٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ ٔؾٛ دِظ رىبٍِٟ ث١ٓ إداسح اٌزى(، "ٖٕٔٓػجذاٌىش٠ُ، ػضح فبسٚق اٌشاٚٞ، ) .ٖ

"، سعبٌخ ِبعغز١ش، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، الأثؼبد ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي اٌّؼبطشح, دساعخ ١ِذا١ٔخ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، لغُ اٌّؾبعجخ.

ٛة إٌٙذعخ اٌّزضإِخ صلاص١خ الأثؼبد فٟ ظً الإداسح إطبس ِمزشػ لإعزخذاَ أعٍ(، "ٕ٘ٔٓػٍٟ، آِبي ػجذالله ؽ١ّذح، ) .ٗ

"، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ثٙذف ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ, دساعخ رطج١م١خ

 اٌّؾبعجخ ٚاٌزغبسح.
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