
 النظام المصرفً العربً : التحدٌات وخٌارات الاندماج فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة

 عبد الكرٌم جابر شنجار العٌساويأ.د                                                       

 كلية الإدارة والاقتصاد -القادسية جامعة                                                                                

 قسم الاقتصاد                                                                                                 

: 

 :الخلاصة 

تواجة المصارؾ العربٌة حزمه من التحدٌات مع بدأ القرن الحالً بعد أن تنوعت المخاطر التً تواجة     ـ

(  واشتداد الضؽوط لتطبٌق تقنٌات العمل المصرفً والمالً الحدٌث ،بما   (llعملها وفق تصنٌؾ بازال  

ٌدة وتكنولوجٌا المعلومات ٌتناؼم وقواعد العولمة المالٌة خصوصا على صعٌد الخدمات والمنتجات الجد

والاتصالات الى جانب اشتداد المنافسة من قبل المصارؾ الأجنبٌة التً تعمل فً السوق العربٌة التً 

 انتهجت سٌاسة الانفتاح والإصلاح ، مترافقة مع تزاٌد موجه الاندماج والتملك محلٌا" ودولٌا" .

ة وتنفٌذ روئ استراجٌة مناسبة لتحوٌل هذه تؤسٌسا" على ذلك ٌتوجب على المصارؾ العربٌة بلور    

التحدٌات الى فرص للازدهار، ومن ثم توفٌر المناخ اللازم لتفعٌل النشاطات الاقتصادٌة العربٌة المختلفة ، 

فً نفس الوقت ضروره تنشٌط عملٌات الاندماج بٌن المصارؾ العربٌة ، لتكوٌن تكتلات قوٌة تستطٌع 

مات المصرفٌة المتطورة للمقٌمٌن ،وفً مرحله أخٌره توفٌر الاجواء المناسبة المنافسة فً تقدٌم أفضل الخد

فً سبٌل عودة الأموال العربٌة المستثمرة فً الخارج ،بعد أن تعرضت لخسائر كبٌرة فً ظل تداعٌات 

 الأزمة المالٌة العالمٌة الراهنة .

رفً العربً التً تتسم بصؽر حجم المتمثلة فً ملامح النظام المصالمشكلة وٌتصدى البحث إلى        

الوحدات المصرفٌة مع تركٌز مصرفً واضح ، أذ تتركز الموجودات ورأس المال فً المصارؾ العشرة 

%  بالاضافة الى الملامح الاخرى تجعل من المنظومة المصرفٌة العربٌة أمام 37الاولى العربٌة بنسبة  

 ة .تحدٌا صعبا" فً مواجهة الأزمات المالٌة العالمٌ

 

 

 

 

 

 

 : مقدمةال
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( تخطت  Acquisitionفً نهاٌة القرن المنصرم شهد العالم الإعلان عن صفقة امتلاك)           

الترٌلٌون دولار ، وقد ساعد على انجاز العملٌات الضخمة فً هذه المدة  الاستقرار النقدي العالمً ، وزٌادة 

كفاءة الاتصالات والقضاء على صعوبة اللؽة المالٌة الموحدة  باستخدام اللؽة الانكلٌزٌة وهو ما دفع إلى مثل 

ٌة  لاسٌما بٌن الدول المتقدمة نفسها . وأطلق على حالات هذه العملٌات  مع تخطً الحدود الإقلٌمٌة والقار

( التً حصلت عبر الحدود الموجة   Merger And Acquisition  ()M&Aالاندماج والتملك ) 

( المرتبطة  1904- 1803الخامسة من مراحل الاندماجات التً عاشها العالم منذ الموجة الأولى فً المدة )

ت الكارتلات الدولٌة خلال الستٌنات حتى الثمانٌنات من القرن التاسع عشر ، بالثورة الصناعٌة عندما ظهر

 .  (1)مإسسة خلال هذه الموجة  401واختفاء أكثر من  1893وما رافق ذلك من الذعر المالً عام 

إن كثٌرا" من المصارؾ العملاقة فً الوقت الحاضر تمت فً ظل حالات الازدهار والنمو فً مختلؾ       

الصناعات،  وحصل ذلك فً ظل تكرار الأزمات المالٌة كل عشر سنوات، وهو ٌجعلها تعٌش ظروفا" 

اء حالات صعبة، وٌكشؾ تارٌخ الصٌرفه وصعوبات الإقراض أنها من الأسباب الأساسٌة التً تقؾ ور

إفلاس المصارؾ ،عند  هذا  الحد تكون عملٌات الاندماج والتملك هً وسٌلة الإنقاذ فً كل سنوات 

  (3).وبعبارة أخرى إن تدهور صحة الجهاز المصرفً ٌكون كافٌاٌ لحصول أزمة مالٌة (2)الأزمات

وشاعت حتى  1720م حصلت عا Bubble ) تارٌخٌاً إن أول أزمة مالٌة جاءت بعبارة الفقاعة )        

ٌومنا هذا ، وذلك عندما حصل هبوط عظٌم فً أسعار أسهم شركة بحر الجنوب ) تم إنشاإها من قبل 

دولار عندها سرى ما أطلق على هذه  135دولار إلى  1000المحافظٌن كمنافسة إلى بنك انكلترا ( من 

( ، ثم جاءت أزمة المصارؾ   Soath Sea Bubbleالمؽامرة المالٌة الفاشلة او فقاعة بحر الجنوب ) 

والتً كانت  1929وصولاً إلى الأزمة الاقتصادٌة عام  1907والتً تكررت عام  1882الفرنسٌة عام 

بنكاً  4835أكثر مؤساوٌة بعد أن انخفضت أسعار الأسهم لكثٌر من البنوك الأمرٌكٌة ، وعلى اثر ذلك أفلس 

ل حدث الأسوأ من ذلك إذ كان على حملة الأسهم ، ب  1932/  8/ 31إلى  1/10/1929فً المدة من 

ملٌار دولار ، وكان ذلك الحجم ٌعادل ثلاثة  75مقابلتها بؤموالهم ، وعلى اثر ذلك بلؽت خسائرهم  نحو 

دولار لكل مواطن أمرٌكً ،  616أضعاؾ ما أنفق فً الحرب العالمٌة الأولى وبخسارة أٌضا تقدر بمبلػ 

 تحصل فً أي دولة فً التارٌخ المالً .  إن هذه الصورة المؤساوٌة لم

أما الأزمة المالٌة الراهنة فالمخٌؾ فٌها تلك التداعٌات التً مازال العالم ٌمسً وٌصبح علٌها مع       

المزٌد من الخوؾ والشك فً القدرات الاقتصادٌة لأكبر دول العالم ضخامة وسلطة على الاقتصاد العالمً ، 

ة عن سابقاتها ، أنه فً السابق كانت الأزمات تصطبػ بصبؽة ألشحه فً العرض وما ٌمٌز هذه الأزم

السلعً ؛ ولكن هذه المرة كانت مفترقة عما سبقتها من أزمات ، إذ اتصفت بتوافر العرض السلعً مع 

-1929هامشٌة الطلب علٌة ، وهو ما سجل حدثاً جدٌداً لعلماء الاقتصاد ، وأرجع بهم الأحداث إلى أزمة )

   ( وهو ما تسبب بالذعر المالً الذي حصل على نطاق جعل من المعالجات أشبه  1932

بالخٌال للحد من أثارها وإنقاذ ما ٌمكن إنقاذه ، وفً الوقت نفسه بدا  واضحاً بؤنه لا ٌمكن التكهن متى        

 تبدأ عوارض الشفاء بشكل ٌبعث الثقة مرة أخرى فً آلٌات النظام المالً والمصرفً العالمً . 
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وهً بذلك أمام  من دون شك إن المصارؾ العربٌة هً جزء من منظومة المصارؾ فً العالم ،       

تحدٌات عدٌدة بدأ مع القرن الحالً ، بعد تنوعت مخاطر العمل وفق تصنٌؾ لجنة بازل ،  مع اشتداد 

الضؽوط علٌها لتطبٌق تقنٌات العمل المصرفً والمالً الحدٌث بما ٌتناؼم وقواعد العولمة المالٌة خصوصا 

والاتصالات إلى جانب اشتداد المنافسة من  على صعٌد الخدمات والمنتجات الجدٌدة وتكنولوجٌا المعلومات

قبل المصارؾ الأجنبٌة التً تعمل فً السوق العربٌة التً انتهجت سٌاسة الانفتاح والإصلاح ، مترافقة مع 

 تزاٌد موجة الاندماج والتملك على الصعٌد الإقلٌمً والعالمً .

فٌذ رإى إستراتٌجٌة مناسبة لتحوٌل هذه تؤسٌساً على ذلك ٌتوجب على المصارؾ العربٌة بلورة وتن         

التحدٌات إلى فرص للنمو والتقدم ، ومن ثم توفٌر المناخ اللازم لتفعٌل النشاطات الاقتصادٌة العربٌة 

المختلفة ، وفً الوقت نفسه ضرورة تنشٌط عملٌات الاندماج بٌن المصارؾ العربٌة ، لتكوٌن تكتلات قوٌة 

الخدمات المصرفٌة المتطورة للمقٌمٌن فهً ، أمام مشكلة تتمثل فً  تستطٌع المنافسة فً تقدٌم أفضل

ملامحها المتسمة بصؽر حجم الوحدات المصرفٌة مع حالة تركز مصرفً واضح ، إذ تتركز الموجودات 

% .هذا الحال ٌجعل المنظومة المصرفٌة  37ورأس المال فً المصارؾ العشرة الأولى عربٌاً بنسبة 

صعبه فً مواجهة الأزمة المالٌة الراهنة أو فً المستقبل . وفً مرحلة أخٌرة توفٌر  العربٌة أمام تحدٌات

الأجواء المناسبة فً سبٌل عودة الأموال العربٌة المستثمرة فً الخارج ، بعد أن تعرضت لخسائر كبٌرة فً 

 ظل تداعٌات الأزمة المالٌة العالمٌة . 

فرصه مناسبة للمنظومة المصرفٌة       العربٌة لإعادة  :. تمثل الأزمة المالٌة العالمٌة فرضٌة البحث

تصحٌح أوضاعها مستؽلة التؤثٌر النسبً القلٌل لهذه الأزمة لتصبح القاعدة التموٌلٌة الرصٌنة لتموٌل 

 النشاطات الاستثمارٌة والتجارٌة للدول العربٌة .   

واقع حال المصارؾ العربٌة إلى جانب  :. تم استخدام النهج الوصفً فً تحلٌل الكتابات عن منهجٌة البحث

 اعتماد المنهج الاستقرائً فً بعض جوانبه .

 تقسٌم البحث 

 لتحقٌق أهداؾ البحث جرى تقسٌم البحث كالأتً :. 

 المبحث الأول : الأزمة المالٌة وتداعٌاتها على القطاع المصرفً .

سباب الحقٌقٌة لها ، ولكن تبقى السٌاسات النقدٌة قٌل الكثٌر فً الأزمة المالٌة العالمٌة وعن الأ         

المتساهلة فً بواكٌر القرن الحالً وسهولة الاقتراض فً قطاع العقارات وسهولة التورٌق ) التسنٌد ( 

للدٌون والرؼبات الجامحة للمواطن الأمرٌكً بامتلاك دار للسكن سهل الأمر للمضاربة داخل هذا القطاع ، 

 ى الأجور والدخول مع سهولة تسنٌد الأقساط المتقلبة تبعاً لسعر الفائدة. وشجع ذلك تحسٌن مستو

 :أسباب ألازمة -أولا

 36 من أبرز تلك الأسباب ما ٌؤتً : .1



، فؤحدث  2001على الدولار بعد أحداث سبتمبر /  (4)مهد لحصول الأزمة المالٌة تخفٌض سعر الفائدة  .2

إذ بلػ سعر الخصم  2002ذلك حالة من الإقبال الشدٌد على السٌولة حتى وصلت إلى أدنً مستوى لها عام 

وبعدها وفجؤة ارتفع  سعر الفائدة لٌبلػ فً  2003% عام  1%  ثم إرتفع  لٌبلػ  هذا السعر نحو  0.75

ٌجعل الفارق قلٌلا"  بٌن سعر الفائدة  فً الأجل القصٌر وسعر الفائدة فً % ل 4.75نحو    2004نٌسان 

% ( وتسبب هذا العجز ثلاثة ملاٌٌن مقترض عن سداد  4.75 -%3.75الأجل الطوٌل الذي ٌتراوح بٌن )

 . (5)( ملٌار دولار 600ما بذمتهم للمصارؾ وبحجم أموال تقدر ب)

% بحوزة الحكومات 45ترٌلٌون دولار وان نسبة منه تبلػ  4.6 الدٌن العام الأمرٌكً البالػ حالٌاً نحو .3
 . (6)الأجنبٌة والشركات وؼٌر المقٌمٌن 

الفساد الإداري فً القٌادات الإدارٌة العلٌا للمصارؾ والمإسسات المالٌة ، وفً مقدمة تلك المإسسات    .4
وتتمثل مهمتها فً خلق سوق ثانوي  الهٌئة الوطنٌة الاتحادٌة للرهن العقاري المعروفة باسم ) فانً بانً (

والشركة الوطنٌة الاتحادٌة للرهن العقاري المعروفة باسم ) فرٌدي  1938للرهن العقاري ، وأنشؤت عام 
توفٌر المنافسة لـ )  وثانٌا، بتورٌق الرهونات العقارٌة التقلٌدٌة   أولاللقٌام   1970مارك ( وأنشؤت عام 

 فانً بانً (.   
جدٌر بالذكر إن هاتٌن المإسستٌن ترعاهما الحكومة الأمرٌكٌة وقد أتهمتها بارتكاب أخطاء ومن ال       

جسٌمة فٌما ٌتعلق بعدم التقٌد بالقواعد المحاسبٌة الجدٌدة للمشتقات ، وٌقؾ وراء  عدم المبالاة هذه استؽلال 
اقؾ سٌاسٌة معٌنة ، فعلى السٌاسٌٌن للمناصب الإدارٌة فٌهما ، من خلال منح المكافئات لأصدقائهم لمو

سبٌل المثال فضٌحة طرد رئٌس مجلس إدارة ) فانً بانً ( من منصبه بعد ثبوت تلاعبه بالصلاحٌات 
المحددة له عندما كان مدٌراً لإدارة موازنة مكتب الرئٌس الأمرٌكً السابق ) بٌل كلٌنتون ( إلى جانب 

 .  (7)كونهما من اكبر المساهمٌن لحملات الكونؽرس
% من الإصدارات المضمونة  برهونات 43نحو  2006وتشٌر الإحصاءات الى امتلاكهما فً عام         

% مصدرها شركات مشهورة مثل ) وٌلز فارجو ، ولٌهمان براذرز ، وجً 57عقارٌة وأصول ، والباقً 
 .(8)بً مورؼان ،وجولدن ساكس وبنك اوؾ أمرٌكا ( 

( واستؽلال ثقة العملاء واتفاقٌات   Wash Salesالصوري )الممارسات ؼٌر الأخلاقٌة مثل البٌع  .5
التلاعب التً كانت تقوم بها الهٌئات المصدرة للرهونات العقارٌة ؼٌر المنظمة ، فقد كانت تعمل برأس مال 
اقل مما ٌجب ، وتقدم تموٌلات قصٌرة الأجل لتموٌل تلك الرهونات ، فعندما  فشلت فً بٌعها إلى الشركات 

ى سندات مالٌة ، على اثر ذلك فقدت السٌولة الكافٌة المطلوبة لمواجهة زٌادة تقلبات الأسعار ، حولتها إل
 عندها توقفت عن التعامل بعد أن أصبحت ؼٌر جدٌرة بالثقة وهو ما سبب ابتعاد المشترٌن عنها . 

مً من خلال بٌع فً إطار ما تسمٌه الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة الحرب على الإرهاب زاد الإقراض الحكو .6
ملٌار دولار  805الأوراق المالٌة الحكومٌة وتموٌل العجز فً الحساب الجاري الأمرٌكً الذي تخطى عتبة 

( ، كذلك تموٌل الإنفاق  G.D.P% من الناتج المحلً الإجمالً ) 7وبات ٌشكل نسبة   2005فً عام 
 .(9)  ( G.D.P% من )  2.9ل ملٌار دولار وبما ٌعاد 410نحو  2007العسكري الذي بلػ فً عام 

( إلى التكالٌؾ التً تتكبدها الولاٌات المتحدة فً العراق ، وكان من 1وفً هذا الصدد ٌشٌر الجدول )       
المفترض أن تهدؾ إلى تشؽٌل العاطلٌن عن العمل ولٌس إلى تموٌل العملٌات الحربٌة ، وحتى التعامل مع 

ول على أصوات الناخبٌن بدلا من الضرائب التً تجبى من المواطن الأمرٌكً فانها تستخدم كوسٌلة للحص
 الحصول على إٌرادات لتموٌل العجز المالً.

 

 (1جدول )
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 )الإنفاق العسكري للولاٌات المتحدة فً العراق ( 

 التكالٌف لكل دقٌقة / دولار السنة 

2003 93000 

2004 111000 

2005 164 

2006 188 

2007 245 

2008 371 
 2008ضوابط الاقتصاد الإسلامً فً معالجة الأزمات المالٌة العالمٌة ، دار النهضة ، : سامر مظهر قنطقجً ،  المصدر

 . 62،ص 

تقصٌر مإسسات التصنٌؾ الدولٌة فً عملها ومنحها تصنٌفات مرتفعة للبنوك والشركات الأمرٌكٌة اعتماداً   .7

ٌفاً مرتفعاً لأنها صادرة على السمعة دون مراعاة لمحافظ الأصول ، رافق ذلك تصنٌؾ السندات العقارٌة تصن

 عن بنوك قوٌة .

نعدام قدرة المإسسات المالٌة الدولٌة وبشكل خاص صندوق النقد الدولً والبنك الدولً  على تحذٌر وتنبٌه  .8
الأسواق من المخاطر فً ظل ؼٌاب الرقابة الحكومٌة الكافٌة على القطاع المصرفً وشركات التؤمٌن 

  والرهن العقاري .  
أخٌرا لابد من القول أن الأزمة الحالٌة لا تقتصر فً الولاٌات المتحدة على قٌم الأسهم والسندات بل     

تشمل الاقتصاد الحقٌقً بكل مفاصلة، وٌرى ذلك بوضوح عند النظر إلى حجم التداول بالمشتقات المالٌة 

( مرة حجم الناتج 11ٌعادل ) وهو ما 2008( ترٌلٌون دولار حتى شهر تشرٌن الأول  760التً تقدر بـ )

ترٌلٌون دولار فً خضم الاضطراب  57، ناهٌك  عن أن النظام المالً الأمرٌكً ٌتعامل فً  (10)العالمً 

ترٌلٌون دولار فً  13ٌبلػ قرابة  (12)فً حٌن إن الناتج المحلً الإجمالً الأمرٌكً  (11)المالً والمصرفً 

 مرة . 4,4أي النسبة  بٌنهما تعادل  2006عام 

 ثانٌاً : . صور من الأزمة فً القطاع المصرفً والمؤسسات المالٌة .

  ، إن قطاع المصارؾ لٌس القطاع الوحٌد الذي لحقت به تداعٌات ألازمه المالٌة العالمٌة
ولكنها تعد الأمثلة الظاهرة التً تبٌن هذه الكارثة ، فالجمٌع تلقى نصٌبه من الخسائر ، 

التؤمٌن والأخرى العاملة فً الصناعات الالكترونٌة والطٌران وسكك الحدٌد فهناك شركات 
بعض الصور التً انتزعت  (13)والفنادق والأندٌة الرٌاضٌة والقائمة طوٌلة ، علٌه نورد

 من القطاع المصرفً وكالاتً : 

   عن شراء بنك الأعمال   J.P.Morgan Chaseأعلن مصرؾ  2008فً آذار عام    

 38 بمساعدة من البنك الاحتٌاطً الفٌدرالً .Bear Steannsرٌكً  الأم   



  الحكومة البرٌطانٌة تإمم بنكNorthern Rock Bank   للتسلٌؾ العقاري فً مطلع
 Brad Ford Andأممت أٌضا الحكومة بنك  2008/  9/ 29، وفً 2008عام 

Bingley   . مع القٌام بتصفٌته 

  ًسبتمبر بنك الأعمال  15أشهر فLehman Brothers     إفلاسه وهو رابع مصرؾ
 Bankفً الولاٌات المتحدة ،ونفذت عملٌة الأنشطة الأمرٌكٌة من قبل البنك البرٌطانً 

Leaner   وأعلنBank of America   شراء بنك الأعمالMerrill Lunch   وهناك،
 ( ٌشتري منافسة بنك  Cite Group( فمثلا" ) M&Aصفقات أخرى من عملٌات ) 

Wachovia Bank   بمساعدة السلطات الفدرالٌة ، وفً برٌطانٌا استحوذ بنكLioyds 
TSb  على منافسةScottis Banking Group      وتمت الصفقة بتشجٌع من الحكومة

 البرٌطانٌة .

    فً ولاٌة جورجٌا تم تنصٌب مإسسة تؤمٌن الودائع الفدرالٌةFederal Deposit 
Insurance   Group (FDIG) حارساً على بنكIntegrity Bank   الذي أعلن عن

 انهٌاره . 

 ( ًتملك البنك الاسبانStandard ًالبنك البرٌطان )   Alliance and Leister     

  (14)ذكرت مإسسة (FDIG  إن عدد المإسسات المالٌة المعروضة فً لائحة المصارؾ )
  2008الربع الثانً فً عام  فً 137مإسسة فً الربع الأول إلى  90المتعثرة ارتفع من 

  أما حالات الاندماج فشهدت عملٌة دمج ) واشنطن ٌوتشوال ( مع ) جاي بً مورجان
تشاٌش ( فضلا عن اندماج ) ناشونال سٌتً ( مع ) بً أن سً ( هذا ما حصل فً الولاٌات 

ر بسبب المتحدة ،أما فً أوربا فحدثت عملٌات اندماج بٌن المصارؾ الأوربٌة لتفادي الانهٌا
الأزمة المالٌة فقد اندمج ) درٌسدنر بنك ( مع ) كومرز بنك ( ، وادمج ) واتش بً اواس ( 

 مع ) تً اس بً ( ، كما تم دمج ) والٌانس اند لٌشتر ( بمصرؾ ) سانتاندر (

 

 . ثالثاً : شروط لجنة بازل

( إفلاس العدٌد من المصارؾ وإؼلاقها وحصل هذا فً  1980-1974شهد العالم خلال المدة )           

ألمانٌا عندما تم إؼلاق )مصرؾ هٌرشتات ( وفً الولاٌات المتحدة أفلست كل من المصارؾ ) فرانكلٌن 

اٌة رأس المال لقٌاس حجم ناشٌونال ( و ) فٌرست بنسلفانٌا ( حٌنها بحث العالم عن أسلوب ملائم لتقدٌر كف

( ونسبتها إلى رأس المال، وتم ذلك من خلال تؤسٌس لجنة بازل عام   Risk Assetsالأصول الخطرة ) 

( اعتمد معٌار موحد لكفاٌة رأس المال فً ظل الأزمة 1. وفً بداٌة انبثاق مقررات لجنة بازل ) 1974

 ق ما ٌؤتً :العالمٌة للدٌون ، بهدؾ تقوٌة النظام المصرفً عن طرٌ

 تبادل المعلومات بٌن السلطات النقدٌة دولٌا . .1

 تحسٌن الأسالٌب الفنٌة لتقوٌم أعمال المصارؾ . .2
وتعد مسؤلة وضع الحدود الدنٌا لكفاٌة رأس المال فً المصارؾ الهدؾ الأساسً للاتفاق لمعالجة الهبوط            

المصارؾ الدولٌة ، وبموجبها صنفت جمٌع فً رأس المال للمصارؾ وأٌضا لتسوٌة الأوضاع بٌن 

% ( 100) من صفر فً المائة إلى    الأصول فً المصارؾ إلى أربع فئات لترجٌح ألمخاطرة تتراوح
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طبقاً لمخاطر الائتمان بالنسبة إلى المقترضٌن ، وهذا ٌعنً إن كل الأصول التابعة للمصرؾ تضرب فً 

 %   8معدل المخاطر المحتملة بنسبة 

( فً التسعٌنٌات من القرن المنصرم فعاله فً وقؾ الهبوط 1لقد كانت نتائج تطبٌق معٌار بازل )          

 .     (15)فً معدلات رأس المال للمصارؾ فً دول مجموعة العشرة وسوٌسرا ولوكسمبورغ 

ق علٌها بازل والتً أطل 1988وفً خضم التطورات النقدٌة والمصرفٌة اعتمدت لجنة بازل اتفاقٌة عام   

( بهدؾ الحد من  المنافسة فً تقدٌم المصارؾ للقروض وتحسٌن نوعٌة القروض الممنوحة للمقترضٌن 2)

بعد إجراء الجدوى الاقتصادٌة لتحدٌد المخاطر المترتبة على القروض فً ظل اشتراطات الحد الأدنى 

 . (16)% والتً لم تتؽٌر عن سابقتها 8للملائمة المصرفٌة البالؽة 

ومن الجدٌر بالذكر إن حقٌقة إقرار قواعد لجنة بازل كانت تدخل فً إطار المنافسة بٌن أجزاء رأس       

المال الدولً وتحدٌداً الصراع بٌن رأس المال الٌابانً من جهة،ودول الاتحاد الأوربً والولاٌات المتحدة 

التً استطاعت إقراض المستفٌدٌن  من جهة أخرى،إذ كانت معاٌٌر بازل محاولة للتصدي للمصارؾ الٌابانٌة

 .  (17)% 3بفوائد قلٌلة وفً الوقت نفسه  أنها لا تمتلك رإوس لأموال الكافٌة وبمعدل ملائمة ٌبلػ

إن معاٌٌر لجنة بازل وضعت ضوابط مصرفٌة على مستوى السلطات النقدٌة والرقابٌة أو على        

ه وكالات التقٌٌم العالمٌة للمصارؾ ، وهذا ٌعنً إن جمٌع أصعدة الرسملة أو التصنٌؾ الائتمانً الذي  تجرب

مخاطر الإقراض بما فٌها القروض للدولة والمصرؾ المركزي تكون مرتبطة بالتصنٌؾ السٌادي من قبل 

 مإسسات التصنٌؾ العالمٌة .

 رابعاً : الحلول المطروحة لمعالجة الأزمة .

لأزمة المالٌة تفوق قدرة الاقتصادات منفردة ،  وابتعدت عن كانت النتائج والتداعٌات التً أفرزتها ا       

معالجة نفسها بنفسها من خلال آلٌات قوى السوق دون تدخل ومساندة من قبل المإسسات الحكومٌة والدولٌة 

،بعد أن شاع ما ٌنذر بحصول كساد كبٌر ما لم تقم الحكومات بالتعوٌض عن تدنً الإنفاق الخاص ، وما 

من فقدان للوظائؾ وانتشار ظاهرة البطالة والمزٌد من التوقعات حول اعدادها فً السنوات  أفرزته الأزمة

القادمة ، وسرٌان القناعة الدولٌة بؤن استقرار النظام المالً والنقدي الأمرٌكً لم ٌعد ممكننا إذا ما استمر فً 

 الاعتماد على عملة احتٌاطٌة واحدة .

ع إن الدول المتقدمة صناعٌا انصرفت إلى معالجة قضاٌاها المحلٌة دون إن الؽرٌب فً الموضو       

اكتراث لمعالجة النظام المالً العالمً ، وفً هذا السٌاق نرى  كٌؾ سعت الولاٌات المتحدة لمعالجة الأزمة 

التً كانت السبب الرئٌسً فً انفجارها فانتهجت السٌاسة المالٌة الجدٌدة فً ظل قانون الاستقرار 

ملٌار دولار من أجل إتاحة الإمكانٌة  700قتصادي الطارئ الذي خول وزٌر الخزانة العمل ضمن نطاق الا

 .    (18)للبنوك لمواصلة تقدٌم القروض للمستهلكٌن 

لمراقبة الأخطار لٌعمل كؤداة  لتنبٌه حاجة  (19)فً الاتحاد الأوربً تم تؤسٌس المجلس الأوربً          

المإسسات المصرفٌة والمالٌة عند بلوغ مرحلة الخطر فً التعاملات الاقتصادٌة من مثل المضاربة  
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والاستثمار فً الأوراق المالٌة فً أسواق المال،أي بعبارة أخرى أن المجلس الأوربً هو عبارة عن جهاز 

ما تواجه الأنشطة المصرفٌة فً الاتحاد الأوربً بشكل تجمٌعً أو للعضو الإنذار المبكر للؤخطار التً رب

منفرداً وعند وصول هذه المرحلة تقدم التوصٌات والنصائح لاتخاذ الإجراءات التشرٌعٌة اللازمة بالتنسٌق 

مع صندوق النقد الدولً وبنك التسوٌات الدولً  ، وعلى الصعٌد العملً وافق زعماء أوربا على إطلاق 

ترٌلٌون ٌورو( لإنقاذ البنوك الأوربٌة العملاقة التً  2.2طة قٌمتها ثلاثة ترٌلٌونات من الدولارات ) خ

 .   (20)أصابتها أزمة الائتمان 

وعلى الصعٌد العالمً وجدت مجموعة العشرٌن نفسها فً مواجهة تداعٌات الأزمة المالٌة العالمٌة بعد       

ولاٌات المتحدة إلى شركاء الولاٌات المتحدة الرئٌسٌن )الاتحاد الأوربً انتقالها من مركز انفجارها فً ال

والٌابان والصٌن( ومن ثم إلى بقٌة العالم ، كذلك انتقالها من قطاع إلى آخر ، وعلى هذه الخلفٌة عقد فً 

 وكان من ابرز الحاضرٌن الرئٌس الأمرٌكً الجدٌد اوباما 2/4/2009لندن اجتماع لقادة المجموعة فً 

 والملك السعودي.

 : .   (21)وٌمكن تلخٌص ما توصل الٌه المإتمرون وكالاتً 

 التنسٌق على مستوى تطوٌر الاقتصادات الكلٌة لإنعاش الاقتصاد العالمً . .1

 الجانب الإجرائً ، حٌث تعهدت دول المجموعة ببذل كل ما هو ضروري بهدؾ تحقٌق الأتً : .2

 استعادة الثقة والنمو فً الوظائؾ.  - أ

 إصلاح النظام المالً  لاستعادة عملٌة الإقراض.تعزٌز النظام المالً لبناء الثقة . - ج

تموٌل وإصلاح المإسسات المالٌة الدولٌة للتؽلب على  الأزمة الراهنة ومنع وقوع  - د

 أزمات مستقبلاً .

 تعزٌز التجارة العالمٌة والاستثمار ومحاربة السٌاسات الحمائٌه . .3

 

 

 

 

 

 : ) النظام المصرفً العربً وخٌارات الاندماج (  المبحث الثانً

شهد النظام المصرفً العربً تطوراً ملحوظاً فً السبعٌنات من القرن المنصرم بعد تصحٌح اسعار       

، قبل ذلك كان ٌتكون من مجموعة من المصارؾ الاجنبٌة التً هً  1979و  1973النفط فً السنوات 

تعود الى مراكزها الرئٌسٌة فً دولها الأم ، ولكن الحال تؽٌر على اثر عبارة عن فروع  لمصارؾ أجنبٌة 

التطورات الاقتصادٌة التؤرٌخٌة بفعل الفوائض المالٌة التً تراكمت بشكل احتٌاطٌات متنوعة من العملات 
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الصعبة والذهب فً خزائن المصارؾ وترتب على هذا الحال الجدٌد تطور نوعً وكمً فً الأجهزة 

 2007( مصرفا عام 470( إلى إن إجمالً المصارؾ العربٌة )2لعربٌة . وٌشٌر الجدول ) المصرفٌة ا

ملٌار دولار وٌعمل  161ترٌلٌون دولار  هً تعمل بقاعدة رأس مالٌة تبلػ  1.7وسجلت موجوداتها نحو 

 .   (22" )ألؾ موظؾ 370فً هذا القطاع أكثر من 

 

 ( 2007 – 1996( تطور الجهاز المصرفً العربً )2جدول )

 .    2008المصدر: التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد ، أٌلول ،                         

وفً ظل التحولات الاقتصادٌة والسٌاسٌة التً شهدها العالم فً التسعٌنٌات من  القرن المنصرم ،      

والسٌاسٌة التً وجدت المصارؾ العربٌة نفسها أمام تحدٌات جدٌدة بدأت مع سرعة التحولات الاقتصادٌة 

شهدها العالم خلال الخمسة والعشرٌن عاماً الماضٌة ،عندما انهارت النماذج الاشتراكٌة مع سرعة التحول 

نحو آلٌات السوق ، وإقرار اتفاقٌة منظمة التجارة العالمٌة ) التً تناولت أول مرة قطاع الخدمات الذي ٌضم 

ات نحو اقامت التكتلات التجارٌة ومناطق التجارة الحرة ، الخدمات المالٌة والمصرفٌة ( كما تزاٌدت التوجه

وتصاعد دور الشركات المتعددة الجنسٌة فً المجالات كافة ، وهوماجعل الاقتصاد العالمً ٌتسم بسمة 

تحرٌر التجارة والاستثمار والاتجاه نحو العولمة ، ولعل أبرز تجلٌاتها تمثلت بالعولمة المالٌة والمصرفٌة 

داء الفعالٌات الاقتصادٌة ، إذ أصبحت بفعلها معدلات نمو رإوس الأموال الدولٌة تزٌد على التً عكست أ

معدلات نمو التجارة والدخل  العالمتٌن ، وؼدت حركة رإوس الأموال ولٌست التجارة هً القوة الدافعة 

 للاقتصاد العالمً .

ثم أعقبت تلك التحولات الأزمة المالٌة المعاصرة التً انتقلت أثارها إلى الدول العربٌة لٌس بالمعنى      

الإقلٌمً أو الجؽرافً بل بسبب الاستثمارات العربٌة الكبٌرة فً الأسواق المالٌة سواء أكانت عائدة إلى 

ة إلى أخرى تبعاً إلى درجة انكشافها القطاع الخاص أو الحكومً،وصحٌح القول إن الخسائر تختلؾ من دول

المالً فكما هو معروؾ إن جزءا" من الاحتٌاطٌات الحكومٌة والثروات الشخصٌة موظفة فً استثمارات 

وأصول عقارٌة قد ٌصعب وضع مٌزان لحساب الأرباح والخسائر لها ،  أما عن حجم الخسائر الإجمالٌة 

ملٌار دولار  2 وٌقدرها  بعضهم بنحو ون إلى محدودٌة الآثارللبنوك العربٌة نتٌجة الأزمة فٌشٌر المسئول

 .  (23)% من إجمالً مٌزانٌات هذه البنوك1وهو ما ٌوازي 

 نوع المصرف    
 

 السنة

المصارف  المصارف التجارٌة
 الاستثمارٌة

إجمالً 
 المصارف

 مجموع المصارف التجارٌة أجنبٌة محلٌة

1996 - - 325 96 421 

1997 243 97 340 93 433 

1998 248 108 356 91 447 

2003 - - - - 464 

2007 210 57 267 203 470 
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وباختصار لٌس المعنى عدم الخسائر فً النظام المصرفً العربً أو إن الخسائر لم تصل إلى أسواق      

ناك المزٌد من الخسائر الٌومٌة فً أسواق المودعٌن ، اوعدم  حاجة هذه البنوك لأي دعم حكومً ولكن ه

إلى جانب مطالبة دول  مجلس التعاون الخلٌجً فً  (24)المال العربٌة بلؽت أكثر من نصؾ ترٌلٌون دولار 

 قمة العشرٌن الأخٌرة بمساعدة مالٌة منها 

ت  بالأزمة المالٌة (ملٌار دولار إلى صندوق النقد الدولً لٌقوم بإقراضها إلى الدول التً تؤثر250مقدارها )
(25) . 

تمثلت فً  (26)ومن ناحٌة أخرى إن الدول العربٌة السابقة عانت من الأزمة المالٌة من زاوٌة أخرى       

( 50إلى ) 2008( دولار للبرمٌل فً شهر ٌونٌو من عام 147هبوط أسعار نفوطها من متوسط بلػ )

آثاراً على موازنات دول المجلس ، فعلى سبٌل  (. وهو ما ترك2009دولار فً الربع الأول من العام )

 ( دولارا"40المثال تبنت دولة قطر متوسط سعر قدره )

(دولارا" فً 55( فٌما كان السعر المعتمد للموازنة)2010-2009لبرمٌل  النفط الخام عند إعداد مٌزانٌة )

 ( .2009-2008مٌزانٌة )

ون حتما ، عندها ٌكون من الضروري الاتجاه نحو إذن هنالك تحدٌات واقعٌة حالٌا وفً المستقبل ستك

الاندماج باعتباره إحد الوسائل الفاعلة لتكوٌن  مصارؾ قوٌة وبالشكل الذي ٌجعلها قادرة على توفٌر 

الخدمات المصرفٌة المتطورة ، ولعل محاولة إنشاء الوحدة النقدٌة الخلٌجٌة الخطوة الأولى الصحٌحة فً 

 وعة العربٌة التً تضررت من الأزمة المالٌة  .حال انبثاقها لهذه  المجم

 الدوافع النظرٌة للاندماج المصرفً:: .  أولا

تتنوع الدوافع التً تقؾ وراء الاندماج وتتصدر مزاٌا الحجم الكبٌر للكٌان الجدٌد تلك الدوافع أو 

المصرفً، وفٌما ٌؤتً أبرز الأسباب بما ٌوحً بالثقة والأمان لدى العملاء والمتعاملٌن لاسٌما ً فً القطاع 

 الدوافع الرئٌسة:

 إقتصادٌات الحجم الكبٌر: -1

إن الاندماج ٌإدي عادة إلى تجمٌع الموارد والإمكانات فً مإسستٌن حتى تكون العوائد الكلٌة الناجمة 

لٌاً ٌنصب من الجمع تتجاوز العوائد الكلٌة للمشتركٌن قبل الاندماج. وتؤسٌساً على ذلك أصبح التركٌز حا

على إمكانٌة استخدام الاندماج بوصفه إحدى الوسائل الأساسٌة لخلق تكتلات مصرفٌة قادرة على الوفاء 

بمتطلبات العمل المصرفً الشامل، وبالشكل الذي أخذ ٌنظر إلى عملٌات الاندماج من زاوٌة اعتبارها أداة 

ٌر خلق وتطوٌر كٌان مصرفً جدٌد وقوى أو وسٌلة لتحقٌق مجموعة من الأهداؾ الكبٌرة التً تتجاوز بكث

ثم تفعٌل هذا الإطار من خلال اكتساب قوة دفع ذاتٌة توفر له مقومات النمو المطّرد فً الفاعلٌة والكفاءة 

 (27وكآلٌة لتولٌد الفرص الكفٌلة بتعزٌز القدرات التنافسٌة وتحقٌق الاستقرار المالً للسوق المصرفٌة. )

 تً تحصل علٌها البنوك الكبٌرة بالآتً:وٌمكن أن نلخص المزاٌا ال
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إن من مزاٌا الحجم الكبٌر القدرة على تقدٌم الخدمة المصرفٌة بمستوى عال بسبب زٌادة قدرة البنوك  -أ

المندمجة على الاستفادة من خدمات المتخصصٌن فً الأعمال المصرفٌة فضلاً عن أن المصرؾ 

المراقبة والمراجعة الداخلٌة والقٌام بحملات إعلانٌة الكبٌر أكثر قدرة على اتباع  نظم متكاملة من 

 واسعة النطاق بتكالٌؾ قلٌلة.

تستطٌع المنافسة عالمٌاً ومن ثم سهولة حصولها على أعتمادات وتحوٌلات من الخارج لٌس بإمكان  -ب

المصارؾ الصؽٌرة الحصول علٌها فضلاً عن أن الاندماج ٌمكن أن ٌسهم فً رفع رإوس الأموال 

للمصارؾ بموجب اتفاقٌة "بازل" وذلك لتعدد المخاطر التً تواجه المصارؾ فً الوقت الحاضر وهً 

بذلك عرضة للخسارة عندها ٌجب ألا تسحب المصارؾ من أموال المودعٌن وإنما ٌجب أن ٌتحملها 

 (28رأس المال.)

و التدخل فً عملٌات الاندماج حماٌة أموال المودعٌن. تدفع ظروؾ معٌنة السلطات النقدٌة الى التشجٌع أ -ج

بهدؾ حماٌة أموال المودعٌن ولا ٌعنً ذلك بالضرورة تشجٌع الاحتكار وإلؽاء المنافسة وإنما تؤخذ تلك 

ومن ثم  Over Bankingالسلطات من عملٌات الاندماج أحد الحلول لمواجهة حالة التمصرؾ الزائد 

 .Over Capacityاقة الفائضة التخفٌض فً عدد المصارؾ وهو ما ٌساهم فً تقلٌص الط

أن العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة الٌوم هً أكثر تماسكاً وتشابكاً من الأمس، وهذه الحالة تجعل من السهولة  -د

ٌُعّدُ  انتقال الاضطرابات والأزمات المالٌة عبر الحدود بٌن الأسواق والمصارؾ الدولٌٌن علٌه و

ً ٌمكن أن تلجؤ ألٌها البنوك المتعثرة حتى لا تتعرض للتصفٌة الاندماج المصرفً أحد أهم الأسالٌب الت

وما ٌترتب علٌها من مشكلات وبسبب من عدم قدرتها على تدبٌر الزٌادة الجدٌدة فً رأس المال التً 

 (29تحددها السلطات النقدٌة.)

زٌز قدرات أن المصارؾ الضخمة توحً بالثقة والأمان لدى العملاء والمتعاملٌن معهم ومن ثم تع -هـ

المصرؾ على تسوٌق الخدمات المصرفٌة الكثٌرة التنوع والشمول وتقدٌمها بؤسعار مؽرٌة، كذلك 

امتلاك القدرة على اقتحام بعض المجالات التً كانت مختصرة على المإسسات المالٌة ؼٌر المصرفٌة، 

 كالوساطة فً الأسواق المالٌة وخدمات التؤمٌن.

التنظٌمٌة: ترتبط هذه الدوافع بنشاط الاندماج بعملٌة خفض الإنتاج وتنوٌعه والتخلص الدوافع الإدارٌة و -2

من الإدارات ؼٌر الكفوءة،  فمثلما هناك أشٌاء لا تقسم فً الإنتاج فهً أٌضاً لا تقسم فً الإدارة، 

ٌة وٌتسع الحدٌث عن الدوافع الإدارٌة والتنظٌمٌة، ولكن بصورة مختصرة إن  لدى السلطات النقد

والحكومٌة أهدافاً تنظٌمٌة قد تكون السبب الرئٌس للحصول على الاندماج المصرفً أو التشجٌع علٌه، 

وذلك عندما تقرر السلطات السابقة إدماج بعض المصارؾ بهدؾ تنظٌم الجهاز المصرفً لٌتواكب مع 

فضلاً عن أن هناك النهج الذي ٌسٌر علٌه الاقتصاد القومً فً مرحلة التحول التً تجتازها الدولة، 

رؼبة فً تقلٌل عدد المصارؾ عن طرٌق التخلص من المصارؾ المتعثرة، فالجهاز المصرفً هو 

عصب النشاطات الاقتصادٌة المختلفة وتكون مسؤلة الحفاظ على سلامته وكفاءته مسإولٌة 

 (30وطنٌة.)
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الدددوافع الإسددتراتٌجٌة: جددرت العددادة أن تقددؾ وراء عملٌددات الاندددماج دوافددع تقلٌدٌددة بدددلا مددن تصددفٌة  -3

الشددركات أو المصددارؾ المتعثددرة إلا أن مددا ٌحصددل الٌددوم هددو أن تلددك العملٌددات تجددري بددٌن الكٌانددات 

بددٌن % مددن تلددك الأنشددطة الاندماجٌددة تحصددل 75الاقتصددادٌة الكبٌددرة والناجحددة وبنسددبة تصددل إلددى 

 Manufacture's Hanover(، ومثال على ذلك الاندماج الذي حصدل بدٌن 31المصارؾ الناجحة)

وهما من المصارؾ الكبٌرة التً تعمل فً نٌوٌورك وهمدا فدً الوقدت نفسده  Commercial bankو

متماثلٌن فً الفكر والأسلوب المصدرفً مدع ذلدك قدررا الانددماج، وقدد ترتدب علٌده تدوفٌر فدً التكدالٌؾ 

 (32% من مجموع التكالٌؾ.)30ابتة بنسبه تصل إلى الث

ولم ٌقتصر ذلك على الكٌانات المحلٌة بل تعداها لٌحصل عبر الحدود من أجل زٌادة القدرات التنافسٌة 

الأمرٌكً  Bankers Trust Coالألمانً وبنك  Deutscheالعالمٌة وحصل مثل هذا الاندماج بٌن بنك 

فرصددة عمددل  5500%( مددع تددوفٌر 15–10ائددد علددى الأسددهم بنسددبة )وكددان ٌتوقددع حصددول زٌددادة فددً العو

(، وأصبح هذا النهج إحدى الركائز الأساسٌة خدلال عقدد التسدعٌنٌات لاسدتعادة القددرة التنافسدٌة أو 33جدٌدة)

 آلٌة للنفاذ إلى الأسواق العالمٌة.

 . ثانٌاً : ملامح النظام المصرفً العربً  

 للمصارؾ  العربٌة  وكالاتً :هنالك مجموعة من السمات        

ٌتفق الجمٌع على إن المصارؾ العربٌة صؽٌرة الحجم بالمقارنة مع :صؽر حجم الوحدات المصرفٌة  .1

المصارؾ الأخرى فً الأسواق المحلٌة والدولٌة ،فتشٌر الأرقام الى إن حجم موجودات المصارؾ العربٌة 

 Citi groupمع رأس المال للمصرؾ العالمً وبالمقارنة  (34)ترٌلٌون دولار 1.26تساوي  2006عام 

ترٌلٌون دولار ، ومقارنة أخرى لأكبر عشرٌن مصرفاً عربٌاً من  1.88وبالعام نفسه نجد إن موجوداته تبلػ 

% من رأس 1.47ملٌار دولار ، وهذا الحجم ٌمثل اقل من  28.5ناحٌة حجم رأس المال الذي ٌقدر نحو 

 . (35)ؾ فً العالم ( مصر1000المال الإجمالً لأكبر )

التركز المصرفً : وهً خاصٌة تنتشر فً معظم الدول العربٌة وتتلخص فً ارتفاع نصٌب عدد قلٌل من  .2
المصارؾ من إجمالً الأصول العربٌة ، وحسب النظرٌة الاقتصادٌة ٌعنً ذلك الحد من المنافسة والركون 

ا بالفعل . فعلى سبٌل على عدم تطوٌر الأداء والخدمات المصرفٌة  ألمقدمة إلى الزبائن أو التً ٌحتاجه
% ، وهناك العدٌد من الصور  93.5إن حصة أول مائه مصرؾ عربً من الأصول تبلػ  (36)المثال 

 27.1( مصارؾ سعودٌة على 10المماثلة لهذه الظاهرة على صعٌد الدول العربٌة فرادى ، فمثلا تستحوذ )
% من أصول  60ى نحو % من إجمالً رأس المال ، وفً الأردن ٌستحوذ المصرؾ العربً عل

 المصارؾ التجارٌة فً الأردن . 
 
؛أنها ضمت  2007لعام   The bankerأكبر ألؾ مصرؾ فً العالم بحسب قائمة  (37)من ضمن قائمة  .3

( مصرفاً عربٌاً ، إن حصة موجودات المصارؾ العربٌة المذكورة من مجموع الأصول لهذه القائمة لا 81)
 %( .4باح ) % ومن إجمالً ا لأر 1,2تتعدى 

: جاءت هذه السمة من خلال انتشار المصارؾ الصؽٌرة فً مناطق واسعة جؽرافٌاً ،  الكثافة المصرفٌة .4
.وٌشٌر الجدول   Over Bankingوهذا ما ٌكسب الجهاز المصرفً العربً ظاهرة الكثافة المصرفٌة 

فعلى سبٌل المثال فً نسمة للقطاع المصرفً العربً ،  10000( إلى عدد المصارؾ والفروع لكل 3)
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ألؾ نسمة لكل فرع مصرفً وهكذا الحال مع بقٌة الدول العربٌة  4.6( مقابل 67لبنان إن عدد المصارؾ )
. 
 

 (3) جدول

 نسمة للقطاع المصرفً العربً 10000عدد المصارؾ والفروع لكل 

 الكثافة المصرفٌة )ألف نسمة لكل فرع مصرفً عدد الفروع عدد المصارف البلدان

 1009 515 27 الأردن

 703 582 46 الإمارات

 508 128 25 البحرٌن

 10.3 987 20 تونس

 2602 1278 24 الجزائر

 62.8 13 3 جٌبوتً

 1804 1289 16 السعودٌة

 6907 521 30 السودان

 6101 306 13 سورٌا

    العراق

 700 366 17 عمان

 2508 153 22 فلسطٌن

 500 166 16 قطر

 1205 244 15 الكوٌت

 406 844 67 لبنان

 1600 428 16 لٌبٌا

 3704 1908 43 مصر

 1209 2451 17 المغرب

 4603 66 9 مورٌتانٌا

 11602 195 16 الٌمن

 2207615595 12440 482 المجموع
 . 2008المصدر :التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد ،أٌلول ،

 
 ؼٌاب النصوص القانونٌة المتعلقة بالإفصاح .  .5

ٌنعكس هذا الأمر على الثقة فً التعامل مع المصارؾ ، فالثقة تؤتً من الإفصاح عن المعلومة المصرفٌة , 
من ثم المصداقٌة فً إصدار الأسهم ، فالمصارؾ العربٌة تتفاوت فً شمولٌة الإفصاح فً نشر البٌانات 

وبالتالً ٌجعل من الصعوبة إجراء مقارنة بٌنها وبٌن المصارؾ الأجنبٌة ، إذ إن المصرفٌة ودقتها ، 
المنافسة الدولٌة تتطلب وجود بٌانات قابلة للمقارنة وفق معاٌٌر موحدة . وان وجود حالات من الشفافٌة 

والوساطة والإفصاح المالً  ولاسٌما فً الأنشطة المصرفٌة ٌعد عاملاً مشجعاً لدخول مجالات الاستثمار 
 فً الأوراق المالٌة .

ؼٌاب روح العمل الجماعً : هناك الكثٌر من الوقائع تشٌر إلى إن العقلٌة العربٌة لا تحبذ العمل فرٌقاً فً  .6
المجال المصرفً تحدٌداً وتفضل العمل بشكل منفرد و إن هذه الحالة ناجمة عن التركٌز الكبٌر للثروة فً 
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ٌمتلك احد عشر فرداً عربٌاً من  1999د قلة ، فمثلاً حسب إحصائٌات عام دول عربٌة معٌنه وأحٌانا الأفرا
ملٌار دولار وهو ما ٌعادل الناتج المحلً الإجمالً لكل من مصر  78فرد فً العالم نحو  200بٌن أؼنى 

 . (38)ملٌون نسمة  88والمؽرب مجموع سكانهما 
لدٌها وتعاملها كمصارؾ أجنبٌة ، وتقع هذه معظم الدول العربٌة لا تسمح بفتح فروع للمصارؾ العربٌة  .7

الدول ضمن فئتٌن الأولى تشترط وجود مساهمة كلٌة فً حدود نصؾ رأس المال كحد ادنى وتضم 
السعودٌة وعمان وتونس، والثانٌة لا تسمح بؤي مساهمة خارجٌة فً مصارفها ، لأنها تعتمد فً موازنة 

ٌة بالاستناد إلى فلسفة سٌطرة القطاع العام على رأسمال العدٌد أنشطتها التقلٌدٌة على الدعم وإجراءات الحما
من المصارؾ وبالطبع جرت العدٌد من الإجراءات الإصلاحٌة ضمن برامج الخصخصة فً عدد لا بؤس به 
من الدول العربٌة ، لكن لا ٌزال القطاع العام ٌمسك بالحصة الكبٌرة من النظام المصرفً القطري كما هو 

 راق وسورٌا والجزائر .الحال فً الع
 

 .    ثالثا: خٌارات الاندماج المصرف العربً

ربما صحٌح ما ٌقال إن المصارؾ العربٌة لم تتؤثر بسبب ألازمه بالشكل الذي شهدته المصارؾ الأمرٌكٌة   

والأوربٌة ، وٌعود ذلك إلى إن الأسواق العربٌة هً صؽٌرة أصلا ، وهً تحقق إرباحا سهلة وهو ما 

ا الحال ٌنطبق على البنوك التً أعطاها حافزاً للمقاومة على الرؼم من أنها تعمل فً الأسواق العالمٌة ، وهذ

تسٌطر علٌها الحكومة أو البنوك العائلٌة ، فالاثنان ؼٌر مستعدٌن للتنازل عن نفوذهما .  ولكن لا ننسى ما 

طلب من الصنادٌق السٌادٌة العربٌة فً بداٌة الأزمة للتدخل وضخ السٌولة فً المصارؾ الأمرٌكٌة المتعثرة 

ملٌون ريال للمضاربة فً أسواق العملات والمعادن 100دٌون أولا بضخ وهو ما فعلة المستثمرون السعو

% من موجوداتها فً  40-20؟ ، كذلك  بعض مصارؾ الدول العربٌة توظؾ ما بٌن  (39) العالمٌة .

، إن هذا المشهد تقؾ وراءه تلك التطورات الاقتصادٌة التً شهدها العالم  (40)أسواق المال التً تشهد الأزمة

نوات المنصرمة وفً مقدمتها إقرار الاتفاقٌة العامة لتجارة الخدمات    ) الجاتس( بشقٌها المصرفً فً الس

والمالً وبالتالً وضع التزام على الدول العربٌة التً دخلت أو على طرٌق الدخول فً منظمة التجارة 

لخدمات المصرفٌة والمالٌة ( العمل تدرٌجٌاً على فتح السوق المحلٌة للموردٌن الأجانب لW.T.Oالعالمٌة )

 انسجاماً مع الحاجة إلى التموٌل اللازم للتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة .

( إلى إن معظم المصارؾ العربٌة باستثناء مصارؾ الٌمن تتفق مع متطلبات لجنة بازل 4وٌشٌر الجدول )  

رأس المال المرجح  أو معدل Capital Adequacy Ratio (CAR)بالنسبة لمعدل كفاٌة رأس المال 

 . Capital Risk Weighted Ratio (CRWR) بالمخاطر

 ( مإشرات الرقابة المصرفٌة لمعدل كفاٌة رأس المال فً الدول العربٌة4جدول )

معدل كفاٌة رأس المال  الدولة
(CRWR/CAR) 

نسبة القروض غٌر 
 العاملة

استقلالٌة البنك 
 المركزي

 نعم CRWR=%12 %20.7 الأردن

 , CRWR=%20 الإمارات
CAR=%10 

 نعم %11.2

 , CRWR=%13 البحرٌن
CAR=%12 

 نعم %13
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 لا CAR=%8 %19.5 تونس

 إلى حد ما - CRWR=%8 الجزائر

 نعم CAR=%8 %20 جٌبوتً

 نعم CAR=%20 %9.6 السعودٌة

 إلى حد ما CAR=%8** %15 السودان

 لا - - سورٌا

 إلى حد ما CAR=%16.5 %12.8 عمان

 نعم CAR=%12.3-%53 10.7 قطر

 نعم CRWR=%22 %10.3 الكوٌت

 نعم CAR=%12 %17 لبنان

 لا CAR=%15.2 %29 لٌبٌا

 لا 17.7% 10% مصر

 إلى حد ما CAR=%14.5 %14.1** المغرب

 لا CAR=%8 (1996)%80 مورٌتانٌا

 إلى حد ما CRWR=%2.4 %13 الٌمن
لتقٌٌم أداء القطاع المالً العربً ، المعهد العربً للتخطٌط ، الكوٌت ، ابرٌل ، احمد طلفاح ، المإشرات الكمٌة المصدر: 

 . 11-10، ص  2005

وهذا حتماً سوؾ ٌضع الدول العربٌة إمام تبنً الفكر المصرفً الشامل والمتنوع الذي ٌقوم على الانتشار   

ة التً سوؾ تدخل بقوة  وكسر حواجز التخصص الوظٌفً والقطاعً وهو ما تعمل به المصارؾ العالمٌ

  .الكبٌرة لهذه المصارؾ الى السوق العربٌة  بفعل الإمكانات التكنولوجٌة والمالٌة والإنتاجٌة

وتؤسٌسا على ذلك هناك من الدوافع والأسباب التً تجعل من خٌارات الاندماج الملاذ المطلوب فً        

 ضوء مإشرات القطاع المصرفً العربً ، أبرزها الأتً :

إن المصارؾ العربٌة الصؽٌرة لن تجد مكاناً لها فً ظل المنافسة الشدٌدة للبنوك الأجنبٌة التً تعمل فً  .1

هذا ٌحتم على المصارؾ العربٌة التفكٌر فً إقامة تحالفات إستراتٌجٌة قائمة على عملٌات المنطقة العربٌة و

إذ إن صؽر هذه المصارؾ ٌإثر سلباً فً تكالٌؾ الإنتاج ، وفً القدرة على زٌادة الخٌارات  الاندماجات ،

ش الربحٌة ، كما ٌإثر المتاحة للمدخرٌن و المستثمرٌن على حد" سواء ، فضلاً عن التؤثٌر سلباً على الهوام

( فً المصارؾ العالمٌة فً حٌن تبلػ 465صؽر الحجم على الخدمات والمنتجات المصرفٌة التً تبلػ نحو )

 . (41)( خدمة عربٌاً 40)

إن جمٌع الدول العربٌة وافقت على تطبٌق معٌار كفاٌة رأس المال للمصارؾ ،وهذا ٌجعلها تتعرض إلى  .2
ضؽوط شدٌدة عند التوسع فً عملٌاتها المصرفٌة ولاسٌما  عند الدخول فً تقدٌم الائتمانات الكبٌرة لتموٌل 

نادٌق ومإسسات التنمٌة المشارٌع العملاقة التً تحتاج إلى رإوس أموال ضخمة جنباً إلى جنب مع ص
العربٌة ، فالمصارؾ كبٌرة الحجم تكون قادرة على تموٌل المشروعات العربٌة المشتركة والتً من المتوقع 
أن ٌزداد عددها فً ظل التوجه العربً التجاري والاقتصادي المشترك على أثر المإتمرات العربٌة 

 الاقتصادٌة على كافة الأصعدة . 
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فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة علٌها واجبات كبٌرة فً مقدمتها الاستعداد لاستقطاب إن المصارؾ العربٌة  .3
رإوس لأموال  العربٌة الضخمة ، بعد عودتها من المصارؾ وأسواق المال العالمٌة ، ونعتقد أن صؽر 

صادي حجم الوحدات المصرفٌة هو السبب فً هروب رإوس الأموال العربٌة إلى الخارج، فالاستقرار الاقت
فً دولنا العربٌة لابد أن ٌستؽل لتحقٌق الاستقرار النهائً لأموالنا .وفً هذا المجال بدأت دول عربٌة بسحب 

( ملٌار دولار من 4أموالها من الخارج وهذا ما قامت به الهٌئة العامة للاستثمار الكوٌتٌة إذ قامت بسحب )
 .(42)أسواق المال الؽربٌة لتوظٌفها فً سوقها المالً 

ٌعطً الاندماج المصرفً العربً وسائل لمواجهة المصارؾ المتعثرة حتى لا تتعرض للتصفٌة وما ٌترتب  .4
علٌها من مشكلات فلا تستطٌع تدبٌر الزٌادة الجدٌدة فً رأس المال ، وهذا ٌمكن أن ٌحصل لكثٌر من 

ها البعض وإن تشابك مصارفنا العربٌة فً ظل عملٌة تدوٌل الأعمال وتكامل الأسواق وانفتاحها على بعض
العلاقات بٌن أطراؾ التعامل فً الأسواق  وأدواتها جعل من السهل انتقال الأزمات من دولة إلى أخرى 

 ومن قطاع إلى آخر وهذا ما حصل فعلاً فً الأزمة المالٌة .
ٌعد الاتجاه نحو المزٌد من عملٌات الاندماج خٌاراً  ضرورٌاً بعد البدء فً سرٌان اتفاقٌة تحرٌر الخدمات  .5

المالٌة وما تفرضه من فتح أسواق الخدمات المالٌة والمصرفٌة فً الدول الموقعة على هذه الاتفاقٌة 
ٌجعلنا نتوقع المزٌد من المنافسة % من سوق الخدمات المالٌة على مستوى العالم ، وهذا 95المستحوذة على 

الأجنبٌة فً ظل تدوٌل الخدمات المصرفٌة والمالٌة وتوسٌع نطاقها عبر الحدود عن طرٌق الشركات التابعة 
 .  (43)فً الخارج أو عن طرٌق فروع المإسسات المالٌة المقٌمة فً الدولة الأم 

ات أمنة للؤصول والموجودات المالٌة والمصرفٌة دفعت الأزمة المالٌة الراهنة الجمٌع  الى  البحث عن ملآذ .6
،  بعد القناعة بفشل الاستثمارات فً المجالات ؼٌر الانتاجٌة والتً تستند على سرعة الحصول على السٌولة 

Liauitity . ورافق ذلك تؽٌٌر فً اتجاهات الاستثمارات 
         
إمكاناتها المالٌة ومن خلال الاندماجات ومن ثم وفً هذا المجال أمام المصارؾ العربٌة فرص لتجمٌع        

القٌام بالاستثمارات الإنتاجٌة التً تقوم على تنمٌة العوائد وفً مقدمة ذلك تشجٌع وتطوٌر الاستثمارات 
العربٌة ( وتؽٌٌر الاتجاه فً الاستثمارات الخارجٌة نحو قارات آسٌا وإفرٌقٌا التً تمتلك إمكانات  –)العربٌة 

 ة فً مجال الاستثمار فً مجال الثروات الطبٌعٌة  .كبٌرة وواعد
 
 
 

 رابعاً : ما العمل 

إن الأزمة الاقتصادٌة والمالٌة هً من صنع الإنسان ولٌس من صنع الطبٌعة ، بعد أن تكشفت عٌوب        

العولمة بكل صورها حٌث الجشع والؽباء فً عدم توقع انفجار الفقاعة المالٌة فً الأسواق الرئٌسة للمال 

الأزرار والشاشات الالكترونٌة ؼٌر والأعمال فً العالم التً تتعامل بالآلاؾ الملٌارات ٌومٌاً من خلال  

( ترٌلٌون دولار 50مكترثة بالإطراؾ الأقل فً الإمكانات الاقتصادٌة ، بعد أن خسر العالم مالا ٌقل عن )

، والؽرٌب أنها تطلب من الآخرٌن المساهمة فً معالجة تداعٌات الأزمة فً حٌن  (44)فً سنة واحدة فقط 

الدول النامٌة، التً كان آخرها والى حد قرٌب أزمة الؽذاء وتزاٌد أنها لم تحرك ساكناً  فً مشكلات  

المجاعة فً الدول الأخٌرة التً حصلت قبل حدوث الأزمة بؤقل من ثلاث شهور ، ناهٌك عن التلوث الذي 

 تحدثه صناعاتها على البٌئة والإنسان .     
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ٌة فً مواجهة الأزمة لمالٌة العالمٌة والتً إن الدول العربٌة أمام العدٌد من الاستحقاقات الوطنٌة والقوم  

من ؼٌر المتوقع أن تتلاشى ، وحتى وإن تعافى العالم من آثارها ، فإنة عالم ٌطلق علٌه عالم ما بعد الأزمة 

( من خلال ما نشاهده من 3مثلما هو حال العالم ما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة ، ولٌس ببعٌد أن تظهر بازل )

فً المصارؾ والأسواق فً صور الإفلاس وحالات التؤمٌم وطلب المساعدة من الحكومات تدهور متواصل 

والتً وجدت نفسها أمام الإحراج والؽضب الشعبً المتزاٌد بعد أن أهملت هموم مواطنٌها فً الحصول 

 على التؤمٌن صحً والتعلٌم والأمن.       

صحٌح إن العدٌد مما نذكره من تحلٌل وتوصٌات  والسإال المطروح ماذا نعمل على الصعٌد العربً ،     

لمعالجة قضاٌانا فً مختلؾ الأصعدة من خلال العدٌد من ألقاءات والمإتمرات سواء أكانت الرسمٌة 

والشعبٌة أو على صعٌد مإسسات التعلٌم فً الوطن العربً نافع؛ ولكن تداعٌات الأزمة المالٌة الراهنة تحتم 

تدارك الإخطار قبل استفحالها   -ومن ٌملكه ٌملك القوة  -ارها تملك المال على المصارؾ العربٌة باعتب

ولٌس صحٌح القول إن مصارفنا لم تتؤثر بعد ، فهل ننتظر حتى ٌؤتً الإعصار ، بل العكس لو نظرنا 

بواقعٌة نجد أنفسنا قد خسرنا الكثٌر من الأموال التً كان ٌنظر بعضهم  لها على أنها صنادٌق الأجٌال 

 مستقبلٌة من جراء الاستثمارات فً النظام المالً والمصرفً الأمرٌكً والؽربً .ال

% من قٌم أصول الصنادٌق السٌادٌة 50ومن الجدٌر بالذكر إن أصول هذه الصنادٌق تمثل أكثر من      

% للاستثمار فً الأسواق الأمرٌكٌة والأوربٌة ، وتشٌر بعض 94مجتمعة فً العالم ، ٌتوجه منها نحو 

 . (45)ترلٌون دولار نتٌجة حدوث الأزمة المالٌة 500التقدٌرات إلى أن هذه الصنادٌق فقدت أكثر 

 وعلٌة لابد من مراعاة ما ٌأتً لمواجهة الأزمة:  

: إعادة صٌاؼة إطار عمل السلطات النقدٌة ودور المصارؾ المركزٌة كملاذ أخٌر للاقتراض والإنقاذ  أولا 

، وفً الوقت نفسه مراجعة معاٌٌر المحاسبة المالٌة والإفصاح وتطوٌرها  مع إعادة تحدٌد دور وإجراءات 

 وكالات التصنٌؾ الائتمانً .

 تقال رإوس الأموال والعمل المصرفً العربً المشترك .: تفعٌل المبادرات العربٌة فً مجال ان ثانٌاً 

: بالإمكان الاستفادة من آلٌات العمل المصرفً الإسلامً فً تجنب آثار الأزمة المالٌة الراهنة ، فكما  ثالثاً 

هو معروؾ إن المصارؾ الإسلامٌة لا تتعامل بالمشتقات بل لتموٌل السلع والخدمات ولا تتعامل بعملٌات 

ملٌار دولار كؤصول إلى جانب حجم عملٌات  تموٌلٌة تقدر  700ٌون ، ناهٌك عن امتلاكها نحو تموٌل الد

 . (46)ملٌار دولار  400بنحو 

: تشكٌل أجهزة تنسقٌة لمواجهة الأزمات الطارئة على ؼرار المجلس الأوربً ، تعمل على إعطاء رابعاً 

 الأسهم والسندات . تحذٌرات مإكدة إلى المستثمرٌن والمصرفٌٌن العرب وحملة

-8: تموٌل التجارة العربٌة البٌنٌة ضمن منطقة التجارة العربٌة الحرة، التً ما تزال تتراوح مابٌن )خامساً 

 (% فً أفضل حالاتها 10
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: وضع الألواح والتشرٌعات التً تساعد على ضمان وتشجٌع الاستثمارات العربٌة، وتعد المصارؾ سادسا

 لحفاظ على الودائع وضمان استثمارها عربٌاً.العربٌة المكان الملائم ل

: من الأهمٌة بمكان المشاركة المصرفٌة العربٌة فً قضاٌا وهمومها الصناعة المصرفٌة العالمٌة من سابعاً 

فً نٌوٌورك ،  (IIB)ومإسسة المصارؾ العالمٌة  (IIF)خلال المنتدٌات العالمٌة كالمإسسة المالٌة الدولٌة 

،  (IMF)وصندوق النقد الدولً  (BIS)الدولٌة فً إطار  بنك التسوٌات الدولٌة  فضلاً عن الاجتماعات

وهنا تمثل مشاركة السعودٌة فً اجتماعات لجنة العشرٌن خطوة فاعلة فً تعزٌز مشاركة العرب فً رسم 

 ملامح النظام المالً العالمً بعد الأزمة .

 

تمثددل الازمددة المالٌددة العالمٌددة والتددً هددً مددن أفددرازات العولمددة المالٌددة فرصدده مناسددبة  -: فرضييٌة البحييث

للمنظومة المصرفٌة العربٌة لتصبح قاعدة لتموٌل النشاطات الاستثمارٌة والتجارٌة للدول 

 العربٌة .

 :.فً ضوء مشكلة البحث وأهدافه والأهمٌة تم استخدام المنهج الاستقرائً بعدمنهجٌة البحث

 دراسة الكتابات المتعلقة بالموضوع الى جانب التحلٌل الوصفً بؤستعراض نتائج البحث .

 هناك جمله من الاستنتاجات أبرزها.    -الاستنتاجات:

لم تسلم المصارؾ العربٌة من تؤثٌرات الازمة المالٌة العالمٌة وفقدت الكثٌر من السٌولة النقدٌة بعد  -1
 .انتقال تلك الاثار الى الاستثمارات فً قطاعات البناء والعقار والخدمات 

شطة  ؼٌاب الاستخدام الفعلً لأدوات السٌاسة النقدٌة بما ٌتلاءم مع توسع العمل المصرفً للؤن -2

الاقتصادٌة ؼٌر التقلٌدٌة ، إذ تسٌطر الصٌرفه التقلٌدٌة أو التجارٌة . فإٌرادات المصارؾ العربٌة من 

% إلى جانب وجود فجوة فً تقدٌم الخدمات المصرفٌة بالمقارنة مع مثٌلاتها فً 85الفوائد تشكل حوالً 

 (.465( خدمة مقابل )40المصارؾ الدولٌة فهً تبلػ )

القوانٌن التً تحكم الجهاز المصرفً العربً بالجمود ولاتساعد على سهوله تطبٌق       تتسم  - 3

 الخدمات ، فضلا" عن انتشار الفساد فً الجهاز المصرفً .

ضآلة رإوس الأموال المودعة لدى المصارؾ العربٌة مقارنة مع حجم الاستثمارات العربٌة فً  -4

 الولاٌات المتحدة وأوربا .

 لعوامل السٌاسٌة على عملٌات الاندماج والتملك المصرفٌٌن عربٌا.انعكاس ا -5

تتباٌن بٌن الدول العربٌة فً تقدٌم الخدمات المصرفٌة المتكامله ،فمثلا" تعد  كل من دول الخلٌج  -6
العربً والاردن ولبنان وتونس والمؽرب فً طلٌعة الدول العربٌه المتطورة فً هذا المجال ، فً حٌن 

 ة لاتزال تفرض بعض القٌود على شراء المقٌٌمٌن للعملات .هناك دول عربٌ
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 إهمها ما ٌؤتً . -: التوصٌات

توحٌد اللوائح المصرفٌة بٌن المصارؾ العربٌة مع أستخدام المعاٌٌر المحاسبٌة والرقابٌة الدولٌة فً  -1
 الاعداد والافصاح والقٌاس لكشؾ المركز المالً للمشارٌع الممولة .

العربٌة فً مجال انتقال رإوس الأموال والعمل المصرفً العربً المشترك . عن تفعل المبادرات  -2
 طرٌق تفعٌل الاتفاقٌات العربٌة الاقتصادٌة ومقررات قمة الكوٌت الاقتصادٌة

 بالإمكان الاستفادة من ألٌات العمل المصرفً الاسلامً فً تجنب أثار الازمة المالٌة الحالٌة . -3

رٌعات بٌن المصارؾ العربٌة ،لتشجٌع الاستثمارات العربٌة البٌنٌة وضمان توحٌد اللوائح والتش -4

 .استحصالها

بما ٌضمن تعزٌز الاصول والموجودات   Liquidityبدلا من السٌولة  Rentالتركٌز على العوائد -5 

 الاجنبٌة للمصارؾ العربٌة.
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